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ONSOZ

Bu calismada vermis olduklar1 manevi destekler i¢cin babam Sami Sonmez’e, annem
Yurdanur Sénmez’e, teknik destekler icin Aydan Aslan’a, Koray Sonmez’e, Nilglin Yaman
Sénmez’e ve hicbir zaman bilgilerini benden esirgemeyen Adalet Hazar’a, Kezban Oztiirk’e
ve tez danigmanim Seref Hosgor’e tesekkiirii bir borg bilirim.



OZET

Gelismis tlkelerde, bankacilik sektoriinde pazarin doyuma ulagmasi ile bankalarin
pazar paylarin1 biyiitmelerinin ve karhliklarini arttirmalarin  giiclesmesi, once kendi
iilkelerinde banka birlesmelerine ardindan da baska pazarlara yonlenmelerine neden olmustur.
Dogu Avrupa’da rejim degisiklikleri bu yonelimi hizlandirmigtir ve yabanci sermayeli
bankalar kiiltiirel ve ticari baglarinin bulundugu Uzakdogu Asya ve Latin Amerika iilkelerinin
pazarlarina girisleri ile devam etmistir.

Tiirkiye’de 1980’den sonra baslayan liberallesme bankacilik sektoriine girisleri
kolaylagtirmistir. 5 Nisan 1994 krizinin ardindan gelen 1997 Asya ve 1999 Rusya krizleri
Tirk Ekonomisi’ni etkilemistir. Kasim 2000 Likidite ve Subat 2001 Do6viz krizleri sonrasinda
bankacilik sektoriine yonelik yeniden yapilandirma programi ve 2005 yilinda yiiriirliige giren
yeni Bankacilik Kanunu ile Tiirk Bankacilig1 giiglenmistir. Banka karliliginin yiiksek olmasi
ve goreceli olarak bankalarin ucuz olmasi yabanci sermayeli bankalar1 Tiirkiye’ye ¢ekmis,
2000 ile 2013 yillar1 arasinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren 18 bankanin hisselerinin bir kismi1
ya da tamami1 bu bankalar tarafindan satin alinmistir.

Biitiin ticari sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin en énemli amaci sonsuza kadar
hayatta kalmak ve degerlerini arttirmaktir. Bankacilik sektorii i¢in de bu durum gecerlidir ve
degerleme kavrami bu agidan 6nem kazanmaktadir.

Bu tez calismasi ile Tirkiye’de, 2000 ile 2007 yillar1 arasinda yabanci sermayeli
bankalara satis1 gerceklesmis alti bankanin, 6zsermayeye serbest nakit akimlar (Free Cash
Flows to the Equity / FCFE) yontemi ile degerlemesi yapilmistir. 2014 ile 2023 yillart arasi
bu bankalarin olast degerleri hakkinda bir projeksiyon sunulmustur.

Anahtar Sozciikler: Tiirk Bankacilik Sektorii, Yabanci Sermayeli Bankalar,
Degerleme, Ozsermayeye Serbest Nakit Akumlar



ABSTRACT

In developed countries, the market has reached its saturation in the banking sector with
banks to increase their market share and profitability of magnification becomes difficult, first
in their own country and then other markets to bank mergers has led orientations. Regime
changes in Eastern Europe has accelerated this tendency and foreign-owned banks where
cultural and commercial ties with the Far East and the Latin American country has continued
with market access.

Beginning after 1980 in Turkey liberalization has facilitated the entry into the banking
sector. 1997 Asian and 1999 Russian crisis which came after the 5th of April 1994 crisis, has
affected the economy of Turkey. Fallowing the crisis of liquidity in November 2000 and crisis
of currency in February 2001, aimed to the banking sector restructuring program and the new
banking law was enacted in 2005, has strengthened the Turkish Banking. Last of the high
Bank profitability and relatively banks to be cheap, foreign-owned banks in Turkey suffered
in 2000 and 2013 of operating in Turkey 18 of the bank’s shares a portion or all of this by the
banks has been bought.

All of the companies operating in the commercial sector, the most important goal is to
increase forever survive and increase their value. This is true also for the banking sector and
the valuation concept is gaining importance in this respect.

This thesis in Turkey between 2000 and 2007 among foreign banks to be sold six
bank's equity free cash flows (Free Cash Flows to the Equity / FCFE) method to the valuation
is made. Between 2014 and 2023 about the possible values of these banks have provided a
projection

Keywords: Turkish Banking Sector, Foreign-Owned Banks, Valuation, Free Cash
Flows to the Equity



GIRIS

Bir firma sonsuza kadar yasamasi amaciyla kurulur. Firmanin bu yasam siiresini
hissedarlarina para kazandirmasi etkiler. Bu kazandirim olurken en 6nemli 6lglim firmanin
degeridir. Firmanin degeri igsel ve dissal olarak onemlidir. i¢sel olarak deger ile; dénem
sonunda firma hangi degere ulagsmistir, ge¢mis performansina gore ne kadar ilerleme
kaydetmistir, firma yeni yatirimlara girebilir mi ya da firma istiraklerinin veya kendi
hisselerinin bir kismini veya tamamini satmali midir sorularana cevap aranir. Digsal olarak;
ticlincii taraflar agisindan sirket satin alinabilir mi, hisselerinin halka agilmasinda satim fiyati
ne olmalidir ya da hukuki olarak icra, iflas, tasfiye veya miras boliistimiinii gibi davalarda
degeri ne olmalidir sorularina cevap aranir.

Bankalar, sigorta sirketleri, yatirim fonlari, finansal kiralama sirketleri ve katilim
bankalar1 gibi finansal sektoriin kurumlarinda da degerlerinin belirlenmesi hem sektor igin
hem de genel ekonomi i¢in 6nemlidir. Bankalarin durumu bir {ilkenin ekonomisi i¢in etkili bir
veridir ¢iinkii finansal gidisat1 hakkinda giiclii bilgiler verir; bankacilik sektorii kirllgan olan
bir tilkenin ekonomisi de saglam degildir. Bir iilkenin ekonomisi ve bankacilik sektorii giicli
olsa bile bankacilik sektorii bilgileri hakkinda igsel ve dissal olarak bilgi edinilmek istenir.

Diger firmalarla farklilar bulunmakla beraber finansal hizmet sektorii firmalarinda da
degerleme ic¢sel olarak Onemlidir, bankanin gelecege yonelik stratejilerini belirlemesinde
etkilidir; ne kadar faiz orani ile mevduat toplanacagindan, ne kadar marj ile kredi
verilecegine, yeni bir finansal kurum alinip alinmayacagina, hatta mevcut istiraklerin satimina
kadar karar verilirken bankanin degeri 6nem kazanir.

Bankanin diginda bulunan igilincii taraflar, yatirnmcilar ve kreditorler gibi piyasa
oyuncalar1 hatta mevduat sahipleri i¢in de 6nem kazanir. Kreditorler i¢in bankanin degeri;
baska finansal kurumlardan aldiklar1 veya kendi sermayelerinden kredi verdikleri bir
bankanin bunu zamaninda ve tam olarak geri 6deyebilme giicline sahip olmasim isterler.
Yatirnmcilar agisindan; yatirimcilar bir bankanin hisse senedine borsada yatirim yaptiklari
gibi, dogrudan bir bankanin hisselerinin tamamin1 ya da bir kismini satin alma yolu ile yatirim
yapabilirler ve bu nedenle banka degeri bilgisine sahip olmak isterler. Mevduat sahipleri igin
bile zaman zaman bankanin degeri dnemli olabilir; ¢linkli mudiler yiiksek mevduat getirisi
kazanmak isterken, mevduatinin da glivencede olmasini isterler.

Ozellikle yatirimeilar ile ilgili kistm 2008 krizine kadar en énemli unsurdur. Gelismis
iilkelerdeki giiglii bankalar, deger olarak ucuz veya uygun olan ve ayni zamanda getirisi
yiiksek olan gelismekte olan tilkelerdeki bankalar1 satin almalar yolu ile biinyelerine katmaya
baslamislardir. Bu durumdan Tiirkiye de etkilenmis ve bir ¢ok yerli banka, yabanci sermayeli
bankalara satilmistir.

Tiirkiye’de 1863 yilinda Mithat Pasa tarafindan Ziraat Bankas1 kuruluncaya kadar
finansal sektoriin en 6nemli kuruluglar1 olan bankalar, Galata bankerleri ve yabanci sermayeli
bankalarin  tekelindeydi. Cumbhuriyet’in kurulmasi ile milli ekonominin dogusu
gerceklesmisti. Bunun sonucunda yerli sermayeli bankalar kurulmaya baslamis ve sektor
icinde yerli sermayeli sahip bankalarin pay1 hizla yilikselmistir. Sermayenin yetersiz olmasi
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nedeni ile ilk kurulan bankalar devlet sermayeli olmustur. Sermaye birikiminin saglanmaya
baslanmasi ile birlikte 6zel sermayeli bankalar da sektdre girmeye baslamislardir. Ozel sektor
bankalarinin sadece finansal sektérde degil bir ¢ok farkli sektérde hizmet veren holdinglerin
bankalar1 olmasi ve Tiirkiye ekonomisinin gelismekte olan bir ekonomi olmasi, sektorii
kirilgan hale getirmistir. Bankaciligin bu kirillgan yapisinin bir sonucu olarak ekonomik
krizlerden ilk etkilenen sektor bankacilik sektorii olmustur.

Ozellikle 1994 yilindan sonra birgok banka kurulmus ancak ayni hizla bircok banka
once Tasarruf Mevduat ve Sigorta Fonu’na devir olmus, sonrasinda ise bu bankalar ya
birlestirilmis ya da tasfiye edilmistir. Bir kisim banka da, Tasarruf Mevduat ve Sigorta
Fonu’ndan satilmistir. Bu satigita bankalari ilk 6nce yerli sermayeli kuruluslar veya bankalar
satin almiglar. Bir tanesini ise ilk elden yabanci sermayeli bir banka satin almistir. Boylece
bankacilik sektoriindeki yabanci sermayeli bankalarin payir sektorde giderek artmaya
baslamstir.

1999, 2000 ve 2001 krizleri sonras1 bankacilik sektoriin giiclendirilmesine yonelik
caligilmalar yapilmistir. Bu diizenlemelerin ¢arpici bir 6rnegi; Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu kurulmasi olmustur. Krizleri atlatan ve giiclendirilen bankacilik
sektoriiniin karliligir hizla artmaya baslamig, 2006 yilindan itibaren de yabanci sermayeli
bankalarin, Tiirkiye’de banka veya banka hisseleri satin almaya basladiklar1 yeni bir doneme
girilmistir. 2013 yilina gelindiginde ise, yabanci sermayeli bankalarin paylarin sektor icindeki
toplam1 %45’°e kadar yiikselmistir.

Bu calisma ile sadece tlilkemizde degil gelismis ve gelismekte olan iilkelerde de 6nemli
bir tartigma konusu olan yabanci sermayeli bankalarin sektor girmelerinin iyi mi kotii mi
oldugu, sektor icindeki paylari, Tiirkiye’deki bazi bankalar1 satin almadan onceki degerleri ile
satis sonrasi degerlerinin degisimi arastirilmis ve degisimin ne yonde oldugu konusunda
caligma yapilmistir. Boylece satisi gergeklesen bankalarin sektor ig¢indeki pay degisimleri
hakkinda bilgi verilmesi amaglanmustir.

Calismanin ilk boliimiinde, bankaciligin tarihi ve kavramsal cercevesi ile Tiirk
Bankacilik tarihi ve yabanci sermayeli banka kavrami ve Tirk Bankacilik sektoriindeki
gelisimi islenmistir. ikinci boliimde ise; degerleme kavrami, degerleme cesitleri, neden
degerleme yapildig1 ve degerleme yontemleri hakkinda bilgilere yer verilmistir.

Firma degerlemesinde c¢esitli yontemler kullanilmistir. Ekonomik katma deger
yontemi (Economic Value Added Method): Firma birlesmelerinin, franchising firmalariin
ve e-ticaret firmalarinin artmasi yeni bir degerleme yontemi ihtiyact dogurmus bunun
sonucunda olusturulmus ve kullanilmaya baglamistir. Goreceli degerleme yontemi (Relative
Valuation Method): Finansal hizmet firmlarinda da kullanilmaktadir ancak soyut agirlikli
olmasi nedeniyle ¢ok tercih edilmemektedir. Varhk esash degerleme yontemi (Capital
Asset Pricing Method): Varliklarin tasfiye degerine gore degerinin belirlenmesi yontemidir,
ancak finansal hizmet firmalarinin, maddi olmayan duran varliklart hakkinda veri
toplanmasinin rekabet dolayis1 ile gili¢ olmast nedeni ile sadece kiiclik finansal hizmet
firmalar1 icin uygulanabilirken bankalarin uygulamasi zorluk tasimaktadir. indirgenmis nakit
akimlar1 yontemi (Discounted Cash Flows Method): Kendi i¢inde ikiye ayriliyor; Firmaya
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serbest nakit akimlar1 (Free Cash Flows to the Firm): Bu yontem imalat sektoriinde hizmet
veren firmalarin degerlemesinde kullanilmaktadir; Ozsermayeye serbest nakit akimlari
(Free Cash Flows to the Equity): Ozellikle finansal hizmet sektdrii firmalarmin
degerlendirmesinde kullanilmaktadir.

Uciincii boliimde Ozsermayeye serbest nakit akimlari ile degerleme yapabilmek icin
kullanilacak veriler hakkinda bilgi verilmistir ve 2000 yilindan sonra yabanci sermayeli
bankalara satis1 gerceklesmis olan alt1 banka, Ozsermayeye serbest nakit akimlar1 yontemi
kullanilarak degerlemeleri yapilmstir.

Son boliimde ise genel degerleme yapilmistir. Ozsermayeye serbest nakit akimlari
yontemi ile hesaplama yapilirken ‘Firma Degerlemesi Banka Uygulamasi’ kitabi ve CD’si ana
kaynak olarak alinmistir.
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. BOLUM. TURK BANKACILIK SISTEMININ TEMELLERI

1.1. Bankanin Tanim Ve Bankaciligin Kapsam

Ik Altin ve giimiis paranin M.O. 7nci yiizyillda Lidyalilar tarafindan kullanilmaya
baslamasindan ¢ok daha 6nce M.O. 3500 yillarinda Mezopotamya’daki Siimer kenti
Uruk’taki ‘Kizil Tapinak® diinyanin en eski bankasi olarak kabul edilir. Babil imparatorlugu
zamaninda Hammurabi Kanunlarn ile de ilk yasal ¢ercevesi olusmustur. Bu boliimde banka
kavrami, yabanci banka kavrami ve Tiirk Bankacili§inin gelisimi anlatilmistir.

1.1.1. Bankamin Tanim Ve Islevi

Paranin bulunmasindan daha 6nce bankaciliga ait ilk kurumlarin dogusu gerceklesmis
olsa da para ve bankacilik tabiati itibariyle birbirlerinden ayrilmazlar. Para ile birlikte ticaretin
gelismesi bankacilig1 daha sistemli bir bigime girmeye zorlamistir. Bu gelisim igerisinde M.S.
12nci yiizyllda Tapmak Sovalyeleri sonrasinda sarraflar ilk bankacilar olarak sayilabilir.
Sisteme ismini veren ise Lombardiyali tiiccarlarin pazaryerlerine kurduklar1 tezgahlardir, en
kabul goren sekli ise banka kelimesinin masa, sira veya tezgah anlaminda gelen Italyanca
‘banco’ kelimesinden geldigi sanilmaktadir (Parasiz, 2000:5).

15nci yiizyildan sonra Ingiltere ve Fransa ile Italyan ve Alman kent devletlerinde ilk
bankalar olugmaya baslamistir ve 1407°de Cenova’daki Banco di San Giorgio ilk banka
olarak bilinir. Amerika’nin kesfinden sonra bu kitadan Ispanyollar vasitasiyla gelen altin ve
giimiisle paralar Amsterdam ve Hamburg gibi 6nemli ticaret merkezlerinden gegmekte ve bu
paralarin ayirt edilmesi ve kiymetlerinin belirlenmesi sorun dogurmaktaydi. Buna bir ¢are
bulmak i¢in 1609°da Amsterdam Bankas1 kuruldu (Ogal, 1990:17).

Amsterdam ve Hamburg’da giiniimiizde kullanilan sabit nitelikte ve degerde para
dogmustur ve 1668’de Isvec’te ilk ulusal emisyon bankasi olarak ‘Riksbank’ kurulmustur.
17nci yiizyilda benzer bir gelisme Ingiltere’de Goldsmith’s Notes ile gerceklesmis ve ileride
merkez bankasina doniisecek Ingiltere Bankasinin kurulmasina zemin hazirlamistir. Boylece
modern bankaciligin temelleri atilmistir.

En basit islevi, atil durumda olan fonlarin belli bir faiz oranindan toplanarak, bu
fonlara bir faiz marji ekleyip ihtiya¢ sahiplerine satilmasidir. Bankalar gerceklestirdikleri
faaliyetler sonucunda yarattiklar1 kaydi para ile tedaviildeki para hacmine etki ederek fiyat
mekanizmasini etkileyebilirler, ancak ekonomideki diger isletmlerin boyle bir giici
bulunmamaktadir (Babuscu, 1997:58).

Bankaciligin islevi Kapitalist ve Sosyalist sistemde farkliliklar gosterir. Kapitalist
sistemde bankalarin gorevi, parasi olanlar ile sermayelerini 6diing sermaye ile arttirmaya
calisanlar arasinda aracilik yapmaktir (Artun, 1980:13). Sosyalist sistemde bankaciligin temel
islevi, ‘planlanmis ekonomik sektorler’ olarak bilinen belli iiretim sektorlerinin ve genel
ekonominin finansman sorununun ¢6ziimiinii amaglayan mali planlamanin aracisidirlar
(Artun, 1980:18).

13



Her iki sistemde de bu hedefleri gergeklestirirken bankalarin sermaye ve yonetim
yapilar1 da farkliliklar gosterebilir. Sosyalist sistemde artik eskisi kadar gii¢lii olmasa da
sermaye devletindir. Kapitalist sistemde bankanin ana sermayesi devletin olabilecegi gibi 6zel
sektoriin de olabilir. Hatta bu sermaye milli olmasinin diginda yabanci sermaye de olabilir.

1.1.2. Banka Tirleri

Bankalar yaptiklar1 islevlere gore merkez bankasi, ticari bankalar, ziraat bankalari,
halk bankalari, kalkinma ve yatirnm bankalar1 ile katilim bankalar1 olmak tiizere alt1 gruba
ayrilmistir.

a. Merkez Bankasi

Merkez bankalari, ticari bankalardan sonra toplumdaki sosyal ve ekonomik gelismenin
bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Merkez bankasi tilkedeki bankacilik ve parasal yapinin
diizenleyicisidir, piyasaya para ¢ikarma, banka sistemine miidahale edebilme yetkisi gibi
ayricaliklar1 ile mali yapinin ana kurumu niteligindedir. 20nci yiizyila kadar sadece emisyon
hacmini ayarlayan bir banka goriinimii arz ederken, emisyon hacminin yanisira kredi
piyasasinin kontrol etmesi islevine de kavusmustur (Ogal, 1990:29).

Tiirk bankacilik tarihinde ilk merkez bankasi olan Osmanli Bankasi bu gorevini
Cumbhutiyet’in ilk yillarinda da siirdiirmeye devam etmistir. Para basmak ve emisyonu kontrol
etmek gibi bir tlilkenin ekonomisi gibi 6nemli islevlerin bir yabanci bankaya devredilmis
olmasi ulusalciligin kuruldugu yillarda sikinti yaratmistir. 1927 yilinda baslayan milli bir
merkez bankas1 kurma calismalar1 sonunda 11 Haziran 1930 tarihinde ¢ikarilan 1715 sayili
Cumbhuriyet Merkez Bankas1 kanunu uyarinca Merkez Bankasi 15 milyon lira sermayeli bir
anonim sirket olarak kurulmustur ve 3 Ekim 1931 tarihinden itibaren de faaliyetine
baslamistir (Giiney, 2012:8).

Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin diger merkez bankalar1 gibi para basmak
disinda benzer gorevleri bulunmaktadir.

a. Para ve Kredi Politikasini, kalkinma planlar1 ve yillik programlar1 gdézoniinde
bulundurarak, ekonominin gereklerine goreve fiyat istikrarini saglayacak bir tarzda ytiriitmek,

b. Para arzi ve ekonominin likiditesini diizenlemek amaci ile acgik piyasa islemleri

yapmak,

c. Bankalara kredi verme islevini, bu kanunda belirtilen esas ve sinirlar i¢inde
yiriitmek,

d. Tlgili mevzuat ve Hiikiimet tarafindan alinacak kararlar ger¢evesinde altin ve doviz
rezervlerini, iilke ekonomisi yararina uygun sekilde yonetmek,

e. Hiikiimetge alinacak kararlar ¢ergeveside borsada doviz ve kiymetli madenler
iizerinde islem yapmak (Tezer ve Colak, 1999: 57),

14



f. Bankalarin ve Bankaca uygun goriilecek diger mali kurumlarin yiikiimliiliikleri esas
alinarak zorunlu karsiliklar ve umumi disponibilite ile ilgili usul ve esaslar1 belirlemek,

g. Reeskont ve avans islemlerini yapmak,

h. Finansal sistemde istikrar1 saglayici ve para ve doviz piyasalari ile ilgili diizenleyici
tedbirleri almak,

1. Mali piyasalar1 izlemek,

j. Bankalardaki mevduatin vade ve tiirleri ile 6zel finans kurumlarindaki katilma
hesaplariin vadelerini belirlemek,

k. Tirk Liras’nin hacim ve tedaviiliinii diizenlemek, 6deme ve menkul kiymet
transferi ve mutabakat sistemleri kurulmus ve kurulacak sistemlerin kesintisiz islemesini ve
denetimini saglayacak diizenlemeleri yapmak, 6demeler icin elektronik ortam da dahil olmak
iizere kullanilacak yontemleri ve araclari belirlemek,

1. Hiikiimetle birlikte Tiirk Lirasi’nin i¢ ve dis degerini korumak i¢in gerekli tedbirleri
almak ve yabanci paralar ile altin karsisindaki muadeletini tespit etmeye yonelik kur
rejimlerini belirlemek, Tiirk Lirasi’nin yabanci paralar karsisindaki degerinin belirlenmesi
icin doviz ve efektiflerin vadesiz ve vadeli alim ve satimi ile dovizlerin Tiirk Liras: ile
degisimi ve diger tiirev islemlerini yapmak (Giiney, 2012:9),

m. Tedaviildeki banknotlarin degistirilmesine, tedaviilden kaldirilmasimma ve yok
edilmesine iligskin konularda diizenleme yapilmasi ve karar alinmasidir (Giinal, 2012:336).

Merkez Bankasina, bu goérevlerini yaparken kullanmak iizere 1211 sayili yasa ile
yetkiler taninmugtir.

a. Tiirkiye’de banknot ihraci imtiyazi tek elden Banka’ya aittir.

b. Banka, para-kredi konularinda karar alma ve bu kanunla kendisine verilen yetkiler
cergevesinde Hiikiimet’e oneride bulunma yetkisine sahiptir.

c. Banka, kendi islerinde uygulayacagi reeskont, iskonto ve faiz oranlarini, Hiikiimetce
izlenen ekonomik politikalar1 da g6zoniinde bulundurarak belirler.

d. Banka, gecerli mevzuatla kendisine verilen yetki ve gorev alanina giren konulara
iligkin yapmis oldugu her tiirlii diizenlemelere bankalarin uygun haraket edip etmediklerini
denetleme yetkisine haizdir.

e. Hiikiimete, gerektiginde, para ve krediye iliskin dnlemlerin alinmasi konusunda bu
kanunla kendisine verilen yetkiler ¢cer¢evesinde goriis bildirir.

f. Bankalar Kanunu’nun uygulamasi ile, genel olarak bankacilik ve kredi ile ilgili
hususlarda Hiikiimet tarafindan istenen bilgileri bildirmeleri yapar.
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g. Bankalar ve diger mali kurumlarla ilgili kurulus izinleri ve bunlardan, tasfiyeleri
hususunda, karar alma yetkisi Hiikiimet’e ait olanlarin tasfiyeleri hakkinda, karara varilmadan
once Banka’nin goriisiinii bildirir (Tezer ve Colak, 1999: 57-58).

b. Ticaret Bankalar:

Ticari bankalar 19ncu yiizyilin ikinci yarisindan sonra sanayi ve ticari kurumlara
kaynak saglamak icin kurulmuslardir. Atil durumda olan kaynaklar1 toplayip sermaye ihtiyaci
olan igletmelere veya kisilere kredi olarak vererek ekonominin saglam ve istikrarli bir sekilde
gelismesini saglamak ana gorevleri olmustur.

Teknolojinin ve belkentilerin zaman igerisinde gelismesi ile ticari bankalarin vermis
oldugu hizmetler ¢esitlenmistir. Mevduat toplamak ve kredi vermek disinda, kredi karti, ¢ek,
senet, havale, uluslararas1 bankacilik gibi islemler ve kaydi para yaratmak, vermis olduklari
hizmetlerin arasina girmistir.

Kaydi para; bankaya yatirilan mevduatin kanuni karsiliklar diistildiikten sonra tekrar
kredi olarak verilmesidir.

Ticari bankalar miisteri ¢esitliliklerine gore; kurumsal, ticari, bireysel, karma ve 6zel
bankacilik diye ayrilmislardir.

c. Ziraat Bankalan

Tarimsal tiretim diger ticari ve sanayi faaliyetlerinden farkliklar tasimasi, tarimla
ugrasan kesimin genel olarak diisiik gelirli aile isletmeleri olmasi, kredi teminatt i¢in
verebilecekleri saglam ipotekler olmamasi, kredi talebinin incelenmesinin uzun ve zaman alici
olmasi1 nedenleri ile ticari bankalar tarafindan tercih edilmemesi gibi sebepler, iilkeleri tarim
kredileri ve tarimin ihtiyaci ile ugrasacak ihtisas bankalarini kurmaya itmistir.

Ziraat bankalart;

a. Tarimsal ara¢ ve gerecleri satin almak, gerekli bina ve tesisleri meydana getirmek
i¢in uzun vadeli,

b. Toprag: islemek, meyve bahgeleri yetistirmek, hayvan ve mallarin1 almak i¢in orta
vadeli,

c. Mahsiilii kaldirmak i¢in kisa vadeli kredi verirler (Tezer, 1990:36).
d. Halk Bankalar:

Ziraat bankalarmin tarim kesiminin ihtiyaglarmi karsilamasi gibi, halk bankalar1 da
kiiciik esnaf ve zanaatkarin kredi ihtiyacin1 karsilmak icin olusmus ihtisas bankalaridir. Tlk
halk banklari, kooperatifler seklinde Fransa ve Almanya’da kurulmuslardir.
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e. Kalkinma Ve Yatirim Bankalar

Ozellikle 1945 yilindan sonra sermaye piyasalarmin giiglenmeye baslamas1 ile
isletmelerin orta ve uzun vadeli ihtiyaglarin1 karsilayacak kredileri vermek amaciyla
kurulmuslardir.

Diinya Bankas1 ve Avrupa Yatirim Bankasi gibi kalkinma bankalarmin temel amaci
iilkelerin gelismelerine destek olmaktir. Kalkinma bankalar1 vermis olduklar1 krediler igin
ihtiyaglari olan fonlari; i¢ finansman, devlet, merkez bankalar1 veya sosyal glivenlik kurumlari
gibi i¢ kaynaklardan ya da uluslararasi kuruluslardan kredi temini veya uluslararasi mali
kuruluslara tahvil satig1 gibi yabanci kaynaklardan saglarlar (Giiney, 2012:21).

Yatinm bankalar1 isletmelere orta ve uzun vadede; fabrika ve benzeri tesislerinin
gelistirilmesi, isletmelerin ¢alisma sermayelerinin  kuvvetlendirilmesi, acil borg¢larin
ddenmesi, sabit tesislerin bakim ve onariminin finansmani igin kredi verirler. isletmelere ve
yatirimcilara danigmaklik yaparlar.

f. Katilim Bankalari

Islam toplumlarinda dini faiz hassasiyeti, faizsiz bankacilik kavramm olusmasina
neden olmustur. Faizsiz bankacilik ile toplumun bankadan uzak kalan kismi da finansal
sisteme dahil edilmeye ¢aligilmistir.

Faiz nedeni ile finansal kurumlara gelmeyen atil fonlarin ekonomilere katilmasi da
amaclanarak faizsiz bankacilik sistemi gelistirilmistir. Kurumlarin ortaya ¢ikmasi yeni
olmakla beraber kullandiklar1 araglar Islam’in ilk zamanlarindan beri kullanilmis olan
murabaha, miidarebe gibi yontemlerdir (Gliney, 2012:25).

1.2. Tiirk Bankaciligr’nin Gelisimi

Ulkemizde bankaciligin tarihsel geligimi ile ilgili olarak ilk ayrim Cumhuriyet éncesi
ve sonrasidir. Cumhuriyet’in kurulmasindan sonra 1923-1932 aras1 milli ekonomik kalkinma,
1933-1944 aras1 devletcilik ve devlet bankalarinin kurulusu, 1945-1960 arasi 6zel bankalarin
gelismesi, 1961-1980 aras1 planli ekonomi, 1980-2002 serbest piyasanin etkili olmasi ve 2002
sonrasi yeniden yapilandirma donemleri olarak ayrilabilir.

1.2.1. Cumhuriyet Oncesi Dénemde Tiirk Bankacihgi’nin Gelisimi

Osmanli Imparatorlugu’nda da ilk bankacilik ve bankerlik faaliyetleri diger iilkeler
gibi iilkenin bor¢ ihtiyacini karsilamak i¢in olusan kurumlardir. Kirim Savasi’ndan sonra
Osmanl1 Devleti bor¢lanmaya gitmis ardindan iilkede Galata bankerlerinin yan1 sira bankalar
kurulmaya baglamistir. 1863 yil1 Tiirk Bankacilig1 i¢cin milat sayilabilir ¢iinkii o tarihe kadar
kurulmus olan biitiin bankalar yabanci sermayeli bankalardir.

Yerli sermayeye dayali ve kalict bir bankacilik girisimi, Mithat Pasa’nin 1863’te
kurdugu tarim kredi kooperatiflerinin 1888’de Ziraat Bankasi’na doniistiiriilmesidir. Kredi
faizlerinin serbest piyasada %100’e ulastig1 bir ortamda Ziraat Bankasi’nin sinirht bir dlciide
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de olsa %6 faizle kredi saglamasi tarim kesiminin yararia bir olgudur (Kepenek ve Yentiirk,
1995:19).

Ruscuk-Pirot kasabasinda kurulan Ziraat Bankasi’ndan sonra gene Mithat Pasa’nin
girisimi ile Istanbul’da 1868’de Istanbul Emniyet Sandig1 kurulmustur. Sermayesiz olarak
kurulan istanbul Emniyet Sandigi, bir finansman kurumu olarak Bati iilkelerindeki ortak
tasarruf bankalarina (mutual saving bank) benzetilebilir (Aydemir, 2005:12).

llerliyen yillarda daha ¢ok yerel olarak hizmet veren biiyiik kismi tek subeli 18 banka
kurulmustur; Istanbul Bankas1 (1911), Konya iktisadi Milli Bankas1 (1912), Adapazari Islam
Ticaret Bankasi (1913), Karaman Milli Bankas1 (1913), Emvali Gayrimenkule ve Ikrazat
Bankas1 (1914), Milli Aydin Bankas1 (1914), Aksehir Bankas1 (1916), Itibari Milli Bankas1
(1917), iktisadi Milli Bankas1 (1917), Manisa Bagcilar Bankas1 (1917), Konya Ahali Bankas1
(1917), Ticaret ve Itibari Umumi Bankas1 (1918), Tiirkiye Umumi Bankas1 (1918), Eskisehir
Ciftciler Bankas1 (1919), Adapazar1 Emniyet Bankas1 (1919), Konya Tiirk Ticaret Bankasi
(1920), iktisat Tiirk A.S.(1920) ve Bor Ziirra ve Tiiccar Bankas1 (1922) (Aydemir, 2005: 13),
genel itibariyle tek subeli ve yerel ihtiyaglar1 karsilamak i¢in kurulmus tarim ve ticaret
bankalardir. Istanbul haricinde sadece Konya’da 3 tane banka bulunmaktadir. Ancak zaman
icinde biitlin bu bankalar kapanmis veya bagka bankalarla birlesmislerdir.

1.2.2. 1923-1932 Ulusal Bankacihigin Gelistigi Donem

1923 Lozan Antlagmasi (Lausanne Treaty) ile Tiirkiye Devleti resmen kurulumustur.
1929 Biiyiikk Ekonomik Kriz ile Diinya’da ekonomik ¢okiis gerceklesmistir. Bu iki olay
ekonomik ve politik olarak doneme damgasini vurmustur.

Cumhuriyet kuruldugunda 20 ulusal 15 yabanci banka faaliyetlerini slirdiirmekteydi.
1923 yilinda mevduatin %60°1 ulusal %40°1 yabanci bankalarda bulunmaktaydi. Buna ragmen
mevduatlarin diisiik olmasi ve sermayenin yetersiz olmasi ve kredi gereksinimi karsilamaktan
uzak olmasi nedeli ile ve ulusal ekonominin gelismesine yeterli katkida bulunamamaislardir.

1923°te ulusal ekonomin kurulmasi konusunda énemli kararlarin alindig1 Izmir Iktisat
Kongresi diizenlenmistir. Bankacilikla ilgili olarak, Ziraat Bankasi’nin sermayesinin
arttirilmasi, ana konusu ticaret ve sanayi olan yeni bankalarin kurulmasi kararlastirilmstir.

1924 yilinda Fransa’daki is bankalar1 rnek alinarak Tiirkiye Is Bankas1 kurulmustur.
Kurulusu itibari ile 1 milyon TL olan sermayesinin 250 bin liralik kismi1 Atatiirk tarafindan
karsilanmistir, ayn1 y1l nominal degeri 10 TL olan banka hisse senetlerinin Ankara, Istanbul,
I[zmir, Samsun ve Bursa’da halka satis1 ile yaklasik 160 bin liralik ek sermaye saglanmus,
boylece ilk faaliyet yili sonunda T. Is Bankasrmin ddenmis sermayesi 410 bin liraya
ulasmistir (Akgiic, 1992: 23).

1925 yilinda Izmir iktisat Kongresi’nde alman kararlar1 sanayiyi tesvik etmek igin
Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankas1 kurulmustur. Kurulus kanunu ile Osmanli devletine ait
dort sanayi isletmesini devir almistir, devir alinan tesislerin de uygun sartlarda 6zel ektore
aktarilmasi amaglanmistir ve esas olarak 6zel sanayi ve maden isletmelerine kredi vermesi
Ongoriilmiistiir (Boratav, 1993: 35).
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1927 yilinda konut kredisi vermek ig¢in 20 milyon TL sermaye ile Emlak ve Eytam
Bankasi kurulmustur.

1930°da Osmanli Bankasi’nin temel islevlerini yerine getirmek tizere 1715 sayili
kanun ve 15 milyon TL sermaye ile Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi faaliyete gegmistir.
Osmanl1 Bankasi’nin yabanci sermayeli bir bankasi olmasi nedeni ile onun islevleri yapacak
bankanin ulusal bir bankasi olmasi milli ekonomi politikalar1 uygulamasi konusundaki en
onemli adim olmustur. 1932 yili dénem sonuna gelindiginde 1923 yilina kiyasla ulusal
bankalardaki mevduat orani %60’tan %95‘c ¢ikmis ve yabanci bankalardaki mevduat
%40’dan %5’e gerilemistir. 1924 yilinda 20 olan ulusal banka sayis1 1932 yilinda 32’ye
¢ikmis yabanci banka sayisinda degisim olmamastir.

1923-1932 yillar arasinda 27 tane yeni yerel banka kurulmustur; Akhisar Tiitiinciiler
Bankasi (1924), T.Ticaret ve Sanayi Bankasi (1925), Karaman Ciftci Bankas1 (1925), Istanbul
Esnaf Bankas1 (1925), Afyon Terakki Servet Bankasi (1926), Aksaray Halk Iktisat Bankasi
(1926), Nigde Cift¢i ve Tiiccar Bankasi (1926), Eskisehir Bankast (1926), Akseki Ticaret
Bankasi (1927), Nevsehir Bankas1 (1927), Ermenak Ahali Bankasi (1927), Kocaeli Halk
Bankas1 (1927), Denizli iktisat Bankas1 (1927), Trabzon Tasarruf ve ikraz Sandigi (1928),
Trabzon Iktisat Ltd. Sti. (1928), Bor Esnaf Bankas1 (1928), Urgiip Ziirra ve Tiiccar Bankasi
(1928), Sarki Karaaga¢ Bankasi (1928), Tiirkiye Imar Bankas1 (1928), Izmir Esnaf ve Ahali
Bankas1 (Egebank) (1928), Elaz1g Iktisat Bankas1 (1929), Liileburgaz Birlik Ticaret (1929),
Mersin Ticaret Bankasi (1929), Uskiidar Bankasi (1929), Kastamonu Bankasi (1930),
Diyarbakir Bankas1 (1931), Kirsehir Ticaret Bankas1 (1931) (Aydemir; 2005: 17). Ilk donem
yerel bankalar1 gibi tek subeli kent bankalaridir. Bir kismu giiclenip subelesmisler ancak 2000
ve 2001 krizleri ile kapanmis veya birlesmislerdir. Bu donemde kurulan yerel bankalardan
Tiirkiye Imar Bankas1 2003 yilinda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devredilmis ve 2005 yilinda faaliyetine son verilmistir.

1.2.3. 1933-1944 Devletcilik Ve Devlet Bankalarmin Kurulus Donemi

1932 yilida T.C. Merkez Bankasi1 disinda 4 tane biiylik banka faaliyet gosteriyordu.
Sanayinin farkli alanlardaki sermaye ve kalkinma ihtiyacini karsilamak icin devlet tarafindan
yeni bankalarin kuruldugu, yerel kii¢iik bankalarin ve hatta yabanci sermayeli bankalarin ise
kapandigi bir donem olmustur. 1933 yilinda 47 olan ulusal banka sayis1 donem sonunda 34’e,
15 olan yabanci banka ise 9’a inmistir. Bu diisiisiin sebepleri ise dncelikle 1929 Biiyiik
Ekonomik Kriz ardindan gelen Ikinci Diinya Savasi olmustur. 1934 yilinda ithal ikameci ve
korumaci ilk Bes Yillik Kalkinma Plam yiiriirliige girmistir. Ozel sektdriin sermaye birikimin
yetersiz olmasi ve yabanci sermayeli bankalarin girislerinin kisitlanmasi yeni bankalarin
devlet tarafindan kurulmasi ile sonucuna yol agmaistir.

1933 yilinda sanayi kalkinmasini tesvik etmek icin Siimerbank ve yerel yonetimleri
kalkindirmak, kent imar planlari hazirlamak, altyap1 hizmetlerine orta ve uzun vadeli kredi
saglamak icin Iller Bankas: (Belediyeler Bankasi), 1935 yilinda yeralt: kaynaklarimi isletmek
ve sanayinin ihtiyact olan endiistriyel hammaddeleri ve madenleri, enerjiyi liretmek ve bu
alanlar i¢in sermaye bulmak i¢in Etibank, 1938 yilinda kii¢lik esnaf zanaatkara kredi destegi
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saglamak i¢cin Halk Bankas1 ve Tiirk denizcilik sektdriine finansman saglamak i¢in Denizbank
kurulmustur.

1933 yilinda bankacilik ile ilgili ilk diizenleme 2243 sayili ‘Mevduati Koruma
Kanunu’ ile yapilmistir. Toplam 23 madde olan bu kanun ile bankalarin mevduat kabul
edebilmesi i¢in Maliye Bakanligindan izin almast ve seklini, tasarruf mevduatina karsilik
bankalarin kasalarinda bulundurmalar1 gereken asgari karsilik oranlarini belirlemistir,
mevduat kabul edebilecek bankalarin sermaye tutarini faaliyette bulunacaklar1 kentlerin
niifusuna gore tespit etmistir, sermayeye gore mevduat kabuliinii diizenlemistir ve %30
mevduat giivencesi getirmistir (Hazar, 2012: 3).

1936 yilinda 2999 sayili ‘Bankalar Kanunu’ ile eski kanun yiirilirlikkten kalkmaistir.
Yeni kanun ilk kanuna gore daha genis kapsamli olmustur. Mevduat giivencesi miktari
oncelikli olarak %40’a ¢ikarilmistir, banka kuruluslar1 ayrintili olarak diizenlenmistir,
organizasyon yapisina, kredilere, tutulacak defter ve belgelere, mevduat zaman asimina, cezai
yaptirimlara iliskin diizenlemeler yapilmistir, yabanci bankalarin Tiirkiye’deki subeleri i¢in
gerekli yap1 olusturulmustur (Hazar, 2012: 4).

1937 yilinda Devletcilik kapsaminda Ziraat Bankasi bir devlet tesekkiiliine
doniistiiriilmiistiir.

1.2.4. 1945-1960 Ozel Bankalarin Gelisme Dénemi

1945 yihida Ikinci Diinya Savasi bitmistir ve 1950 yilindan sonra liberal ekonomi
donemi agilmistir. Bu durumdan Tiirkiye de etkilenmistir, 1960 planli dénem ile sanayilesme
ve kalkinma hizlanmis, sermaye birikimi saglanmistir.

1948 yilinda bankalarin 6denmis sermayeleri 37 milyon TL iken, 1961 yilinda 2,8
milyar liraya; toplam krediler 1,187 milyon liradan, 9,362 milyon liraya; mevduatlart 996
milyon liradan, 8,540 milyon liraya; 5 tanesi yabanci sermayeli olmak {izere toplam banka
sayis1 51°e; sube sayisi ise 1,715e ¢ikmistir (TBB, 1961).

Ozel sektor bankalart bu doneme etki yapmustir. Yapr ve Kredi Bankasi (1944),
Tiirkiye Garanti Bankasi (1946), Akbank (1948), Tiirkiye Kredi Bankas1 (1948), Tutum Bank
(1948), Nigde Bank (1948), Muha Bank (1950), T. Sinai Kalkinma Bankas1 (1950), Goyniik
Sanayi ve Kredi Bankas1 (1951), Demirbank (1953), Tiirk Ekspres Bankas1 (1953), Istanbul
Bankas1 (1953), Tiirk Yap: Bankasi (1954), Sekerbank (1954), Tirkiye Vakiflar Bankasi
(1954), Is¢i Kredi Bankas1 (1954), Bugday Bankas1 (1955), Tiirkiye Turizm Bankas1 (1955),
Pamukbank (1956), izmir Halk Sandi81 (1957), Caybank (1958), Tiirkiye Birlesik Tasarruf ve
Kredi Bankas1 (1959) ve Tiirkiye Ogretmenler Bankas1 (1959) kurulmustur (Aydemir, 2005:
24).

Bu dénemin bankaciliginin iki énemli &zelligi olmustur. Ilki, bankalarin ticaret ve
sanayl sermayesiyle giderek biitiinlesmesidir. Bu olgu ulusal sermayede go6zlemlenen
yogunlasma ve merkezilesmenin de temel nedeni olmustur. Ikinci olarak, kapitalizmin tipik
araglar1 olan olarak kurulan ve tiimii 1960 sonrasinda tasfiyeye sokulan; Dogubank (1952),
Raybank (1956), Tiimsiibank (1957), Esnaf ve Kredi Bankas1 (1957), Sanayi Bankasi (1958),
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ve Maden Kredi Bankasi (1958) gibi bankalar olmustur. Halkin tasarruflarini ¢ogu kez
yasalar1 aykir1 bir bigimde belli kisilere kredi ve hisse senedi olarak plase eden bu bankalarin
temel islevi ‘her mahallede bir milyoner yaratmak’ olmustur. Bu islev, tasfiye edilmeleri
pahasina bu bankalarca yerine getirilmistir (Artun,1980: 48).

Donemin sonuna dogru bankalarin ve sektoriin daha diizgiin islemesi i¢in 1958 yilinda
Tiirkiye Bankalar Birligi kurulmustur ve 7129 sayili ‘Bankalar Kanunu’ yiiriirliige girmis ve
28 yil yiiriirliikte kalmistir. Yeni kanun ile giivence miktar1 %50’ye ¢ikarilmigtir. Yasanin en
belirgin o6zelligi ise; kredi ve yatirimlara iliskin sinirlamalarin tam olarak uygulanmasini
saglamaktir, banka pay sahipligini abartili bir sekilde smirla baglamistir ve mali durumu
kotiilesen bankalar1 kurtarmak, bilestirmek veya ekonomiye sarsintisiz bir sekilde tasfiye
edilmesini saglamak amaci ile 1960 yilinda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nun ilk sekli olan
Bankalar Tasfiye Fonu kurulmustur.

1.2.5. 1961-1980 Planlh D6nem

Planl kalkinma donemi sadece Tiirk bankacilik sektorii icin degil genel olarak Tiirk
ekonomisin zor zamanlar yasadigi yillar olmustur.

1960’11 yillardan itibaren dis ticaret agigin1 kontrol edebilmek icin doviz kurlar1 sabit
tutulmustur, bu efektif kuru pahalilastirmis, ithalat islemlerinden kazanilan déviz tutarlarinin
Merkez Bankasinda bozdurulmasi ve tutulmasi ile doviz kurlar1 kontrol edilmeye calisilmistir.
Sadece doviz degil bankalarin uygulayacaklar:1 kredi ve mevduat faiz oranlari, banka
komisyon oranlari, kredi limitleri devlet kontrolii ve etkisi altinda kalmistir. Bankalarin temel
islevi kalkinma planlarinda yer alan yatirimlarin finansmanlarinin saglanmasi olarak
tanimlanmistir (TBB).

Bu ortamda 6zel durumlar disinda yeni yerli ve yabanci banka kurulmasina izin
verilmemistir. Anadolu Bankas1 (1962), Smai ve Yatirnrm Bankas1 (1963), Tiirk Dis Ticaret
Bankasi (Digbank) (1964), Devlet Yatirim Bankas1 (1964), Tiirkiye Maden Bankasi (1968) ve
Devlet Sanayi ve Isci Bankasi (1976) yerli sermayeli bankalar olarak kurulmustur.

1.2.6. 1980-2000 Serbest Piyasa Donemi

24 Ocak 1980 istikrar programi; déviz kurunun devaliie edilmesi, KIT zamlar1 ve fiyat
denetimlerinin kaldirilmas: gibi sok tedavi Onlemleri ile disa agilma, serbest piyasa
ekonomisine gecis hedeflenmis ve denetimin de azaltilmasi ile bankacilik iizerine pozitif
etkileri olmustur.

1 Temmuz 1980°de ‘Temmuz Bankacilig’ ile vadeli tasarruf mevduati ve kredi
faizleri serbest birakilmistir, enflasyonun onceki yillara gore oldukca yiiksek olmasi, para ve
sermaye piyasalarinin etkin bir sekilde denetlenememis olmasi, biiyilk bankalarin kendi
aralarinda diisiik faiz konusunda anlagmis olsalar bile, holdinglerin yonetimi altindaki kiigiik
bankalar ve bankerler yiiksek faiz yarigini hizlandirmis ve bu yarig 1982 yilinda ‘Banker
Krizi’nin patlamasina neden olmustur. Mevduat faizlerinin belirlenmesi konusundaki
serbestlik 1 Ocak 1983 tarihinde sona ermistir. Ancak 1987 yilinda bankalar arasi faiz
yarisinin kizigmasi, mevduat faizinin biiyiik boyutlarda artmasi tizerine T.C. Merkez Bankasi
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iist sinir getirme geregini duymustur. Yasal olarak iilkemizde mevduata verilecek tavan ve
taban mevduat faizlerini tespite, faiz oranlarin1 kismen veya tamamen serbest birakmaya
Bakanlar Kurulu, Bakanlar Kurulu'nun yetki delege etmesi halinde T.C. Merkez Bankasi
yetkilendirilmistir (Akgiig, 1992: 74).

1982 yilinda ‘Sermaye Piyasasi Kanunu’, 1985 yilinda 3182 sayili ‘Bankalar Kanunu’
cikarilmistir. 1983 yilinda Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonu, 1986 yilinda Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi1 kurulmustur. Planli donemde 6zellikle 1970’11 yillarda banka kurulmasina
izin verilmezken serbestlesme ile bu izin verilmis; Tiirkiye Ithalat ve Ihracat Bankas:
(Impexbank) (1984), Adabank (1985), BNP-Ak Bankas1 (1985), Tekstil Bank (1986), Kog-
Amerikan Bankasi (1986), Finansbank (1987) yiiksek faiz ortami nedeni ile holdingler sirayla
kendi bankalari kurmaya baglamiglardir. 1980 yilinda iilkemizde faaliyet gosteren banka
sayist 44 iken 1992 sonunda 71°e¢ ¢ikmis, 16 yabanci sermayeli banka Tiirkiye’de sube
kurmustur.

Serbestlesme sonrasinda Tiirk bankalari da sube acarak ya da birlikte veya ayr1 ayr
olarak sermaye ortakligi ile yurtdisina agilmaya baslamistir. 1991 sonunda 8 Tiirk bankasi
birlikte veya tek olarak A.B.D., Avusturya, Fransa, Hollanda, Ingiltere, Isvigre ve
Liiksemburg’daki bankalara ortak olmus, A.B.D., Almanya, Bahreyn, Ingiltere ve Kuzey
Kibris Tiirk Cuhmuriyet’inde 20 sube, 104 yurtdisi temsilcilik ve 2 irtibat biirosu agmistir
(Akgiic,1992: 76).

1988 yilinda Doviz piyasasi olusturulmustur ve 1990 yilinda TL konvertible
edilmistir. 1980 6ncesi yabanci para tagimak sug iken bu ortadan kalkmis, Yurtdisi subelerden
saglanan kaynaklarla da bankalarin sadece TL olan ana kaynagi degismis, yabanci para
cinsinden mevduat da toplamaya baslamislardir.

Merkez Bankasi ¢atisi altinda 1992 yilinda EFT islerlik kazandirilmistir. Teknolojik
altyapinin da gelismeye baslamas1 ile otomatik vezneler (ATM) yaygimlagsmistir.
Otomasyonun giiglenmesi ile sube bulundurma maliyeti nedeni ile bankalarin sube sayilari
azalmistir.

5 Nisan 1994 krizi ile birlikte 3182 sayili kanunda en 6nemli degisiklik gerceklesmis;
Fona tasarruf mevduatini sigorta etmenin yani sira bankalarin mali biinyelerini gii¢clendirme
ve gereginde yeniden yapilandirma gorevi verilmistir (Hazar, 2012: 7). Mevduat giivencesi
limit arttirilmig, ardindan da tam giivence ile mevduatin tamami giivence altina alinmustir.
Bankalarin zayif risk politikalari, holding ¢ikarlarini tilkenin ¢ikarlarindan {istiin tutmalar1 gibi
nedenlerle batik ve donuk kredi oranlari artmigtir. 1992 yilinda T. Ogretmenler Bankasi’ nin
Halk Bank ile birlestirilmesinin ardindan Nisan 1994°de 3 banka; Tiirkiye Ithalat ve Ihracat
Bankas: (Impexbank) (1984), Marmara Bank (1988) ve Tiirkiye Turizm Yatirnm ve Dis
Ticaret Bankas1 (1988) tasfiye edilmistir.

1997 Asya Krizi’nin etkileri Tiirkiye’de 1998 yilindan itibaren hissedilmeye baslamus,
enflasyon hizla artmis ve biiylime orani diismiistiir. 12.12.1998’de Bank Ekspres (1992) ve
07.01.1998’de interbank (1888) Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devredilmistir.

Ekonominin kétiiye gittigi bir donemde 1999 Rusya Krizi daha derin etkiler yaratmistir.
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9 Aralik 1999°da IMF ile birlikte olusturulan ekonomik programda vergi politikalari,
sosyal giivenlik, tarim, mali seffaflik, doviz kuru sepeti yaninda bankacilik sistemi iizerinde
de reformlar yapilmistir. 4389 sayili ‘Bankalar Kanunu’ cikarilmistir. Onceki kanuna gore
suga iliskin cezalar arttiritlmis, holding bankaciligin dogurdugu riskleri ve 1994°te batan
bankalar sonucunda biiyiik kredi tanimlanmis ve bir gercek veya tiizel kisiye agilabilecek
kredi banka kaynaklarinin %10’undan biiyiik ise bankanin toplam 6zkaynaklarin 8 katini
gecemez sartt getirilmistir. Boylece bankalarin ana holdingleri finanse etmeleri, toplamis
olduklar1 kaynaklar1 bir biitiin olarak sadece bir gruba kredi vermeleri 6nlenmeye ¢alisiimistir.
Bankacilik sisteminin mali yapisinin giiglendirilmesi ve denetimin etkinliginin arttirilmasina
yonelik uluslararasi diizenlemeler uygulamaya konmustur. Sorunlu bankalarin sistem digina
cikarilmasi, rehabilitasyonu ve sorunlarin ¢oziimii yolunda Onemli adimlar atilmistir.
Bankacilik mevzuati Avrupa Birligi direktiflerine biiyiik 6l¢iide yaklastirilmis, 6zellikle banka
kurulmas1 ve sube acilmasi daha giic hale getirilmistir (Iseri, 2004: 10). Bu gercevede
21.12.1999 tarihinde 5 banka daha ; Yurtbank (1993), Stimerbank (1933), Egebank (1928),
Esbank(1926), ve Yasarbank (1924) Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu’na devredilmistir.

4389 sayili kanun kapsaminda son olarak 2000 yilinda Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu kurulmustur.

Donem sonu ile bakildiginda bankacilik sektoriiniin temel yapisal sorunlart:

a. Kamu bankalar1 Hazine’nin finansman ihtiyacinin karsilanmasinda 6nemli bir rol
oynamaya baslamis, bu bankalardaki gorev zararlarinin ciddi dlgiide artmig ve aktiflerinde s6z
konusu zararlar oldukea biiyiik bir yer tutmustur.

b. Kamunun finansal sektorden devamli fon talep eder pozisyonda olmasi, i¢ borg
yonetiminde finansmanin tamamen bankacilik sisteminin kullanilmasi yolu ile yapilmas1 ve
bunun dogal bir sonucu olarak da bankalar sistemin gercek gorevi olan aracilik faaliyetlerinde
etkin bir bicimde ¢calisamamustir.

c. Ozel sermayeli bankalarin grup ve istiraklerine kullandirdig1 krediler artmis ve bu
yine etkin aracilik faaliyetlerini engelemistir.

d. Mali biinyesi zayif bankalara yonelik tedbirler ge¢ alinmistir.

e. Bankacilik sektoriinde rekabet ortami yaratilmamis ve sistemde yogunlagma
artmistir (Parasiz, 2005: 107).

1.2.7. 2000 ve Sonrasi Yeniden Yapilandirma Dénemi

Diinyadaki 1997 Asya ve 1999 Rusya Krizleri ile IMF programi, kirilgan olan
bankacilik sektorii ve ekonomi igin yeni krizler yaratmustir.

1 Ocak 2000 itibari ile sabit kur sistemi uygulanmaya baslamistir, Tiirk Lirasi’nin
cazip hale getiren sistem ekonominin geneli iizerinde olumsuz sonuglar dogurmustur.
Bankalarin bir kismi1 kaynaklarinin kisa vadeli doviz cinsinden, kredilerinin ise uzun vadeli ve
Tiirk Liras1 cinsinden yapmaya baglamas: likidite riski ve vade riskinin yaninda doviz riskini
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de dogurmus. Bu durum Kasim 2000’de likidite krizine neden olmustur. Yabanci bankalar
vadesi gelmemis kredilerini geri ¢ekmeye baglayinca gecelik faizler hizla yiikselmeye
baslamis ‘Kara Carsamba’ olarak adlandirilan kriz dogmus, 27.10.2000 tarihinde Etibank
(1935) ve Bank Kapital (1986) ardindan da 6.12.2000°’de Demirbank (1953) Tasarruf
Mevduat1 Sigorta Fonu’na devredilmislerdir. IMF destegi ve alinan dnemlerle faiz oranlar
diismiis ve gecici bir rahatlama ortamina girilmistir.

Subat 2001°de ayin ikinci yarisinda biiyiik tutarli itfa 6demesi Oncesi yasanan siyasi
gerginlik Kasim 2000 Likidite Krizi’nin etkisinin slirdigii bir ortamda ddvizi
hareketlendirmistir. Merkez Bankasi yiiksek miktardaki doviz talebine karsi likiditeyi kontrol
etmeye calismis ancak sonunda doviz kurunu serbest birakmak zorunda kalmistir. Para
piyasalarinda gecelik faiz oram1 %7,500 seviyesine c¢ikmis, borsada hizli bir diisiis
gerceklesmis, Hazine %144’te bor¢lanmaya baslamis ve 28.02.2001°de Ulusal Bank (1985)
ve 15.03.2001°de Iktisat Bankasi (1927) Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na
devredilmislerdir.

Bankacilik sektoriiniin yeniden yapilandirmasi programi yiiriirliige girmis ve bu
programla; kamu bankalarinin mali sistem icinde bir istikrarsizlik unsuru olmaktan
cikarilmasi, mali sistemin istikrar1 ve kamu maliyesine getirdikleri yiikiin azaltilmasi
bakimindan Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu biinyesindeki bankalarin sorunlarini en kisa
stirede ¢Oziime kavusturmak ve yasanan krizlerden olumsuz yonde etkilenen bazi 6zel
bankalarin saglikli bir yapiya kavusmalarini saglayacak diizenlemeleri gerceklestirmek
amaclanmistir (Parasiz, 2005: 110).

Mali yapilart sorunlu olan dort banka; Milli Aydin Bankasi (1914), Sitebank (1991),
Kentbank (1991), EGS Bank (1995) 9.07.2001°de, Toprakbank (1992) 30.11.2001’de,
Pamukbank (1956) 19.07.2002°de, Adabank (1985) ve Imar Bankasi (1928) 4.07.2003’te
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devredilmistir.

Mali durumlarinda sikint1 olan Birlesik Korfez Bankas1 (1988) 29.08.2001°de Osmanl
Bankasi ile, Emlak Bankas1 (1927) 6.07.2001°de Ziraat Bankasi1 ile, Osmanli Bankas1 (1992)
13.12.2001°de Garanti Bankasi ile ve Sinai Yatirnrm Bankas1 (1963) 29.03.2002°de Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi ile birlesmistir (Aydemir, 2005: 31). 2000 yilinda 4 kamu, 28 &zel,
11 TMSF toplam 43 olan ticari banka sayis1 2003 yilinin mart ayina gelindiginde tasfiyeler ve
birlesmeler sonucunda 3 kamu, 20 6zel ve 2 TMSF toplam 25 ticari bankaya gerilemistir
(TBB).

Finansal piyasalarda giiven ve istikrarin saglanmasi, kredi sisteminin etkin bir sekilde
caligmasi, tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerinin korunmasi amaci ve Avrupa Birligi
direktifleri, uluslararasi ilkeler ve standartlar ile uyumlu olarak mevcut sorunlari ¢ozmek ve
gelecege yonelik politikalar olusturmay1 hedefleyen, seffaflik ilkesi cergevesinde 19.10.2005
tarihinde 5411 sayili ‘Bankacilik Kanunu’ kabul edilmistir (Isiktag, 2009: 6).
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1.3.Yabanc1 Sermayeli Banka Kavramm Ve Tiirk Bankacihik Sistemi icindeki Yeri

Bir {lkede yerlesik kisi veya kuruluslarin iilke simirlaririnin disinda servet
edinmelerine ‘uluslararasi yatirirm’ veya ‘yabanci sermaye yatirimi’ adi verilir. Yabanci
iilkelerde edinilen bu servetler ise mali veya fiziki olabilir. Yabanc1 tahvil ve hisse senedi gibi
degerler elde edilmesi ise dolaysiz yabanci sermaye yatirirminin kapsamina girmektedir
(Seyidoglu, 1993: 567). Ozetle, yabanc1 sermaye bir iilkedeki mevcut sermaye stokuna, baska
bir tilkenin sahipligini ifade eder (Karluk, 1995: 324).

1.3.1. Yabanci Sermayeli Bankalar Kavram Ve Gelisimi

Yabanci sermayeli banka, bir bankanin birden fazla iilkede bankaya sahip olmasini ve
bunlar1 kontrol etmesini ifade eder. Bir bagka sdylemle, bir bankanin hisselerinin %50’sinden
fazlasinin o iilke digindaki bagka bir {ilke ya da iilkelere ait sermayenin olmasi durumudur.

Yabanci sermayeli banka kavrami ii¢ donemde gelismistir. Ik dénem Birinci Diinya
Savasina kadar olan donemdir. Bu donemde basat sermaye somiirgeci iilkenindir, amag
sOmiirge ile ana iilke arasindaki ticari iligkileri gergeklestirmek ve gelistirmektir, bu donemin
en etkili iilkesi somiirgeleri nedeniyle Ingiltere’dir (Bumin, 2007:12).

Ikinci donem 1960’larda teknolojinin gelismesi sonucunda en biiyiik ekonomik giic
olan Amerikan bankalarinin diger gelismis iilkelerde banka satin aldigr donemdir.

Uciincii donem 1990°larda kiiresellesmenin gelismesi, Dogu Blok’unun ¢dkmesi ve
ticaretin serbestlesmesi ile baslayan donemdir. Gelismis iilke bankalarmin artik kendi
iilkelerinde karlarini arttirmakta zorlandigi, pazar paymnin zor degistigi donemde gelismekte
olan pazarlara yatirim yaptiklart donemdir. Oncelikli olarak kiiltiirel, dilsel veya cografi
olarak yakin iilkelere yonlenmislerdir.

Yabanci sermayeli bankalarin diger iilkelerde banka sahip olma sekli iki tiirliidiir. ki
yeni lilkede banka kurmaktir. Bu zordur, zorluk pazara sifirdan girmek, tanmmak ve
bilangoyu biiyiitmek zaman almaktadir, ayrica bir ¢ok ortak nokta bulunmus olsa bile her iilke
insaninin kendi davramis sekli vardir. Ikinci yontem ise, baska bir iilkedeki bankanin
hisselerinin bir kisminin ya da tamaminin satin alinmasidir. Nispeten diigiik degerli ya da kriz
nedeniyle zorda olan bankalar bu donemde hedef olmuslardir. Hazir personel ve subenin
olmasi, pazar1 bilmesi ve taninmasi satin alma yolu ile banka edinimine yonlenmeyi
arttirmigtir.

Bankacilik sektoriindeki yabanci sermayeli bankalarin biiyiikliiklerinin tespitinde iki
kriter kullanilir; sayisal ve aktif biiyliklikk. Bu bankalarin sayisinin ve toplam aktiflerinin
sirasiyla bankacilik sektoriinde faaliyette bulunan toplam banka sayisina ve sektoriin toplam
aktiflerine orani, yabanci bankalarin sektordeki payini vermektedir (Bumin M., 2007: 7).
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Yabanci Sermayeli Banka Ozellikleri

Yabanci sermayeli bankalar genel itibari ile gelismis, zengin ve sermaye birikimi
yiiksek tilkelerin bankalaridir.

Teknolojik olarak ileri diizeydedirler ve bu sayede yeni hizmetleri miisterilerine
sunabilmektedirler.

Onemli finansal merkezlerle yakin isbirligi i¢indedirler, hatta bir kismimnin ana merkezi
bu finansal merkezlerdedir.

Gittikleri tilkenin rekabet yapisini degistirirler; kendi tilkelerinde miisterine sunduklari
tiim hizmetleri yeni {ilkenin hukuki uygulamalar1 ¢ergevesinde, kredi karti, ucuz kredi imkani
gibi gittikleri lilkede de sunabilirler ve rekabet yaratirlar.

Bir yabanci sermayeli bankanin bir tilkeye girisi digerlerini de tesvik eder.
Yabanci Sermayeli Banka Konusunda Goriisler

Yabanci sermayeli bankalarin bir iilkeye gelisi, genel olarak o iilkedeki bankacilik
sektoriindeki yogunlasmay1 azaltir, rekabeti arttirir, risk azaltimi teknikleri ile batik ve donuk
kredi oranlarmi diisiiriir, risk yonetimi konusunda 6ncii rol oynarlar, yeni finansal hizmetler
sunarak finansal cesitligi arttirirlar, hizmet kalitesinin yiikseltirler, bankacilikta yeni
teknolojilerin kullanilmasini ve piyasalarda istikrarin oturmasini saglarlar, sektoriin itibar ve
deger kazanmasina neden olurlar (Akgti¢, 2006: 15).

Yabanci sermayeli bankalar, ana iilkelerinde diisiik kar marj1 ve yiiksek rekabet
ortaminda calistiklar1 i¢in kaynaklarin optimal kullanilmasini saglarlar.

Gelismekte olan tlkelerdeki finansal sektoriin sigligi, ulusal tasarruflarin yetersizligi
ve yerel finansal aktorlerin uluslararasi zayifligi, finansal entegrasyon ve deregiilasyon
slirecinde yabanci sermayeli bankalar finansal arzin ve finansal piyasalarin genislemesini
destekler (Akgeyik ve Yavuz, 2008: 100).

Yabanci sermayeli bankalar, yatirnm yaptiklar1 iilkelerin bankacilik sektoriindeki

denetim ve gozetim sistemlerinin kurulmasina ve gelismesine de katkida bulunurlar (Bumin,
2007: 27).

Olumlu goriislere ragmen, yabanci sermayeli bankalar hakkinda zit goriisler de
bulunmakdir. Bunlarin i¢inde en 6nemlisi; ekonomide kaynak dagilimimin yabancilarin eline
gecmesidir. Hangi sektorlere ve firmalara fon saglanacagina karar verebilirler, agirlikli olarak
yabanci ortakli firmalara ve ‘miisteriyi izle’ politikasinin sonucu olarak kendi miisterilerine
fon saglayabilirler, fon saglanan firmalar arasinda haksiz rekabete ve bu da kredilerin sektorel
dagiliminin bozulmasina, ihtisas gereken sektorlerin krediden mahrum kalmasina neden
olabilirler.

Ekonomik istikrar1 bozucu, krizleri derinlestirici etkilerin artmasina neden olabilirler.
Yabanci sermayeli bankalarin ekonomik istikrar1 saglayict degil, ekonomik istikrar1 bozucu
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krizi derinlestirici etkileri; Arjantin 6rneginde oldugu gibi, kriz doneminde yabanci bankalar
iilkeyi terk etmekte ya da faaliyetlerini kisitlamakta, bdylece krizin daha da derinlesmesine
yol agmaktadirlar ve bazi Asya iilkelerinde gézlemlendigi gibi, yabanci bankalarin kredilerini
kisitlamalari, krizin tetikleyicisi de olabilmektedir (Akgiig, 2006: 16).

Yabanci sermayeli bankalar sadece yatirim yaptigi bir iilkedeki krizi tetikleyip
derinlestirmekle kalmaz kimi zaman da kendi ana iilkesindeki krizi baska lilkelere ihra¢ edip
yayabilir de. Ozellikle 2008 krizi buna érnek olabilir, Amerika’da baslayan kriz Bat1 Avrupa
ve Diinya’nin kalanimni etkilediginde, Bati Avrupa kokenli bankalar yatirim yaptiklari
iilkelerde kredi politiklalarin1 degistirmis, bazi1 bankalar da mevcuttaki istirak bankalarini
elden ¢ikarmislardir.

Gelisme doneminde olan yerel bankalar, yabanci sermayeli bankalarin erken giriglerin
getirecegi yogun rekabete dayanamayacak ve iflaslarla kars1 karsiya kalabilecektir. Bu tiir
banka iflaslarinin tiim sektére yayilmasi ve buna bagl olarak finansal piyasalarin istikrarinin
tehlikeye girmesi miimkiin bulunmaktadir. Bu neden ile, yabanci sermayeli banka girisine
konulacak smirlamalar, bankacilik sektoriinlin korunmasi i¢in gizli bir silibvansiyon
saglayacak ve finansal piyasalarin istikrarini koruyacaktir (Bumin, 2007: 29).

Yabanci sermayeli bankalar gittikleri iilkelerde bir baski grubu olusturabilirler ve
gidilen {ilkenin; merkez bankasi para politikalarini, denetim kurumlarmi ve finansal
politikalarini kendi ana iilke veya miisterileri ¢ikarlar1 dogrultusunda belirleyebilirler.

1.3.2. Tiirkiye’de Yabanci Sermayeli Bankalarin Gelisimi

Tiirk Bankaciligi’nin gelisim siirecinde oldugu gibi, sektorde yabanci sermayeli
bankalarin gelisim siireci kendi i¢inde kirilimlar olsa da ana baslik olarak iki doneme
ayrilmigtir: Cumhuriyet 6ncesi Osmanli donemi ve Cumbhuriyet sonrasi donem yabanci
sermayeli bankalarin gelisim donemleri.

Cumhuriyet Oncesi Dénem Yabanci Sermayeli Bankalarin Gelisimi

Osmanli devletinde dinin etkisi ile faizin haram olmasi, ilk bankalar ve bankerlerin
gayrimiislim azinliklardan ya da yurtdist sermayeli olmasi sonucunu dogurmustur. 1840
yilinda biitce agiklarimi kapatmak i¢in ilk kagit para baska bir deyis ile ilk bono ‘Kaime’
¢ikarilmugtir. Ithalatin yiiksek olmasi, mali sistemin kétii olmasi gibi nedenler ile sabit kalmasi
istenen ‘Kaime’ kisa siirede deger kaybetmistir.

Ingiltere, 1836 yilinda Osmanli Bankasi kurulmasi igin girisimde bulunmustur. 1838
yilinda Ingiltere Bursa konsolosu, Mustafa Resit Pasa’ya ‘Reed Irving and Company’ adinda
bir banka kurulmasini dnermistir. 1840 yilinda ‘General Bank of Constantinople’ adli bir
baska 6neri de devrin Ticaret Nazirina yapilmustir. 1842 yilinda Isve¢ himayesi altinda ‘The
Bank of Smyra’ kurulmus fakat gerekli izin alinamadigindan kapanmistir (Akgii¢, 1992: 98).
1847 yilina gelindiginde Istanbul Bankasi (Banque de Constantinople) Galata’da faaliyet
gosteren iki banker tarafindan Bank-1 Dersaadet adi1 altinda kurulmustur. Daha ¢ok kambiyo
islemleri ile ilgilenen bu banka ancak 1852 yilina kadar faaliyette kalabilmistir.

27



1852 yilinda Tirk Bankaciligi agisindan ilk Onemli hukuki metin ‘Murabaha
Nizamnamesi’ ile faiz oranlarini sinirlayarak tefecilik dnlenmeye ¢alisilmistir.

24 Mayis 1856 tarihinde 500 bin sterlin sermayeli Ingiltere Kral’nin fermani ile Bank-1
Osmani (Ottoman Bank) kurulmustur. Yedi yil diizenli bir sekilde faaliyetini siirdiirdiikten
sonra 1863 yilinda bir devlet bankasi niteliginde kurulan Bank-1 Osmani-i Sahane’ye
katilmistir. Bankaya her tiirlii bankacilik isleminin yani sira, bir merkez veya devlet bankasina
0zgli baz1 yetkiler de taninmistir, her tiirlii resim ve hargtan bagisik tutulmustur, 1/3 karsilikla
banknot ¢ikarma imtiyaz ve tekeli verilmistir, Osmanli Hiikiimeti imtiyaz siiresince kagit para
c¢ikarmamay1 ve emisyon yetkisine sahip banka kuruluslarima izin vermemeyi de kabul
etmistir (Akgiig, 1992: 101). 1865 yilinda Bank-1 Osmani-i Sahane ve on iki Galata
bankerinin katilmasi ile 2 milyon sterlin sermaye ile Sirketi Umumiye-i Osmaniye (Societe
Général de L’Empire Ottomane) isimli bir bagka banka daha ve 1868 yilinda 1899 yilinda
Osmanli Bankas ile birleserek tasfiye olacak 50 milyon frank sermaye ile Itibar-1 Umumi-i
Osmani Sirketi (Crédit Général Ottaman) kurulmustur.

1870’1ler Fransiz-Alman savasi ve Fransa’nin savasi kaybetmesinin Osmanli Devletine
finansal olarak yansidigi yillar olmustur. Paris ve Londra’dan bor¢lanamayan Osmanli,
Avusturya Viyana’da 1871 yilinda Avusturya-Osmanli Bankasi (Banque Austro-Ottoman) ve
1872 yilinda Avusturya-Tiirk Bankasi (Banque Austro-Turque) kurulmustur, ancak her iki
banka da 1873 yilinda Avusturya’da baslayan mali kriz sonucunda 1874 yilinda kapanmuistir.

1872 yilindan Cumbhuriyet’in kurulusuna kadar olan siirede kurulan; IIIstanbul
Bankas1 (The Bank of Constantinople) (1872), Kambiyo ve Esham Sirketi Osmaniyesi (La
Sociét¢ Ottoman de Change et de Valeurs) (1872), Midilli Bankasi (Bank of Mytilene)
(1891), Tiirkiye Bankas1 (1909), T.Ticaret ve Sanayi Bankasi (1910), Osmanli Bankas1 (1910)
uzun Omiirli olmamislardir. Bu donemde kurulan Selanik Bankasi (1888) 1990 yilinda
Interbank adina almis, 7 Ocak 1999°da Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devrolmus ve 15
Haziran 2001°de Etibank biinyesinde birlestirilerek tasfiye edilmistir.

Almanya, Amerika, Avusturya, Fransa, Hollanda, Ingiltere, Italya, Romanya ve
Yunanistan sermayeli bankalar bu dénemde Osmanli Devleti sinirlari icerisinde sube acarak
faaliyet gostermislerdir.

Osmanli Bankasi’nin yani sira, Osmanli Devleti’nin yikilisina kadar kurulan diger
yabanci sermayeli bankalarin ana faaliyet alan1 Osmanli Hazinesi i¢in bor¢ bulunmasi ve
bunlarin 6denmesinin saglanmas ile ilgili islerle ugrasmak olmustur. Bu neden ile, bu dénem
bankaciligi i¢in ‘Bor¢lanma Bankacilig1’ nitelemesi yapilmistir (Isiktag, 2009: 18).

1923-2000 Arasi Tiirkiye’de Yabanci Sermayeli Bankalarin Gelisimi

1923 yilinda 20 ulusal ve 15 yabanci sermayeli banka faaliyet gostermekteydi ve 1920
yilinda bankalardaki tasarruf mevduatinin %30’u wulusal, %70’i yabanci seermayeli
bankalarda bulunurken 1923 yilinda oranlar ulusal bankalar i¢in %60, yabanci bankalar igin
%40 olarak degismistir. Osmanli Bankasi’nin, 11 Haziran 1930 tarihinde ¢ikarilan 1715 sayili
Cumhuriyet Merkez Bankasi kanunu uyarinca 3 Ekim 1931 tarihinde gérevini ulusal merkez
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bankasina devretmesi, bankacilik sektoriinde yabanci sermayeli bankalarimin etkisinin
azalmaya baslamasinin gostergelerinden biri olmustur.

1929 Biiyiik Ekonomik Kriz’e kadar Romanya Biikres merkezli Hrisovaloni Bankasi
(Banque Chrisovloni) (1924), Belgika Briiksel merkezli Bank Belj Pur Letranje (Banque
Belge Pour L’Etranger) (1924), Fransa Paris merkezli Umumi Ticareti Hariciye Bankasi
(Banque Générale Pour Le Commerce Etranger) (1925), S.S.C.B. Ticaret Hariciye Bankasi
(Banque Russe Pour Le Commerce Extérieur) (1925), italya Milano merkezli italyan Sark
Bankasi (Societa Commerciale d’Oriente) (1925) ve Fransa Paris merkezli Bank Franko
Azyatik (Banque Franco Asiatique) (1929) kurulmustur (Aydemir, 2005: 21). Kurulan bu
bankalar ile Tiirkiye’de faaliyet gosteren yabanci sermayeli banka sayis1 20’yi asmistir. Once
Biiyiik Ekonomik Kriz ardindan gelen Ikinci Diinya Savasi ile yabanci sermayeli bankalar
Tirkiye’deki faaliyetleri durdumuslar ve banka sayis1 diismeye baglamistir. 1945 ile 1956
yillar1 arasinda ii¢ yabanci sermayeli banka; S.S.C.B. Ticaret Hariciye Bankasi (Banque Russe
Pour Le Commerce Extérieur) (1945), Sark-i Karip Ticaret Bankas1 (Commercial Bank of the
Near Esat) (1951) ve italyan Ticaret Bankasi (Banca Commerciale Italiana) (1956) da
faaliyetlerine son vermistir.

Planli ekonomi doneminde yeni banka kurulmasma o6zel durumlar disinda izin
verilmediginden, 1964 yilinda Tiirk-Amerikan ortakli; Tiirk-Amerikan Dis Ticaret Bankasi ve
1977 yilinda Tiirk-Arap ortakli; Arap Libya Ticaret Bankast (%40), Kuveyt Yatirim Sirketi
(%20), T. Is Bankas1 (%20) ve Anadolu Bankas1 (%20) Arap-Tiirk Bankas1 kurulabilmistir.

1980 yilinda 24 Ocak kararlar1 ile vadesiz doviz hesab1 ve doviz kredisi agabilme
serbesti ile sube agarak American Express 1.B.C., A.B.D. (1981), Citibank N.A., A.B.D.
(1981), Bank Mellat, iran (1982), Bank of Credit and Commerce International, Liiksemburg
(1982), Tiirk Bankast Ltd., K.K.T.C. (1982), Habib Bank Limited, Pakistan (1983),
Manufacturers Hanover Trust Company, A.B.D. (1984), Chase Manhattan Bank N.A., A.B.D.
(1984), First National Bank of Boston, A.B.D. (1984), Saudi American Bank, Suudi
Arabistan (1985), Bank of Bahrain and Kuwait BSC, Kuveyt (1986), Banque Indosuez,
Fransa (1986), Westdeutsche Landesbank, Almanya (1986), Crédit Lyonnais, Fransa (1988),
Kibris Kredi Bankasi, K.K.T.C. (1989) ve Société Général, Fransa (1990); merkez subelerinin
banka statiisiine doniistliriilmesi ile; Chemical Mitsui Bank, A.B.D., Japonya ve Tirkiye
ortakligi (1985), BNP-AK-Dresdner, Fransa, Tiirkiye ve Almanya ortakligi, Tiirk Merchant
Bank (1988), Yatirnm Bank A.S. (1988), Birlesik Korfez Bankasi, Katar ve Tiirkiye ortakligi
(1988), Midland Bank, Birlesik Krallik (1990), Avrupa Tirk Yatirim Bankasi (1990),
Manufacturers Hanover Bank A.S., A.B.D. (1990), Bank Indosuez Tiirk, Fransa (1991),
Turkish Bank, K.K.T.C. (1991), Bank of Bahrain and Kuwait A.S., Kuveyt (1992) ve
Osmanli Bankas1 A.S. (1992) faaliyete ge¢mislerdir (Akgiig, 1992: 113).

Osmanli Bankast A.S. yurtdist ile Tiirkiye’deki faaliyetlerini iki sirkete ayirmustir.
1980 ile 1992 yillar1 arasinda kurulan yabanci sermayeli bankalara bakildiginda genel olarak
tek subeli, uluslararasi bankacilik islemleri agirlikli bankalar oldugu goriilmiistiir.

1980 ile 2000 yillar1 arasindaki degisimi Tiirkiye Bankalar Birligi’ne ait verilerden
asagida tablolar seklinde sunulmustur.
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Tablo 1: Tirk Bankacilik Sektoriinde Faaliyet Gosteren Yabanci Sermayeli Bankalar  (1980-
2000) (BDDK / TBB)

1980|1990 | 2000

Kamu Ticari Bankalari 12 8 4
Ozel Ticari Bankalar 24 | 25 | 28
TMSF Kapsamindaki Bankalar 0 0 11
Yabanci Sermayeli Ticari Bankalar 4 23 | 18
Kurulan Yabanci Sermayeli Bankalar 2 7 5
Sube Agan Yabanci Sermayeli Bankalar 2| 16| 13
TiICARI BANKALAR TOPLAMI 40 | 56 | 61
Kamu Kalkinma ve Yatirim Bankalari 3 3 3
Ozel Kalkinma ve Yatirim Bankalar1 0 4 | 12
Yabanci Sermayeli Kalkinma ve Yatrim Bankalari 0 3 3
KALKINMA VE YATIRIM BANKALARI TOPLAMI 3 10 | 18
Toplam Yabanci Sermayeli Bankalar 4 26 | 21
Toplam Yerli Sermayeli Bankalar 39 | 40 | 58
SEKTOR TOPLAMI 43 | 66 | 79

1980 yilinda 40 olan ticari banka sayis1 1990 yilinda 56’ya ve 2000 yilinda 61°e
yiikselmigtir. Ticari bankalar i¢inde yabanci sermayeli bankalarin sayist da 1980’de 4’ten
1990°da 23’¢ yiikselmis ve 2000°de 18’e diismiistiir.

1980 yilinda 3 olan kalkinma ve yatirim bankalarinin sayisi ise 1990 yilinda 10’a ve
2000 yilinda 18’e yiikselmistir. Yabanci sermayeli kalkinma ve yatirim bankalar1 1990°da 3
tanedir ve 2000 yilinda da ayni1 say1y1 korumuslardir.

1980 yilinda 43 olan toplam banka sayisi, 1990 yilinda 66’ya, 2000 yilinda 79’a
yiikselmistir.

Tablo 2: Tiirk Bankacilik Sektoriinde Faaliyet Gosteren Yabanct Sermayeli
Bankarinin Paylari (1980-2000) (BDDK / TBB)

1980 1990 2000
Aktif %2.9 %3.5 %5.4
Kredi %1.8 %3.5 %2.8
Mevduat %2.3 %2.4 %3.2
Ozsermaye| %2.2 | %3.8 | %7.6
Sube %1.8 | %17 | %15
Personel %1.5 %1.9 %2.2
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Yabanci sermayeli bankalarin 1980 ile 2000 yillar1 arasinda bankacilik sektorii
icindeki payina bakildiginda, aktif kaynaklarin 1980 yilinda %?2.9’na sahipken 1990 yilinda
%?3.5’ne ve 2000 yilinda yiikselisine devam ederek %5.4’{ine sahip olmuslardir.

Tirk Bankacilik sektorii icindeki pay degisimi konusunda yabanci sermayeli bankalar
mevduat, 6zsermaye ve personel paylar aktif gelisimi paralel olmustur. Mevduattan aldiklar
pay 1980 yilinda %2.3’ten, 1990 yilinda %2.4’¢ ve 2000 yilinda %3.2’ye ylikselmistir.
Ozsermaye igindeki gelisimi ise 1980 yilinda %2.2’den, 1990 yilinda %3.8’e ve 2000 yilinda
%7.6’ya cikmistir. Personel sayisi ise sektor icinde 1980 yilinda %1.5 iken, 1990 yilinda
%1.9 olmus ve 2000 yilinda artis devam ederek %2.2°ye ulagmistir.

Yabanct sermayeli bankalarin Tiirk Bankacilik sektorii icindeki kredi payr ise
dalgalanma gdstermis, 1980 yilinda 6nce %1.8’den 1990 yilinda %3.5’e yiikselmis, sonra
2000 yilinda %2.8’e inmistir. Sube sayisina bakildiginda ise diizenli bir diisiis gostermistir,
1980 yilinda sektor i¢indeki payr %1.8’den 1990 yilinda %1.7’ye 2000 yilinda ise 51.5%e
diismiistiir.

1.3.3. Yabanci Sermayeli Bankarin Tiirk Bankacilik Sektoriine Girisleri

Diinyadaki 1997 Asya ve 1999 Rusya, Tirkiye’deki Kasim 2000 Likidite ve Subat
2001 Doviz Krizlerinden sonra Tiirk Bankacilik sisteminde mali yapist bozuk olan bankalar
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu altinda birlestirilmis, bir kismi1 ise satilmistir. 2000 yilinda
kurulan Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun kurulmasi ve 5411 sayili yeni
‘Bankacilik Kanunu’ kanunun kabulu piyasalara belli bir giiven getirmistir. Ozellikle Bati
Avrupa, Amerika ve Ortadogu kokenli bankalar Tiirk bankacilik sektoriine giris yapmisglardir.

Bat1 Avrupa ve Amerika kdkenli bankalar kendi tilkelerindeki piyasalarin doygunlugu
nedeni ile pay degisimin zor olmasi, farkli iilkelere yatirnm yaparak riskini dagitmak
istemeleri, litidite fazlas1 olmasi ve Tiirk bankacilik sektoriiniin yeniden yapilandirilmasi, IMF
ile yiirtitiilen siki yeniden yapilanma programinin ve Avrupa Birligi ile baslayan miizakere
stirecinin de etkisi altinda diizenli ekonomik biiylime, politik istikrar, piyasalarin gelisme
stirecinde olmasi ve sektoriin biiylimeye devam etmesi, niifus artis hiz1 ve geng niifus oranin
yiiksek olmasi, bunun bir sonucu olarak bankacilik sektoriindeki penetrasyon oraninin diisiik
kalmasi, goreceli olarak banka fiyatlarinin diigiik olmasi ve yliksek kér oranlar1 nedenleri ile
yabanci sermayeli banklarin Tiirk Bankacilik sektdriineden pay almak istedikleri bir doneme
girilmigtir.

Kar oranin ve biiylimenin yiiksek olmasina ragmen sektdrdeki bankalarn satiginin
icsel nedenleri ise; Basel II kurallarinin sermaye yeterlilik rasyosunu arttirmistir. Sermaye
arttirimi i¢in ayrilacak tutarin daha karli sektorlerdeki yatirimlara gitmek istemeleri ve 5020
sayilt kanunla getirilmis olan ve 5411 sayili yeni bankacilik kanununla da korunmus olan
banka sahipleri lizerine getirlmis olan agir ylikiimliiliikkler olmustur. 5020 sayili kanunla,
bankanin fona devredilmesi durumunda banka sahipleri ve bankanin profesyonel yoneticileri,
bunlarin es ve cocuklart ile diger kan ve kaym hisimlart hakkinda uygulanacak agir
yaptirimlar karsinda, banka sahiplerinin bu agir yaptirimlara maruz kalmaktansa bankacilik
sektoriinden ¢ikmayi tercih ettikleri goriistiir (Bumin, 2007: 133).
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Yabanci sermayeli bankalar Tiirk Bankacilik sistemine ii¢ sekilde dahil olmuslardir.
Piyasay1 tanimalar1 dolays: ile Tiirk Bankalari’nin hisselerinin tamamin ya da bir kisminin

satin alinmasi yollar1 ve yeni banka agma seklinde olmustur.

Tablo 3: Tiirk Bankacilik Sektoriinde Yabanci Sermayeli Bankalara Yapilan Satislar
(2001-2013) (BDDK / TBB / KAP / Giincel Haberler)

Satilan Banka Alan Banka Satin Alan Banka Satig Tarihi Satilan Hisse Satis Tutan

Kokeni Oram (%) (milyon USD)
Demirbank HSBC Plc Birlesik Krallik 20 Eyliil 2001 100 350
Sitebank Novabank Portekiz 20 Aralik 2001 100 3
Kogbank UniCredito Italya 24 Mayis 2002 50 240
T.Ekonomi Bankasi BNP Paribas Fransa 10 Subat 2005 42,1 217
Digbank Fortis Belgika-Hollanda 11 Nisan 2005 89,3 1.141
T.Garanti Bankasi GE Finance A.B.D. 24 Agustos 2005 25,5 1.556
Yap1 ve Kredi Bankas1 | UniCredito Italya 28 Eyliil 2005 28,7 698
C Kredi Bankasi Bank Hapoalim [srail 13 Aralik 2005 57,5 113
Finanshank National B.of Greece | Yunansitan 3 Nisan 2006 46,0 2.323
Tekfenbank EFG Eurobank Yunansitan 8 Mayi1s 2006 70 182
Denizbank Dexia Fransa-Belgika 30 Mayis 2006 75 2.437
Sekerbank Bank Turan Alem Kazakistan 22 Haziran 2006 33,9 254
Tatbank Merrill Lynch A.B.D. 31 Agustos 2006 100 6
MNG Bank Bank Med-Arapbank | Liibnan-Urdiin 4 Eyliil 2006 91 160
Akbank Citigroup A.B.D. 17 Ekim 2006 20 3.100
Oyakbank ING Bank Hollanda 19 Haziran 2007 100 2.673
T.Finans Katilim National Commer. B. | Suudi Arabistan 17 Temmuz 2007 60 1.080
Turkish Bank National B.of Kuwait | Kuveyt 31 Temmuz 2007 40 160
Alternatifbank Commercial B.of Qatar | Katar 18 Mart 2013 70,8 607

Yabanc1 Sermayeli Bankalarin Banka Satin Almas1 Yolu ile Tiirk Bankacihk
Sektoriine Girisleri

2001 yilinda yabanci sermayeli bankalara Tiirkiye’de ilk banka satiglar1 Demirbank ve

Sitebank’in Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’dan tarafindan gergeklesmistir. 2005 yilinda
Disbank’in, yatirim bankasi olan C Kredi Bank’in, 2006 yilinda Finansbank’in National Bank
of Greece hakim ortakli olarak satigi beklenenden ¢ok daha yiiksek bir tutara gergceklesmis ve
aynt yil Tekfenbank’in, Denizbank’in, Sekerbank’in, MNG Bank’in ve bir diger yatirim
bankasi olan Tatbank’in satislar1 devam etmistir. 2007 yil1 once geligmis lilkelerin ardindan
diger tlkelerin krize girdigi 2008 yilindan 6nceki son iyi ekonomik yil olmus ve Oyakbank’in
ve Turkish Bank’in satislar1 gerceklesmistir. 2012 yilinda tekrar satislar giindeme gelmis bu
sefer Ortadogu iilkeleri Tiirk Bankalari’na ilgi gostermeye baslamis Eurobank Tekfen’i
Kuveyt ve Alternatifbank’1 Katar merkezli bankalar satin almigtir.

2001 tarihinde Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu tarafindan Portekiz merkezli
Novabank’a satilan Sitebank 2003 yilinda bank Europa, 2006’da Millenium Bank ismi
almistir. 2006 yilinda Finansbank’1 National Bank of Greece agirlikli olarak satisindan sonra
finans sektoriinden cekilen Fiba Holding, 2008 yilinda baslayan krizin yurtdisi piyasalari
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etkilemesi sonucunda Tiirkiye’den c¢ekilme karari alan bankayr 2009 yilinda satin almis ve
banka Fibabanka adini alarak yabanci sermayeli bankadan ulusal banka haline donmiistiir.

2005 yilinda Belgika — Hollanda ortakligi Fortis Bank’a satis1 gerceklesen Disbank,
2008 krizinin bir sonucu olarak yurtdisinda bir ¢ok banka birlesmeleri gerceklesmis,
Tiirkiye’de T.Ekonomi Bankasi’nin ortagi olan BNP Paribas ile Fortis Bankalar1 birlesmis
bunun iilkemizdeki yansimasi olarak da her iki bankanin Tiirkiye’dee bulunan bankalar1 da
2011 yilinda birlesmis ve Fortis Bank faaliyetlerine son vermistir.

Demirbank A.S. - HSBC Bank A.S.

1953 yilinda Istanbul merkezli olarak Cingilli Holding tarafindan kurulmustur. Kasim
2000 Likidite ve Subat 2001 Ddviz kirzilerinden sonraki en dnemli yabanci sermaye girisi
HSBC Bank’in Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu biinyesine alinan Demirbank’1 satin almasi
ile olmustur. Demirbank ile HSBC Plc arasinda devir goriismeleri 2000 yilinin baglarinda
yapilmistir ve yaz aylarinda yaklasik 1,3 milyar Amerikan Dolari’na anlagsmak tizere iken.
Ancak, anlasma bozulmus ve satis ger¢eklesmemistir. Kasim 2000 krizi gerceklestiginde ise,
yeni bir goriisme siireci yasanmig ve taraflarin 1,5 milyar Amerikan Dolan civarinda bir
rakama anlasmak iizere olduklar1 basina yansimistir. 6 Aralik 2000 tarihinde Demirbank’a el
konulmus ve Tasarruf Mevduati1 Sigorta Fonu’na devredilmistir. Yaklasik bir yil sonra 20
Eyliil 2001°de Demirbank HSBC Plc’a 350 milyon Amerikan Dolari’na, yani sadece normal
fiyat olan 1,5 milyar Amerikan Dolari’na almis olsaydi 6demek zorunda oldugu vergi tutarina
yakin bir fiyata satilmistir (Giinal, 2012: 270).

Denizbank A.S. — Dexia — Sberbank

Gelismekte olan Tiirk denizcilik sektoriiniin finansman ihtiyacini karsilamak i¢in 1938
yilinda bir Kamu Iktisadi Tesebbiisii olarak kurulmustur. 1997 Eyliil’iinde Ozellestirme
Idaresi tarafindan 3 subesi bulunan banka 70 milyon Amerikan Dolari’na Zorlu Holding’e
satilmistir ve hizli bir biiylime strateji uygulamistir. 2002 yilinda Tasarruf Mevduat1 Sigorta
Fonu kapsamindaki Tarigsbank’1, yurtdsinda Avusturya ve Rusya’da cesitli bankalar1 satin
almistir. Finansal hizmetler sektoriiniin diger alanlarinda (faktoring, finansal kiralama ve
finansal yatirim) hizmet vermeye baslamigtir.

Zorlu Holding elinde bulunan Denizbank’a ait %75°lik hissesini, Fransa — Belcika
kokenli Dexia Bank’a 30 Mayis 2006 tarihinde 2,437 milyon Amerikan Dolari’na satmistir
(Bumin, 2007: 57).

2008 krizinden etkilenen bir baska yabanci sermayeli banka da Dexia olmustur.
Denizbank yaklasik bes yil sonra tekrar Rusya kdkenli bir bagka yabanci sermayeli bankaya,
Sberbank’a, Dexia tarafindan elinde bulunan %99,85 hisseye karsilik 24 Mayis 2012 tarihinde
3,5 milyar Amerikan Dolar1’na satilmistir (BiST) .
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Finansbank A.S. — National Bank of Greece

1987 yilinda Finansbank Hiisnii Ozyegin tarafindan kurulmus 6zel sermayeli bir
ticaret bankasidir. Nisan 1994°e kardar sadece Istanbul, Ankara ve Izmir’de 4 sube ile hizmet
veren banka 1995 yilindan sonra hizla hem yurti¢inde hem de yurtdisinda biliylimiistiir.

2002’den sonra piyasa degeri 60 kat artan Finansbank’1 satis masasina konuldugunda
sektorde acgik acik dile getirilmeyen fakat hemen her konusmada vurgulanan soézler, fiyatin
‘asir1 pahali’ olduguydu. Bu yiizden Ozyegin, bes ay siiren pazarliklarin ardindan bankayi
satinca bliyiik bir saskinlik yasanmistir (Mavis, 2006: 152). 3 Nisan 2006’da Finansbank’in
%46 hissesi 2,323 milyon Amerikan Dolari’na Yunan ulusal bankasi National Bank of
Greece’e satilmistir (Giinal, 2012: 271).

MNG Bank — Turkland Bank A.S.

1985 yilinda Bank of Bahrain and Kuwait adi ile Istanbul’da kurulan yabanci
sermayeli banka, 1992’de Dogus Grup tarafindan satin almistir. 1997 yilinda Dogus Grup
bankanin hisselerini MNG Grup’a satmis ve bankanin ismi de MNG Bank olarak degismistir.
MNG Grup énce 2006’da bankanin %91 hissesini Liibnan — Urdiin ortakli Bank Med —
Arapbank’a 160 milyon Amerikan Dolar1’na satilmis ve 2010 yilinda da MNG Grup kalan %9
hissesini elden ¢ikarmustir.

Oyakbank - ING Bank A.S.

1984 yilinda Bank of Boston’in Istanbul subesi olarak kurulmustur. 1991°de Oyak
Grubu bankanin hisselerin bir kismini almigtir, 1996’da bankanin ismi Oyakbank olarak
degistirilmistir. Kasim 2000 ve Subat 2001 krizlerinden sonra Tasarruf Mevduat1 Sigorta
Fonu’na devredilen bir grup banka Stimerbank catis1 altinda birlestirilmis ve yeni olusan ¢ok
subeli banka 11 Ocak 2002 tarihinde Oyakbank tarafindan satin alinmistir.

Oyak Grubunun sahibi oldugu Oyakbank’in hisselerinin tamami 19 Haziran 2007
tarthinde Hollanda kdkenli ING Bank’a 2,673 milyon Amerikan Dolari’na satilmistir (Bumin,
2007: 58).

Tekfen Bank — Eurobank Tekfen — Burgan Bank A.S.

1989 yilinda Tekfen Yatirim Finansman Bankasi A.S. adi ile kurulan tek subeli banka
1992°de kurulan ve 1998’de Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu biinyesine ge¢mis olan Bank
Ekspres’i 29 Haziran 2001 tarihinde satin almistir. Bu satin alma ile Tekfen yatirinm bankasi
olmaktan ¢ikmis ve ticaret bankas1 olmustur.

Yunanistan kokenli EFG Eurobank 182 milyon Amerikan Dolar1 ddeyerek, Tekfen
Grubunun sahibi oldugu Tekfenbank’in %70’lik hissesini 8 Mayis 2006 tarihinde satin
almistir (Bumin, 2007: 57).

Yeni ortaklik ile banka biiylimesine devam etmis, 2008 krizinden iilke olarak derin
etkilenen bankanin Yunan ortagit EFG Eurobank 21 Aralik 2012 tarihinde sahip oldugu
hisseleri Kuveyt kokenli Burgan Bank’a 355 milyon Amerikan Dolari’na satilmistir. Burgan
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Bank bankanin tek hissedar1 olmak istediginden Tekfen Holding’e ait %29,26’lik hisseyi de
satin almgtir.

Yabanci Sermayeli Bankalarin Banka Hissesi Satin Almas1 Yolu ile Tiirk
Bankacilik Sektoriine Girisleri

2001 yilindan sonra yabanci sermayeli bankalarin bir kismi hakim ortak olarak banka
satin almak yerine 24 Mayis 2002°de Kogbank’a italyan UniCredito ortak olmasi yeni bir
yapilanmay1 dogurmustur.

Sekerbank’in %34 hisselerine 254 milyon Amerikan Dolar1 6deyerek ortak olan
Kazakistan merkezli Bank Turan Alem disinda Tiirk bankalarina genel olarak Amerikan,
Italyan ve Fransiz bankalar1 ortak olmustur.

Akbank T.A.S.

Ocak 1948’de aralarinda Hact Omer Sabanci’nin da bulundugu bir grup is adami
tarafindan pamuk iireticilerini finanse etmek amaci ile Adana’da kurulmustur.

Sabanci Grubuna ait olan Akbank’in %20’lik hisseleri, 17 Ekim 2006 tarihinde
Amerikan kokenli Citigroup tarafindan 3,100 milyon Amerikan Dolari’na satin alinmigtir
(Bumin, 2007: 58).

Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.

1927 tarihinde Kocaeli Halk Bankasi T.A.S. tinvani ile kurulmus olan banka, 1982
yilinda Colakoglu Grup tarafindan satin alinmis, merkezi Istanbul’a tasinmis ve bankanin ismi
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. olarak degistirilmistir.

2001’den sonra Tirk Bankalarina olan yabanci ilgisinin sonucunda; Tiirk Ekonomi
Bankas1 A.S.’nin %84.25 hissesine sahip TEB Mali Yatirimlar A.S.’nin %50’sini temsil eden
hisseler, Subat 2005’te 217 milyon Amerikan Dolar1 karsiligindan Fransiz kokenli BNP
Paribas’a satilmistir (Giinal, 2012: 270).

Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.

1946 yilinda 6zel sermayeli banka olarak Ankara’da kurulmustur. Dogus Holding’in
hakim oldugu banka 6zel sermayeli Tiirk bankalar1 arasinda 6nemli bir yere sahiptir ve bu
giicliic konumu bankaya olan ilgili arttirmistir. 2005 ve 2010 yillarinda iki defa yabanci
sermayeli ortak girisi olmustur.

Dogus Holding ve Amerikan kokenli General Electric Consumer Finance ile Agustos
2005 tarihinde vardiklar1 anlasma sonucunda bankanin hisselerinin %25.5’lik kismi 1,555
milyon Amerikan Dolarina satilmistir. Hisse devri sdzlesmesine gore, Garanti Bankasi’nin
toplam degeri 6,100 milyon Amerikan Dolar1 olarak belirlenmistir.

General Electric almis oldugu bu hisselerin %4.65°1lik kismin1 Dogus Holding’e Aralik
2007 yilinda 647milyon Amerikan Dolari’na geri satmis ardindan da Kasim 2012’de kalan
hisselerinin satisini gerceklestirmistir.
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3 Kasim 2012’de Ispanyol bankasi Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA)
hisselerin %24.9’unu 5,800 milyon Amerikan Dolari’na satin almistir.

Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

Yapt ve Kredi Bankasi 1944 yilinda Cukurova Holding tarafindan 6zel bankalar
doneminde kurulmus ilk bankadir. Bankanin Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na olan
bor¢larindan dolay1 2006 yilinda hisseleri Kogbank’a satilmis ve 6nc1 ve 7nci siraki bankalar
birleserek 4ncii siraya yiikselmistir.

Italyan kdkenli UniCredito Italiona Grubu, Kogbank’m % 99.8’lik kismina sahip olan
Ko¢ Finansal Hizmetler’in %50’lik kismin1 24 Mayis 2002 tarihinde 240 milyon Amerikan
Dolar karsiliginda satin almistir. Kogbank Yap1 ve Kredi Bankasi birlesmesinden sonra Yapi
ve Kredi Bankasi’nin tamamu i¢in belirlenen 2,021 milyon Euro iizerinden %54.7 oranindaki
hissesini 28 Eyliil 2005 tarihinde 1,395 milyon Amerikan Dolar1 ddeyerek satin almigtir
(Bumin M., 2007:57) ve yeni bankanin %28.7’lik hissesine ortak olmustur.

Yabanc1 Sermayeli Bankalarin Banka Kurma Ve Sube Acma Yolu fle Tiirk
Bankacilik Sektoriine Girisleri

Banka satin alma veya ortak olmanin disinda iki banka faaliyete ge¢mistir. 28 Eyliil
2012 tarihinde 832 milyon Amerikan Dolari sermaye ile 15 yil sonra ilk bankacilik lisasinsa
sahip olarak Liibnan kokenli Bank Audi Group tarafindan Tiirkiye’nin 49ncu bankas1 olarak
Odeabank kurulmustur.

1986 yilinda Tiirkiye’de temsilcilik agarak baslayan Bank of Tokyo Mitsubishi UPJ-
Tiirkiye, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan verilen izin ¢ergevesinde
247 milyon Amerikan Dolar1 sermaye ile 28 Kasim 2013’te bankacilik faaliyetlerine
baglamistir.
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ILBOLUM DEGERLEME KAVRAMI VE YONTEMLERI

Insanlar ilk ¢aglardan beri ellerinde bulundurduklar1 bir varliga ya da iiretikleri bir mal
veya hizmete deger bigmislerdir; alict bu degeri olabildigince diisiik, satic1 da olabildigince
yiiksek belirlemek istemistir. Iste bu basit nedenden dolayi, makul bir deger ve kabul
edilebilir bir degerleme sistemi olusturma ihtiyact dogmustur. Zaman i¢inde hem deger hem
de degerleme kavramlari c¢esitlenmis ve karmasik bir yapiya kavusmus, farklt mal ve
hizmetler i¢in farkli, hatta ayni {iriin i¢in farkli degerleme modelleri olugmus, bdylece tek bir
degerleme kavramindan s6zetmek iyice giiclesmistir.

2.1. Degerleme Kavrami Ve Degerleme Yapmanin Nedenleri

Firmalarin kurulus amact uzun siire, hatta sonsuza kadar ayakta kalabilmektir. 20nci
yiizyillin ortalarina kadar firmalarin bu hayatta kalabilmesi ortaklarina kazandirklar1 karlar
ile degerlendirilmis, firmalar i¢in 6ncelikli amag karlarini maksimize etmek haline gelmistir.
Robert Anthony, Harvard Business Review dergisinin Aralik 1960 yilinda ¢ikan sayisinda
yazdigr ‘The Trouble With Profit Maximization’ isimli makalesinde kar kavrammin tek
basina bir anlam ifade etmedigini, maksimize edilmeye calisilan karin, kisa vadeli kar m1?
Uzun vadeli kar m1? Kérlilik orant m1? Kar tutar1 m1? oldugu, dolayisi ile karin ¢ok subjektif
bir anlam tasidig1 ifade edilmis, ayrica degisik zaman araliklarinda kéar saglayan yatirim
projeleri arasindaki secimde ortaya ¢ikan belirsizlik ve yatirnmlardan beklenen nakit
akislarinin dikkate alinmamasi da kar maksimizasyonuna getirilen elestiri olmustur (Ureten ve
Ercan, 2000: 1).

Modern firmalarin boylece asil amag¢ degismis, degerlerini arttirmak haline gelmistir.
Degerleme alaninda fiyat, maliyet, pazar ve deger kavramlar1 6ne ¢ikmistir. Fiyat, bir mal
veya hizmet i¢in istenen, teklif edilen ya da 6denen miktardir, 6zel kosullar altinda alict ve
satici tarafindan bir mal veya hizmet {izerine konulan degerin goreceli ifadesidir. Maliyet, bir
mal ve hizmet i¢in 6denen fiyat veya bir mal ve hizmetin {iretilmesi, yaratilmasi i¢in istenen
miktardir. Pazar, alicilar ve saticilar arasinda bir fiyat mekanizmasi ile mallarin ve hizmetlerin
ticaretinin yapildig1 bir ortamdir. Deger ise, satin alinmaya uygun olan bir mal veya hizmet
icin alic1 ve satici tarafindan belirlenecek olan fiyati temsil eden ekonomik bir kavramdir
(Chambers, 2009: 5).

Alicinin veya saticinin ekonomik beklentilerine, kazang potansiyeline, pazar payina,
gereksinim derecesine, fiziksel kosullarina, zamana ve kullanilan degerleme yontemlerine
gdre bir isletmenin, iiretilen bir maln ya da hizmetin degeri degisir. Ornegin bir sirketin bir
tek degeri degil, bir alt ve {ist aralik icinde degisen degerleri vardir, bu aralik i¢cindeki uygun
deger ise, zamana ve amaca gore, ilgilenenlerin karsilikli olarak kabul ettikleri degerdir. Bu
neden ile isletmelerde deger tespit ya da degerleme calismalarina baslamadan 6nce amaca
gore {i¢ temel sorunun yanitlanmasi gerekmektedir.

a. Firmanin aktifleri mi yoksa 6zkaynaklar m1 degerlendirilecektir?

b. Firma tasfiye nedeni ile mi yoksa siireklilik esasina gore mi degerlendirilecektir?
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c. Degerlemede azinlik ¢ikarlart m1 yoksa kontrol ¢ikarlart m1 6n planda olacaktir?
(Sariaslan ve Erol, 2008: 411)

Degerleme Yapma Nedenleri

Bir firmanin degerini tespit etmek i¢sel ve/veya digsal nedenlerden dolayi; bir kisi i¢in
veya bir toplulugun tamami i¢in gerekli olabilir. Bu nedenler asagidaki gibi siiflandirlabilir.

a. Firma Birlesme ve Devralmalar1 : Olgek ekonomisinden ve vergi avantajlarindan
yararlanmak, varliklarin karliligin1 ve azalan rekabet sonucu piyasa giiciinli arttirmak, daha
bliyiik bor¢lanma kapasitesi yaratmak, faaliyet konularimi farklilastirmak ve riski azaltmak
icin iki ya da daha fazla firmalar birlesme yoluna gidebilir (Chambers, 2009: 9). Hem
birlesmede hem de devralmada birlesecek veya devralinacak firmalarin degerlerini bilmek
yeni olusacak firmanin degerinin saptanmasi agisindan 6nem arz edebilir.

b. Firma Satin Almalar1 : Firma satin almalarinda satan ve alan taraf i¢in; bir firma
satin alinacaksa ne kadar tutar teklif edilecek? Eldeki firma satilacaksa ne kadar tutar talep
edilecek? Iste firmanin degeri bu teklif asamasinda 6nem kazanabilir.

c. Firma Hisselerinin Halka Arzi : Sermaye piyasalarinin gelismis oldugu tilkelerde
firmalar yeni bir yatirim yapmak, finansal yapilarini giiclendirmek gibi nedenlerle fon
saglamak i¢in hisse senetlerini halka arz edebilirler. Bu halka arz sirasinda firmanin hisse
senetlerinin dogru tespit edilmis olmasi, halka arzin basarili bir sekilde sonuglanmasini
saglayabilir.

d. Hisse Senedi Degerlemelerinde : Bir firmanin hisse senedini satin alan yatirimcilar
hem sermaye kazanci saglamay1 hem de kar pay1 6demelerinin diizenli ve artarak yapilmasini
isterler (Chambers, 2009: 11). Ozellikle yatirrmeilar satin alacaklari ya da yatirim yapacaklari
firmanin hisse senetlerinin olusan piyasa fiyatinin, ger¢ek degeri yansitip yansitmadigi bilmek
isteyebilirler (Kiigiikkaplan, 2008: 7).

e. Stratejik Kararlarin Aliminda ve Stratejik Planlamada : Firmalar yeni yatirim
yapmadan 6nce elindeki mevcut yapininin degeri bilmek isteyebilirler. Ayrica finansal yapisi
bozulmus olan firmalar mali yapilarin1 diizeltmek i¢in varliklarinin bir boliimiinii satmak
zorunda kalabilirler, ya da getirisi yiiksek olabilecek bir alanda yeni yatirimlarin finansmanini
saglamak amaci ile varliklarini elden ¢ikarilmasina gerek duyabilirler (Chambers, 2009: 14),
bu tlir durumlarda firmanin tamaminin ya da elden ¢ikarilacak varligin degerinin bilinmesi
gerekebilir.

f. Ozellestirme : Devlet elinde bulundurdugu bir iktisadi tesebbiisii elinden ¢ikarmak
isteyebilir, ozellestirme yapilacak ya da satilacak bu varligin degerinin saptanmasi gerekli
olabilir.

g. Vergilendirme : Odenecek verginin belirlenmesinde firma degerinin bilinmesine
ithtiya¢ duyulabilir (Kiiciikkaplan, 2008: 6).
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h. Hukuki Sebepler : Firma icra, iflas, tasfiye ya da miras bolisimii gibi ¢esitli

davalara konu olabilir, bu durumda firmanin degerinin tespiti gerekli olabilir (Sariaslan ve
Erol, 2008: 411).

2.2. Farkh Deger Kavramlan

Finansal varliklar ¢ok cesitli deger kavrami vardir ve bunlar degisik yontemlerde
kullanilmaktadir. Baslica kullanilan deger kavramlari; nominal deger, ikame degeri, piyasa
degeri, marka degeri, isleyen tesebbiis degeri, gercek deger, makul piyasa degeri, aktif deger,
defter degeri, tasfiye degeri, net aktif degeri, hurda degeri olarak sayilabilir. Firma ile iliski
durumuna gore farkli 6neme sahip olabilir, firmaya bor¢ verenler i¢in tasfiye degeri 6nem
tasirken; firma ortaklari agisinda piyasa degeri daha ¢cok dnem kazanmaktadir.

a. Nominal Degeri

Nominal deger (Per Value) bir varligin kagit tizerindeki degeridir, hisse senetlerinin ve
tahvillerin iizerinde yazili bulunan degeri ifade eder (Kiigiikkaplan, 2008: 9). Muhasebe
acisindan, kayith sermayenin miktarin1 belirleyebilmek, sermayeye iliskin muhasebe
kayitlarin1 yapabilmek, hisse basina kari hesaplayabilmek ve sermaye arttirnmda deger
belirleyebilmek i¢in dnem arz etmektedir.

b. ikame Degeri

Ikame degeri (Substitution Value) ya da yerine koyma degeri, firmanm mevcut iiretim
kapasitesi ile bugilin i¢in yeniden insa edilmesi ve kurulmasi halinde ne kadar harcamaya
gereksinim duyulacagi esasina gore yapilan degerlemedir. Ancak bu firmanin sadece fiziki
degerini yansitir, insan faktorii ve deneyimler gibi maddi olmayan degerleri yansitmaz
(Sanaslan ve Erol, 2008: 415).

c. Piyasa Degeri

Piyasa degeri (Market Value), cari degeri ya da borsa degeri, hisse senedinin sermaye
piyasalarinda islem gordigi fiyattir, arz ve talebe gore belirlenir. Bir varligin piyasa
degerinden s6z edilebilmesi i¢in piyasa tarafindan bilinen, rahatlikla alim ve satiminin
yapilabildigi bir ortamin olmasi gerekmektedir. Eger varlik borsaya kote olmus ise onun
piyasa degeri aym1 zamanda borsa degeri olmaktadir. Piyasa degerine gore yapilan
degerlemelerde, firmanin hisse senetlerinin fiyatlarmin firmanin degerini en iyi gostergesi
olarak kabul edilmektedir. Firmalar halka acik olsun ya da olmasin kontrol amaci ile

sektordeki diger firmalarin piyasa degerlerini goz 6nilinde bulundururlar (Ercan ve Ban, 2005:
119).

d. Marka Degeri

Marka degeri (Trademark Value) ozellikle birselme ve devralmalarda belirlenen
degerin 6nemli bir kismimni olusturur. Marka bir firmanimn maddi olmayan duran varliklar
kapsamindadir, gelecekte ekonomik kazang saglayabilecek niteliklerinin olmasi, yasal olarak
koruma altinda olmalar1 ve fiziksel olmamalar1 temel 6zellikleridir. Bir marka biinyesinde ii¢
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unsuru barindirir; miiseccel marka, diizenleme ve iriin. Miiseccel marka bir iirliniin veya
hizmetin kaynagini, kdkenini belirtir ve bir kelimei bir resim veya sekil olabilir. Markanin
iiriin unsuru onun iglevsel ozellikleri ile ilgilidir. Kontrat veya gizlilik sayesinde korunabilen
bir ¢esit ticaret sirridir (Chambers, 2009: 226).

e. Isleyen Tesebbiis Degeri

Isleyen tesebbiis degeri (Going Concern Value) herhangi bir varligin ¢alisir durumdaki
degerini ifade eder. Burada fiziki varliklarin degerlerine ek olarak; insan kaynaklarinin
niteligi, piyasa giicli, miisteri portfoyl, tedarik¢i ve dagiticilar ile gelistirdigi iliskiler, is
organizasyonu olarak yonetim, is¢i-igveren ve ¢evre iliskilerinde sagladigi uyum gibi pek ¢ok
sosyo-ekonomik faktorlerin birlikte yer almasidir (Sariaslan H., Erol C., 2008:415). Firma
elden ¢ikarilirken, bir biitiin olarak bu degerler toplami hesap edilerek fiyatlama yapilir. Fiziki
olmayan degerlerinde bu kapsamda olmasi hesaplamayi oldukea gliclestirir.

f. Gercek Degeri

Gergek deger (Intrinsic Value) ya da olmasi gereken deger, bir varliga ait piyasadaki
bilgilerin tamamina dayali olarak yapilan hesaplamaya denir. Hisse senedinin ger¢ek degeri,
ait oldugu firmanin varliklari, karlilik durumu, temettii politikasi, sermaye yapist gibi i¢sel ve
sektorel yapi ile konjonktiirel dalgalanmalar gibi digsal dalgalanmalardan etkilenmektedir.
Etkin piyasa kosullarinda piyasa degerinin ger¢ek degere oldukc¢a yakin olmasi beklenen bir
durumdur (Ercan, Oztiirk, Kiigiikkaplan, Basc1 ve Demirgiines, 2006: 6).

0. Makul Piyasa Degeri

Makul piyasa degeri (Fair Market Value), bir mal veya hizmetin satilmaya riza
gosteren saticidan, almaya istekli alicitya gectigi fiyat diizeyini ifade eder (Giirbiiz ve
Ergincan, 2008: 15). Piyasa degerine benzemekle birlikte genel olarak gayrimenkul
degerlemesinde ve varsayimsal vergi hesaplamalarinda kullanilir (Ercan ve arkadaslari, 2006:
6).

h. Aktif Degeri

Aktif deger (Asset Value), bir firmanin toplam varliklarimin degeri olarak
tanimlanmaktadir. Aktif deger kapsaminda; defter degeri, tasfiye degeri ve net aktif degeri yer
almaktadir.

Defter Degeri

Bir firmanin defter degeri (Book Value) bilangodaki 6zsermayesinin degeridir.
Muhasebe ve vergilendirmede 6nem kazanmaktadir. Firmanin 6zsermeye toplaminin hisse
senedi sayisina boliinmesidir. Bu tutar ayni zamanda firmanin toplam borglar ile toplam
varliklar1 arasindaki farki ifade etmektedir. Defter degeri, belirli bir tarihte tarihi degerle
kayith varliklarin muhasebe kayitlarina goére belirlenmis oldugundan, bu deger bilango
kalemleri kullanilarak hesaplanmaktadir. Degisik muhasebe tekniklerinin, kur farki, farkli
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amortisman ayirma ve stok degerleme yontemlerinin kullanilmasi sonucu varliklarin defter
degerleri farkli olabilmektedir (Chambers, 2009: 208).

Tasfiye Degeri

Tasfiye degeri (Liquidation Value), firmanin aktiflerinin nakte doniistiiriilmesi
sonucunda elde edilen naktin, tiim bor¢lar 6dendikten sonra kalan tutarin hisse senedi basina
boliinmesi ile elde edilir.

Tasfiye degerini, defter degeriden farkli kilan en 6nemli etken, varliklarin cari piyasa
degerinin, tarihi maliyetinden ¢ok farkli olmasidir. Bu farklilik enflasyona bagh fiyat artisi
nedeni ile, Ozellikle maddi duran varliklarin, istiraklerin ve stoklarin deger kazanmis
olmasindan kaynaklanmaktadir. Maddi olmayan sabit varliklarin ve aktiflestirilmis giderlerin,
tasfiye halinde degerine oranla ¢ok daha diisiikk bir degere sahip olmasi firmanm degeri
tizerinde azaltic1 etki yapacaktir (Ercan ve Ban, 2005: 119).

Net Aktif Degeri

Net Aktif degeri (Net Asset Value) bir firmanin aktif ve pasiflerinin, bor¢ ve
alacaklarinin, piyasa degerlerinin bulunarak firma degerinin elde edilmesidir. Net aktif deger
firmanin yeniden kurulmasi durumunda olusacak maliyeti, firmanin sahip oldugu varliklarin
bugilinkii degerini ve varliklarin tek tek elden g¢ikarilmasi durumunda elde edilecek geliri
saptayan bir yontemdir yani toplam 6zvarliklar firmanin degerini olusturur (Chambers, 2009:
211).

i. Hurda Degeri

Hurda degeri (Hurdle Value), bir varligin ekonomik émrii sonunda net defter degerinin
iizerinde bir bedelle satilmasi ile olusan degerdir. Sermaye biitcelemesi kararlarinda bir
yatirima iliskin hurda deger edilebilmekte ise, bu deger yatirnmin net bugiinkii degerinin
hesaplanmasinda dikkate alinmaktadir. (Ercan ve arkadaslari, 2006: 7)

2.3. Banka Degerlemede Kullamilan Yontemler

Bir firma ya da varligin degerine farkli yontemler kullanarak ulasabiliriz. Goreceli ya
da Piyasa Esasli Degerleme, Varlik Esasli, Ekonomik Katma Deger veya Indirgenmis Nakit
Akimlar1 yontemlerini kullanabiliriz. Bu yontemler de kendi icinde farkli yaklagimlara
ayrilabilir.

Bankalar1 degerlendirmek teorik olarak zordur. Disaridan birinin, kredi porfoyliniin
kalitesine karar vermesi, faiz oranlarimin yanlis hesaplanmasina dayanilarak vadesiz hesap
kazan¢inin Ol¢iilmesi (6rne8in; uzun vadeli kredilerden kazanilan faiz ile kisa vadeli
mevduatlara 6denen faiz farki) ve bankanin potansiyel karini1 hangi birimden kaynaklandigini
anlamasi oldukea zor olabilir. Igeriden birisi igin ise, banka birimleri (hazine, perakende ve
toptan) arasindaki transfer fiyati ana konu olmaktadir (Copeland, Koller ve Murrin, 1994:
497).
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Zorluklara ragmen biitlin bu farkli yontemlerin tek bir amaci vardir, degerlemesi
yapilan varlik ya da firmanin en dogru ve tam bir sekilde degerinin tespit edilmesidir.

2.3.1. Goreceli Degerleme Yontemi

Goreceli degerleme (Relative Valuation) ya da Piyasa esashi degerleme (Market
Oriented) yontemi basit olarak, bir varligin piyasada bulunan benzer, esit derecede bagka bir
varlik ile kiyaslanmasidir. Kolay bir yontem olarak goziikse de bir¢cok zorlugu kendi iginde
barindirir.

Goreceli degerleme yonteminde ii¢ esasli asama bulunmaktadir. ilk asama, piyasada
fiyatim1 karsilastirabilecegin varligi bulmaktir. Ikinci asama, ¢ok cesitli karsilastirmalar
yapilabilmesi icin standartlagsmis fiyatlarin olusmasinda goreceli degerleri yaratmaktir.
Ucgiincii ve son asama ise, karsilastirilabilecek standart degerlere uygulanacak uygun oranlara
karar vermektir (Damodaran, 2005: 61).

Ornegin bir ev alirken yakinlardaki bir evin ederi baz alabilir, ancak burada bir evi baz
almak bile zorluklar tastyabilir; 6ncelikle hangi ev baz alinacaktir? bulundugunda ise, bu evin
fiyat1 piyasa kosullarina uygun mudur? Her iki evde ayni ozelliklere sahip mi? Bu gibi
nedenler dolayisi ile degerlemesi yapilacak varlik bir ev degil de bir isletme, firma ya da
banka ise karsilastirmast yapilmasi gereken veriler olmalidir; firma biiyiikligii, halka acik
olup olmadig, likiditesi veya pazarlanabilirligi, bor¢ ve sermaye yapisi, lokasyonu, duran
varliklar1 ve son olarak ge¢mis bilyiime oranlari (Ozarslan Saydar, 2011: 51).

Goreceli degerleme yonteminin avantajlar:

a. Anlasilmasi kolay bir yontemdir, benzer varliklarin kiyaslanmasi ve sonuglarin
karsilagtirmasi kolaydir. Ancak bunun i¢in karsilagtirilan varliklarin ayn1 demografik, sosyo-
ekonomik, politik ve finansal 6zelliklere sahip olmas1 gerekir.

b. Gergek veriler kullanmaktadir, deger belirlemesinde hisse senetlerinin fiyatlar1 baz
alimmaktadir, varsayimlar tizerinden degerleme yapilmamaktadir.

c. Uygulamas: diger degerleme yontemlerine gore daha kolaydir. indirgenmis nakir
akimlar1 yonteminde matematiksel bir model kurulmasi gerekirken, goreceli degerleme
yonteminde deger nispeten daha basit bir bicimde hesaplanan finansal oranlar kullanilarak
tespit edilmeye ¢alisilmaktadir (Ercan ve arkadaslari, 2006: 45).

d. Degerleme siirecinde, firmanin maddi ve maddi olmayan varliklarinin biitiini
degerlemede dikkate alinir. Varlik yaklagiminda da firmanin maddi ve maddi olmayan
varliklart ve bor¢larinin tamaminin degerlemesi yapilmaktadir ancak miisteri listeleri ve
entellektiiel sermaye gibi maddi olmayan varliklarinin bir ¢ogu bilangoda gosterilmemekte ya
da gercek degeri ile yansitilmamaktadir (Kiiglikkaplan, 2008: 32).

e. Goreceli degerleme, piyasa degerlerine yakin degerlerin bulunmasi konusunda tarihi
degerler baz alinarak yapilan degerlemelerden daha dogru sonuglar verir.

Goreceli degerleme yonteminin dezavantajlari:
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a. Karsilastirma yapilabilecek varliklarin ya da firmalarin piyasada bulunmasi zor
olabilir. Sektorde faaliyet gosteren firma sayisinin az oldugu durumlar goreceli degerleme
yonteminin en biiyiik ve en sik karsilasilan dezavantajir.

b. Verilerin ulagilabilir olmamasi. Degerleme yonteminde kullanilacak bazi verileri
firmalar rekabet gibi nedenlerden dolay1 agiklamak ya da vermek istemezler, bu tiir
durumlarda saglikli bir sonuca ulasmak zordur. Finans sektoriinden firma bilgilerinin
rakiplerin eline gegmesi riski nedeni ile saglikli bilgilere ulagsmak zordur.

c. Esnek ve adapte edilebilir degildir. Indirgenmis nakit akimlar1 yaklasimindan farkls
olarak, yaratilan deger cercevesinde, firmanin faaliyetlerine iliskin 6zgiin karakterlerin ele
alinmasi ve degerlendirilmesi nispeten daha zordur (Ercan ve arkadaslari, 2006: 46).

d. Degerin tahmin edilmesinde tutarsiz sapmalar olabilmektedir.Yaklasim itibari ile
sinirlt sayida varsayimin kullanilmasiin bir sonucu olarak, seffaflik konusunda problemler
yasanmakta ve degerleme manipiilasyonlara agik olmaktadir. Kolay uygulanabilirliginin
yaninda tutarsiz saptamalar yapilmasina olanak vermesinden dolay1 6nemli bir dezavntaji da
beraberinde getirmektedir. Tarafli bir degerlemeci, kendi amaglar1 dogrultusunda oranlar
kullanarak degeri asir1 ya da diisiik gdsterebilmektedir (Ercan ve arkadaslari, 2006:46).

e. Bankalar icin goreceli degerleme yontemi kullanilirken en biiyiik sorun borg
kavraninin tanimlanmasi ve bunun hesaplanmasidir. Bir diger sorun ise sermaye harcamalari
ile banka sermayesinin hesaplanmasinda ortaya ¢ikmaktadir.

Goreceli degerleme yonetminde hesaplama ve sonu¢ igin bir ¢ok oran
kullanilmaktadir, kazang oranlari, piyasa degeri/defter degeri orani, satig oranlart ve sektor
oranlart ancak bunlar icerisinden bankalarin degerlemesinde; kazang oranlarindan,
fiyat/kazang orani ile piyasa degeri/defter degeri orani anlam ifade etmektedir.

a. Fiyat/Kazan¢ Oram

Bankalarin ve diger firmalarin fiyat/kazang orani (Price/Earnings Ratio P/E) benzer
sekilde hesaplanmaktadir.

Fiyat/Kazan¢ Oran1 = Hisse Senedinin Fiyati/Hisse Bagina Kazang

Banka Degeri = (Hisse Senedinin Fiyati/Hisse Basina Kazang) x Hisse Basina
Beklenen Kar x Hisse Sayisi

Fiyat/Kazan¢ oranini etkileyen unsurlar ise; karin ge¢misteki biiylime orani, tahmini
karlar, ortalama kar payr 6deme orani, firmalarin sistematik riskini 6lgen beta katsiyisi, karin
istikrarli olup olmadigi, finansal kaldirag ve firmanin rekabet giicii,yoneticilerinin yetenekleri,
ekonomik kosullardir (Chambers, 2009: 218).

Fiyat/Kazang oranindaki en 6nemli sorun, hesaplamada kullanilacak olan ‘hisse bagina
kazang’ olmaktadir. Cari hisse basina kazang, gelecekteki hisse basina kazang, seyreltilmis
hisse basina kazang¢ veya takip eden hisse senedi basina kazang¢ hangisinin kullanilacagidir
(Ercan ve arkadaslari, 2006: 48).
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Benzer bir durumda bankalar i¢in hesaplama yapilirken karsimiza g¢ikmaktadir.
Kazanglardaki beklenen biiylime oraninin, kar payr dagitim oraninin ve Ozsermaye
maliyetinin bir fonksiyonu olmaktadir. Diger firmalardaki gibi, kazangtaki beklenen biiylime
orani ile kar payr dagitim orani yiiksek, 6zsermaye maliyetinin diisiik oldugu bankalarda
fiyat/kazang orani nispeten yiiksek olmaktadir. Bir baska sorun da, beklenen giderlerin
tespitinde karsiliklarin kullanilmasidir. Bankalar batik ya da gecikmis kredileri i¢in diizenli
olarak karsilik ayirmak zorundadir. Bu karsiliklar gelirin azalmasina neden olmakta
fiyat/kazang oran1 da bundan etkilenmektedir. Batik ve gecikmis kredilerinin tasnifinde daha
muhafazakar davranan bankalar daha diisik gelir beyan ettiklerinden bu bankalarin
fiyat/kazang oranlar1 da nispeten diisiik ¢ikmaktadir. Yine karsimiza ¢ikan bir diger sorun da,
farkl1 alanlarda yatirnmlari bulunan bankalardir, bankalarin bu yatirimlarmin farkli risk
diizeyine, bliylime oranlarma ve getiri karakteristiklerine sahip oldugundan goreceli
degerlemede kullanilacak karsilastirabilecek firma tespiti saglikli olmayabilir (Ercan ve
arkadaslari, 2006: 78).

b. Piyasa Degeri / Defter Degeri Oranlari

Fiyat/Kazang orani yaklasiminda oldugu gibi iki veri arasindaki belli bir katsayi
bulmaya yoneliktir. Piyasa Degeri / Defter Degeri (Price / Book Value P/B) orani, hisse
senetlerinin piyasa degerinin defter degerine oranidir.

Piyasa Degeri/Defter Degeri = Hisse Senedinin Fiyati/Hisse Senedinin Defter Degeri
Banka Degeri = (Ortalama P/D Degeri) x Hisse Bagina Defter Degeri x Hisse Sayist

Bankalarda, 6zsermayenin kazanma giicli ile piyasa degeri/defter degeri arasindaki
iliski, tiretim firmalar ile karsilagtirildiginda, ¢ok daha kuvvetli olmaktadir. Bu, 6zsermayenin
defter degeri ile Ozsermayenin piyasa degeri arasinda farkin fazla olmamasindan
kaynaklanmaktadir; zaten tam ve etkin ¢alisan piyasalarda, hisse senedinin gercek degeri ile
piyasa degerinin birbirine esit olmas1 beklenir. Bankalarin varliklar siirekli giinceldir ancak,
O0zsermayenin kazanma giicii ile piyasa degeri/defter degeri oranlar1 arasindaki iligki
incelenirken diger degiskenlerin de etkileri gozardi edilmemelidir (Ercan ve arkadaslari,
2006:79).

Oranin yiiksek olmasi, genellikle firmada entellektiiel sermaye degerinin yliksek
olduguna isaret etmektedir. Piyasa degeri /defter degeri orami bir firmayr ayni sektor
icerisindeki diger firmalar ile karsilagtirma olanag1 sagladig: gibi, sektorler aras1 karsilagtirma
imkan1 tanimaktadir. Boylece firmalar sektorlerdeki karsilastirmalart dikkate alarak daha iyi
performans yakalama ydniinde ¢aba sarf edebilirler (Ozyiirek ve Erdogan, 2011:118).

2.3.2. Varlik Esash Degerleme Yontemi

Varlik esasli degerleme (Capital Asset Pricing) yontemi, varliklarin tasfiye degerine
baghdir. Bankanin varlik degeri ise, bilanco i¢i varliklar ile borg¢larin yerine koyma
maliyetleri arasindaki farkin hesaplanmasidir. Bu deger genel olarak, banka ic¢i kayith
olmayan pestemaliye ya da diger maddi olmayan duran varliklar ile bilango dis1 kalemleri
kapsamaz. Banka i¢in bunlar 6nemlidir ve hesaplamasi gereklidir. Bankanin yatirim portfoyii
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icindeki sakli yedekler, gayrimenkuller ve risk pozisyonu i¢in bankanin bor¢ ve varliklarinin
icin defter degeri diizenlenmelidir, bunlar1 disaridan tahmin etmek imkansizdir ve bankanin
gercek degeri tespit etmek igin gereklidir (Ozarslan Saydar, 2011:60).

Genel olarak bakildiginda bir bankanin gergek degerini tespit etmek varlik esash
degerleme yontemi ile zordur. Kiiciik finansal kurumlarin deger tespitinde kullanilmasi daha
anlamli olabilmektedir.

2.3.3. Ekonomik Katma Deger Yontemi

Ekonomik katma deger (Economic Value Added), bir firmanin belli bir donemdeki
faiz ve vergi karindan verginin diistildiikten sonraki faaliyet karindan yatirimlarinin maliyetin
diistilmesinden sonra elde edilen degerdir, yani firmanin artik degerini bulmakta kullanilan
yontemdir.

Artik deger kavrami iizerine kurulu bir bir performans degerlendirme yontemi olan
Ekonomik Katma Deger yontemi, G. Bennett Stewart ve Joel Stern tarafindan hissedar degeri
yaratabilen projelerin kabul edilmesi diisiincesi {lizerine kurulmus bir degerleme yontemidir
(Ercan ve arkadaslari, 2006:81).

Ekonomik katma degeri bulmak i¢in kullanabilecegimiz yontemler:

Ekonomik Katma Deger = (Yatirilan Sermayenin Getirisi - Sermaye Maliyeti) X
Yatirilan Sermaye

Ekonomik Katma Deger = Vergi Sonrasi Faaliyet Kari — (Sermaye Maliyeti x
Yatirilan Sermaye)

Ekonomik Katma Deger = (Faiz ve Vergi Oncesi Kar — Vergi) — (Toplam Aktifler x
Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti)

Ekonomik Katma Deger = Yatirilan Sermaye x (Yatirilan Sermayenin Getirisi —
Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti)

Firmaya serbest nakit akimlar1 yonteminde kullanilan vergi sonrasi faaliyet kar ile
ekonomik katma deger yontemi kullanilarak hesaplanan vergi sonrasi faaliyet kari esit
olabilir. Burada, indirgenmis nakit akimlar1 degerlemesinde oldugu gibi faaliyet gelirinde kira
O0demeleri, ar-ge ve yatinm harcamalarinin ekonomik katma deger modelinde de
diizenlemelerinin yapilmasi gerekmektedir (Damodaran, 2002: 871).

Ekonomik katma deger yonteminin indirgenmis nakit akimlar1 yOntemine gore
istlinliigli, bu modelin herhangi bir yildaki firmanin performansini anlamada kullanigh bir
Olgiit olmasidir. Yani firma tarafindan herhangi bir donemde yaratilan degeri Olger ve
asagidaki formiildeki gibi ifade eder (Ureten ve Ercan, 2000: 57).

Ekonomik katma deger modeli ii¢ 6zelligi nedeni ile dnemli bir tekniknik.

a. Model olarak genel muhasebe prensipleri tarafindan smirlandirilmis degildir.
Kullanicilar: ekonomik degeri arttirmak i¢in gerekli diizenlemeleri yapmaya isteklidir.
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b. Hisse senedi sahiplerinin hisse degerini arttirmak i¢in iizerine diisen gorevleri yerine
getirmede yalnizca {ist diizey yoneticileri degil, organizasyonun alt diizeyindekiler de dahil
olmak iizere biitiin ¢alisanlar1 dikkate almalariagisindan firmalar1 yonlendirir.

c. Diger finansal 6l¢iim sistemlerinin bir araya getiremedigi bir durumu gergeklestirir.
Onceden sermaye piyasasi icin pay basina geliri, sermaye biitcelemesi icin net bugiinkii degeri
ve yoneticiler i¢in varliklarin getirisini kullanan bir firma, simdi {i¢ unsur i¢in yalnizca
ekonomik katma deger modelini kullanabilir. Finansal yonetim tarihinde ilk kez yoneticiler
ortak bir dile sahip olmuslardir (Chamners, 2009: 30).

2.3.4. indirgenmis Nakit Akimlar1 Yontemi

Indirgenmis nakit akimlar1 yontemi (Discounted Cash Flows Method), firmanimn
degerini gelecekte beklenen nakit akimlarinin, belirlenen bir tarih itibari ile belirli bir
indirgenme orani kullanilarak bugiinkii degerine indirgenmesi ile belirlendigi yontemdir.
Firmaya serbest nakit akimlar1 (Free Cash Flows to the Firm) ve Ozsermayeye serbest nakit
akimlar1 (Free Cash Flows to the Equity) seklinde iki yontemi bulunmaktadir.

Bir firmanin gelecekteki satis ve maliyet kalemlerine dayali olarak tahmin edilen net
nakit akimlarmin isletmenin agirlikli sermaye maliyeti ile indirgenerek net bugiinkii degerinin
hesaplanmasidir (Sariaslan ve Erol, 2008: 416).

Bes asamadan olusmaktadir:

a. Gegmis verilerin analizi.

b. Net akiminin tahmin edilmesi.

c. Sermaye maliyetinin tahmin edilmesi.

d. Devam eden degerinin tahmin edilmesi.

e. Sonuglarin hesaplanmasi ve yorumu (Kiigiikkaplan, 2008: 22).

Indirgenmis nakit akimlar1 yontemi diger yontemlere gore daha cok veriye ve bilgiye
thtiya¢ duyulmaktadir, uygulamasinin nispeten karmasik olmasi ve gelecege yonelik ¢ok
sayida belirsizligin firmanin degerini etkileyebilecegi yontemin dezavantajlaridir. Bankalar ve
finansal hizmet firmalar1 i¢in dikkat edilmesi gereken bir nokta da diger firmalardan fakh
olarak nakit paranin bankanin ticaretini yaptig1 stok degeri olmasidir.

a. Firmaya Serbest Nakit Akimlar1 Yontemi

Firmaya serbest nakit akimlar1 (Free Cash Flows to the Firm / FCFF) kavramu ile
firmanin temel kaynak saglayicilart olan hissedarlart ve uzun vadeli borg verenlere olan nakit
akimlar1 ifade edilmektedir. Genel olarak imalat sektorii i¢in firmalarinin degerlemesinde
kullanilmaktadir.

Firma degerinin tespitinde firma bir biitiin olarak degerlenmekte, sonsuza kadar
O0zsermaye sahipleri ve uzun vadeli bor¢ verenlere olan nakit akimlar1 tahmin edilmekte,
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bunlarin buglinkii degeri agirlikli ortalama sermaye maliyeti kullanilarak hesaplanmakta ve bu
degerden firmanin uzun vadeli bor¢lariin bugiinkii degeri ¢ikartilarak 6zsermayesinin olmast
gereken degeri bulunmaktadir.

FCFF = Faiz ve Vergi Oncesi Kar (1- Kurumlar Vergisi) + Amostismanlar — Sermaye
Harcamalar1 — Net Isletme Sermayesi Diizeyindeki Degisim

Firmanin degerinin hesaplamasinda kullanilan formiildiir (Ercan ve arkadaslari, 2006:
28).

b. Ozsermayeye Serbest Nakit Akimlar1 Yoéntemi

Ozsermayeye serbest nakit akimlar1 (Free Cash Flows to the Equity / FCFE)
yontemine gore firma degeri belirlenirken her bir doneme ait hesaplanan 6zsermayeye serbest
nakit akimlari, firmanin 6zsermaye maliyeti ile indirgenerek firmanin 6zsermayesinin olmast
gereken toplam degeri tespit edilir. Bulunan bu deger eger firma halka agik ise firmanin
toplam hisse senedi sayisina boliinerek her bir hisse senedinin olmasi gereken degeri bulunur,
bulunan bu fiyat firmanin hisse senetlerinin borsadaki fiyati ile karsilastirilarak yorumlanir
(Ercan ve Ban, 2005: 341).

Finansal hizmet veren firmalar i¢in en dogru deger tespiti olmasi nedeni ile
Ozsermayeye serbest nakit akimlart yontemi tercih edilir.

FCFE = Net Kar + Amortismanlar — Sermaye Harcamalar1 — A Net Isletme Sermayesi
— Anapara Geri Odemeleri + Yeni Borglar

Net Kar: Bankanin gelir tablosundan ‘Net Doénem Kari/Zarar1® hesabi olarak
alimmaktadir. Bu hesab1 etkileyen degisken ‘Net Faiz Gelir1’ dolayist ile ‘Net Faiz Marj1’
olmaktadir.

Amortismanlar: ‘Maddi Duran Varliklar’ in ve ‘Maddi Olmayan Duran varliklari’in
ilgili doneme ait amortisman giderleridir. Bankalarda duran varliklarin aktif toplami
icerisindeki paylariin diisiik olmasina bagl olarak amortisman giderleri de diisiik olmaktadir.

Sermaye Harcamalari: Bankalar i¢in ‘Donem Sonu-Donem Basi’ rakamlar1 olmak
uzere;

Sermaye Harcamalar1 = Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar + Istirakler + Bagh
Ortakliklar + Krediler + Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler + Personel Giderleri

A Net Isletme Sermayesi: Donem sonu net isletme sermayesi ile dénem basi net
isletme sermayesi farkim ifade etmektedir (Ercan, Oztiirk, Kiiciikkaplan, Basci ve
Demirgiines, 2008: 3).

Anapara Geri Odemeleri: Hesaplamalarda sifir kabul edilerek yoruma agik hesaplarin
donem bas1 ve donem sonu farki olan tutarlar, yeni bor¢lar hesabinda dikkate alinmistir.

Yeni Borglar: Bankalar i¢in hesaplanmis hali ‘Dénem Sonu-Dénem Basi’ rakamlari
olmak iizere:
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Yeni Borglar = Mevduat + Alman Krediler + Ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler +
Muhtelif Borglar + Diger Yabanci Kiymetler + Finansal Kiralama Borglar1 + Sermaye
Benzeri Krediler

Bankanin 6zsermayeye serbest nakit akimlari hesaplama formdilii olarak kullanilabilir
(Ercan ve arkadaglari, 2006: 104).

Sekil 1. Banka Hissederlarina Serbest Nakit Akim (Ozsermaye Yaklasimi)

BILANCO
Gelir Kalemleri Kaynaklar Kullanimlar
Faiz Geliri Briit Krediler : YeniBorclar
+Komisyon Gelirleri -Karsiliklarve Tahsil Edilecek  © +Elde Tutulan Menkul
-Faiz Giderleri Gelirler : KiymetlerdekiArtislar
-Krediler Deger Diisiis =Net Odenen Krediler : +Alacak Hesaplarindaki Artislar
Karsiliklan +Mevduat Artislarn : +NetMaddi Duran Varlik
+Faiz Digi Gelirler +Dig Borg Artiglan Artiglan
-Faiz Disi Giderler (Amortisman | +DigerBorglardaki Artiglar ; +DigerVarliklardaki Artislar
Dahil) +Borg HesaplanindakiArtiglar -Mevduat Azalislan
+FXGelirleri g -Dis Borglardaki Azaliglar
_\.l'ergi i i
=Net Kar
+DigerKalemler
+Amortisman

(Copeland ve arkadaslari, 1994: 500)
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IHHLBOLUM ORNEK OLAY INCELEMESIi: ALTI YABANCI SERMAYELI
BANKANIN DEGERLEME UYGULAMASI

2000 yilindan Tirkiye’de 18 bankanin hisselerinin bir kismi ya da tamami yabanci
sermayeli bankalara satilmistir. Degerleme yapilirken bu bankalardan; yatirim bankalar1 olan
C Kredi Bankasi (Pozitif Bank) ve Tatbank (Merrill Lynch), yabanci sermayeli olan ve gene
yabanci sermayeli bir bankaya satilan Turkish Bank, once yabanci sermayeli bir bankaya
satilan belli bir siire sonra yerli sermayeli bir bankaya satilan Sitebank (Fibabanka), yabanci
sermayeli bir bankaya satilan ancak 2007 krizi sonucunda yurtdiginda birlesme sonucu
Tiirkiye’de de birleserek faaliyetine son veren Digbank (Fortis), hisselerini bir kismi satilmis
olmasia ragmen yerli banka durumunda olan Kog¢bank, TEB, Garanti, Yap1 ve Kredi
Bankasi, Sekerbank ve Akbank ile yabanci sermayeli bankaya satis1 2013 yilinda gerceklesen
Alternatif Bank konu nedeni ile degerleme kapsamina alimmamistir. Degerleme
modellerinden Ozsermayeye Serbest Nakit Akimlar yontemi ile Burgan Bank, Denizbank,
Finansbank, HSBC, ING Bank ve Turkland bankalarmin degerlemesi yapilmustir.

3.1. Degerleme Analiz Verileri

2014 ile 2023 yillar1 arasinda on yillik degerleme yapilirken bankalarin 2006 ile 2013
yillar1 arasi bilangolar1 ve gelir tablolar ile T.C. Merkez Bankasi’nin yil sonu efektif satig
kuru esas alinmstir.

3.1.1. Banka Bilanco Ve Gelir Tablolar:

Bankalarin bilanco ve gelir tablolarinin analiznin yapilmasi indirgenmis nakit
akimlarinin belirlenebilmesi i¢in 6nem tasimaktadir. Tiirkiye’de bankalarin bilanco ve gelir
tablolarinin diizenlenmesi ile ilgili farki uygulamalar Bankacilik Diizenleme Denetleme
Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kurulu, Tiirkiye Bankalar Birligi gibi bulunmaktadir. Genelde bu
farkliliklar detay bazinda olup, ana yapiy1 bozmamaktadir (Ercan ve arkadaslari, 2006: 99).

a. Banka Bilancosu

Banka bilancgosu aktif ve pasif olmak {izere iki ana bashga ayrilir. Aktif ve pasifin
icinde yeralan bazi kalemler zaman i¢inde degisiklige ugrayabilir. 2006 yilindan 6nce zorunlu
karsiliklar ayr1 bir kalem olarak gosterilirken sonradan nakit degerler ve merkez bankasi
kalemin altinda yeralmaya baglamistir. Yine benzer sekilde, riskten korunma amagli tiirev
finansal varliklar bilango dis1 hesaplarda izlenirken, Tiirkiye Muhasebe Standarti hiikiimleri
cercevesinde degerlemeye tabi tutulmasindan dogan ve varlik olusturan farklar aktif nitelikli
bu hesapta, riskten korunma amach tiirev finansal borglar ise pasif nitekili hesapta izlenmeye
baslanmis, bu hesaplara kaydedilen degerleme farklar ilgisine gore ilgili gelir veya 6zkaynak
hesabu ile iliskilendirilir (Hazar ve Babuscu, 2013: 29).

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, satilmaya hazir
finansal varliklar ve vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar altinda yeralan menkul
degerler 2016 yilindan sonra satilmaya hazir finansal varliklarin kaldirilmas: ile iki kalem
altinda izlenmeye devam edecektir.
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Tablo 4. Banka Bilangosu

3.Bankalar
4.Para Piyasalarindan Alacaklar
5.Satilmaya Hazir Finansal Varliklar
6.Krediler ve Alacaklar
7.Faktoring Alacaklari
8.Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal
Varliklar
9.istirakler
10.Bagl Ortakliklar
11.Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar
12.Kiralama Islemlerinden Alacaklar
13.Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal
Varliklar
14.Maddi Duran Varliklar
15.Maddi Olmayan Duran Varliklar
16.Yatirim Amagli Gayrimenkuller

17.Vergi Varlig

18.Satis  Amaglhi  Elde Tutulan ve
Durdurulan  Faaliyetlere Iliskin Duran
Varliklar

19.Diger Aktifler

AKTIFLER PASIFLER

1.Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 1.Mevduat

2.Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarar’a | 2.Alim Satim Amach Tiirev Finansal
Yansitilan Finansal Varliklar Borg¢lar

3.Alinan Krediler

4.Para Piyasalaria Borglar

5. Ihrag Edilen Menkul Kiymetler

6.Fonlar

7.Muhtelif Borglar

8.Diger Yabanci Kaynaklar

9.Faktoring Borglar1
10.Kiralama Islemlerinden Borglar
11.Riskten Korunma Amach Tiirev Finansal
Borg¢lar
12 Karsiliklar
13.Vergi Borcu
14.Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan
Faaliyetlere Iliskin Duran Borclar
15.Sermaye Benzeri Krediler
16.0zkaynaklar

Toplam Aktifler

Toplam Pasifler

Aktif tarafta yer alan, nakit degerler ve merkez bankasi ile krediler ve alacaklar
kalemlerinin alt basliklarinda, Nakit Degerler ve Merkez Bankasi kaleminin i¢inde; kasa,
efektif deposu, yoldaki paralar, satin alinan ¢ekler, vadesi gelmis menkul degerler, kiymetli
madenler, Merkez Bankasi ve
2013:19).

zorunlu karsiliklar bulunmaktadir (Hazar ve Babuscu,

Krediler ve Alacaklar kalemi ise; iskonta ve istira senetleri, tiiketici kredileri, kredi
kartlari, kisa vadeli krediler, orta ve uzun vadeli krediler, kanun ve/veya kararnamelere
dayanan ertelenmis ve taksitlendirilmis krediler, standart nitelikli krediler ve diger alacaklar
ile yakin izlemedeki krediler, yeniden yapilandirilan ve yeni bir itfa planina baglanan krediler,
tasfiye olunacak alacaklar, tazmin edilen gayri nakti kredi bedelleri ve 6zel karsiliklardan
olusmaktadir (Hazar ve Babuscu, 2013: 26).

Pasifte yer alan mevduat, karsiliklar ve almman krediler kalemlerini olusturan alt
basliklar bulunmaktadir.

Mevduat; tasarruf mevduati, resmi kuruluslar mevduati, ticari kuruluslar mevduati,
bankalar mevduati, diger kuruluslar mevduati, déviz tevdiat hesab1 ve kiymetli maden depo
hesabindan olugmaktadir.
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Alinan Krediler; T.C. Merkez Bankasi, yurti¢ci ve yurtdisi bankalardan kullanilan
kullanilan kredilerdir.

Karsiliklarin i¢inde ise; genel karsiliklar, kidam tazminatlari, vergi karsiliklari, dovize
endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklari anapara kur azalis karsiliklari, tazmin
edilememis ve nakde doniigmemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklart ile kredi karti ve

bankacilik hizmetlerine iliskin promosyon uygulamalar1 yer almaktadir. (Hazar ve Babuscu,
2013: 35)

b. Banka Gelir Tablosu

Tablo 5. Banka Gelir Tablosu

GELIR VE GIDER KALEMLERI

1.Faiz Gelirleri

2.Faiz Giderleri

3.Net Faiz Geliri/Gideri

4 Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri

5. Temettii Gelirleri

6.Net Ticari Kar/Zarar

7.Diger Faaliyet Gelirleri

8.Faaliyet Gelir/Giderleri Toplam1

9.Net Faaliyet Kar/Zarar1
10.Siirdiiriilebilir Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/Zarar
11.Siirdiirtilebilir Faaliyetler Donem Net Kar/Zarar1
12.Durudurulan Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/Zarar
13. Durudurulan Faaliyetler Donem Net Kar/Zarar1

Net Donem Kar/Zarari

Gelir tablosunda faiz geliri ve faiz giderinin alt kalemleri bulunmaktadir.

Faiz gelirini; kredilerden, zorunlu karsiliklardan, bankalardan, para piyasalarindan,
menkul degerlerden alinan faizler ile diger faiz gelirleri olusturmaktadir.

Faiz gideri basta mevduata (bankalararasi, tasarruf, resmi, ticari, diger kuruluslar,
doviz tevdiat hesabi ve kiymetli maden depolama hesaplar1), kullanilan kredilere, para
piyasasi islemlerine, ihra¢ edilen menkul kiymetlere verilen faizler ile diger faiz giderleridir.

3.1.2. T.C. Merkez Bankasi Kuru

Degerleme i¢in T.C. Merkez Bankasinin yil sonunda agiklanan efektif USD satis kuru
esas kabul edilmistir. 29.05.2014 degerleme giinii itibariyle USD efektif satis kuru 2,0990.-
TL olarak alinmustir.

Tablo 6. T.C. Merkez Bankasi Efektif USD Y1l Sonu Satis Kuru (2006-2013)

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

1.4145

1.1666

1.5314

1.4967

1.5473

1.9008

1.7889

2.1375
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3.1.3. Kurumlar Vergisi Orani

Degerleme yapilirken bankanin 6deyecegi vergi oran1 deger hesaplamasinda kullanilan
verilerden bir tanesidir. Degerleme i¢in baz alinan 2006 yilindan itibaren Tiirkiye’de kurumlar
vergisi orani %20 olarak uygulanmaktadir.

3.1.4. Ozsermaye Maliyeti

Ozsermayeye serbest nakit akimlarin bugiinkii degerine indirgenmesinde bankanin
ozsermaye maliyeti (Cost of Equity) kullanilan verilerdendir. Ozsermaye maliyetinin
belirlenmesinde temettii modeli, fiyat/kazang orani modeli, sermaye varliklarii fiyatlama
modeli veya arbitraj modeli kullanilabilir. Temettii modeli, fiyat/kaldirag oran1 modeli ve
bliylimeyi dikkate alan temettii modellerinde kavramsal olarak tutarsizliklar oldugundan
yanlis sonuglar vermektedir. Sermaye varliklari fiyatlama modeli (Capital Asset Pricing
Model / CAPM) veya arbitraj modeli (Arbitrage Pricing Model /APT) uygulamasinda bazi
Olgme sorunlari olmakla birlikte teoride dogrudur, her iki model de riski ve beklenen
enflasyonu dikkate almaktadir (Ureten ve Ercan, 2000: 66).

Ozsermaye maliyetinin hesaplanmasinda sermaye varliklar1 fiyatlama modeli tercih
edilmistir. Bu model icin risksiz getiri orani, piyasa risk primi ve beta katsiyist verileri
kullanilmustir.

Sermaye varliklar1 fiyatlama modeli hesaplamasi asagidaki formiil kullanilmaktadir
(Sariaslan ve Erol, 2008: 219).

ks = KirtBi(Km-Kif)

Ks : 6zsermaye maliyeti

Kt : risksiz getiri orani

Km : sermaye piyasasinin yillik genel getiri orani

Km-Kif : sermaye piyasasti risk pirimi

Bi : 1 finansal varliginin sistematik riski (beta katsiyisi)

a. Risksiz Getiri Orani

Risksiz getiri oranin1 tahmin etmek i¢in kullanilan ii¢ alternatif bulunmaktadir.
a. Hazine bonolarinin faiz orani,

b. On yillik hazine tahvillerinin faiz orani,

c. Otuz yillik hazine tahvillerinin faiz oranm (Ureten ve Ercan, 2000: 67),

Degerleme sonucunda on yillik bir sonug hesap edilmesi istendiginden on yillik hazine
tahvilleri faiz oran1 kullanmak siire olarak uyumlu oldugundan tercih edilmistir.
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Degerleme ic¢in 2023 vadeli TRT270923T11 devlet tahvili bilesik faizi veri olarak
alnimistir. Basit faizi %8.92, bilesik faizi ise %9.12 dir (Ekonomi.Haber7).

b. Piyasa Risk Primi

Piyasa risk pirimi belirlenirken, hisse senetlerinin ge¢cmisteki ortalama getirileri ile
risksiz menkul kiymetlerin ge¢misteki ortalama getirileri arasindaki fark kullanilmaktadir
(Ureten ve Ercan, 2000: 68). 2013 BIST 100 yillik getirisi USD olarak %16.44, TL olarak
%15.04 olmustur. (I Yatirim) Piyasa risk primi olarak ise BIST 100 2013 TL yillik getirisi
alimmustir.

C. Beta Katsayisi

Beta katsayisinin tahmin edilmesi sirket hisse senetlerinin piyasada islem goriip
gormemesine bagli olarak degismektedir. Eger sirket hisse senetleri borsada islem goriiyorsa,
beta katsayisint kendimiz hesap edebilecegimiz gibi, giivenilir kuruluslar tarafindan
hesaplanan beta katsayilar1 da kullanilabilir. Eger firma hisse senedi piyasada islem
gormiiyorsa, uygulanacak tek yontem piyasada islem goren finansal yapi olarak da benzer
firmalarm beta katsayilarni kullanmaktir (Ureten ve Ercan, 2000: 69). Degerlemeye konu
olan alt1 bankalardan iki tanesi borsada islem gérmektedir. Aktif olarak islem goren ise sadece
Finansbank bulunmaktadir ve beta katsayis1 diger bankalar i¢cin de ortak kabul edilmistir.
Finansbank beta katsayis1 0.75 olarak kabul edilmistir (Bigpara).
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3.2. Alt1 Yabanci Sermayeli Bankalarin Degerleme Uygulamalar:
Tablo 7. Burgan Bank A.S. TL Bilango (x1000) (2006-2013) (TBB)

a. Burgan Bank A.S. TL Verileri

3.2.1. Burgan Bank A.S.
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Tablo 8. Burgan Bank A.S. TL Gelir Tablosu (x1000) (2006-2013) (TBB)

GELIR TABLOSU 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
FAIZ GELIRLERI 109.669 274146  457.703 432737  404.053 421321 493378 412232
Kredilerden Alinan Faizler 68.533 116.970  179.534  174.057 149653  214.581 354,680  318.338
Tp Kredilerden Alinan Faizler 58.150 102556  152.858  145.601  123.571 176912 295244  256.583
Kisa Vadeli Kredilerden 53294 92068 135015  128.187 99676 138729 2422939  196.286
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 4856  10.488 17.843 17.414 23.896 37.183 52.945 60.297
Yp Kredilerden Alinan Faizler 10.383  14.414 26.676 28.456 26.082 38.669 59.436 61.755
Kisa Vadeli Kredilerden 9.472 9.450 18.320 19.586 14.158 20.233 31112 26.146
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 911 4.964 8.356 8.870 11.924 18.436 28.324 35.609
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 2.654 7.608 13.040 7.572 3.712 0 0 0
Bankalardan Alinan Faizler 11.995  14.916 13.550 24.969 42.242 59.083 32.833 619
Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 11.101 2.971 6.508 2101 1.064 1.213 7.996 2742
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 15.183 131400 233237 215533 191106 107.926 65.352 62.491
Diger Faiz Gelirleri 203 281.000 11.634 8.505 16.276 38.518 32817 28.042
FAIZ GIDERLERI 75784 206389 378723  328.517  304.552 312444 315918 245541
Mevduata Verilen Faizler 63.503 85882 175733  149.086 115598 135992  217.950  167.318
Bankalararasi Mevduata 1.289 556 1.452 234 193 260 80 468
Tasarruf Mevduatina 44853 60.393 86.399 £8.145 45.428 61.514  108.942 81.069
Resmi Kuruluslar Mevduatina 58 7 2 36 313 92 5.859 6.143
Ticari Kuruluslar Mevduatina 8.695 10.468 65.507 66.155 51.378 45517 45434 34.378
Diger Kuruluslar Mevduatina 167 143 70 55 1.138 2871 7.532 5.636
Déviz Tevdiat Hesaplarina 8.241 14.009 22.303 24.461 17.148 25738 47.103 39.624
Kiymetli Maden Depo Hesaplanna 0 0 0 0 0 0 0 0
Para Piyasasi islemlerine Verilen Faizler 4067 24 448 41.297 26.621 39.199 58.073 23304 23.523
Kullamilan Kredilere Verilen Faizler 7.398 96108 150.254  138.712  134.305 86.672 51.204 19.716
Cikanlan Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 0 0 0 0 0 0 0 0
Diger Faiz Giderleri 516 251 11.439 14.098 15.450 31.707 23.460 34.984
NET FAIZ GELIRI 33.885  67.757 78.980  104.220 99.501 108.877  177.460  166.691
NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI 10.392  11.967 20.559 31.354 27.825 30.135 23.362 14.152
TEMETTU GELIRLERI "7 97 117 136 36 25.106 17.135 19.418
NET TICARI KAR/ZARAR -1.487 4.858 8.360 38.150 27.169 38.653 22.813 25.052
DIGER FAALIYET GELIRLERI 24.088 8.357 7.703 3.459 7.853 6.837 9.977 7.894
FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI 66.995 93.035 115719  177.318  162.384  209.638  250.747  233.207
KREDI VE DIGER ALACAKLAR KARSILIGI (-) 7.626 15280  221.450 54.941 18.791 20.102 85.722  100.683
DIGER FALIYET GIDERLERI (-) 44182 55310 78.059 94,318 124330 146.686  158.461 182.386
FAALIYET KARI 15187  22.445 15.515 28.060 19.263 42.820 6.564 -49.862
VERGI ONCESI KAR 15187 22445 15.515 28.060 19.263 42.820 6.564 -49.862
VERGI KARSILIGI (-) 2.801 3.947 3.148 6.095 4.087 5451 7.804 8.867
VERGI SONRASI OLAGAN FAALIYET KAR/ZARARI 12.386  18.498 12.367 21.965 15.176 37.369 -1.240 -40.995
VERGI SONRASI OLAGANUSTU KAR/ZARAR 0 0 0 0 0 0 0 0
12386 18498 12367 21965 15176 37369 1240  -40.995

Tablo 9. Burgan Bank A.S. TL Faaliyet Raporu Bilgileri (x1000) (2006-2013) (TBB/
Ticaret Sicil)

BURGAN BANK A.5. 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Maddi Duran Varlik Amortismani 2.246 239 3.405 4325 4.900 6.745 7.284 6.571
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortismani 761 751 796 1.137 2.024 2.368 2921 3.696
Personel Giderleri 21259 25751 38.358 47.436 60.825 73.940 82226 94286
Uzun Vadeli Mevduat 0 0 0 2 0 0 12.246 9.912
Alnan Kredilerden Orta ve Uz. Kismi 3.139  987.486 974.464 825.018 433.573 2767 2721 16.968
Alm satim Amagh MK (1 Yildan uzun vadeli olanlarn) 254 74.621 20.883 30.566 1.921 27.301 5.958 46.979
Vadeye kadar elde tutulacak MK (1 Yildan uzun vadeli olanlan) 5618 953.090 971.550 936.293 166.471 0 0 0
Satilmaya hazir MK (1 yildan uzun vadeli MK) 65472 298425 385.554 181.774 233741 46.694 0 109.784
Hisse Senedi Saysi 4.400.000 5.000.000 38.000.000 38.000.000 38.000.000 57.000.000 57.000.000 57.000.000

Burgan Bank A.S. ile ilgili veriler incelendiginde oncelikle bilangosunun yillar itibari
ile biliylime gosterdigidir. Bilanconun aktif kisminda biiyiime kredilerdendir, ancak
kredilerden elde edilen faiz geliri incelendiginde ise biiylime krediler ile paralellik
gostermemektedir, bu durum 2009, 2010 ve 2013 yillarinda elde edilen faiz gelirinin 6nceki
yillarda elde edilen faiz gelirinden diisiik olmasindan kaynaklanmaktadir.

Bilangonun pasif tarafinda biiyiime 6zellikle 2011 yilina kadar, mevduttan daha fazla
alinan kredilerden ve sermaye benzeri kredilerden kaynaklanmaktadir. Mevduattaki hizli artis
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ise 2011 yilindan sonra baglamistir, 2012 yilli itibari ile mevduatin vadesi de uzamaya
baglamig daha 6nce 1 yildan uzun mevduat hemen hi¢ yok iken, 2012 yilinda 6,846 bin USD
ve 2013 yilinda diisiis olsa bile 4,637 bin USD olarak gerceklesmistir.

2006 ile 2013 yillar1 arast maddi duran varlik ve maddi olmayan duran varlik
amortismanlari ile personel giderleri diizenli olarak artmistir. Uzun vadeli mevduat 2012
yilindan sonra olugmaya baglamistir. Alinan krediler 2007 yilinda yiikselmis, ardindan gelen
yillarda bir onceki yila gore diisiis gdstermistir 2011 yili itibari ile 6nemsiz bir hale gelmistir.
Alim satim amagli menkul kiymetler, vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler ve
satilmaya hazir menkul kiymetlerdir ise diizensiz bir grafik sergilemistir.

b. Burgan Bank A.S. USD Verileri

Tablo 10. Burgan Bank A.S. USD Bilango (x1000) (2006 — 2013)
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Tablo 11. Burgan Bank A.S. USD Gelir Tablosu (x1000) (2006-2013)

BURGAN BANK A.S.
GELIR TABLOSU (1 USD=)
FAIZ GELIRLERI
Kredilerden Alinan Faizler
Tp Kredilerden Alinan Faizler
Kisa Vadeli Kredilerden
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden
Yp Kredilerden Alinan Faizler
Kisa Vadeli Kredilerden
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden
Zorunlu Karsihklardan Ahnan Faizler
Bankalardan Alinan Faizler
Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler
Menkul Degerlerden Alinan Faizler
Diger Faiz Gelirleri
FAIZ GIDERLERI
Mevduata Verilen Faizler
Bankalararasi Mevduata
Tasarruf Mevduatina
Resmi Kuruluslar Mevduatina
Ticari Kuruluslar Mevduatina
Diger Kuruluslar Mevduatina
Déviz Tevdiat Hesaplanna
Kiymetli Maden Depo Hesaplanna
Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler
Cikanlan Menkul Kiymetlere Verilen Faizler
Diger Faiz Giderleri
MET FAIZ GELIRI
NET UCRET VE KOMISYOM GELIRLERI
TEMETTU GELIRLERI
NET TICARI KAR/ZARAR
DIGER FAALIYET GELIRLERI
FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI
KREDI VE DIGER ALACAKLAR KARSILIGI (-)
DIGER FALIYET GIDERLERI (-)
FAALIYET KARI
VERGI ONCESI KAR
VERGI KARSILIGI (-)
VERGI SONRASI OLAGAN FAALIYET KAR/ZARARI
VERGI SONRASI OLAGANUSTU KAR/ZARAR

NET DONEM KAR VE ZARARI

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

14145 1,1666 1,5314 1,4967 1,5473 1,9008 1,7889 21375
77.532 234996 298.879 289127  261.134 221655 275800  192.857
48.450 100.266  117.235  116.294 96.719 112890  198.267  148.930
41110 87.910 99.816 97.281 79.862 92546  165.042  120.039
37677  78.920 88.164 85.646 64.419 72,985  135.446 91.830
3433 5.990 11.651 11.635 15.444 19.562 29.596 28.209
7.340 12.356 17.419 19.012 16.856 20.344 33.225 28.891
6.696 8.100 11.963 13.086 9.150 10.644 17.392 12.232
644 4.255 5.456 5.926 7.706 9.699 15.833 16.659

1.876 6.522 8.515 5.089 2.399 0 0 0
8.480 12.786 8.848 16.683 27.300 31.083 18.354 290
7.6848 2.547 4.250 1.404 686 638 4.470 1.283

10.734 112,635  152.303 144005  123.509 56.779 36.532 29.236

144 240.871 7.728 5.683 10.519 20.264 18.177 13.119
53577 176.915 247305 219494  196.828 164.375  176.599  114.873
44894 73360 114753 99.610 74.709 71545 121.835 78.277

91 477 948 156 125 137 45 219
31.709 £1.768 56.418 38.849 29.360 32.362 60.899 37.927
4 6 1 24 202 48 3.275 2874
6.288 8.973 42776 44201 33.205 23.946 27.075 16.083
118 128 46 37 735 1.610 4210 2.637
5.826 12.008 14.564 16.343 11.083 13.541 26.331 18.538
0 0 0 0 0 0 0 0

2875 20.957 26.967 17.786 26.334 30.552 13.027 11.008
5230 82.383 98.115 92.679 §6.600 45.698 28.623 9.224
0 0 0 0 0 0 0 0

577 215 7.470 9.419 9.985 16.681 13.114 16.367
23.955  68.081 51.574 69.633 64.306 57.280 99.201 77.984
7.347  10.258 13.425 20.949 17.983 15.854 13.059 6.621

83 83 76 9 23 13.208 9.579 9.084
-1.051 4.164 5.459 25489 17.559 20.335 12.753 11.720
17.029 7.164 5.030 23N 5075 3.597 5877 3.693

47363 79.749 75.564  118.473  104.947 110289  140.168  109.103
5.391 13.098 144,606 36.708 12.144 10.576 47.919 47.103
31.235 4741 50.972 63.017 80.353 7717 58.580 85.327
10,737 19.240 10.131 18.748 12.449 22.627 3.669 -23.327
10,737 19.240 10.131 18.748 12.449 22.527 3.669 -23.327
1.980 3.383 2.056 4.072 2.641 2.868 4.362 4148

8.756  15.856 8.076 14.676 9.808 19.660 -693 -19.179
0 0 0 0 0 0 0 0
8.756  15.856 8.076 14.676 9.808 19.660 -693 -19.179

Tablo 12. Burgan Bank A.S. USD Faaliyet Raporu Bilgileri (x1000) (2006-2013)

BURGAN BANK A.S.

1UsSD=

Maddi Duran Varlik Amortisman

Maddi Olmayan Duran Varlik Amortismam
Personel Giderleri

Uzun Vadeli Mevduat

Alinan Kredilerden Orta ve Uz. Kismi

Alim Satim Amach MK (1 Yildan uzun vadeli olanlan)
Vadeye kadar elde tutulacak MK (1 Yildan uzun vadeli olanlan)
Satilmaya hazir MK (1 yildan uzun vadeli MK)

Hisse Senedi Sayisi

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

14145 1,1666 15314 1,4967 1,5473 1,9008 1,7889 21375
1.588 205 2.223 2.890 3.167 3.549 4.072 3.074
538 644 520 760 1.308 1.246 1.633 1.729
15.029 22074 25.048 31.694 39.310 38.899 45965 44110
0 0 0 1 0 0 6.846 4.637

2219 846465 636322 551225  280.213 1.456 1.621 7.938
180  63.965 13.637 20.422 1.242 14.363 3331 21.978
3.972  816.981 634.419 625572  107.588 0 0 0
46.286 255807  251.766 121450  151.064 24.565 0 51.361
4.400.000 5£.000.000 38.000.000 38.000.000 38.000.000 57.000.000 5£7.000.000 57.000.000
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C. Burgan Bank A.S. Yatay Analiz Bilgileri

Tablo 13. Burgan Bank A.S. Yatay Analiz Bilgileri (2006-2013)

Yatay Analiz
2009 2010 2011 2012 2013

2006 2007 2008

Burgan Bank A.S.

Bazi Oranlar

Aktif Blylime Hizi 198,72% -354% 13,37% 4,10% -3,46% -4,13% 28,35% EEKXEKZY

Krediler/ Toplam Aktif 51,69% 32,07% 31,36% 32,76% 39,05% 47,30% 6542% 67,20% EER:IYA
Takipteki Krediler/ Toplam Krediler 256% 3,89% 6,96% 12,44% 7.22% 4,66% 572%  2,35% EEECHEYS
Mevduat/ Toplam Aktif 68,18% 41,90% 51,58% 48,01% 4550% 46,18% 73,50% 50,34% EEXREF
Alinan Krediler/ Toplam Aktif 11,81% 38,48% 27,68% 22,44% 21,86% 19,55% 4,56% 19,79% EPINEE

Krediler/ Mevduat 7581% 76,55% 60,80% 68,25% 85,82% 102,42% 89,00% 133,51% E:IN¥373

Zorunlu Karsiliklar / Mevduat 148% 211% 183% 244% 245% 295% 2,30%  3,39% [PEIEH
Kisa Vadeli Krediler / Krediler 92,66% 86,39% 87,57% 7543% 84,19% 77,34% 7521% 90,66% KRNI
Orta ve Uzun Vadeli Krediler / Krediler 693% 747% 203% 556% 4,56% 14,89% 1548%  577% &I
YP Krediler / Krediler 3220% 33,01% 29,12% 43,96% (KIS
YP Mevduat/ Toplam Mevduat 38,82% 31,61% 40,99% 59,84% YR ¥A/
ROA 111% 067% 036% 057% 037% 076% -0,03% -0,60% EEIEA
ROE 1058% 6,81% 454% 497% 339% 656% -022% -699% [ENELA
Net Faiz Marji I 27,08% 44,88% 34,83% 40,90% 46,02% 25,57% 36,35% IRy

MEVDUAT 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Bankalararasi Mevduati 068% 150% 059% 0,32% 280% 0,64% 044% 4,82%
Tasarruf Mevduati 41,85% 36,90% 32,10% 25,11% 28,14% 35,03% 34,77% 23,59%
Resmi Kuruluglar Mevduati 025% 0,77% 041% 033% 068% 016% 2,76% 1,08%

Ticari Kuruluglar Mevduati 11,22% 14,69% 33,43% 32,47% 28,11% 31,74% 16,99% 12,50%

Diger Kuruluglar Mevduati 051% 0,08% 005% 008% 267% 118% 4,07% 154%

Déviz Tevdiat Hesab! 4548% 46,06% 33,43% 41,68% 37,61% 31,24% 40,98% 56,47%

Kiymetli Madenler Depo Hesaplari 0,006 0,006 0,00% 0,00% 000% 000% 0,00% 0,00%

KREDILER 100%  100% 100% 100% 100%  100% 100%  100%

Kisa Vadeli 92,66% 86,39% 87,57% 7543% 84,19% 77,34% 7521% 90,66% [EE:AK:137A

Orta ve Uzun Vadeli 693% 747% 203% 556% 456% 14,89% 1548%  5,77% JE(EELA

Takipteki Krediler (Net) 256% 3,89% 696% 12,44% 7722% 4,66% 572%  2,35% EEEKLDA

Ozel Karsiliklar (-) 215% 225% 344% 657% 4,04% 310% 359% 1,21% QEPELIA

Diger Aktiflerin AKTIF TOPLAMINA Orani 100%  100% 100% 100% 100%  100% 100%  100%

NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 1504% 542% 7,50% 6,34% 8,29% 13,45% 23,64% 23,30%

ALIM SATIM AMAGLI MENKUL DEGERLER (NET) 111% 451% 7,95% 4,44% 687% 1572% 588% 10,84%

BANKALAR VE DIGER MALIKURULUSLAR 4235% 581% 690% 20,85% 20,31% 1697% 13.88%  2,80%

PARA PIYASALARI 852% 000% 2,93% 096% 000% 000% 866% 0,00%

SATILMAYA HAZIR MENKUL DEGERLER (NET) 18,82% 23,15% 2581% 17,36% 13,55% 33,05% 23,62% 38,41%

FAKTORING ALACAKLARI 000% 0,76% 0,88% 321% 360% 497% 910%  823%

VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MENKUL DEGERLER (NET 7,16% 51,50% 40,66% 38,28% 37,93% 647% 0,00%  0,00%

ISTIRAKLER (NET) 000% 000% 0,00% 000% 000% 000% 000%  0,000%

BAGLI ORTAKLIKLAR (NET) 176% 651% 509% 518% 531% 518% 575%  4,44%

DIGER YATIRIMLAR (NET) 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 0,000%

FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI (NET) 000% 000% 0,00% 000% 000% 000% 000% 0,000%

MADDI DURAN VARLIKLAR (NET) 471%  1,28% 1,62% 149% 123% 1,17% 163% 1,07%

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET) 018% 006% 014% 015% 0,72% 079% 148%  1,06%

DIGER AKTIFLER 036% 010% 012% 075% 121% 1,16% 509% 8,37%

Diger Pasiflerin PASIF TOPLAMINA Orani 100%  100% 100% 100% 100%  100% 100%  100%

PARA PIYASALARI 20,11% 11,12% 1510% 20,31% 2540% 31,91% 7,45% 21,78% JEPXIT7AE T 7. U78
ALINAN KREDILER 37,12% 66,23% 57,16% 43,17% 40,12% 36,33% 17,22% 39,85% KL XL 73
IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (NET) 000% 000% 000% 000% 000% 000% 0,00%  0,00% NI} 0,00%
FONLAR 0,00% 0000% 0,00% 000% 000% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
MUHTELIF BORGLAR 168% 124% 092% 039% 069% 1,36% 3,84% 1,96% 1,35%
DIGER YABANCI KAYNAKLAR 187% 107% 058% 113% 171% 166% 7,79% 3,30% 3,00%
VERGIBORCU 110% 087% 066% 027% 029% 041% 1,02% 0,52% 0,34%
FAKTORING BORGLARI 0,00% 000% 000% 000% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
FINANSAL KIRALAMA BORGLARI (NET) 1,08% 007% 015% 0,11% 005% 0,01% 0,00% 0,02% 0,02%
KARSILIKLAR 3,18% 152% 1,95% 2,25% 205% 2,53% 6,38% 3,60% 1,94%
SERMAYE BENZERIKREDILER 000% 000% 538% 923% 818% 23,73% 54,52% 23,98%  21,55%
OZKAYNAKLAR 32,98% 17,00% 16,17% 22,02% 19,78% 21,51% 48,43% , 26,77%  14,54%
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Gelir Tablosu Bazi Kalemlerinin PASIF TOPLAMINA Orani 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI 093% 044% 059% 081% 067% 061% 053% 0,21% XL
TEMETTU GELIRLERI 001% 000% 000% 000% 000% 051% 039%  0,29% KLFA
NET TICARI KAR/ZARAR 013% 018% 024% 099% 0,65% 0,79% 051% 0,37% EEE{TA
DIGER FAALIYET GELIRLERI 216% 030% 022% 0,09% 0,19% 0,14% 022%  0,12% EEKET3A
FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI 6,00% 3,38% 332% 4,60% 391% 426% 565%  3,42% -R.VLA
KREDI VE DIGER ALACAKLAR KARSILIGI (-) 068% 056% 6,36% 142% 045% 041% 1,93%  1,48% [EWI473
DIGER FALIYET GIDERLERI (-) 396% 2,01% 224% 245% 3,00% 298% 357%  2,68% KNS
FAALIYET KARI 136% 082% 045% 073% 046% 087% 0,15% -0,73% KA
VERGI ONCESI KAR 136% 082% 045% 0,73% 046% 087% 0,15% -0,73% EEKIA
VERGI KARSILIGI (-) 025% 014% 009% 0,16% 010% 011% 0,18% 0,13% KELA
VERGI SONRASI OLAGAN FAALIYET KAR/ZARARI 111% 067% 036% 057% 037% 0,76% -003%  0,00% FYLA

VERGI SONRASI OLAGANUSTU KAR/ZARAR 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 000% 0,00% 0,00% -0,60% IV
NET DONEM KAR VE ZARARI 111% 067% 036% 057% 037% 0,76% -0,03% -0,60% ALY

FAIiZ GELIRLERI VE GIDERLERI iGiN % DAGILIMLARI

FAIiZ GELIRLERI 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Kredilerden Alinan Faizler 62,49% 42,67% 39,22% 40,22% 37,04% 50,93% 71,89% 77,22% [EENIE 18,67%
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 242% 2,78% 2,85% 1,75% 0,92% 0,000 0,00% 0,00% 0,23% 0,46%
Bankalardan Alinan Faizler 10,94% 544% 296% 5,77% 1045% 14,02% 6,65% 0,15% 7,82% 5,93%
Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler 10,12% 1,08% 1,42% 0,49% 0,26% 029% 1,62% 0,67% 0,71% 0,63%
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 13,84% 47,93% 50,96% 49,81% 47,30% 25,62% 13,25% 15,16% QPEREYA 15,62%
Diger Faiz Gelirleri 019% 102,50% 259% 197% 4,03% 9,14% 659% 6,80% 6,64% 2,09%

FAIZ GIDERLERI 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Mewduata Verilen Faizler

Bankalararas| Mevduata 170% 0,27% 038% 0,07% 0,06% 0,08% 003% 019%

Tasarruf Mevduatina 59,19% 29,26% 22,81% 17,70% 14,92% 19,69% 34,48% 33,02%

Resmi Kuruluslar Mevduatina 0,08% 0,00% 000% 0,01% 010% 0,03% 185% 2,50%

Ticari Kuruluglar Mewduatina 11,74% 5,07% 17,30% 20,14% 16,87% 1457% 15,33% 14,00%

Diger Kuruluglar Mewduatina 022% 0,07% 002% 0,02% 037% 092% 2,38% 2,30%

Doviz Tewdiat Hesaplarina 1087% 6,79% 589% 745% 563% 824% 1491% 16,14%

Kiymetli Maden Depo Hesaplarina 0,00% 0,00% 0,00% 0,006 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 537% 11,85% 10,90% 8,10% 12,87% 1859% 7,38% 9,58%
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 9,76% 46,57% 39,67% 42,22% 44,10% 27,74% 16,221% 8,03%
Cikarilan Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Diger Faiz Giderleri 1,08% 012% 3,02% 429% 5,07% 10,15% 7.43% 14,25%

Amortisman Tutarlar

Maddi Duran Varliklar 3.167 3549 4.072 3.074
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.308 1246 1.633 1.729
Personel Giderleri 39.310 38899 45.965 44.110

Amortisman Tutarlarinin Aktife Oranmi Ortalama Std.Sapma
Maddi Duran Varliklar 012% 0,14% 0,16% 0,10% 0,13% 0,03%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,05% 0,05% 0,07% 0,05% 0,05% 0,01%
Personel Giderleri 147% 150% 1,85% 1,38% 1,55% 0,21%

Vade Esasina Goére Mevduat ve Kredi Bilgileri Ortalama Std.Sapma
Uzun Vadeli Mewduat 0,00% 0,00% 0,38% 0,29% 0,17% 0,19%
Alinan Kredilerden Orta ve Uz. Kismi 47,78% 0,29% 1,34% 1,26% 12,67% 23,41%
Alim Satim Amagh MK (1 Yildan uzun vadeli olanlar) 111% 6,69% 6,60% 19,40% 8,45% 7,75%
Vadeye kadar elde tutulacak MK (1 Yildan uzun vadeli olanlari) 17,35% 0,00% 0,00% 0,00% 4,34% 8,67%

Satilmaya hazir MK (1 yildan uzun vadeli MK) 68,16% 545% 0,00% 12,79% [ryNIw 31,48%

Burgan Bank’in karliligina bakildiginda ise dalgalanma goéziikkmektedir. Faiz geliri ve
faiz dis1 gelirdeki dalgalanmanin yani sira faiz giderlerinin de etkisi ile 2012 ve 2013
yillarinda bankanin net donem zarar1 goziikmektedir. ROA (Kar/Toplam Aktif) rasyosuna
bakildiginda Tiirk Bankacilik sektdriiniin incelenen donem ortalamasi olan %1.8’e incelenen
yillar itibari ile hi¢ bir zaman ulagamadig1 gozlemlenmistir. Karliligin diisiik oldugu bir baska
karlilik rasyosu olan ROE’de (Kar/Ozsermaye) de teyit edilmistir. Sektor ortalamas1 2006 ile
2013 yillan itibari ile %13 olurken banka ortalamasi sektor ortalamasindan oldukga uzak
kalmistir ve ortalama olarak % 3.71 olarak gerceklesmistir.

d. Burgan Bank A.S. 2014 — 2023 Bilanco Ve Gelir Tablosu

Burgan Bank’a ait 2006 ile 2013 yillar1 arasinda bilanco, gelir tablosu ve faaliyet
raporu bilgileri verileri ile yatay analiz ve degerleme i¢in gereken verilerin ortalamalari
sonucunda 2014 ile 2023 yillar1 arasinda sabit biiyiime sonucunda ulagacag: bilanco ve gelir
tablosu hesaplamalari.
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Tablo 14. Burgan Bank A.S. Bilango Ve Gelir Tablosu USD (x1000) (2013-2023)

2013
NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 243573
ALIM SATIM AMAGLI MENKUL DEGERLER (NET) 113.302
BANKALAR VE DIGER MALi KURULUSLAR 29.214
PARA PIYASALARI 0
SATILMAYA HAZIR MENKUL DEGERLER (NET) 401.441
KREDILER 2.141.520
Kisa Vadeli 1.941.472
Orta ve Uzun Vadeli 123.664
Takipteki Krediler (Net) 50.431
Ozel Karsiliklar (-) 25.953
FAKTORING ALACAKLARI 86.021
VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MENKUL DEGERLER (NET) 0
ISTIRAKLER (NET) 0
BAGLIORTAKLIKLAR (NET) 46.406
DIGER YATIRIMLAR (NET) 0
FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI (NET) 0
MADDIDURAN VARLIKLAR (NET) 11.192
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET) 11.075
DIGER AKTIFLER 87.508
TOPLAM AKTIFLER 3.186.705
0
MEVDUAT 1.604.068
Bankalararasi Mevduati 77.359
Tasarruf Mevduati 378424
Resmi Kuruluslar Mevduati 17.315
Ticari Kuruluslar Mevduati 200.455
Diger Kuruluglar Mevduati 24718
Doviz TevdiatHesabi 905.797
Kiymetli Madenler Depo Hesaplan 0
PARA PIYASALARI 344.702
ALINAN KREDILER 630.639
IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (NET) 0
FONLAR 0
MUHTELIF BORGLAR 30.852
DIGER YABANCI KAYNAKLAR 32172
VERGIBORCU 5.704
FAKTORING BORGLARI 0
FINANSAL KIRALAMA BORGLARI (NET) 308
KARSILIKLAR 54.415
SERMAYE BENZERIi KREDILER 149.931
OZKAYNAKLAR 274.393
TOPLAM PASIFLER 3.186.705
0
FAIZ GELIRLERI 192.857
Kredilerden Alinan Faizler 148.930
Tp Kredilerden Alinan Faizler 120.039
Kisa Vadeli Kredilerden 91.830
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 28.209
Yp Kredilerden Alinan Faizler 28.891
Kisa Vadeli Kredilerden 12.232
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 16.659
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 0
Bankalardan Alinan Faizler 290
Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 1.283
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 29.236
Diger Faiz Gelirleri 13.119
FAIZ GIDERLERI 114.873
Mevduata Verilen Faizler 78277
Bankalararasi Mevduata 219
Tasarruf Mevduatina 37.927
Resmi Kuruluglar Mevduatina 2874
Ticari Kuruluglar Mevduatina 16.083
Diger Kuruluslar Mevduatina 2.637
Doviz Tevdiat Hesaplarina 18.538
Kiymetli Maden Depo Hesaplarina 0
Para Piyasasi islemlerine Verilen Faizler 11.005
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 9.224
Cikarilan Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 0
Diger Faiz Giderleri 16.367
NET FAIZ GELIRI 77.984
NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI 6.621
TEMETTU GELIRLERI 9.084
NET TICARI KAR/ZARAR 11.720
DIGER FAALIYET GELIRLERI 3693
FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI 109.103
KREDI VE DIGER ALACAKLAR KARSILIGI (-) 47.103
DIGER FALIYET GIDERLERI (-) 85.327
FAALIYET KARI -23.327
VERGI ONCESIKAR -23.327
VERGIKARSILIGI (-) 4148
VERGI SONRASI OLAGAN FAALIYET KAR/ZARARI 0
VERGI SONRASI OLAGANUSTU KAR/ZARAR -19.179
NET DONEM KAR VE ZARARI -19.179

2014
392.243
224.452
308.127

49.468
620.311
1.954.288
1.599.542
198.895
97.497

-97.497
147.896
253.505

0

118.074

0

0

29.130
23.102
90.364
4.238.317

2.246.308
48.879
682.464
26.280
501.689
53.125
933.871
0
431.012
664.894
0

0

39.022
65.658
10.328

0

384
71.698
477.648
533.179
4.238.317

378.870
183.703

0
29.303
742
111.364
53.758
57.790
17.176
367
4.384
3.426
4.003
3578
1417
0

5.308
6.173

0
29.132
321.080
19.015
16.683
23.545
6.773
387.096
53.918
130.329
202.849
202.849
40.570
162.279
0
162279

2015
521.683
298521
409.808

65.793
825.013
2.599.203
2.127.390
264.530
129.671
-129.671

196.702

337.162
0

157.039

0

0

38.742
30.725
120.184
5.636.962

2.987.590
65.009
907.677
34.952
667.247
70.656
1.242.048
0

573.245
884.309

0

0

51.899
87.325
13.736

0

510
95.358
635.272
709.128
5.636.962

503.897
244325

0
38.973
987
148.115
71.498
76.861
22.844
488
5.831
4.557
5.324
4.759
1.885
0

7.060
8211

0
38.746
427.036
25.290
22.188
31.315
9.008
514.838
71711
173.338
269.789
269.789
53.958
215.831
0
215.831

2016
693.839
397.032
545.045

87.504
1.097.268
3.456.940
2.829.429

351.825
172.462
-172.462
261.614
448.426
0
208.862
0

0

51.527

40.865

159.845

7.497.159

3.973.494
86.462
1.207.211
46.486
887.438
93.973
1.651.924
0

762416
1.176.131
0

0

69.026
116.142
18.268

0

679
126.826
844.911
943.140
7.497.159

670.183
324.952

0
51.834
1313
196.992
95.092
102.225
30.383
648
7.756
6.061
7.081
6.329
2507

0

9.390
10.920
0

51532
567.958
33.635
29511
41.650
11.981
684.734
95.376
230.540
358.819
358.819
71.764
287.055
0
287.055

2017
922.806
528.053
724910
116.381

1.459.366
4.597.730
3.763.141
467.928
229.375
-229.375
347.946
596.406

0

277.786

0

0

68.531
54.350
212594
9.971.222

5.284.747
114.994
1.605.591
61.827
1.180.293
124.984
2.197.059
0
1.014.014
1.564.254
0

0

91.804
154.469
24.297

0

902
168.679
1.123.732
1.254.376
9.971.222

891.343
432.187

0
68.939
1.746
262.000
126.472
135.959
40.409
862
10.315
8.061
9.418
8418
3.335

0

12.488
14.524
0
68.538
755.384
44.735
39.249
55.394
15.934
910.696
126.850
306.618
477.229
477.229
95.446
381.783
0
381.783

2018
1.227.332
702.311
964.130
154.786
1.940.957
6.114.981
5.004.977
622.344
305.068
-305.068
462.769
793.220
0
369.455
0
0
91.146
72.286
282.750
13.261.725

7.028.714
152.943
2.135.436
82.229
1.569.790
166.228
2.922.089
0
1.348.638
2.080.458
0

0

122.100
205.444
32.315

0

1.200
224.343
1.494.564
1.668.320
13.261.725

1.185.487
574.808

19.317

0

91.155
1.004.661
59.497
52.201
73674
21.193
1.211.226
168.710
407.802
634.715
634.715
126.943
507.772
0

507.772

2019
1.632.351
934.073
1.282.293
205.866
2.581.473
8.132.925
6.656.619
827.717
405.741
-405.741
615.482
1.054.983
0
491.375
0
0
121.225
96.140
376.058
17.638.094

9.348.190
203.414
2.840.129
109.365
2.087.820
221.084
3.886.378
0
1.793.689
2.767.009
0

0

162.393
273.240
42979

0

1.596
298.376
1.987.770
2.218.866
17.638.094

1.576.697
764.495

0
121.946
3.088
463.452
223.717
240.498
71.480
1526
18.246
14.259
16.660
14.890
5.899

0

22.091
25.691

0

121.237
1.336.199
79.131
69.428
97.986
28.186
1.610.931
224.384
542.376
844.170
844.170
168.834
675.336
0

675.336

2020
2171.027
1.242.317
1.705.450

273.801
3.433.359

10.816.790
8.853.304
1.100.864

539.635

-539.635

818591

1.403.128
0
653.529
0
0

161.229

127.866

500.157

23.458.665

12.433.092
270.540
3.777.372
145.456
2.776.801
294.041
5.168.882
0
2.385.607
3.680.122
0

0

215.982
363.410
57.162

0

2123
396.841
2.643.734
2.951.092
23.458.665

2.097.007
1.016.778

0
162.188
4.107
616.391
297.543
319.862
95.068
2.029
24.267
18.965
22.157
19.804
7.846

0

29.381
34.169

0

161.245
1.777.145
105.245
92.339
130.322
37.488
2.142.538
298.431
721.360
1.122.747
1.122.747
224.549
898.197
0

898.197

2021

2.887.466
1.652.282
2.268.248
364.156
4.566.367
14.386.331
11.774.894
1.464.149
717.715
-717.715
1.088.726
1.866.160
0

869.194

0
0

214.435

170.062

665.208

31.200.024

16.536.013
359.818
5.023.905
193.456
3.693.145
391.075
6.874.614
0
3.172.857
4.894.562
0

0

287.256
483.335
76.026

0

2.824
527.798
3.516.166
3.924.952
31.200.024

2.789.020
1.352.315

0
215.710
5.462
819.800
395.732
425417
126.440
2.699
32.276
25.223
29.469
26.339
10.435
0

39.076
45.445

0
214.456
2.363.603
139.975
122.810
173.328
49.858
2.849.575
396.913
959.409
1.493.253
1.493.253
298.651
1.194.602
0
1.194.602

2022
3.840.330
2.197.535
3.016.770

484.327
6.073.268

19.133.820
15.660.609
1.947.318

954.561

-954.561
1.448.006
2.481.992

0
1.156.028
0
0

285.198

226.182

884.727

41.496.032

21.992.897
478.558
6.681.793
257.297
4.911.883
520.129
9.143.236
0
4.219.900
6.509.767
0

0

382.051
642.835
101.114

0

3.756
701.972
4.676.500
5.220.186
41.496.032

3.709.396
1.798.579

0
286.895
7.265
1.090.334
526.324
565.805
168.165
3.589
42.927
33.547
39.194
35.030
13.878
0

51.971
60.442

0

285.226
3.143.592
186.167
163.338
230.526
66.312
3.789.935
527.895
1.276.014
1.986.026
1.986.026
397.205
1.588.821
0
1.588.821
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2023
5.107.639
2922.722
4.012.304

644.155
8.077.447

25.447.981
20.828.610
2.589.934
1.269.566
-1.269.566
1.925.848
3.301.050
0
1.537.517
0

0

379.313

300.823
1.176.687

55.189.723

29.250.553
636.482
8.886.785
342.204
6.532.805
691.772
12.160.504
0
5.612.466
8.657.990
0

0

508.128
854.971
134.482

0

4.995
933.622
6.219.746
6.942.848
55.189.723

4.933.497
2.392.110

379.350
4.180.977
247.603
217.239
306.600
88.195
5.040.614
702.100
1.697.099
2.641.415
2.641.415
528.283
2.113.132
0
2.113.132



e. Burgan Bank A.S. Ozsermayeye Serbest Nakit Akimlar1 Degeri

Burgan Bank A.S. 2006 ile 2013 yillar1 arasi1 verileri sonucunda, bankanin 2014 ile
2023 yillar1 aras1 6zsermayeye serbest nakit akimlari degerinin hesaplandiginda, karlilik ile
ilgili olumsuz verilerine ragmen biiylime hizin1 korumasi durumunda bankanin 2023 yih
itibari ile degeri 3,264,201 bin USD olarak gerceklesmesi ongoriilmiistiir.

Tablo 15. Burgan Bank A.S. Ozsermayeye Serbest Nakit Akimlari Degeri USD

(x1000) (2014 — 2023)

NET NAKIT AKIMLARININ HESAPLANMASI
NetKar
(+) Amortisman
(-)Sermaye Harcamalari
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Istirakler
Bagli Ortakliklar
Orta ve Uzun Vadeli Krediler
Orta ve Uzun Vad. Alim Satm Amagli + Satimaya
Hazir Men. Kiy.
Personel Giderleri
(+) Yeni Borglar
Orta ve Uzun Vadeli Mevduat
Orta ve Uzun Vadeli Alinan Krediler
lhrag Ed. Menkul Kiymetler
Muhtelif Borglar
Diger Yabanci Kiymetler
Finansal Kiralama Borglarn
Sermaye Benzeri Krediler
() Ana Para Geri Odemeleri

Ozsermayeye Serbest Nakit Akimlari
iskonto Edilmis Tutarlar
DEGER

2014
162.279
7.761
189.442
17.937
12.027
0
71.668
9.529

56.667
21.614
374.853
1.066
4.339

0

8.170
33.486
75
327.717

355.450
295.225
3.264.201

2015 2016 2017
215.831 287.055 381.783
10.322 13.728 18.258
136.677 181.780 241.768
9613 12785 17.004
7.624 10139 13.485
0 0 0
38965 51.823 68.924
8314 11057 14.706

50.473 67.130 89.282
21.689 28.846 38.366
221.318 294.353 391.490
1231 1637 2177
27792 36.964 49.162
0 0 0
12877 17.127 22.779
21667 28817 38.327
127 168 224
157.624 209.640 278.821

310.793 413.355 549.763
214.397 236.834 261.619

2018 2019
507.772 675.336
24.283 32.296
321551 427.663
22615 30.078
17936 23.854
0 0
91.669 121.920
19.559 26.014

118.746 157.932
51.026 67.865
520.681 692.506

2896  3.852
65.386 86.963
0 0

30.295 40.293
50975 67.796
298 396
370.832 493.206

731.184 972.475
288.998 319.242

2020 2021 2022 2023
898.197 1.194.602 1.588.821 2.113.132
42.954 57.129 75.981 101.055
568.792 756.494 1.006.137 1.338.162
40.004 53.206 70.763 94.115
31.726 42.196 56.120 74.640
0 0 0 0
162.154 215665 286.834 381.489
34.598 46.016 61.201 81.398

210.049 279.365 371556 494.169
90.260 120.046  159.662 212.350
921.033 1224974 1.629.215 2.166.856

5123 6.813 9.061 12.052
115.661 153.829 204592 272.108
0 0 0 0
53.590 71274 94795 126.077
90.169 119925 159501 212.136
527 701 932 1.239

655.964 872.432 1.160.335 1.543.245

1.293.392 1.720.210,98 2.287.881 3.042.881
352,651 389.556 430.323 475.357

61

Devam
Eden
Deger

3.663.629



3.2.2. Denizbank A.S.

2014 ile 2023 yillar1 arasinda banka degerlemesi yapilabilmesi i¢in gerekli olan ana

veriler bankanin bilangosu ve gelir tablosu olusturmaktadir.

a. Denizbank A.S. TL Verileri

Tablo 16. Denizbank A.S. TL Bilangosu (x1000) (2006 — 2013) (TBB)
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Tablo 17. Denizbank A.S. TL Gelir Tablosu (x1000) (2006 — 2013) (TBB)

GELIR TABLOSU 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
FAIZ GELIRLERI 1219521 1725389 2362657 2563255 11.954.286 3.071.080 4.095.468 4515201
Kredilerden Alinan Faizler 907906 1349718 1828927 2060829 1968290 2499571 3314938 3820737
Tp Kredilerden Alinan Faizler 787.003 1.180.657 1564499 1.831.716 1.768.555 2.218.095 3022303 3421633
Kisa Vadeli Kredilerden 477880 651.064 745718 842.776 758 555 949630 1.362.168 1.398.714
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 309123 529593 818.781 989.030 1.010.000 1.268.465 1.660.135 2.022.919
Yp Kredilerden Alinan Faizler 120.903 169.061 264 428 229113 199.735 281476 292 635 399.104
Kisa Vadeli Kredilerden 52.647 60.550 58.895 52.526 32725 45.316 48.407 53.228
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 68.256 108.511 205.533 176.587 167.010 236.160 244228 345876
Zorunlu Kargiliklardan Alinan Faizler 30.108 35.619 43.955 27.338 16.996 0 0 0
Bankalardan Alinan Faizler 66.621 63.737 23.014 12.073 4328 8.671 4.284 6.827
Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 30.857 330 1.077 16.334 16.513 31.558 63.180 6.466
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 161.633 252,931 445638 495.431 434831 516.160 690.178 642755
Diger Faiz Gelirleri 22.396 20.054 20.046 29.250 23.568 16.120 22.388 35.416
FAIZ GIDERLERI 653743 979934 1267234 906256 878417 1389884 1952917 2006636
Mevduata Verilen Faizler 456.186 727591 884,577 708.044 730,165 1122751 1640672 1.604.779
Bankalararasl Mevduata 10.493 43.077 24141 13.323 9.154 53.146 96.394 30.494
Tasarruf Mevduatina 280.255 411.623 558.036 459.041 452,708 615,859 882386 898.505
Resmi Kuruluglar Mevduatina 2836 627 1132 1.363 3.075 5.395 12.545 6.739
Ticari Kuruluglar Mevduatina 72.006 129232 153.112 112,455 144 423 273.818 390.512 388.660
Diger Kuruluslar Mevduatina 201 9.260 18.468 8.918 11.710 29.530 68.525 67.694
Déaviz Tevdiat Hesaplarina §8.583 133772 129.688 112.944 109.095 144797 188.343 201.507
Kiymetli Maden Depo Hesaplanna 2 0 0 0 0 206 1.967 11.180
Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 935 112107 153.757 11.844 5817 43.017 51.652 42 632
Kullamilan Kredilere Verilen Faizler 172,674 137.046 220.495 177.199 120353 189.841 198.201 246.498
Cikanlan Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 0 0 ] 0 0 24.707 51.0585 93.970
Diger Faiz Giderleri 23.948 3.190 8.405 9.169 22.082 9.568 11.337 18.757
NET FAIZ GELIRI 565778 745455 1095423 1646999 1586109 1.681.196 2142551 2.508.565
NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI 152 962 101.941 196191 258781 283.182 377.956 451.557 588.804
TEMETTU GELIRLERI 50.003 7.874 43.097 2.556 181 11.944 261.980 52.834
NET TICARI KAR/ZARAR -94.439 -4.989 200371 <9511 -174.379 236926 -64 883 -193.303
DIGER FAALIYET GELIRLERI 200518 108.983 146.062 208954 317.960 457 634 236487 450110
FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI 874 822 959264 1.279.402 2022179 2.013.053 2.291.804 3.037.692 3.407.010
KREDI VE DIGER ALACAKLAR KARSILIGI (-) 91.045 115.943 263.677 549623 470.256 430.507 666.485 968.545
DIGER FALIYET GIDERLERI (-) 469.740 573.024 687.914 816.331 959646 1224296 1378169 1.824.020
FAALIYET KARI 314.037 270297 327811 665 225 583151 637.001 993.038 614 445
VERGI ONCESI KAR 314.037 270.297 32781 665.225 583.151 637.001 993.038 614.445
VERGI KARSILIGI () 37.693 59.047 49.721 133.456 125610 151.086 180.406 160.290
VERGI SONRASI OLAGAN FAALIYET KAR/ZARARI 276.344 211.250 278.090 531.769 457 541 485.915 §12.632 454 185
VERGI SONRASI OLAGANUSTU KAR/ZARAR i 0 0 i 0 388.059 i 0
276344 211250 278090 531769 457541  873.974 812632 454158

Tablo 18. Denizbank A.S. TL Faaliyet Raporu Bilgileri (x1000) (2006 — 2013) (TBB)

DENIZBANK A.S. 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Maddi Duran Varlik Amortismani 22.940 32357 34.712 44203 66.515 74.565 88.506 91.630
Maddi Olmayan Duran Varlk Amortismani 15806 7241 6.356 10.005 14560 21.668 31.370 51.929
Personel Giderleri 219.886 296.227 370.281 390.984 460.262 507.222 569.065 715312
Uzun Vadeli Mevduat 4381 16.927 99 21.913 4356 11.364 40.457 40479
Alinan Kredilerden Orta ve Uz. Kisrmi 17.961 201.444  4.634.285 711.859 485607 3.698.342 1418608 3.354.685
Alm Satim Amach MK (1 Yildan uzun vadeli olanlan) 70.383 20731 101.719 117.651 121.770 132161 200.072 526.050
Vadeye kadar elde tutulacak MK (1 Yildan uzun vadeli olanlan) 44200 0 660.613 0 0 140.235 0 580.428
Satilmaya hazir MK (1 yildan uzun vadeli MK) 210.576 1424367 1688.642 1256632 1.004.787 2356.055 2110165 1.164.580
Hisse Senedi Sayisi 316.085.253 316.100.000 716.100.000 716.100.000 716.100.000 716.100.000 716.100.000 716.100.000

Denizbank’in bilancgosu yillar itibari ile diizenli olarak biiyiimektedir. Bankanin ilk
satist Oncesi yakalanmig olan biiylime trendi satislar sonrasinda da devam etmistir.
Bilangonun aktif tarafindaki biiyiime kredilerden kaynaklanmaktadir. 2010 ve 2013 yillar
haricinde kredilerden elde edilen faiz gelirinin Onceki yila gore artis gosterdigi
gozlemlenmistir. Kredilere paralel olarak mevduattaki artig pasif taraftaki biliylimeyi
desteklemistir. Alinan krediler ve sermaye benzeri krediler de ayn1 zamanda pasif tarafin
biliylimesini saglamislardir. Alinan kredilerin 1 yildan uzun vadeli olmasi bankanin vade
yapisini olumlu olarak etkilemektedir.

2006 ile 2013 yillar1 aras1 bankanin maddi duran varlik ve maddi olmayan duran varlik
amortismanlari ile personel giderleri diizenli olarak armaktadir. Uzun vadeli mevduat dalgal
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Tablo 19. Denizbank A.S. USD Bilango (x1000) (2006 — 2013)

bir seyir izlemistir. Alim satim amagli menkul kiymetler, vadeye kadar elde tutulacak menkul
b. Denizbank A.S. USD Verileri

kiymetler ve satilmaya hazir menkul kiymetler yillar itibari ile dalgalanmakatdir.
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Tablo 20. Denizbank A.S. USD Gelir Tablosu (x1000) (2006 — 2013)

DENIZBANK A.S.
GELIR TABLOSU (1 USD=)
FAIZ GELIRLERI
Kredilerden Alinan Faizler
Tp Kredilerden Alinan Faizler
Kisa Vadeli Kredilerden
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden
Yp Kredilerden Alinan Faizler
Kisa Vadeli Kredilerden
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler
Bankalardan Alinan Faizler
Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler
Menkul Degerlerden Alinan Faizler
Diger Faiz Gelirleri
FAIZ GIDERLERI
Mevduata Verilen Faizler
Bankalararasi Mevduata
Tasarruf Mevduatina
Resmi Kuruluglar Mevduatina
Ticari Kuruluslar Mevduatina
Diger Kuruluslar Mevduatina
Doviz Tevdiat Hesaplanna
Kiymetli Maden Depo Hesaplanna
Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler
Kullamlan Kredilere Verilen Faizler
Gikanlan Menkul Kiymetlere Verilen Faizler
Diger Faiz Giderleri
NET FAIZ GELIRI
MET UCRET VE KOMISYOM GELIRLERI
TEMETTU GELIRLERI
NET TICARI KAR/ZARAR
DIGER FAALIYET GELIRLERI
FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI
KREDI VE DIGER ALACAKLAR KARSILIGI {-)
DIGER FALIYET GIDERLERI (-)
FAALIYET KARI
VERGI ONCESI KAR
VERGI KARSILIGI (-)
VERGI SONRASI OLAGAN FAALIYET KAR/ZARARI
VERGI SOMRASI OLAGANUSTU KAR/ZARAR
NET DONEM KAR VE ZARARI

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

14145 1.1666 1,5314 1.4967 1.5473 1,9008 1,7889 21375
862157 1478969 1542809 1705923 7725801 16156768 2289378 2112375
641,856  1.156.967 1.194.284 1376915 1272080 1315010 1.853.059 1.787.479
566.382 1.012.050 1.021.614 1223836 1142994 1.166.827 1.689.476 1.600.764
337.844 558.087 486.952 563.089 490.244 499.695 761.456 654.369
216.639 453963 534 662 660.607 652750 667332 928.020 946395
85474 144918 172,671 153.079 129.086 148.083 163.584 186.715
37.220 51.903 38.458 35.085 21.150 23.840 27.060 24.902
48.265 93.015 134.212 117.984 107.936 124.242 136.524 161.813

21285 33104 28.702 18.266 10.984 0 0 0
47.099 54635 15.028 8.066 2797 4562 2395 3.194
21.815 283 703 10.245 10.672 16.602 35.318 3.025
114.269 216.810 291.000 333.020 281.026 271.649 385.811 300.704
15,833 17.190 13.090 19.543 15232 7.955 12.794 17.972

462.172 839.991 827.500 605.503 567.710 731210 1.091.686 938.777
322807 623.685 577626 473.070 471.896 590673 917.140 750.774

T.418 36.926 16.764 6.902 5.916 27.960 53.885 14.266
198.130 352.840 364.396 306.702 292 579 324.000 493.256 420.353
2.005 537 739 911 1.967 2838 7.013 3163
50.906 110777 99.982 75135 93.339 144.054 218.297 181.829
1422 7.938 12.060 5.958 7.568 16.536 38.306 31.670
62.625 114.668 84.686 75.462 70.507 76177 105.284 94 272
1 0 0 0 0 108 1.100 5230

661 96.097 100.403 7.913 3.759 22,631 28.874 19.945
122.074 117.475 143.983 118.393 77.783 99.874 110.795 116.321
0 0 0 0 0 12.998 28.540 43.963
16.930 2734 5488 6.126 14271 5034 6.337 8.775

399.984 638.998 715308 1100420 1.025.082 884,468 1.197.692 1.173.598
108.139 87.383 127.459 172.901 183.017 198.840 262422 275 464
35.350 6.750 28.142 1.708 "7 6.284 146.448 24.718
-66.765 4277 -130.842 -63.547 -112.699 -124 645 -30.680 -90.434
141.759 93.419 95.378 139.610 205.493 240.759 132197 210.578
618.467 822273 835446 1351082 1301.010 1205705 1.698.078 1.683.923
64366 99.385 172.180 367.223 303.920 226.487 372.567 483120
332.089 491191 443206 545421 620.207 644.095 770.400 853.343
222.013 231.69 214.060 444 461 376.883 335123 555111 287.460
222013 231.696 214.060 444 481 376.883 335123 555111 287.460
26.648 50.615 32.468 89.167 81.180 79.485 100.847 74.989
195.365 181.082 181.592 355.294 295703 255637 454 264 212470
0 0 0 0 0 204 156 0 0
195.365 181.082 181.592 355.294 295703 453.793 454 264 212470

Tablo 21. Denizbank A.S. USD Faaliyet Raporu Bilgileri (x1000) (2006 — 2013)

DENIZBANK A.S.

1UsD=

Maddi Duran Varhk Amortismani

Maddi Olmayan Duran Varhk Amortismani
Personel Giderleri

Uzun Vadeli Mevduat

Alinan Kredilerden Orta ve Uz. Kismi

Alim satim Amagh MK (1 Yildan uzun vadeli olanlan)
Vadeye kadar elde tutulacak MK (1 Yildan uzun vadeli olanlan)
Satilmaya hazir MK (1 yildan uzun vadeli MK}

Hisse Senedi Sayisi

2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013
14145 1.1666 16314 1,4967 1.5473 1,9008 1,7889 21375
16.218 27.736 22 667 29.534 43.182 39.228 49.475 42868

11.174 6.207 4150 6.685 9.410 11.399 17.636 24294
155.451 253.923 241.792 261.231 297 461 266.847 318.109 334649
3.076 13.652 65 14.641 2815 5979 22 616 18.938

12.698 172676 3.026.17% 475619 313.842  1.945677 793.006  1.569.443
49.758 177.722 66.422 78.607 78.698 69.529 111.841 246.105
31248 0 431.378 0 0 73977 0 271.545
148870 1220956  1.102.679 839.602 649381 1239507 1.179.588 544319
316.085.253 316.100.000 716.100.000 716.100.000 716.100.000 716.100.000 716.100.000 716.100.000
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c. Denizbank A.S. Yatay Analiz Bilgileri

Tablo 22. Denizbank A.S. Yatay Analiz Bilgileri (2006 — 2013)

Aktif Blylime Hizi

Krediler / Toplam Aktif

Takipteki Krediler/ Toplam Krediler
Mevduat/ Toplam Aktif

Alinan Krediler / Toplam Aktif
Krediler/ Mevduat

Zorunlu Karsiliklar/ Mevduat

Kisa Vadeli Krediler / Krediler

Orta ve Uzun Vadeli Krediler / Krediler
YP Krediler/ Krediler

YP Mevduat/ Toplam Mevduat
ROA

ROE

NetFaiz Marji

MEVDUAT
Bankalararasi Mevduati
Tasarruf Mevduati
Resmi Kuruluglar Mevduati
Ticari Kuruluslar Mevduati
Diger Kuruluglar Mevduati
Déviz TevdiatHesabi
Kiymetli Madenler Depo Hesaplari

KREDILER
Kisa Vadeli
Orta ve Uzun Vadeli
Takipteki Krediler (Net)
Ozel Kargiliklar (-)

Diger Aktiflerin AKTIF TOPLAMINA Orani

NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI

ALIM SATIM AMAGLI MENKUL DEGERLER (NET)
BANKALAR VE DIGER MALI KURULUSLAR

PARA PIYASALARI

SATILMAYA HAZIR MENKUL DEGERLER (NET)

FAKTORING ALACAKLARI

VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MENKUL DEGERLER (NET

ISTIRAKLER (NET)
BAGLI ORTAKLIKLAR (NET)
DIGER YATIRIMLAR (NET)

FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI (NET)

MADDIDURAN VARLIKLAR (NET)

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET)

DIGER AKTIFLER

Diger Pasiflerin PASIF TOPLAMINA Orani

PARA PIYASALARI
ALINAN KREDILER

IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (NET)

FONLAR

MUHTELIF BORGLAR

DIGER YABANCIKAYNAKLAR
VERGIBORCU

FAKTORING BORGLARI

FINANSAL KIRALAMA BORGLARI (NET)

KARSILIKLAR
SERMAYE BENZERI KREDILER
OZKAYNAKLAR

Denizbank A.S.

Secilmis Bazi Oranlar

2006

59,38%

2,41%
62,82%
18,67%
94,53%

1,04%
65,24%
34,67%

2,40%
22,35%

100%
1,79%
27,98%
0,24%
14,23%
0,97%
54,67%
0,12%

100%
65,24%
34,67%

2,41%
2,32%

100%
18,48%
4,77%
46,70%
0,00%
18,74%
0,00%
0,95%
0,07%
4,00%
0,00%
0,00%
1,99%
0,92%
2,57%

100%
4,59%
50,20%
0,00%
0,00%
5,39%
2,64%
0,98%
0,00%
0,66%
1,75%
3,90%
28,93%

2007

57,32%
69,77%
2,38%
61,81%
14,97%
112,88%
1,29%
53,68%
45,88%

1,42%
14,52%
16,36%

100%
9,29%
32,12%
1,31%
17,77%
0,66%
38,83%
0,02%

100%
53,68%
45,88%

2,38%
1,93%

100%
15,25%
8,20%
13,08%
0,00%
4457%
0,00%
0,87%
0,07%
7,82%
0,00%
0,00%
342%
0,25%
5,79%

100%
13,48%
39,19%

0,00%
0,00%
4,18%
4,18%
0,97%
0,00%
0,59%
2,08%
6,37%
25,55%

2008

-1,79%
66,37%
3,20%
52,01%
23,79%
127,60%
2,47%
44,30%
54,72%

1,45%
13,67%
17,71%

100%
5,43%
40,04%
1,15%
12,65%
1,46%
39,23%
0,03%

100%
44,30%
54,72%

3,20%
2,21%

100%
30,96%
2,66%
10,15%
0,00%
29,21%
0,00%
10,22%
0,05%
6,22%
0,00%
0,00%
2,91%
0,26%
3,58%

100%
6,82%
4957%
0,00%
0,00%
4,29%
2,45%
0,51%
0,00%
0,42%
2,68%
837%
22,05%

2009

12,86%
66,83%
6,21%
54,88%
21,14%
121,78%
3,30%
46,10%
51,84%

2,51%
20,22%
12,14%

100%
4,07%
40,83%
0,96%
15,67%
0,67%
37,71%
0,10%

100%
46,10%
51,84%

6,21%
4,15%

100%
19,34%
3,20%
9,23%
9,95%
30,85%
0,00%
9,89%
0,08%
5,74%
0,01%
0,00%
3,29%
0,40%
4,39%

100%
3,13%
46,86%
0,00%
0,00%
317%
2,91%
0,69%
0,00%
0,42%
4,02%
7,93%
27,49%

Yatay Analiz

2010

26,18%
66,73%
5,00%
57,10%
21,10%
116,88%
2,85%
45,.87%
52,75%
23,08%
32,60%
1,65%
14,57%
15,63%

100%
3,30%
40,96%
1,10%
21,79%
1,14%
31,51%
0,19%

100%
45,87%
52,75%

5,00%
3,61%

100%
18,55%
6,43%
3,20%
13,27%
34,49%
0,00%
8,76%
0,06%
4,81%
0,03%
0,00%
3,04%
0,37%
4,40%

100%
0,22%
49,18%
0,00%
0,00%
4,64%
5,57%
0,43%
0,00%
0,21%
3,79%
6,49%
26,47%

2011

5,90%
62,31%
3,28%
55,77%
18,12%
111,74%
2,59%
42,37%
56,62%
21,99%
29,78%
2,43%
22,12%
20,81%

100%
5,83%
41,10%
2,06%
20,92%
2,27%
26,24%
1,57%

100%
42,37%
56,62%

3,28%
2,28%

100%
30,43%
6,92%
3,03%
9,20%
29,55%
0,00%
5,87%
0,05%
5,23%
0,02%
0,00%
2,51%
0,48%
4,79%

100%
5,72%
40,96%
2,58%
0,00%
3.97%
8,47%
0,96%
0,00%
0,06%
3,26%
5,90%
24,82%

2012

30,51%
63,78%
4,16%
60,40%
12,21%
105,60%
2,79%
42,18%
56,09%
20,22%
32,96%
1,84%
16,16%
18,22%

100%
3,33%
37,46%
1,13%
23,40%
3,19%
29,58%
191%

100%
42,18%
56,09%

4,16%
2,43%

100%
32,61%
5,87%
2.27%
3,19%
40,34%
0,00%
0,92%
0,05%
6,20%
0,02%
0,00%
2,19%
0,58%
4,81%

100%
9,88%
30,84%
4,41%
0,00%
4,11%
10,07%
0,99%
0,00%
0,04%
4,25%
5,07%
28,74%

12,53%
65,02%
3,57%
59,96%
15,35%
108,43%
2,78%
46,02%
53,00%
17,16%
40,00%
0,76%

9,24%
22,37%)

100%
3,66%
38,19%
0,99%

18,15%
2,25%
35,19%
157%

100%
46,02%
53,00%

357%
2,58%

100%
42,22%
5,77%
1,60%
6,21%
17,35%
0,00%
11,70%
0,04%
7,53%
0,01%
0,00%
1,89%
0,75%
4,43%

20,66%

20,50%
65,02%
3,78%
58,09%
18,17%

112,43%

2,39%
48,22%
50,70%
20,61%
33,84%
1,81%
16,60%
17,61%

4,03%
39,43%
1,32%
21,07%
2,21%
30,63%
1,31%

44,1%
54,61%
4,00%
2,73%

30,95%
6,25%
2,52%
7,97%
30,44%
0,00%
6,81%
0,05%
5,94%
0,02%
0,00%
2,41%
0,55%
4,61%

66

19,66%
3,19%
1,31%
3,75%
3,83%

10,15%
0,80%
7,75%
7,28%
2,59%
4,35%
0,61%
4,60%
3,38%

1,21%
1,87%
0,50%
2,20%
0,84%
3,74%
0,76%

2,12%
2,03%
0,76%
0,61%

9,73%
0,53%
0,74%
4,30%
9,77%
0,00%
4,59%
0,01%
1,21%
0,01%
0,00%
0,49%
0,16%
0,22%



Gelir Tablosu Bazi Kalemlerinin PASIF TOPLAMINA Orani 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI 1,33%  0,68% 1,02% 1,22% 1,02% 1,05%  1,02%

TEMETTU GELIRLERI 044% 005% 022% 001% 0,00% 003% 0,59%

NET TICARI KAR/ZARAR -0,82% -003% -1,04% -045% -063% -0,66% -0,12%

DIGER FAALIYET GELIRLERI 174% 073% 0,76% 099% 115% 127% 054%

FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI 761%  6,43% 6,66% 954% 728% 637% 687%

KREDI VE DIGER ALACAKLAR KARSILIGI (-) 0,79% 0,78% 137% 259% 170% 120% 151%

DIGER FALIYET GIDERLERI (-) 409% 3,84% 358% 3,85% 347% 340% 3,12%

FAALIYET KARI 273% 181% 171% 314% 211% 177% 225%

VERGI ONCESIKAR 273% 181% 171% 314% 211% 1,77%  2,25%

VERGI KARSILIGI (-) 033% 040% 026% 063% 045% 042% 041%

VERGI SONRASI OLAGAN FAALIYET KAR/ZARARI 2,40% 142% 145% 251% 165% 1,35%  1,84%

VERGI SONRASI OLAGANUSTU KAR/ZARAR 0,00% 000% 000% 000% 000% 1,08% 000% 0,00%

NET DONEM KAR VE ZARARI 240% 142% 145% 251% 165% 243% 1,84% 0,76%

FAiZ GELIRLERI VE GIDERLERI iGiN % DAGILIMLARI

FAiZ GELIRLERI 100% 100% 100% 100%  100% 100% 100% 100%
Kredilerden Alinan Faizler 7445% 7823% 7741% 80,71% 1647% 81,39% 80,94% 84,62% WMLRINA 32,97%
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 247% 2,24% 1,86% 1,07% 0,14%  0,00%  0,00% 0,00% 0,04% 0,07%
Bankalardan Alinan Faizler 546% 369% 097% 047% 0,04% 0,28% 010% 0,15% 0,14% 0,10%
Para Piyasasi i§|em|en’nden Alinan Faizler 2,53% 0,02% 0,05% 0,60% 0,14% 1,03% 1,54% 0,14% 0,71% 0,69%
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 13,25% 14,66% 18,86% 1952% 3,64% 16,81% 16,85% 14,24% VX137 6,28%
Diger Faiz Gelirleri 184% 116% 085% 1,15% 020% 049% 056% 0,85% 0,52% 0,27%

FAiZ GIDERLERI 100% 100% 100% 100%  100% 100% 100% 100%
Mewduata Verilen Faizler

Bankalararasi Mevduata 161% 4,40% 1,91% 147% 104% 382% 4,94% 1,52%

Tasarruf Mevduatina 42,87% 42,01% 44,04% 50,65% 5154% 44,31% 4518% 44,78%

Resmi Kuruluglar Mevduatina 0,43% 0,06% 0,09% 0,15% 035% 0,39% 0,64% 0,34%

Ticari Kuruluglar Mevduatina 11,01% 13,19% 12,08% 1241% 16,44% 19,70% 20,00% 19,37%

Diger Kuruluglar Mevduatina 0,31% 0,94% 1,46% 0,98% 1,33% 212% 351% 3,37%

Doviz Tewdiat Hesaplarina 13,55% 13,65% 10,23% 12,46% 12,42% 10,42% 9,64%  10,04%

Kiymetli Maden Depo Hesaplarina 0,00% 0,00% 0,00% 000% 000% 001% 010% 0,56%
Para Piyasasi i§|em|erine Verilen Faizler 0,14% 11,44% 12,13% 1,31% 0,66% 3,10% 2,64% 2,12%
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 2641% 1399% 17,40% 1955% 13,70% 13,66% 10,15% 12,28%
Cikarilan Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,78%  2,61% 4,68%
Diger Faiz Giderleri 366% 033% 066% 101% 251% 069% 058% 093%

Amortisman Tutarlan

Maddi Duran Varliklar 43182 39228 49475 42.868

Maddi Olmayan Duran Varliklar 9410 11.399 17.536 24.294

Personel Giderleri 297461 266.847 318.109 334.649

Amortisman Tutarlarinin Aktife Orani

Maddi Duran Varliklar 0,24% 0,21%  0,20% 0,15%

Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,05%  0,06% 0,07% 0,09%

Personel Giderleri 166% 141% 1,29%  1,20%

Vade Esasina Gore Mevduat ve Kredi Bilgileri

Uzun Vadeli Mewduat 0,03% 0,06%  0,15% 0,11% 0,09%

Alinan Kredilerden Orta ve Uz. Kismi 832% 56,72% 26,28% 36,77% [EKYN\ry3

Alim Satim Amacli MK (1 Yildan uzun vadeli olanlari) 2059% 14,09% 2129% 43,82% [PLZRLY/S

Vadeye kadar elde tutulacak MK (1 Yildan uzun vadeli olanlari) 0,00% 17,62% 0,00% 23,86% EIKIS7S

Satilmaya hazir MK (1 yildan uzun vadeli MK) 31,66% 58,79% 32,68% 32,28% MEE1:R:LY7S

Net donem karina bakildiginda dalgalanma gostermekle birlikte, incelenen 2006 ile
2013 wyillar1 arasinda hi¢ bir zaman 181,000 bin USD’nin altina inmemistir. Karlilik
konusunda Denizbank’in ROE (Kar/Ozsermaye) rasyosuna bakildiginda, Tiirk Bankacilik
sektorli ortalamasi olan %13’den fazla olmustur, sadece 2013 yilinda ortalamanin altinda
%9.24 1ile kalmistir. Denizbank’in ROA (Kar / Toplam Aktif) rasyosuna bakildiginda
incelenen donem ortalamasi1 Tiirk Bankacilik sektdr ortalamasi olan %1.8’e paralel oldugu
gbzlemlenmistir.
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d. Denizbank A.S. 2014 — 2023 Bilanc¢o Ve Gelir Tablosu

Denizbank’a ait 2006 ile 2013 yillar1 arasinda bilango, gelir tablosu ve faaliyet raporu
bilgileri verileri ile yatay analiz ve degerleme icin gereken verilerin ortalamalar1 sonucunda,
2014 ile 2023 yillar1 arasinda sabit biiylime sonucunda ulasacagi bilangco ve gelir tablosu
hesaplamalar1 ongorilmistiir.

Tablo 23. Denizbank A.S. Bilango Ve Gelir Tablosu USD (x1000) (2013 — 2023)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 4.106.235 3588.009 4.341.491 5.253.204 6.356.376 7.691.215 9.306.371 11.260.709 13.625.457 16.486.803 19.949.032
ALIM SATIM AMAGLIMENKUL DEGERLER (NET) 561.626 724313  876.418 1.060.466 1.283.164 1552629 1878681 2273204 2750576 3.328.197 4.027.119
BANKALAR VE DIGER MALi KURULUSLAR 155211 292538  353.970 428304  518.248 627.080  758.767 918108  1.110.911 1.344.202 1.626.484
PARA PIYASALARI 603.637 923797 1.117.794 1.352530 1.636.562 1.980.240 2396.090 2.899.269 3508.116 4.244.820 5.136.232
SATILMAYA HAZIR MENKUL DEGERLER (NET) 1.687.782 3.528.278 4.269.216 5.165.751 6.250.559 7.563.176 9.151.443 11.073.246 13.398.628 16.212.340 19.616.931
KREDILER 18.075.953 22.048.015 26.678.098 32.280.499 39.059.404 47.261.878 57.186.873 69.196.116 83.727.301 101.310.034 122.585.141
Takipteki Krediler (Net) 644.994 882.117 1.067.362 1.291.508 1562.725 1.890.897 2.287.985 2.768.462 3.349.840 4.053.306  4.904.500
Ozel Karsiliklar () 467.074 -882.117 -1.067.362 -1.291.508 -1.562.725 -1.890.897 -2.287.985 -2.768.462 -3.349.840 -4.053.306 -4.904.500
FAKTORING ALACAKLARI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MENKUL DEGERLER (NET)  1.138.143 789.767 955.618 1.156.297 1.399.120 1.692.935 2.048451 2478626 2.999.137 3.628956  4.391.037
ISTIRAKLER (NET) 4.042 5.815 7.036 8514 10.301 12.465 15.082 18.250 22.082 26.719 32.330
BAGLI ORTAKLIKLAR (NET) 732291  688.753 833391 1.008403 1.220.167 1476402 1786.447 2.161.600 2615536 3.164.799  3.829.407
DIGER YATIRIMLAR (NET) 1.310 2.378 2.877 3481 4212 5.097 6.167 7.462 9.029 10.925 13.219
FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI (NET) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MADDI DURAN VARLIKLAR (NET) 184.302 279.474 338.163 409.178 495.105 599.077 724.883 877.108 1.061.301 1284175 1.553.851
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET) 73.078 63.309 76.604 92.691 112.156 135.709 164.207 198.691 240.416 290.903 351.993
DIGER AKTIFLER 430.522 534.189 646.368 782.105 946.348 1.145.081 1385548 1676513 2028580 2454582 2.970.044
PLAM AKTIFLER 27.802.106 33.640.548 40.705.063 49.253.126 59.596.283 72.111.502 87.254.918 105.578.450 127.749.925 154.577.409 187.038.665
0
MEVDUAT 16.669.956 19.511.518 23.608.937 28.566.813 34.565.844 41.824.671 50.607.852 61.235.501 74.094.956 89.654.897 108.482.426
Bankalararasi Mevduat 610.041 786570 951750 1.151.618 1.393.457 1.686.083 2040.161 2468594 2986.999 3.614.269 4.373.266
Tasarruf Mevduati 6.366.930 7.693.114 9.308.669 11.263.489 13.628.822 16.490.874 19.953.958 24.144.289 29.214.589 35.349.653 42.773.080
Resmi Kuruluglar Mevduati 164.404 257.777 311.910 377.411 456.667 552567 668.607 809.014 978907 1.184.477 1.433.218
Ticari Kuruluglar Mevduati 3.025.258 4.110.221 4.973.368 6.017.775 7.281.508 8.810.624 10.660.855 12.899.635 15.608.558 18.886.355 22.852.490
Diger Kuruluglar Mevduati 375.303 432.024 522.749 632.526 765.356 926.081 1120558 1.355.875 1.640.609 1.985.137 2.402.016
Déviz TevdiatHesabi 5.866.418 5.976.338 7.231.368 8.749.956 10.587.447 12.810.810 15.501.081 18.756.308 22.695.132 27.461.110 33.227.943
Kiymetli Madenler Depo Hesaplar 261.604 255.474 309.123 374.039 452587 547.631 662.633 801.786 970.161 1.173.895 1420413
PARA PIYASALARI 326276  662.394  801.496 969.810 1.173.471 1.419.899 1718078 2078875 2515438 3.043.680 3.682.853
ALINAN KREDILER 4267989 5.627.794 6.809.630 8.239.653 9.969.980 12.063.676 14.597.047 17.662.427 21.371.537 25.859.560 31.290.067
IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (NET) 641451 450451 545.046 659.506 798.002 965582 1.168.354 1.413.709 1710588 2.069.811 2504471
FONLAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MUHTELIF BORGLAR 662.428  659.488 797.981 965557 1.168.324 1413.672 1710543 2.069.757 2504406 3.030.332  3.666.701
DIGER YABANCIKAYNAKLAR 1.070.129 1.191.446 1.441.649 1744396 2110.719 2553970 3.090.303 3.739.267 4524513 5474661 6.624.340
VERGIBORCU 51.950 100.725 121.877 147.472 178.441 215913 261.255 316.119 382.504 462.830 560.024
FAKTORING BORGLARI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FINANSAL KIRALAMA BORGLARI (NET) 1.797 11.700 14.157 17.130 20.727 25.080 30.347 36.720 44.431 53.762 65.052
KARSILIKLAR 463.200  546.273 660.991 799.799 967.756 1.170.985 1.416.892 1714440 2074472 2510111 3.037.234
SERMAYE BENZERIKREDILER 1.101.198  966.177 1.169.074 1414580 1.711.641 2071.086 2506.014 3.032277 3.669.055 4439557 5.371.863
OZKAYNAKLAR 2.299.418 3.556.493 4.303.356 5.207.061 6.300.544 7.623.658 9.224.627 11.161.798 13.505.776 16.341.989 19.773.806
TOPLAM PASIFLER 27.802.106 33.640.548 40.705.063 49.253.126 59.596.283 72.111.502 87.254.918 105.578.450 127.749.925 154.577.409 187.038.665
0
FAIZ GELIRLERI 2112375 2918868 3531.830 4.273514 5170952 6.256.852 7.570.791 9.160.658 11.084.396 13.412.119 16.228.664
Kredilerden Alinan Faizler 1787479 2394414 2897241 3505662 4241851 5.132640 6.210.494 7514698 9.092.785 11.002.270 13.312.746
Tp Kredilerden Alinan Faizler 1.600.764
Kisa Vadeli Kredilerden 654.369
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 946.395
Yp Kredilerden Alinan Faizler 186.715
Kisa Vadeli Kredilerden 24.902
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 161.813
Zorunlu Karsliliklardan Alinan Faizler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bankalardan Alinan Faizler 3.194 4973 6.017 7.281 8.810 10.660 12.899 15.608 18.885 22851 27.650
Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 3.025 38.707 46.836 56.671 68.572 82.972 100.396 121.479 146.990 177.858 215.208
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 300.704 460.367 557.044 674.024 815.569 986.838 1.194.074 1444829 1748244 2115375 2559.603
Diger Faiz Gelirleri 17.972 20.406 24.691 29.876 36.150 43.742 52.928 64.043 77.492 93.765 113.456
FAIZ GIDERLERI 938.777 343728 415911 503.252 608.935 736.812 891542 1078766 1305307 1579421 1.911.100
Mevduata Verilen Faizler 750.774 235578 285.049 344909  417.340  504.982 611.028 739.344 894606  1.082.474  1.309.793
Bankalararasi Mevduata 14.266 38.306 46.350 56.084 67.861 82.112 99.356 120.221 145.467 176.015 212978
Tasarruf Mevduatina 420.353 58.757 71.096 86.026 104.091 125950 152400 184.404 223.129 269.986 326.683
Resmi Kuruluglar Mevduatina 3.153 17.934 21.700 26.257 31.771 38.443 46.516 56.284 68.104 82.405 99.710
Ticari Kuruluglar Mevduatina 181.829 45.149 54.630 66.103 79.984 96.781 117.105 141.697 171.454 207.459 251.025
Diger Kuruluslar Mevduatina 31670 57.892 70.049 84.759 102.558 124.096 150.156 181.689 219.843 266.010 321.872
Déviz TevdiatHesaplarina 94.272 17.541 21.224 25.681 31.074 37.600 45.496 55.050 66.610 80.598 97.524
Kiymetli Maden Depo Hesaplarina 5.230 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 19.945 70.634 85.467 103.415 125.132 151.410 183.206 221.680 268.233 324.561 392.719
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 115321 22.339 27.030 32.706 39.574 47.885 57.941 70.108 84.831 102.645 124.201
Cikarilan Menkul Kiymetiere Verilen Faizler 43.963 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diger Faiz Giderleri 8.775 15.178 18.365 22222 26.888 32535 39.367 47.634 57.637 69.741 84.387
NET FAIZ GELIRI 1173598 2575.140 3115919 3.770.262 4562.017 5520.041 6.679.249 8.081.892 9.779.089 11.832.698 14.317.564
NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI 275.464 343.454 415.579 502.851 608.449 736.223 890.830 1.077.905 1304265 1578.160 1.909.574
TEMETTU GELIRLERI 24718 80.159 96.992 117.361 142.006 171.828 207.912 251573 304.403 368.328 445.677
NET TICARI KAR/ZARAR -90.434  -124234 -150.323 -181.891 -220.089 -266.307 -322.232 -389.900 -471.779 -570.853 -690.732
DIGER FAALIYET GELIRLERI 210578 287548  347.933  420.999 509.408 616.384 745825 902448  1.091.962 1.321.274 1.598.742
FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI 1.593.923 3.162.066 3.826.100 4.629.581 5.601.793 6.778.169 8.201.585 9.923917 12.007.940 14.529.607 17.580.825
KREDI VE DIGER ALACAKLAR KARSILIGI (-) 453120  486.015 588.078 711575 861.005 1.041.816 1.260.598 1525323 1.845.641 2233226 2.702.203
DIGER FALIYET GIDERLERI (-) 853.343 1.075.374 1301202 1574455 1.905.090 2.305.159 2789.242 3.374.983 4.083730 4.941.313 5978.988
FAALIYET KARI 287.460 1.600.677 1.936.820 2.343.552 2.835.697 3431.194 4151745 5023611 6.078569 7.355.069  8.899.633
VERGI ONCESIKAR 287.460 1.600.677 1.936.820 2.343.552 2.835.697 3431.194 4151745 5023611 6.078569 7.355.069  8.899.633
VERGI KARSILIGI (-) 74.989 320.135 387.364 468.710 567.139 686.239 830.349 1.004.722 1215714 1471014 1.779.927
VERGI SONRASI OLAGAN FAALIYET KAR/ZARARI 212470 1.280.542 1549456 1.874.841 2268558 2.744.955 3.321.396 4.018.889 4.862.856 5.884.055 7.119.707
VERGI SONRASI OLAGANUSTU KAR/ZARAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NET DONEM KAR VE ZARARI 212470 1280542 1549.456 1.874.841 2.268.558 2744955 3321396 4.018.889 4.862.856 5.884.055 7.119.707
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e. Denizbank A.S. Ozsermayeye Serbest Nakit Akimlar1 Degeri

Denizbank A.S. 2006 ile 2013 yillar1 aras1 verileri sonucunda bankanin 2014 ile 2023
yillar1 aras1 Ozsermayeye serbest nakit akimlar1 degerinin hesaplanmasi ile elde edilen
sonuglardir. Aktif bliylime hiz1 dikkate alindiginda bankanin 2023 yilinda degerinin 7,598,037
bin USD olacag1 6ngoriillmiistiir.

Tablo 24. Denizbank A.S. Ozsermayeye Serbest Nakit Akimlar1 Degeri USD (x1000)
(2014 — 2023)

NET NAKIT AKIMLARININ HESAPLANMASI 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

NetKar 1.270.652 1.537.489 1.860.362 2.251.037 2.723.755 3.295.744 3.987.850 4.825.299 5.838.611 7.064.720

(+) Amortisman 90.361 109.337 132298 160.081 193.698 234.374 283.593 343.148 415209 502.402

(-)Sermaye Harcamalari 1.730.365 1.453.702 1.758.979 2.128.365 2.575.322 3.116.139 3.770.529 4.562.340 5.520.431 6.679.721
Maddi Duran Varliklar 99.875 59.677 72210 87374 105722 127924 154.788 187.293 226.624 274.216
Maddi Olmayan Duran Varliklar -8.704 13519 16.358 19.793 23.949 28.978 35.064 42.427 51.337 62.118
istirakler 1.871 1.242 1.502 1.818 2.200 2.662 3221 3.897 4715 5.706
Bagh Ortakliklar -31.946 147.072 177958 215329 260.548 315.263 381.468 461576 558507 675.794
Orta ve Uzun Vadeli Krediler 754176 802.627 971.179 1.175.126 1.421.903 1.720.502 2.081.808 2.518.987 3.047.975 3.688.049
Orta ve Uzun Vad. Alim Satim Amagli + Satimaya

Hazir Men. Kly. 781.730 331.283 400.852 485.031 586.888 710.134 859.262 1.039.707 1.258.046 1.522.235
Personel Giderleri 133.361 98.282 118921 143895 174113 210.677 254.919 308452 373.226 451.604

(+) Yeni Borglar 370.042 1.006.397 1.217.740 1.473.465 1.782.893 2.157.300 2.610.333 3.158.503 3.821.789 4.624.365
Orta ve Uzun Vadeli Mevduat 2482 3.579 4.330 5.240 6.340 7671 9.282 11.232 13.590 16.444
Orta ve Uzun Vadeli Alinan Krediler 435467 378474 457954 554124 670490 811.293 981.665 1.187.814 1.437.255 1.739.079
ihrag Ed. Menkul Kiymetler -61.166 30.293 36.655 44352 53.666 64.936 78573 95.073 115.039 139.197
Muhtelif Borglar -2939 138493 167576 202.767 245348 296.871 359.214 434.649 525925 636.370
Diger Yabanci Kiymetler 121317 250.204 302.746 366.323 443251 536.334 648.964 785.246  950.148 1.149.679
Finansal Kiralama Borglar 9.903 2457 2973 3.597 4.353 5.267 6.373 7.711 9.331 11.290
Sermaye Benzeri Krediler -135.021 202.897 245506 297.062 359.445 434.928 526.263 636.778 770502 932.307

(-) Ana Para Geri Odemeleri

Devam Eden Deger

Ozsermayeye Serbest Nakit Akimlari 691 1.199.521 1.451.420 1.756.218 2.125.024 2.571.279 3.111.248 3.764.610,02 4.555.178 5.511.766
Iskonto Edilmis Tutarlar 574 827475 831598 835743 839.907 844.093 848.300 852527 856.775 861.045
DEGER 7.598.037
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3.2.3. Finansbank A.S.

2014 ile 2023 yillar1 arasinda banka degerlemesi yapilabilmesi i¢in gerekli olan ana

veriler bankanin bilangosu ve gelir tablosu olusturmaktadir.

a. Finansbank A.S. TL Verileri

Tablo 25. Finansbank A.S. TL Bilangosu (x1000) (2006 — 2013) (TBB)
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Tablo 26. Finansbank A.S. TL Gelir Tablosu (x1000) (2006 — 2013) (TBB)

GELIR TABLOSU 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
FAIZ GELIRLERI 2.058.573 2.765.076 3.709.241 3871791 3792561 4534312 5576401
Kredilerden Alinan Faizler 1541659 2207753 2992616 3241111 3336163 4072479 4978096
Tp Kredilerden Alinan Faizler 1.317.406  2.019.010 2.816.894 3.075578 3226772 3.914.001 4.790.031
Kisa Vadeli Kredilerden 791.066 1.074790 1602273 1.795146 1754800 2212858 2.386.920
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 526.340 944220 1214621 1280432 1471972 1701443 1.953.111
Yp Kredilerden Alinan Faizler 224 253 188.743 175722 165533 109.391 156.478 188.065
Kisa Vadeli Kredilerden 82.981 73814 85.635 83.098 49.551 52.173 58.388
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 141.272 114.929 90.087 82.435 59.840 106.305 129.677
Zorunlu Kargiliklardan Alinan Faizler 50.839 65.243 7.960 0 0 0 0
Bankalardan Alinan Faizler 86.210 99 582 115.438 54229 36.095 8.307 1.952
Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 36.354 4278 6.387 3.694 5.914 10.229 25.146
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 343.042 387210 585.416 570.932 410.519 442432 569.781
Diger Faiz Gelirleri 469 1.010 1424 1.825 870 865 1.426
FAIZ GIDERLERI 1.093756 1388719 2001853 1635378 1538137 2309462 2699247
Mevduata Verilen Faizler 768578 1.087.420 1611408 1.339.296 1.350.286 2.012.757 2.311.556
Bankalararasl Mevduata 36.403 43.692 69.613 28.296 46.034 23611 36.017
Tasarruf Mevduatina 463.900 688.957 988.926 875.369 TTT617  1.168.694 1422118
Resmi Kuruluglar Mevduatina 832 1.002 4516 2793 4186 9.989 5510
Ticari Kuruluglar Mevduatina 118.836 151385 281.725 219.703 331877 482.027 478135
Diger Kuruluslar Mevduatina 7.5590 10311 50.315 44053 56.550 51.489 95.333
Déaviz Tevdiat Hesaplarina 141.017 182073 216.313 169.082 133.952 246.330 273.663
Kiymetli Maden Depo Hesaplanna 0 0 0 0 70 617 780
Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 45.940 76.754 162.743 81.637 51.250 113.459 104.430
Kullamilan Kredilere Verilen Faizler 277427 222760 225603 213.069 136317 141.188 137.479
Cikanlan Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 0 0 ] 0 0 36.338 140.315
Diger Faiz Giderleri 1.811 1.785 2.099 1.376 284 5.720 5.467
NET FAIZ GELIRI 964 817 1376357 1.707.388 2236413 2254424 2224850 2677154
NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI 383.642 500549 575.346 577417 593,616 801279  1.028.813
TEMETTU GELIRLERI 0 1.210 21.471 6.436 40.368 8.315 8.787
NET TICARI KAR/ZARAR -103.444 -291.489 -287.679 -376.271 -264.304 -212.201 -348.319
DIGER FAALIYET GELIRLERI 708 666 213340 105.909 106 468 145949 177757 364 667
FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI 1.953.681 1.799.967 2122435 2550463 2.770.053 3.000.000 3.931.102
KREDI VE DIGER ALACAKLAR KARSILIGI (-) 321610 273.562 514152 797.269 260.469 305.996 965.431
DIGER FALIYET GIDERLERI (-) 763249 888.709 1.106.224 1162458 1.375855 1.573.904 1.798.063
FAALIYET KARI 878 822 637696 502.059 590736 1133729 1120100 1.167.608
VERGI ONCESI KAR 887.702 637.696 502.059 590736  1.133.729 1.120100  1.167.608
VERGI KARSILIGI () 146.730 84.970 139.411 127 857 219.085 271.988 265.262
VERGI SONRASI OLAGAN FAALIYET KAR/ZARARI 740.972 852726 362.648 462.879 914 674 848.112 902.346
VERGI SONRASI OLAGANUSTU KAR/ZARAR i 0 0 187.235 0 0 i
740972 552726 362648 650114 914674 848112 902.346

Tablo 27. Finansbank A.S. TL Faaliyet Raporu Bilgileri (x1000) (2006 — 2013)
(TBB/Finansbank/KAP)

FINANSBANK A.S. 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Maddi Duran Varlik Amortisman 28.180 34.390 59.917 68.984 74.026 81.743 90.833
Maddi Olmayan Duran Varhk Amortismani 16.001 22311 12.512 18.705 28.803 41152 54 851
Personel Giderleri 268.280 390.090 464.699 507.265 590.568 683.596 752.134
Uzun Vadeli Mevduat 15.256 15.599 21.902 33.657 27177 28.397 20.598
Alinan Kredilerden Orta ve Uz. Kismi 1.035639 1635632 781.889 632.094 0 0 47270
Alm Satim Amach MK (1 Yildan uzun vadeli olanlan) 0 161.945 662489  1.502.646 891891 1.466.941 430.044
Vadeye kadar elde tutulacak MK (1 Yildan uzun vadeli olanlan) ] 54244 716.770 ] 0 0 ]
Satilmaya hazir MK {1 yildan uzun vadeli MK) 313.364  4.652.106 898.549  1.688.467 3.653.160 2.903.188 1.687.247
Hisse Senedi Sayisi 12.500.000 12.500.000 15.000.000 15750000 22050000 24400.000 25650000

2006 ile 2013 yillart arasinda Finansbank’1n bilango biiylimesi, 2013 yil1 bilangosunun
2006 yil1 bilangosunun 5.5 kat1 olmustur. Bilangonun aktif tarafinda krediler 6nemli bir paya
sahiptir, kredilerden elde edilen faiz geliri yillar itibari ile artarak devam etmistir, bu artis
bankanin net karina olumlu olarak yansimistir. Bilangonun pasif tarafinda ise mevduat, alinan
krediler ve sermaye benzeri krediler biiylik bir paya sahiptir. 2011 yilindan sonra pasif tarafta
ihra¢ edilen menkul kiymetler 6nemli bir yer edinmistir.

2006 ile 2013 yillar1 aras1 bankanin maddi duran varlik ve maddi olmayan duran varlik
amortismanlart ile personel giderleri artis gostermistir. Uzun vadeli mevduatin toplam
mevduat i¢indeki pay1 kii¢iik olmustur. Alinan krediler 2006 ile 2009 yillar1 arasinda 6nemli
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2013
5.669.783
5156784
4.952.040
2.487.150
2464890

204744
38.922
166.822
0

949
8.183
502.087
1.780
2506637
1.985.976
41.130
1.071.246
48726
453357
113.907
257.223
387
99.973
152.878
262784
15.026
3.163.146
1.031.522
12,152
-215.005
320749
4.312.564
1.080.751
2294219
937594
937.594
203.355
734239
0
734239

2013
102.658
61.865
904.751
12.573
139.036
168.770
609.562
1.959.708
27.000.000



bir paya sahipken sonraki yillarda diisiik kalmistir. Alim satim amagli menkul kiymetler ve

menkul kiymetler dalgalansa bile 6nemli bir pay1 bulunmustur.
Tablo 28. Finansbank A.S. USD Bilango (x1000) (2006 — 2013)

vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler dalgali bir yapiya sahiptir. Satilmaya hazir
b. Finansbank A.S. USD Verileri
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Tablo 29. Finansbank A.S. USD Gelir Tablosu (x1000) (2006 — 2013)

FINANSBANK A.S.
GELIR TABLOSU (1 USD=)
FAIZ GELIRLERI
Kredilerden Alinan Faizler
Tp Kredilerden Alinan Faizler
Kisa Vadeli Kredilerden
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden
Yp Kredilerden Alinan Faizler
Kisa Vadeli Kredilerden
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler
Bankalardan Alinan Faizler
Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler
Menkul Degerlerden Alinan Faizler
Diger Faiz Gelirleri
FAIZ GIDERLERI
Mevduata Verilen Faizler
Bankalararasi Mevduata
Tasarruf Mevduatina
Resmi Kuruluglar Mevduatina
Ticari Kuruluslar Mevduatina
Diger Kuruluslar Mevduatina
Doviz Tevdiat Hesaplanna
Kiymetli Maden Depo Hesaplanna
Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler
Kullamlan Kredilere Verilen Faizler
Gikanlan Menkul Kiymetlere Verilen Faizler
Diger Faiz Giderleri
NET FAIZ GELIRI
MET UCRET VE KOMISYOM GELIRLERI
TEMETTU GELIRLERI
NET TICARI KAR/ZARAR
DIGER FAALIYET GELIRLERI
FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI
KREDI VE DIGER ALACAKLAR KARSILIGI {-)
DIGER FALIYET GIDERLERI (-)
FAALIYET KARI
VERGI ONCESI KAR
VERGI KARSILIGI (-)
VERGI SONRASI OLAGAN FAALIYET KAR/ZARARI
VERGI SOMRASI OLAGANUSTU KAR/ZARAR
NET DONEM KAR VE ZARARI

Tablo 30. Finansbank A.S. USD Faaliyet Raporu Bilgileri (x1000) (2006 — 2013)

FINANSBANK A.S.

1usb=

Maddi Duran Varlik Amortismani

Maddi Olmayan Duran Varhk Amortismani

Personel Giderleri

Uzun Vadeli Mevduat

Alinan Kredilerden Orta ve Uz. Kismi

Alm Satim Amach MK (1 Yildan uzun vadeli olanlan)
Vadeye kadar elde tutulacak MK (1 Yildan uzun vadeli olanlan)
Satilmaya hazir MK (1 yildan uzun vadeli MK)

Hisse Senedi Sayisi

2006
14145
1455 336
1.089.897
931.358
559 255
372 103
158.539
58 665
99 874
35 941
60.947
25.701
242 518
332
773.246
543357
25736
327.960
568
84.013
5.366
99 694
0
32.478
196.131
0
1280
£82.090
271221
0
73131
501.001
1.381.181
227 367
532 520
621.295
627 573
103.733
523 840
0
523.840

2006

1.4145
19.922
11312
189.664
10.785
732.159
0
0
221637
12.500.000

2007

1.1666
2.370.201
1.892.468
1.730.679
921.301
809.378
161.789
63.273
98.516
55926
85.361
3.667
331.913
866
1.190.399
932.128
37.452
590.568
859
129.766
§.839
164.643
0
65.793
190.948
0
1.630
1.179.802
429.067
1.037
-249.862
182.873
1.642.917
234 495
761.794
546.628
546.628
72.836
473792
0
473.792

2007

1.1666
29.479
19125
334382
13.371
1.402.050
136.818
46.498
3.967.747
12.500.000

2008

1,5314
2422124
1.954.170
1.839.424
1.046.280
793144
114.746
56.919
58.827
5198
75.381
417
382.275
930
1.307.205
1.062.245
464587
645.766
2949
183.966
32.856
141.252
0
106.271
147.318
0
1371
1.114.920
375.699
14.021
-187.854
69.158
1.386.944
336.740
722361
327843
327.843
91.035
236.808
0
236.808

2008

16314
39.126
8.170
303.382
14.302
510.571
432.604
469.355
586.750
15.000.000

2009

1.4967
2 586.885
2.165.505
2.054.906
1.199.403
855503
110.599
55,621
55,078
0
36.232
2.468
381.461
1.219
1.092.656
894.833
18.906
584.866
1.866
146.792
29.433
112.970
0
54.545
142.389
0
919
1.494.229
386.793
4.300
-261.400
71.135
1.704.058
532.685
776.681
394.692
394.692
85.426
309.266
125.099
434.365

2009
1,4967
46.091

12.497

338.922

22 487

422325
1.003.973
0

1.128.127

15.750.000

2010

1.5473
2.451.083
2.156.119
2.085.421
1.134.105
951.316
70.698
32.024
38.674
0
23.328
5761
265.313
562
994.078
872.672
29.751
502.564
2705
214 488
36.548
86.571
45
33122
88.100
0
164
1.457.005
383.646
26.0889
-170.816
94325
1.790.249
168.338
689.197
732.714
732.714
141.572
591.142
0
591.142

2010

1.5473
47.842
18.615
381.670
17.564
0
576418
0
2.296.361
22.050.000

2011

1,9008
2365476
2.142.508
2.059.134
1.164.014
895119
83.374
27.448
55.926
0
4370
5.381
232.761
455
1.214.995
1.058.900
12,422
614.843
5265
253.592
42871
129.593
325
59.690
74278
19117
3.009
1.170.481
421.648
4.374
-111.638
93.517
1.678.283
160.983
§28.022
589.278
589.278
143.091
446.187
0
446187

2011

1,9008
43.005
21,650
359.636
14.939
0
771.749
0
1.627.351
24.400.000

2012
1,7889
3117223
2.782.769
2.677.640
1.334.295
1.091.794

105.129
32.639
72.480

0

1.091
14.087
318.509
797
1.506.686
1.292.166
20.134
794.968
3.080

267.279
53.291

152.978

436
58.377
76.851
78.436
3.056
1.608.337
575.109
4.912

-194.711

203.850

2.197.497
539.679
1.005.122

652696

652.696

148.282

504.414

0
504.414

2012

1,7889
50.776
30.662
420.445
11614
26.424
240.396
0
943.176
25.650.000
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2013
21375
2652530
2412531
2.316.744
1.163.579
1.153.165

95.787
18.208
775678

0

444

3.828

234 895
833
1.172.696
929.112
19.242
501.168
22796
212.097
53.290
120.338
161
46.771
71.622
118.262
7.030
1.479.834
482583
5.685
-100.587
150.058
2017574
5056.615
1.073.319
438.640
438.640
95137
343.504

0

343.504

2013

21375
48.027
28943
423275
5.882
65.046
76.957
285175
916.822
27.000.000



c. Finansbank A.S. Yatay Analiz Bilgileri

Tablo 31. Finansbank A.S. Yatay Analiz Bilgileri (x1000) (2006 — 2013)

Finansbank A.S.

Secilmis Bazi Oranlar

Aktif Blyime Hizi

Krediler/ Toplam Aktif

Takipteki Krediler/ Toplam Krediler
Mevduat/ Toplam Aktif

Alinan Krediler/ Toplam Aktif
Krediler/ Mevduat

Zorunlu Karsiliklar/ Mevduat

Kisa Vadeli Krediler / Krediler

Orta ve Uzun Vadeli Krediler / Krediler
YP Krediler/ Krediler

YP Mevduat/ Toplam Mevduat
ROA

ROE

Net Faiz Marji

MEVDUAT
Bankalararasi Mevduati
Tasarruf Mevduati
Resmi Kuruluglar Mevduati
Ticari Kuruluglar Mevduat
Diger Kuruluglar Mevduati
Doviz TevdiatHesabi
Kiymetli Madenler Depo Hesaplari

KREDILER
Kisa Vadeli
Orta ve Uzun Vadeli
Takipteki Krediler (Net)
Ozel Karsiliklar (-)

Diger Aktiflerin AKTIF TOPLAMINA Orani

NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI

ALIM SATIM AMAGLI MENKUL DEGERLER (NET)
BANKALAR VE DIGER MALI KURULUSLAR
PARA PIYASALARI

SATILMAYA HAZIR MENKUL DEGERLER (NET)
FAKTORING ALACAKLARI

VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MENKUL DEGERLER (NET)
ISTIRAKLER (NET)

BAGLIORTAKLIKLAR (NET)

DIGER YATIRIMLAR (NET)

FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI (NET)
MADDI DURAN VARLIKLAR (NET)

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET)
DIGER AKTIFLER

Diger Pasiflerin PASIF TOPLAMINA Orani
PARA PIYASALARI

ALINAN KREDILER

IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (NET)
FONLAR

MUHTELIF BORGLAR

DIGER YABANCI KAYNAKLAR
VERGIBORCU

FAKTORING BORGLARI

FINANSAL KIRALAMA BORGLARI (NET)
KARSILIKLAR

SERMAYE BENZERI KREDILER
OZKAYNAKLAR

2006

62,44%

2,31%
64,05%
16,35%
97,49%

2,82%
7417%
25,83%

4,14%
34,39%

100%
18,46%
27.97%

0,08%
8,60%
0,52%
44,36%
0,00%

100%
74,17%
25,83%

2,31%
2,31%

100%
23,69%
1,39%
32,63%
0,00%
31,28%
0,00%
0,00%
0,00%
4,75%
0,00%
0,00%
2,91%
0,94%
1,99%

100%
0,81%
45,49%
0,00%
0,00%
5,96%
2,04%
0,84%
0,00%
0,18%
5,03%
4,48%
33,49%

2007

41,49%
67,88%
2,82%
62,05%
13,68%
109,39%
2,72%
67,18%
32,82%

2,65%
21,05%
12,95%

100%
11,80%
35,35%

0,16%
10,69%
0,42%
4157%
0,00%

100%
67,18%
32,82%

2,82%
2,82%

100%
18,08%
3,83%
10,15%
0,00%
42,79%
0,00%
0,00%
0,00%
5.97%
0,00%
0,00%
3,73%
151%
13,64%

100%
0,44%
36,04%
0,00%
0,00%
5,81%
6,07%
0,28%
0,00%
0,24%
4,45%
3,00%
33,14%

Yatay Analiz

2008 2009

-3,06% 12,89%
67,28% 59,85%
3,69% 8,29%
59,98% 69,13%
1599% 6,99%
112,16% 86,57%
251% 2,38%
7141% 71,26%
28,59% 28,74%

1,36% 2,22%
12,77% 17,92%
15,81% 12,36%

100%  100%
6,07% 7.40%
4555% 40,53%
129% 1,78%
13,24% 20,04%
173%  1,29%
32,12% 28,97%
0,00% 0,00%

100%  100%
71,41% 71,26%
28,59% 28,74%

3,69% 8,29%
3,69% 7,69%

100%  100%
18,11% 15,23%
10,11% 17,70%
4,43% 9,83%
0,00% 0,00%
19,73% 47,11%
0,00% 0,00%
30,70% 0,00%
0,05% 0,05%
411% 2,02%
0,00% 0,01%
0,00% 0,00%
4,22% 317%
0,50% 0,53%
7,61% 3,90%

100% 100%
322% 0,21%
39,95% 22,64%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
6,86% 8,02%
3,20% 3,50%
0,26% 0,92%
0,00% 0,00%
0,22% 0,05%
3,76% 5,32%
12,25% 16,28%
26,71% 40,08%

2010

25,66%
65,27%
7,07%
64,14%
9,17%
101,75%
2,12%
66,31%
32,75%
9,82%
25,15%
2,40%
17,56%
15,17%

100%
3,60%
43,28%
1,05%
25,61%
2,89%
23,47%
0,10%

100%
66,31%
32,75%

7,07%
6,14%

100%
18,10%
11,02%

1,45%
0,00%
56,06%
0,00%
0,00%
0,04%
2,85%
0,02%
0,00%
2,74%
0,75%
6,75%

100%
8,23%
25,56%
0,00%
0,00%
6,48%
3,50%
1,03%
0,00%
0,00%
3,79%
7,40%
38,14%

2011

-1,26%
65,52%
6,11%
63,37%
5,67%
103,40%
2,24%
67,89%
30,78%
11,32%
27,30%
1,84%
14,89%
20,90%

100%
0,98%
52,53%
0,26%
16,55%
2,94%
25,53%
1,21%

100%
67,89%
30,78%

6,11%
4,78%

100%
18,61%
10,06%

5,21%
0,00%
43,47%
0,00%
0,00%
0,04%
2,59%
0,02%
0,00%
241%
0,84%
3,60%

100%
8,95%
15,49%
7,43%
0,00%
0,91%
3,20%
0,61%
0,00%
0,05%
3,88%
10,30%
33,66%

2012

25,12%
66,98%
6,90%
60,52%
4,67%
110,69%
2,93%
68,00%
30,96%
9,40%
30,99%
1,66%
12,32%
17,01%

100%
3,18%
40,62%
3,05%
22,02%
2,06%
27,48%
1,58%

100%
68,00%
30,96%

6,90%
5,86%

100%
29,66%
5,10%
0,62%
9,94%
40,29%
0,00%
0,00%
0,04%
2,74%
1,10%
0,00%
2,35%
0,94%
5.87%

100%
8,04%
11,82%
18,99%
0,00%
5,84%
4,42%
0,57%
0,00%
0,01%
4,49%
7,59%
34,10%

2013

1,55%
64,72%
6,94%
58,05%
5,08%
111,49%
3,34%
64,52%
34,29%
10,81%
31,16%
1,11%
9,60%

20,71%)

100%
3,50%
42,15%
4,46%

19,14%
2,18%
26,56%
2,03%

100%
64,52%
34,29%

6,94%

5,75%

100%
35,25%
7,00%
1,31%
0,00%
24,66%
0,00%
12,14%
0,02%
1,82%
0,85%
0,00%
2,24%
0,85%
5,25%

100%
13,37%
12,10%
14,29%

0,00%
12,23%
3,35%
0,37%
0,00%
0,01%
4,62%
7,05%
27,62%

14,63%
64,99%
5,52%
62,66%
9,70%
104,12%
2,63%
68,84%
30,60%
10,34%
28,65%
2,17%
17,56%
16,41%

66,68%
32,20%
6,75%
5,63%

25,41%
8,30%
2,15%
2,49%

4,12%
0,00%
3,03%
0,04%
2,50%
0,50%
0,00%
2,43%
0,85%
5,37%

9,65%
16,24%
10,18%
0,00%
6,37%
3,62%
0,65%
0,00%
0,02%
4,19%
8,08%
33,38%

74

16,80%
2,70%
2,25%
3,38%
4,93%
8,85%
0,40%
3,17%
2,77%
0,88%
2,94%
0,95%
7,711%
3,40%

1,24%
5,37%
1,91%
3,89%
0,46%
1,72%
0,82%

1,63%
1,65%
0,44%
0,59%

8,46%
2,73%
2,07%
4,97%
12,91%
0,00%
6,07%
0,01%
0,47%
0,56%
0,00%
0,22%
0,08%
1,33%

2,51%
6,43%
8,28%
0,00%
4,63%
0,55%
0,28%
0,00%
0,02%
0,42%
1,49%
4,34%




Gelir Tablosu Bazi Kalemlerinin PASIF TOPLAMINA Orani 100%  100%  100% 100% 100%  100%  100%  100% Ortalama Std.Sapma

NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI 214% 240% 217% 197% 156% 1,73%  1,89%
TEMETTU GELIRLERI 000% 001% 008% 002% 011% 002% 0,02%
NET TICARI KAR/ZARAR 058% -1,40% -108% -1,28% -069% -0,46% -0,64%
YATIRIM AMAGLI MENKUL DEGERLERDEN KAR/ZARAR 000% 000% 000% 000% 000% 000% 0,000%
DIGER FAALIYET GELIRLERI 396% 102% 040% 036% 038% 038% 0,67%
FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI 1092% 862% 799% 870% 727% 649%  7,23%
KREDI VE DIGER ALACAKLAR KARSILIGI (-) 180% 131% 1,93% 272% 068% 066% 1,77%
DIGER FALIYET GIDERLERI (-) 421% 426% 4,16% 397% 361% 341% 3,31%
FAALIYET KARI 491% 305% 189% 201% 298% 242% 2,15%
BAGLI ORTAKLIKLAR VE ISTIRAKLERDEN KAR/ZARAR 005% 000% 000% 000% 000% 000% 0,00%
NET PARASAL POZISYON KARI/ ZARARI 000% 000% 000% 000% 000% 000% 0,000%
VERGI ONCESI KAR 496% 305% 189% 201% 298% 242% 2,15%
VERGI KARSILIGI (-) 082% 041% 052% 044% 058% 059%  0,49%
VERGI SONRASI OLAGAN FAALIYET KAR/ZARARI 414% 265% 136% 158% 240% 184%  1,66%
VERGI SONRASI OLAGANUSTU KAR/ZARAR 000% 000% 000% 064% 000% 000% 0,000%
NET DONEM KAR VE ZARARI 414% 265% 136% 222% 240% 184%  1,66%

FAIZ GELIRLERI VE GIDERLERI iGIN % DAGILIMLARI

FAIZ GELIRLERI 100% 100%  100% 100% 100% 100% 100%  100%  Ortalama Std.Sapma
Kredilerden Alinan Faizler 74,89% 79,84% 80,68% 83,71% 8797% 89,81% 8927% 90,95%
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 247% 236% 0,21% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%  0,00%
Bankalardan Alinan Faizler 4,19% 360% 311% 140% 095% 0,18% 0,04%  0,02%
Para Piyasasi i§|emlerinden Alinan Faizler 1,77% 015% 017% 0,10% 0,24% 023% 045% 0,14%
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 16,66% 14,00% 15,78% 14,75% 10,82% 9,76% 10,22% 8,86%
Diger Faiz Gelirleri 0,02% 0,04% 004% 005% 002% 0,02% 0,03% 0,03%
FAIiZ GIDERLERI 100% 100%  100% 100% 100%  100%  100%  100%
Mewduata Verilen Faizler Ortalama Std.Sa
Bankalararas| Mevduata 333% 315% 348% 1,73% 2,99% 1,02% 1,33% 1,64%
Tasarruf Mewvduatina 42,41% 49,61% 49,40% 53,53% 5056% 50,60% 52,69% 42,74%
Resmi Kuruluglar Mewvduatina 0,08% 007% 023% 017% 027% 043%  0,20% 1,94%
Ticari Kuruluglar Mevduatina 10,86% 10,90% 14,07% 1343% 2158% 20,87% 17,71% 18,09%
Diger Kuruluglar Mewvduatina 0,69% 0,74% 251% 2,69% 3,68% 353% 353% @ 4,54%
Déviz Tewdiat Hesaplarina 1289% 13,83% 1081% 10,34% 8,71% 10,67% 10,14% 10,26%
Kiymetli Maden Depo Hesaplarina 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 003% 0,03% 0,02%
Para Piyasasi Iglemlerine Verilen Faizler 420% 553% 813% 499% 333% 491% 387%  3,99%
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 25,36% 16,04% 11,27% 13,03% 8,86% 6,11% 5,09%  6,10%
Cikarilan Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 0,00% 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 157% 5,20%  10,08%
Diger Faiz Giderleri 017% 013% 0,10% 008% 002% 025% 0,20%  0,60%

Amortisman Tutarlar

Maddi Duran Varliklar 47842 43005 50.776 48.027
Maddi Olmayan Duran Varliklar 18615 21.650 30.662 28.943
Personel Giderleri 381.670 359.636 420.445 423275

Amortisman Tutarlarinin Aktife Orani

Maddi Duran Varliklar 019% 0,18% 017% 0,16%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,08% 0,09% 0,10%  0,09%
Personel Giderleri 1,55% 1,48% 1,38% 1,37%

Vade Esasina Gore Mevduat ve Kredi Bilgileri

Uzun Vadeli Mewvduat 011% 010% 0,06%  0,03% 0,08% 0,04%
Alinan Kredilerden Orta ve Uz. Kismi 0,00%  0,00% 1,86%  4,15% 1,50% 1,97%
Alim Satim Amagh MK (1 Yildan uzun vadeli olanlari) 61,18% 9157% 46,90% 10,36% [EYAIL/ 33,71%
Vadeye kadar elde tutulacak MK (1 Yildan uzun vadeli olanlari) 0,00% 000% 000% 21,57% [EEEEENA 10,79%

Satiimaya hazir MK (1 yildan uzun vadeli MK) 4791% 4193% 23,31% 34,13% IR 10,63%

Finansbank’1n aktif biiyiime hiz1 ise dalgal bir seyir izlemektedir. 2012 ve 2013 yillar1
karlilikk  rasyolarna bakildigiminda Tirk Bankacilik  sektoriiniin - altinda  kaldig:
gdzlemlenmistir. ROE (Kar/Ozkaynak) rasyosu, incelenen 2006 ile 2013 yillar1 arasinda
bankacilik sektor ortalamasit %13 olurken; Finansbank’in ROE rasyosu, sektoriin iizerinde
%17.56 olarak gerceklesmistir. Finansbank’in ROA (Kéar/Toplam Aktif) rasyosu, bankacilik
sektor ortalamasi olan %]1.8’in ilizerinde ortalama %2.17 olarak ger¢eklemistir, ancak 2012
yil1 itibari ile hem ROA hem de ROE rasyolarinda bir diisiis trendi gézlemlenmistir.
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d. Finansbank A.S. 2014 — 2023 Bilanco Ve Gelir Tablosu

Finansbank’a ait 2006 ile 2013 yillar1 arasinda bilango, gelir tablosu ve faaliyet raporu
bilgileri verileri ile yatay analiz ve degerleme igin gereken verilerin ortalamalar1 sonucunda
2014 ile 2023 yillar1 arasinda sabit biiylime sonucunda ulasacagi bilango ve gelir tablosu
hesaplanmustir.

Tablo 32. Finansbank A.S. Bilango Ve Gelir Tablosu USD (x1000) (2013 — 2023)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 3.840.184 2557400 2941010 3382162 3.889.486 4.472909 5.143.845 5915422 6.802.735 7.823.145 8.996.617
ALIM SATIM AMAGLI MENKUL DEGERLER (NET) 762371 1.015.785 1.168.152 1.343.375 1544881 1776.613 2.043.105 2349571 2702007 3.107.308 3.573.404
BANKALAR VE DIGER MALI KURULUSLAR 143.216 262.869 302.299 347.644 399.791 459.759 528.723 608.032 699.236 804.122 924.740
PARA PIYASALARI 0 304.360 350.014 402517 462.894 532.328 612177 704.004 809.605 931.045  1.070.702
SATILMAYA HAZIR MENKUL DEGERLER (NET) 2.686.638 5.035.500 5.790.825 6.659.449 7.658.367 8.807.121 10.128.190 11.647.418 13.394.531 15.403.711 17.714.267
KREDILER 19.988.059 23.268.790 26.759.109 30.772.975 35.388.921 40.697.260 46.801.849 53.822.126 61.895.445 71.179.761 81.856.726
Takipteki Krediler (Net) 1.387.534 1571692 1.807.446 2.078.563 2.390.347 2748899 3.161.234 3635419 4.180.732 4.807.842 5529.018
Ozel Karsiliklar (-) 1.149.534 -1.571.692 -1.807.446 -2.078.563 -2.390.347 -2.748.899 -3.161.234 -3.635.419 -4.180.732 -4.807.842 -5529.018
FAKTORING ALACAKLARI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MENKUL DEGERLER (NET) 1.322.002 371504 427230 491314 565011 649.763 747228 859312 988.209 1.136.440  1.306.906
ISTIRAKLER (NET) 1.762 4.491 5.164 5.939 6.830 7.854 9.033 10.387 11.945 13.737 15.798
BAGLI ORTAKLIKLAR (NET) 197.996 305945 351.837  404.612 465.304 535.100 615.365  707.670 813.820 935.893  1.076.277
DIGER YATIRIMLAR (NET) 92.499 60.878 70.010 80.511 92.588 106.476 122.448 140.815 161.937 186.228 214.162
FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI (NET) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MADDIi DURAN VARLIKLAR (NET) 243.667 298.097 342811 394233  453.368 521.373 599579  689.516 792.943 911.885  1.048.667
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET) 92.727 103573 119.109 136.975 157.521 181.150 208.322 239.570 275.506 316.832 364.357
DIGER AKTIFLER 571.944 657.392 756.000 869.400 999.811 1.149.782 1.322.249 1520587 1.748.675 2.010.976 2.312.623
OPLAM AKTIFLER 30.881.762 35.514.027 40.841.131 46.967.300 54.012.395 62.114.255 71.431.393 82.146.102 94.468.017 108.638.220 124.933.953
0
MEVDUAT 17.928.261 22.373.837 25.729.912 29.589.399 34.027.809 39.131.980 45.001.777 51.752.044 59.514.851 68.442.078 78.708.390
Bankalararasi Mevduati 627.599 629.687 724.140 832.761 957.675 1.101.326 1.266.525 1.456.504 1.674.980 1.926.227 2.215.161
Tasarruf Mevduati 7555914 9.988.706 11.487.012 13.210.064 15.191.574 17.470.310 20.090.856 23.104.485 26.570.158 30.555.681 35.139.033
Resmi Kuruluglar Mevduati 798973 492.784 566.702 651.707 749.463 861.882 991.165 1.139.840 1.310.815 1.507.438 1.733.553
Ticari Kuruluglar Mevduati 3.430.860 4.660.162 5.359.187 6.163.065 7.087.524 8.150.653 9.373.251 10.779.238 12.396.124 14.255.543 16.393.874
Diger Kuruluglar Mevduati 390.241 563.326 647.825 744.999 856.749 985.261 1.133.050 1.303.008 1498459 1723228 1.981.712
Déviz Tevdiat Hesabi 4.761.143 5763795 6.628.365 7.622.619 8.766.012 10.080.914 11.593.051 13.332.009 15.331.810 17.631.582 20.276.319
Kiymetli Madenler Depo Hesaplari 363.531 275.375 316.682 364.184 418812 481.633 553.878 636.960 732504 842.380 968.737
PARA PIYASALARI 1732268 1.267.819 1.457.991 1676.690 1.928.194 2217423 2550.036 2932542 3372423 3.878.286  4.460.029
ALINAN KREDILER 1567.743 2134376 2454532 2822712 3.246.119 3733.037 4292993 4936941 5.677.483 6.529.105 7.508.471
IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (NET) 1.850.468 1.337.174 1537.751 1.768413 2.033.675 2.338.726 2.689.535 3.092.966 3.556.910 4.090.447 4.704.014
FONLAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MUHTELIF BORGLAR 1.583.768 836.390  961.848 1.106.125 1.272.044 1.462.851 1682279 1.934.620 2.224.813 2558535 2.942.316
DIGER YABANCI KAYNAKLAR 433409 475219  546.502 628.477 722749 831161 955.835 1.099.211 1.264.092 1.453.706 1.671.762
VERGIBORCU 47.465 84.964 97.708 112.365 129.219 148.602 170.892 196.526 226.005 259.906 298.892
FAKTORING BORGLARI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FINANSAL KIRALAMA BORGLARI (NET) 1.364 2449 2.817 3.239 3.725 4.284 4.926 5.665 6.515 7.492 8.616
KARSILIKLAR 598.066 550.993  633.642 728688  837.992  963.690 1.108.244 1.274.480 1.465.653 1685500  1.938.325
SERMAYE BENZERI KREDILER 912,617 1.061.979 1221276 1404467 1615137 1.857.408 2.136.019 2456422 2.824.885 3248618 3.735911
OZKAYNAKLAR 3.578.235 4.386.318 5.044.266 5.800.906 6.671.042 7.671.698 8.822.453 10.145.821 11.667.694 13.417.848 15.430.526
TOPLAM PASIFLER 30.881.762 35.514.027 40.841.131 46.967.300 54.012.395 62.114.255 71.431.393 82.146.102 94.468.017 108.638.220 124.933.953
0
FAIZ GELIRLERI 2652530 3.424.928 3.938.668 4529468 5.208.888 5.990.221 6.888.754 7.922.068 9.110.378 10.476.934 12.048.475
Kredilerden Alinan Faizler 2412531 3.059.846 3518.823 4.046.646 4.653.643 5351690 6.154.443 7.077.610 8.139.251 9.360.139 10.764.159
Tp Kredilerden Alinan Faizler 2.316.744
Kisa Vadeli Kredilerden 1.163.579
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 1.153.165
Yp Kredilerden Alinan Faizler 95.787
Kisa Vadeli Kredilerden 18.209
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 77578
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bankalardan Alinan Faizler 444 14.405 16.566 19.051 21.909 25.195 28.974 33.320 38.318 44.066 50.676
Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler 3.828 1.065 1.225 1.409 1.620 1.863 2143 2.464 2.834 3.259 3.747
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 234.895 348757  401.071  461.232 530.416 609.979 701476  806.697 927702  1.066.857  1.226.886
Diger Faiz Gelirleri 833 855 983 1.130 1.300 1.495 1719 1.977 2273 2614 3.006
FAIZ GIDERLERI 1.172.696 311883 358666 412465 474335 545.486 627.308 721405 829.615 954,058  1.097.166
Mevduata Verilen Faizler 929.112 244067  280.677 322778 371195 426.874  490.905  564.541 649.222 746.606 858.596
Bankalararasi Mevduata 19.242 31.484 36.207 41,638 47.884 55.066 63.326 72.825 83.749 96.311 110.758
Tasaruf Mevduatina 501.168 50.753 58.366 67.121 77.189 88.767 102.082 117.394 135.003 155.254 178.542
Resmi Kuruluglar Mevduatina 22.796 28.966 33.310 38.307 44.053 50.661 58.260 66.999 77.049 88.606 101.897
Ticari Kuruluglar Mevduatina 212.097 44.141 50.762 58.377 67.133 77.203 88.783 102.101 117.416 135.029 155.283
Diger Kuruluglar Mevduatina 53.290 71.092 81.755 94.019 108.122 124.340 142.991 164.439 189.105 217471 250.092
Doviz TevdiatHesaplarina 120.338 17.631 20.276 23.317 26.815 30.837 35.463 40.782 46.899 53.934 62.025
Kiymetli Maden Depo Hesaplarina 181 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 46.771 32.744 37.655 43.304 49.799 57.269 65.859 75.738 87.099 100.164 115.188
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 71522 30.351 34.904 40.139 46.160 53.084 61.047 70.204 80.734 92.844 106.771
Cikarilan Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 118.262 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diger Faiz Giderleri 7.030 4722 5.430 6.245 7.181 8.258 9.497 10.922 12.560 14.444 16.611
NET FAIZ GELIRI 1.479.834 3.113.045 3.580.002 4.117.002 4.734553 5444736 6.261.446 7.200.663 8.280.762 9.522.877 10.951.308
NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI 482.583 614.184 706.312 812.258 934.097 1.074.212 1.235.344 1420645 1.633.742 1.878.803 2.160.624
TEMETTU GELIRLERI 5.685 6.222 7.155 8.229 9.463 10.882 12515 14.392 16.551 19.033 21.888
NET TICARI KAR/ZARAR -100.587 -168.728 -194.038 -223.143 -256.615 -295.107 -339.373 -390.279 -448.821 -516.144 -593.566
DIGER FAALIYET GELIRLERI 150.058 182.424 209.787 241.255 277.444 319.060 366.919 421.957 485.251 558.038 641.744
FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI 2017574 3.747.147 4.309.219 4.955.602 5.698.942 6.553.783 7.536.850 8.667.378 9.967.485 11.462.607 13.181.999
KREDI VE DIGER ALACAKLAR KARSILIGI (-) 505.615 482309  554.655 637.854 733532 843562 970.096 1115610 1282952 1475394  1.696.704
DIGER FALIYET GIDERLERI (-) 1.073319 1.206.002 1.386.902 1.594.938 1.834.178 2.109.305 2425701 2.789.556 3.207.990 3.689.188  4.242.566
FAALIYET KARI 438.640 2.058.836 2367.661 2722810 3131232 3.600.916 4.141.054 4.762.212 5476.543 6.298.025 7.242.729
VERGI ONCESIKAR 438.640 2058836 2367.661 2722810 3131232 3.600.916 4.141.054 4.762.212 5476.543 6.298.025 7.242.729
VERGI KARSILIGI (-) 95.137 411767 473532 544,562 626.246 720.183 828211 952442 1.095309 1.259.605  1.448.546
VERGI SONRASI OLAGAN FAALIYET KAR/ZARARI 343504 1.647.068 1.894.129 2178248 2504.985 2.880.733 3.312.843 3.809.769 4.381.235 5038420 5.794.183
VERGI SONRASI OLAGANUSTU KAR/ZARAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NET DONEM KAR VE ZARARI 343504 1.647.068 1.894.129 2178248 2504.985 2.880.733 3.312.843 3.809.769 4.381.235 5038420 5.794.183
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e. Finansbank A.S. Ozsermayeye Serbest Nakit Akimlar1 Degeri

Finansbank A.S. 2006 ile 2013 yillar1 aras1 verileri sonucunda bankanin 2014 ile 2023
yillar1 arasi Ozsermayeye serbest nakit akimlari degerinin hesaplanmasi ile elde edilen
sonuglart hesaplamistir. Net kar artis1 ve bilango biiyiimesinin etkisi ile 2023 yilina
gelindiginde bankanin degerinin 9,346,936 bin USD olabilecgi tahmin edilmistir.

Tablo 33. Finansbank A.S. Ozsermayeye Serbest Nakit Akimlar1 Degeri (x1000)
(2014 — 2023)

NET NAKIT AKIMLARININ HESAPLANMASI 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

NetKar 1.647.068 1.894.129 2.178.248 2.504.985 2.880.733 3.312.843 3.809.769 4.381.235 5.038.420 5.794.183

(+) Amortisman 93493 107517 123645 142192 163520 188.048 216.256 248694 285998 328.898

(-)Sermaye Harcamalar 1.273.643 558.831 642655 739.053 849911 977.398 1.124.008 1.292.609 1.486.500 1.709.475
Maddi Duran Varliklar 54.429 44.715 51.422 59.135 68.005 78.206 89.937 103427 118941 136.783
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10.846 15.536 17.866 20.546 23.628 27.172 31.248 35.936 41.326 47525
Istirakler 2.729 674 775 891 1.024 1178 1.355 1.558 1.792 2.061
Bagli Ortakliklar 107.949 45.892 52.776 60.692 69.796 80.265 92.305 106.150 122.073  140.384
Orta ve Uzun Vadeli Krediler 9.589 16.887 19420 22333  25.683 29.535 33.965 39.060 44919  51.657
Orta ve Uzun Vad. Alim Satm Amagh + Satimaya

Hazir Men. Kiy. 997.895 358.106 411.822 473595 544634 626.329 720.279 828.320 952.568 1.095.454
Personel Giderleri 90.205 77.022 88,575 101.862 117.141 134712 154.919 178.157 204.880 235.612

(+) Yeni Borglar -550.945 366.778 421.795 485064 557.824 641497 737.722 848.380 975.637 1.121.983
Orta ve Uzun Vadeli Mevduat 3.374 2547 2.930 3.369 3.874 4.455 5.124 5.892 6.776 7.793
Orta ve Uzun Vadeli Alinan Krediler 8.515 4.811 5.533 6.363 7.317 8.415 9.677 11.128 12.798 14.717
ihrag Ed. Menkul Kiymetler -7.713 3.014 3.466 3.986 4.584 5.272 6.063 6.972 8.018 9.220
Muhtelif Borglar -747.378 125458 144277 165919 190.807 219428 252.342 290.193 333.722 383.780
Diger Yabanci Kiymetler 41.810 71.283 81.975 94272 108412 124.674 143375 164.882 189.614 218.056
Finansal Kiralama Borglari 1.086 367 422 486 559 643 739 850 977 1.124
Sermaye Benzeri Krediler 149.362 159.297 183.191 210670 242271 278611 320.403 368463 423733 487.293

(-) Ana Para Geri Odemeleri
Devam Eden Deger

Ozsermayeye Serbest Nakit Akimlan -84.026 1.809.594 2.081.033 2.393.188 2.752.166 3.164.991 3.639.739 4.185.700,30 4.813.555 5.535.589 6.664.849
Iskonto Edilmis Tutarlar -69.789 1.248.326 1.192.338 1.138.861 1.087.783 1.038.995 992.396 947.886 905373  864.767
DEGER 9.346.936
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2014 ile 2023 yillar1 arasinda banka degerlemesi yapilabilmes
veriler bankanin bilangosu ve gelir tablosu olusturmaktadir.
Tablo 34. HSBC Bank A.S. TL Bilangosu (x1000) (2006 — 2013) (TBB)

a. HSBC Bank A.S. TL Verileri

3.2.4. HSBC Bank A.S.
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Tablo 35. HSBC Bank A.S. TL Gelir Tablosu (x1000) (2006 — 2013) (TBB)

GELIR TABLOSU 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
FAIZ GELIRLERI 1.384.625 1.635.644 2235379 1.903.165 1.638.623 1.952424 24723854
Kredilerden Alinan Faizler 1151690 1399534 1944932 1617314 1307311 1449320 1841347
Tp Kredilerden Alinan Faizler 1.062.177  1.306.868 1.843.857 1.545.040 1242412 1.331.005 1.691.594
Kisa Vadeli Kredilerden 636.475 795.266  1.030.241 956.922 724.023 804.286  1.008.947
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 425702 511.602 813.616 589.118 518.389 526.719 682.647
¥p Kredilerden Alinan Faizler 89513 92 666 101.075 72274 64.899 118.315 149 753
Kisa Vadeli Kredilerden 56.499 57.051 64.990 46.292 28.410 46.276 51.941
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 33.014 35.615 36.085 25.982 36.489 72.039 97.812
Zorunlu Kargiliklardan Alinan Faizler 30.275 35.408 45.075 23.806 12.491 0 0
Bankalardan Alinan Faizler 45730 77167 54853 13339 8925 30.049 63.085
Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 61.507 13.397 79.384 51.156 57.929 176.669 251.260
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 19.110 53.379 68.702 150.018 219.542 270.351 282.931
Diger Faiz Gelirleri 76.313 53.759 42.433 47.632 32.425 26.035 34.231
FAIZ GIDERLERI 706.591 852290 1.059.048 703.919 550282 877.0561 1.101.894
Mevduata Verilen Faizler 488.395 581.440 803.195 485.481 384.494 638.607 754 471
Bankalararas Mevduata 1.260 34.759 56.176 23.993 5.607 7.099 6.771
Tasarruf Mevduatina 314.750 335.661 482.782 341.340 260291 387.889 472721
Resmi Kuruluglar Mevduatina 2842 45 811 108 26 235 94
Ticari Kuruluslar Mevduatina 77.937 86.613 122593 49543 64 657 162.370 151.684
Diger Kuruluslar Mevduatina ] 0 0 272 1.330 9.727 23770
Doviz Tevdiat Hesaplanna 91.606 124.362 140.833 70.220 52.583 71.287 99.431
Kiymetli Maden Depo Hesaplanna 0 0 0 0 0 0 0
Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 43683 §.935 5.906 1.329 176 33.095 31.169
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 212637 260.726 247.080 213.457 157.561 201.687 311.566
Cikanlan Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 0 0 ] 0 0 ] 0
Diger Faiz Giderleri 1.276 1.189 2.867 3.652 8.061 3.662 4.668
NET FAIZ GELIRI 676.034 783.354 1176331 1.199.246  1.086.341  1.075.373  1.370.960
NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI 184.756 272282 348.347 356.973 353.506 403.341 475258
TEMETTU GELIRLERI 29.966 23.275 25.099 17.468 21.078 15.981 7415
NET TICARI KAR/ZARAR 107.794 137.440 87.282 33.018 -61.965 -131.878 -262.801
DIGER FAALIYET GELIRLERI 49 579 60.253 45639 67.860 57.699 171.701 78.828
FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI 1.050.129  1.276.604 1508.134 1.673565 1458659 1534518 1.679.660
KREDI VE DIGER ALACAKLAR KARSILIGI (-) 72.540 88.546 280.459 475.425 197.528 160.568 275.594
DIGER FALIYET GIDERLERI (-} 626.063 732.720 921.512 896.7458 956.446 1.052.614  1.164.529
FAALIYET KARI 351526 455338 306.163 301.392 305.685 321.336 239537
VERGI ONCESI KAR 351.526 455.338 306.163 301.392 305.685 321.336 239.537
VERGI KARSILIGI (-) 70.908 91.198 56.477 55.069 62.947 80.549 58.739
VERGI SONRASI OLAGAN FAALIYET KAR/ZARARI 280.618 364.140 249.686 246.323 242738 240.787 180.798
VERGI SONRASI OLAGANUSTU KAR/ZARAR i 0 0 i 0 0 i

NET DONEM KAR VE ZARARI 280.618 364.140 249,686 246.323 242738 240.787 180.798

Tablo 36. HSBC Bank A.S. TL Faaliyet Raporu Bilgileri (x1000) (2006 — 2013)
(TBB)

HSBC BANK A.S. 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Maddi Duran Varlik Amortisman 26.346 39.869 28.934 71.722 71.991 65.842 56.074
Maddi Olmayan Duran Varhk Amortismani 6.767 7.802 39.693 9.985 9211 7.582 5.958
Personel Giderleri 266.479 322.568 410.375 420.657 416.815 434.421 511.365
Uzun Vadeli Mevduat 21.372 1.851 4.428 308 4.780 184.2356 18.212
Alinan Kredilerden Orta ve Uz. Kisrmi 357 1219778 1428157 1.044284 405.804 211.629 687 217
Alm Satim Amach MK (1 Yildan uzun vadeli olanlan) 102.462 202.276 101.906 84 358 224 655 92.119 19.609
Vadeye kadar elde tutulacak MK (1 Yildan uzun vadeli olanlan) ] 0 0 ] 0 0 ]
Satilmaya hazir MK (1 yildan uzun vadeli MK) 293.389 191.513 0 1.204.907 2355175 3.895 0
Hisse Senedi Sayisi 277.290.000 65229.000 65229000 65.229.000 65229000 65229000 65229000

2013 yili HSBC Bank bilangosuna bakildiginda 2006 yili bilangosunun 5 katt bir
biyikliige ulastigi gozlemlenmistir. Bilangonun aktif tarafinda biiyiime kredilerden
kaynaklanmistir, kredilerin aktif tarafin 6nemli bir kismini olusturmasina ragmen kredilerden
alinan faiz geliri yillar itibari ile biiylik bir gelisme gostermemistir. Net faiz gelirinin diisiik
kalmas1 bankanin net donem karmin da diisiik kalmasina neden olmustur.

HSBC Bank bilangosu pasif tarafta ise mevduatin miktar1 kredilerin miktarina esit
gibidir. Alinan kredilerin vadesinin uzun olmasi, bankanin vade yapisina olumlu etkisi
bulunmustur.
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2013
2.263.956
1.778.471
1.607.221

634.163
773.058
171.250
45.905
126345
0
50.509
144 922
246.443
43611
965.509
636.394
5724
421.195
1"
119.016
35673
86.813
62
31.393
292 967
0

4755
1.296.447
576.859
18.854
-86.780
49510
1.856.890
502211
1.288.865
65814
65.814
36.030
29.784
0
29.784

2013
45.165
6.625
588.068
18.971
3.923.000
49284
0
0
65.229.000



2006 ile 2013 yillart aras1 HSBC Bank’in maddi duran varlik ve maddi olmayan duran
varlik amortismanlari inig ve ¢ikislar gostermistir. Personel giderleri ise artig gosterse bile
2008 ile 2011 yillar1 arasinda goreceli olarak sabit kalmigtir. Uzun vadeli mevduat 2011 yilt
hari¢ mevduat icinde 6nemli bir paya sahip degildir. Alinan krediler 2007, 2008 ve 2009
yillarinda 1 milyonun iizerinde, 2013 yilinda 3 milyonun iizerinde gerceklesmistir, 2010 ve
1012 yillar1 aras1 onceki yillara gore diisiik kalmistir. Alim satim amag¢li menkul kiymetler
dalgalanmakla birlikte 2012 yilindan sonra onceki yillara gbére pay olarak daha kiiciik
olmustur. Satilmaya hazir menkul kiymetler 2009 ve 2010 yillarinda yiiksek sevilere ¢ikmakla
birlikte 2010 yilindan sonra diismiis sonra da sifirlanmistir.

b. HSBC Bank A.S. USD Verileri

Tablo 37. HSBC Bank A.S. USD Bilanco (x1000) (2006 — 2013)
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Tablo 38. HSBC Bank A.S. USD Gelir Tablosu (x1000) (2006 — 2013)

HSBC BANK A.S.
GELIR TABLOSU (1 USD=)
FAIZ GELIRLERI
Kredilerden Alinan Faizler
Tp Kredilerden Alinan Faizler
Kisa Vadeli Kredilerden
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden
Yp Kredilerden Alinan Faizler
Kisa Vadeli Kredilerden
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler
Bankalardan Alinan Faizler
Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler
Menkul Degerlerden Alinan Faizler
Diger Faiz Gelirleri
FAIZ GIDERLERI
Mevduata Verilen Faizler
Bankalararasi Mevduata
Tasarruf Mevduatina
Resmi Kuruluglar Mevduatina
Ticari Kuruluslar Mevduatina
Diger Kuruluslar Mevduatina
Doviz Tevdiat Hesaplanna
Kiymetli Maden Depo Hesaplanna
Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler
Kullamlan Kredilere Verilen Faizler
Gikanlan Menkul Kiymetlere Verilen Faizler
Diger Faiz Giderleri
NET FAIZ GELIRI
MET UCRET VE KOMISYOM GELIRLERI
TEMETTU GELIRLERI
NET TICARI KAR/ZARAR
DIGER FAALIYET GELIRLERI
FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI
KREDI VE DIGER ALACAKLAR KARSILIGI {-)
DIGER FALIYET GIDERLERI (-}
FAALIYET KARI
VERGI ONCESI KAR
VERGI KARSILIGI (-)
VERGI SONRASI OLAGAN FAALIYET KAR/ZARARI
VERGI SOMRASI OLAGANUSTU KAR/ZARAR
NET DONEM KAR VE ZARARI

2006
14145
978 879
814.203
750.920
449 965
300 956
63.282
39.943
23340
21403
32.329
43.483
13.510
53.951
499534
345.277
891
222 517
2009
55.099
0
64.762
0
3.099
150.256
0
902
479.345
130,616
21.185
76 206
35.051
742 403
51.283
442 604
248 516
248 516
50.129
198.387
0
198.387

2007
1.1666
1.402.061
1.199.663
1.120.237

681.696
438.541
79.433
48.904
30.529
32923
66.147
11.484
45756
46.082
730.576
498.406
29.795
287.726
39
74.244
0
106.602
0

7.659
223.492
0

1.019
671.485
233.398
19.951
117.812
51.648
1.094.295
75.901
628.082
390.312
390.312
78.174
312138
0
312.138

2008
1,5314
1.459 696
1.270.035
1.204.034

672.745
531.289
66.002
42.438
23.563
29434
35.819
51.838
44,862
27.709
691.555
524 484
36.683
3156.255
530
80.053
0
91.964
0

3.857
161.343
0

1872
768.141
227.470
16.390
56.995
29.802
984.807
183.139
601.745
199.924
199.924
36.879
163.044
0
163.044

2009
1.4967
1.271.574
1.080.587
1.032.298

638.686
393.611
48.289
30.929
17.360
15,906
8.912
34179
100.233
31.758
470.314
324368
16.031
228.062
72
33105
182
46.917
0

888
142.618
0

2.440
801.260
237.839
11.671
22 061
45.340
1.118.170
317.649
599.150
201.371
201.371
36.794
164.577
0
164.577

2010
1.5473
1.059.021

844898
802.955
467.927
335.028
41.943
18.361
23.582
8.073
5.768
37.439
141.887
20.956
355.640
243 494
3.624
168.223
17
41.787
860
33.984
0

114
101.823
0

5210
703.381
228.466
13.622
-40.047
37.290
942712
127 660
617.492
197.560
197.560
40.682
156.878
0
156.878

2011
1,9008
1.027 159

762.479
700.234
423130
277104
62.245
24 346
37.899
0
15.809
92.945
142.230
13.697
461.412
335.967
3.735
204.066
124
85.422
5117
37.504
0

17.411
106.106
0

1827
565.748
212195
8.408
-69.380
90.33:1
807.301
§4.474
553.774
169.053
169.053
42.376
126.677
0
126.677

2012
1,7889
1.382.332
1.029.318

945.606
564.004
381.602
83.712
29.035
54 677
0
35.265
140.485
158.169
19.135
615,962
421.751
3.785
264.252
53
84.792
13.287
55 682
0
17.435
174.166
0

2609
766.370
265.671
4145
-141.316
44.065
938.935
154.058
650.975
133.902
133.902
32.835
101.067
0
101.067

Tablo 39. HSBC Bank A.S. USD Faaliyet Raporu Bilgileri (x1000) (2006 — 2013)

HSBC BANK A 3.

1ush=

Maddi Duran Varhk Amortismani

Maddi Olmayan Duran Varhk Amortismani
Personel Giderleri

Uzun Vadeli Mevduat

Alinan Kredilerden Orta ve Uz. Kismi

Alim Satim Amagh MK (1 Yildan uzun vadeli olanlan)
Vadeye kadar elde tutulacak MK (1 Yildan uzun vadeli olanlan)
Satilmaya hazir MK (1 yildan uzun vadeli MK)

Hisse Senedi Sayisi

2006

1.4145
18.626
4784
188.391
15.109
252
72437
0
207415
277.290.000

2007

1.1666
34175
6.688
276.503
1.587
1.045. 584
173.389
0
164.163
65.229.000

2008

1,5314
18.894
25919
267.974
2891
932.683
66.544
0
0

2008

1.4967
47.920
6.671
281.056
206
697.724
56.363
0
805.042

2010

1.5473
46.527
59583
269.362
3.089
262.266
145192
0
1622119

2011

1,9008
34.639
3.989
228.546
96.925
111.337
48.463
0
2.049

65.229.000 65.229.000 65.229.000 65.229.000

2012

1,7889
31.346
3.3
285 854
10.181
384.156
10.961
0
0
65.229.000

81

2013
21375
1.059.161

832.033
7561.916
390.252
361.665
80.117
21.476
58.641
0
23.630
67.800
1156.295
20.403
451.700
297.728
2678
197.050
5
55.680
1.672
40.614
29
14.687
137.061
0

2225
607.461
269.876
§.821
-40.599
23.163
868.720
234,953
602.978
30.790
30.790
16.856
13.934
0
13.934

2013

21375
21.130
3.099
275120
8.875
1.835.322
23.067
0
0
65.229.000



c. HSBC Bank A.S. Yatay Analiz Bilgileri

Tablo 40. HSBC Bank A.S. Yatay Analiz Bilgileri (2006 — 2013)

Yatay Analiz
2009 2010

hsbc

Secilmis Baz1 Oranlar

2007 2008 2011 2012 2013

Aletif Bibylirme Hizi 58.65% -1665% -357% 2388% 1075% 11,39% 1985%
Krediler / Toplam Aktif 7325%  B957% BE17%4 B319% B453% G5732% BO96% 5271%
Takipteki Krediler/ Toplam Krediler 247 327%  533% 1200%  953%  439%  485%  632%
Mevduat/ Toplam Aktif 5751% B7.068% 62493 B440% B034% G54.89% BEI16%  48.60%
Alinan Krediler / Toplarn Altif 21,08%  21.14%  1613% 10.78% 1925% Z267% 2252% 26,65%
Kradiler / Mevduat 127.36% 121.85% 106,883 98.11% 90.36% 104,43% 10355% 108.45%

Kisa Vadeli Krediler / Krediler G0,78% B8E55% 62.01% G2.26% GBB.88% 71.31% G66.90% 70.38%
Orta e Uzun Yadel Krediler / Krediler 38,73%  13,86% 36.82% 3541% 30,73% 29.07% 31.98%
P Kredilerf Krediler 1433%  19.97% 1579%
P Mewduat / Toplam Mewvduat 4218%  38.87% 44443
ROA 273% 27%  1.70% 1.78%  1.3¥%  1.00%  071%
ROE 22,00% 18.04% 11.00% 9.88% 899% 0861% 593%
et Faiz Warj P 13,98%  13,74% 11,76% 14,73% 21,35% 17,51%
MEVDUAT 1005 100% 100 100%  100% 100% 100%%
Bankalararas: Mesdust 331% 0.48% 1,422 1.B4%  438% 2.83%  1.69%
Tasaruf Mevduat 27.79% 30,35% 38.03% 38.13% 38.06% 40.13% 3912%
FResmi Kuruluglar bewvduat 0,01% 1.18%  054% 0.73% 071% 017% 058%
Ticar Kuruluglar Mevduah 7193 13h8%  H495% 8.73% 1608% 1730% 14553%
Diger Kuruluglar Mewvduat 048%  0.80% 030% 051% 043% 1.568% 023%
Diwiz Tevdiat Hesah 61.06% 53.49% 49,38% 49,99% 39.73% 3657%  4054%
Krymetli Madenler Depo Hesaplan 020%  0.06%  039% 0.27% 064%  242%  329%
KREDILER 1002 100% 1003  100%  100% 100% 1002
KigaWadel B0,78% B8E5B%  BE01% BZZB% BB.88%  71.31% bB650%
Orta ve Uzun Vadeli 38.73%  13.86% 36.82% 35.41% 3073% 28.07% 31.98%
Takipteki Krediler (Met) 247% 3.27%  533% 12.00% 953%  439%  485%
OzelKargiliklar () 1.99% 1.98%  388% 871% 7.33%  3l16% 313%
Diger Aktiflerin AKTIF TOPLAMINA Orani 1002 100% 1002 100%  100%  100%  100%
MNAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 33.70%  36.66%  34.09% 18.42% 11.39% 17.47% 25.84%
ALIM SATIM AMACLI MENKUL DEGERLER (NET) 11.70% 8.43%  7.43% 296% 490% 346% 6.92%
BANKALAR YE DIGER MALI KURULUSLAR 3017%  22.38% 3082% 14852% 358%  386%  911%
PARA PIYASALARI 0,002 3565%  000% 1469% 3021% 40.32% 2055%
SATILMAYA HAZIR MENKUL DEGERLER (MET) 10,90%  12.26% 1510% 35.22% 39.24% 26.57% 3057%
FAKTORING ALACAKLARI 0,00%  3.88% 054% 1.65% 217%  217% 094%
YADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MENKUL DEGERLER (NET  000% (000% 000% 000% 000% (000% (000%
ISTIRAKLER (MET) 0.00%  0.00% 000% 0.00% 000% 0.00% 0.00%
BAGLI ORTAKLIKLAR (MET) 1.27% 086% 0.70% 0.69% 043%  0.34%  035%
DIGER YATIRIMLAR (NET) 000%  0.00% 000% 000% O000% 000% 000%
FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI (NET) 0,00%  0.00% 000% 000% 000% 0.00% 000%
MADDI DURAN YARLIKLAR (NET) 467%  446%  256%  415% L08%  1.25% 1.41%
MADDI OLMAYAN DURAN WYARLIKLAR (MET) 4068% 2.71%  458% 201% 118% 067% 0.94%
DIGER AKTIFLER 380%  443%  437% 515% 450%  383%  1.01%
Diger Pasiflerin PASIF TOPLAMINA Oram 100%  100%  100% 100% 100%  100%  100%
FARA PIYASALARI 442%  0.00% 000% 0.00% O000% 616% 000%
ALINAN KREDILER 49,61%  49.22%  43.01% 30.30% 48558% bB0.25% 51.37%
iHRA[; EDILEN MEMNKUL KIYMETLER (NET) 000 0.00%  000% 0.00% 000% 000% 000%
FOMNLAR 000%  0.00% 000% 0.00% O000% 000% 000%
MUHTELIF BORCLAR B11%  488%  5E8%  9.25% E28%  442%  480%
DIGER: YABANCI KAYNAKLAR 301%  0.99%  4458% 449% 363%  2086% 385%
ODENECEK YERGI, RESIM, HARG VE PRIMLER 213 1.03%  1.03% 0.87% D045% 0.39% 068%
FAKTORING BORGLARI 000 0.00%  000% 0.00% 000% 000% 000%
FINANSAL KIRALAMA BORCLARI (MET) 000%  0.01% 0.00% 0.00% 000% 0.00% 000%
KARSILIKLAR _ 492% | 241% 2.495%  2.78%  233% 2.26% 290%
SERMAYE BENZERI KREDILER 000% 0.00% 000% 0.00% O000% 476% 761%
OZKAYMAKLAR 29.23%  34.99% 41163 50693 38.39% 2666%  27.50%
Diger Pasiflerin PASIF TOPLAMINA Orani 100% 100% 100% 100%  100% 100% 100% 100% Ortalama Std.Sapma
PARA PIYASALARI 442% 000% 000% 000% 0,00% 818%  0,00%
ALINAN KREDILER 49,61% 49.22% 43,01% 30,30% 4855% 50,25% 51,37% 37,54% 25,05%
IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (NET) 0,00% 000% 000% 000% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
FONLAR 0,00% 000% 000% 000% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
MUHTELIF BORGCLAR 511% 488% 568% 925% 528% 442% 4,80% 3,63% 2,44%
DIGER YABANCI KAYNAKLAR 301% 099% 445% 449% 3,63% 2,98%  3,55% 2,54% 1,72%
VERGIBORCU 213% 1,03% 1,03% 087% 045% 039%  0,58% 0,36% 0,25%
FAKTORING BORGLARI 0,00% 000% 000% 000% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
FINANSAL KIRALAMA BORGLARI (NET) 000% 0,01% 000% 0,00% 0,00% 000% 0,00% [ 0,00%
KARSILIKLAR 492% 241% 295% 2,78% 233% 2,26% 2,90% 1,87% 1,28%
SERMAYE BENZERIKREDILER 0,00% 000% 000% 000% 0,00% 4,76% 7,61% 3,09% 3,76%
OZKAYNAKLAR 29,23% 34,99% 41,16% 50,59% 38,39% 25,68% 27,50% 22,89% 16,26%
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Gelir Tablosu Bazi Kalemlerinin F'ASiI_: TOPLAMINA Oram 100% 100% 1003  100%  100%  100% 100%  100%

MNET UCRET YE KOMISYON GELIRLERI 1.80%  203% 237% 257% 199%  1.67%  188%  159%
TEMETTU GELIRLER 029%  017%  017% 013% 012%  007% 003%
MET TICARI KAR/ZARAR 1.05% 1.02% 059% 0.24% -035% -055% -1.00%
DIGER FAALIVET GELIRLERI 048% 045% 031% 049% 033% 071% 031%
FAALIVET GELIRLERI TOPLAMI 10.22%  950% 1026% 12.08% B22% E36% 664%
KREDI VE DIGER ALACAKLAR KARSILIGI () 071%  066% 191% 343% 1.11%  067% 109%
DIGER FALIVET GIDERLERI (4 6.09% 545% 627% B47% 539%  436%  460%
FAALIVET KARI 342% 3389%  208% 218% 1.72%  1.33%  095%
WERGI ONCESI KAR 3422 3,39%  208% 218% 1.72%  1.33%  095%
VERGH KARSILIGI () 069% 068% 038% 040% O035% 033% 023%
WERGI SONRAS| OLAGAN FAALIVET KAR/ZARAR 273% 271%  170% 1.78%  1.37%  100%  071%
VERG SONRASI OLAGANUSTU KAR/ZARAR 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000%

MET DONEM KAR VE ZARARI 273% 271%  170% 178%  1.37%  100%  071%

FAIZ GELIRLERI VE GIDERLERI ICIN % DAGILIMLARI

FAIZ GELIRLERi 100% 100%  100% 100% 100% 100%  100%
kredilerden Alinan Faizler 8318% 85.56% 87.01% B8498% 7978% 7423% 7446%
Zarunlu Kargiliklardan Alinan Faizler 219%  238% 2023 1.28%  0.76%  0.00%  000%
Bankalardan Alinan Faizler 3.30%  472%  248% 0.70%  054%  1.64%  255%
Fara Fivasasi Islemlerinden Alinan Faizler 4.44%  0.82%  3565%  E2E69% 154% 9.05%  10.16%
Ienkul Degerlerden Alinan Faizler 1.368% J26%  307%  7.88% 1340% 1388% 11.44%
Diger Faiz Gelirleri 5.51% 3.29% 1803 25803 1.88%  1.33%  1.38%
FAIZ GIDERLERI 100%  100%  100% 100% 100%  100%  100%
Mevduata Verilen Faizler
Bankalararasi Mevduata 018%  408%  530%  341%  1.08% 081%  0B1%
Tasarruf Mevduatina 44543 38383 4559% 4549% 47.30% 44233 42.90%
Resmi Kuruluglar Mevduatina 0.40%  0.01%  0.08%  0.02% 000% 0.03% 001%
Ticari Kuruluglar Mevduatina 11.03%  1016%  11.68% 7.04% 11.76% 18581% 1377%
Diger Kuruluglar Mevduatina 0.00%  0.00%  000%  0.04% 024%  1.11%  216%
Déviz Tevdiat Hesaplanna 1296%  1459% 1330% 9.98% 956%  813%  902%
Kiymetli Maden Depo Hesaplanna 0.00%  000%  000%  0.00% 000% 000% 000%
Para Piyasasi iglemlerine Verilen Faizler 062%  1.058%  05B%  019% 0.03% 377%  283%
Kullamlan Kredilere Verilen Faizler 3008%  3059% 2333% 3032% 2863% 2300% 2828%
Cikanlan Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 0.00%  0.00%  000% 0.00% 000% 000% 000%
Diger Faiz Giderleri 0.18% 0.14%  0.27%  052%  1.46% 042%  042%
Amortisman Tutarlan
Maddi Duran Yarliklar 46.527 34639 31346 21130
Maddi Olmayan Duran Yarlklar 5.953 3.989 333 3.099
Personel Giderler 269.382 228.548 285854 2¥h120
Amortisman Tutarlannin Aktife Oram
taddi Duran Yarliklar 0.41%  0E27%  0E22%  012%
Maddi Olmayan Duran Yarliklar 0.08% 003% 0023  0.02%
Personel Giderleri 2.35%  1.80%  202%  1.62%
Vade Esasina Gore Mevduat ve Kredi Bilgileri
Uzun Vadeli Mevduat 0.04%  1.38%  013%  011%
Alinan Kredilerden Orta ve Uz. Kismi 11.88%  3.87%  1206% 40.683%
Alim Satim Amach MK (1 Yildan uzun vadeli olanlan) BB84% 2B8B%  223%  255% : 25,81%
Vadeye kadar elde tutulacak MK (1 Yildan uzun vadeli olanlan) 0.00% 000% 000%  0,00% L 0,00%
Satilmaya hazir MK (1 yildan uzun vadeli MK) 7441% 0143 000%  0.00% ,64% 37,18%

HSBC Bank’in aktif biiyiime hizi 2010 yilindan itibaren dalgali olsa da pozitif
olmustur. Ancak bankanin karlilik rasyolarina bakildigi Tiirk Bankacilik sektor ortalamasinin
altinda kaldign gozlemlenmistir. HSBC Bank ROE (Kar/Ozsermaye) rasyosu, sektdr
ortalamasi olan %13’{in altinda ortalama %10.68 olmustur, ROA (Kar/Toplam Aktif) rasyosu
da sektor ortalamasi olan %1.8’in altinda %1.52 ortalama olarak gerceklesmistir.
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d. HSBC Bank A.S. 2014 — 2023 Bilanc¢o Ve Gelir Tablosu

HSBC Bank’a ait 2006 ile 2013 yillar1 arasinda bilango, gelir tablosu ve faaliyet
raporu bilgileri verileri ile yatay analiz ve degerleme i¢in gereken verilerin ortalamalari
sonucunda, 2014 ile 2023 yillar1 arasinda sabit biliylime sonucunda ulasacagi bilango ve gelir

tablosu hesaplanmustir.

Tablo 41. HSBC Bank A.S. Bilango Ve Gelir Tablosu USD (x1000) (2013 — 2023)

BILANCO 2013

NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 1.730.654
ALIM SATIM AMAGLI MENKUL DEGERLER (MET) 904.991
BAMKALAR WE DIGER: MaL KURULUSLAR 775471
PARA FIYASALARI 3.1768.325
SATILMAYA HAZIR MENKUL DEGERLER. (NET) 1.052.319
KREDILER. 89334932
Takipteki Krediler (Nef) 564.368
Ozel Kargiliklar (=) 394.751
FAKTORING ALACAKLARI 26777
WADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MENKUL DEGERLER (NET) ]
ISTIRAKLER (MET) 1]
BAGLI ORTAKLIKLAR (MET) 16.365
DIGER YATIRIMLAR (NET) 1]
FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI (NET) ]
MADDI DURAN YARLIKLAR (NET) 60.854
MADDI OLMAYAN DURAN YARLIKLAR (NET) 49133
DIGER AKTIFLER. 200.760
16.849.070
]

MEWDUAT 8.237.863
Bankalararas Mevduat 314.316
Tasaruf Mevduat 3.302.990
Resmi Kuruluglar Mewvduat 45.215
Ticar Kuruluglar Mewduah 1.241.834
Diger Kuruluglar Mewvduat 19.661
Doviz Tevdiat Hesaki 3124951
Knsmetli Madenler Depo Hesaplan 193104
PARA PIYASALARI 947638
ALINAN KREDILER: 4516919
IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (NET) ]
FOMNLAR 1]
MUHTELIF BORGLAR 250.781
DIGER YABAMCI KAYNAKLAR 260.546
ODENECEK WERGI, RESIM, HARG VE PRIMLER 20588
FAKTORING BORGLARI 1]
FINANSAL KIRALAMA BORGLARI (NET) ]
KARSILIKLAR 211539
SERMAYE BENZER] KREDILER 480631
DZKATYNAKLAR 1.410.460
16.849.070
FAlZ GELIRLERI 1.059.161
Kredilerden Alinan Faizler 832.033
Tp Kredilerden Alinan Faizler 751.916
KisaVadeli Kredilerden 380.262
Ortawe Uzun Vadeli Kredilerden 361.665

Yp Kredilerden Alinan Faizler 60117
Kisavadeli Kredilerden 21.476
Orta we Uzun Vadeli Kredilerden 56641
Zomnlu Kargiliklardan Alinan Faizler 0
Bankalardan Alinan Faizler 23.630
Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 67.500
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 116.295
Diger Faiz Gelirleri 20.403
FAlZ GIDERLER 451.700
Mevduata Werilen Faizler 297.726
Bankalararas Mevduata 25678
Tasarruf Mevduatina 147.060
Fesmi Kuruluglar Mevduatina ]
Ticar Kuruluglar Mewduatina 55.680
Diger Kuruluglar Mevduatna 1672
Diwviz Tewdiat Hesaplanna 40614
Kiymetli Maden Depo Hesaplanna 29
Para Piyasast islamlering Yerilen Faizler 14687
Kullamlan Kredilere Yerilen Faizler 137.061
Cikanlan Menkul Kiymetlers Yerilen Faizler 0
Diger Faiz Giderleri 2.225
NET FAIZ GELIRI 507.461
NET UCRET VE KOMISYON GELIRLER 26876
TEMETTU GELIRLERI 8821
NET TICARI KAR/ZARAR -40.599
DIGER FAALIYET GELIRLERI 23163
FAALIWET GELIRLER] TOPLAMI 868.720
KREDIVE DIGER ALACAKLAR KARSILIGI () 234953
DIGER FALIVET GIDERLERI (=) E02.976
FAALIYET KARI 30.790
WERGI DNCESI KaR 30.790
VERGI KARSILIG () 16.956
VERGI SONRAS| OLAGAN FAALIVET KAR/ZARARI 13.934
VERGI SONPAS| OLAGANUSTU KAR/ZARAR i
NET DONEM KAR VE ZARARI 13.934

2014
1.386.652
520,109
471.410
2.379.417
1.993 666
12.209.432
785.738
-765.730
101.830
]
0
24273
0
]
100120
B5.A16
215.657
19.491.431

11.305.030
359.486
4.448.488
56.935
1.780.096
69.902
4.345.850
245.717
389.971
4134543
]

1]
356714
269.338
34.083
45

]
203117
366.023
2.208.277
19.491.431

1.740.436
1.380.887

0
25.200
125871
176.216
Jz.zez
160.616
136.784
6.075
25.308
1.078
20.383
78.763
5177

0

4745
16.098
1]

4188
1.579.620
334101
9.588
-116.893
75.351
1.662.667
204.073
613614
§64.980
i64.960
172996
641.984
0
£41.984

2015
1.697.160
548128
642,697
2.736.329
2282716
14.040.647
580.594
-680.599
117.104
0
0
27.914
0
0
115138
75.345
245.008
22415148

13.000.784
413.408
5.115.762
b5.475
2.0472.11m
00.367
4.997.728
202,574
448 467
4754724
0

0
409.072
309.739
3a.207
b2

1
233585
420927
2.636.069
224151486

2.001.5Mm
1.588.020

0
28.960
144752
202.648
3700z
184.938
157,302
B.947
29.104
1.240
23.440
90.578
58953

0

5457
17.363
0

4.818
1.616.563
384.218
11.028
-133.392
86.654
2.165.067
234.684
935 656
994727
984727
158.945
796762
0
795782

2016
1.836.757
687.844
624102
3.146.7749
2636623
16.146.974
1.012684
-1.012 664
134670
0
0
Jzam
0
0
132.408
6 647
285.207
25777417

14.950.902
475420
5.883.128
75.297
23547177
92.445
5.747.367
J24.960
515737
5467 933
0

0

470 432
356.200
45.088
60

1

268 622
464.066
2.916.474
25777417

230726
1.826.223

0

33327
166.465
233.045
42.667
212674
160.857
8.038
33470
1.426
26.956
104164
b.846

0

b.276
19.968

]

5538
2.089.048
441 845
12.680
-163.4m
99.652
2.469.827
269.887
1.076.005
1.143.936
1143936
228.787
915.14%
0
415.14%

2017
211227
791.020
717017
3.616.795
3032116
18.569.020
1.164.692
-1.164.682
154.870
]
0
36.976
0
]
1682.271
99.644
327.956
29.644.030

17.183.837
546.733
B.765.595
665491
2.707.304
106.312
B.609.495
371704
593.098
B.206.123
]

1]
5409597
409.630
51.851
B9

1
308.976
556.675
3.353.951
29.644.030

2.646.985
2100156

0

36.326
191.434
266.002
49.067
244581
208.032
a.240
36.480
1.640
31.000
119.789
7.873

0

7.217
22.963

1]

6.369
2.402.405
B08.125
14582
-176.411
114.600
2.863.301
310,370
1.237.405
1.315.526
1.315.626
263.105
1.062.421
0
1.062.421

2018
2428112
909673
fi26.374
4.161.615
3.486.934
21.384.374
1.339.281
-1.339.281
178101
]
0
42.454
0
]
175111
114,541
377186
34.090.635

19.772.568
626.743
7.780.434
98.680
3.113.400
122259
7600919
429.760
Bgz.062
7.231.341
]

1]
622147
471.07%
58.624
79

1
355.253
640177
3.857.044
34.090.635

3.044.033
2.415.180

0

44.075
220,149
306202
56.427
201.260
239.237
10,626
44.263
1.586
35.650
137.758
9.054

0

6.299
26.407

1]

7328
2.762.765
54344
16.770
-202.672
131.790
3.292.797
356.925
1.423.016
1.512.855
1.512.655
30257
1.210.284
0
1.210.284

2019
2793478
1.046.128

948,160
4.785.657
4.00%9.974

24,657 530
1640073

-1.540173
204818

0

0

48.622

0

0

201.378

131,760

433764

38.204.230

22.738.453
723.0584
6.947.499
114517
3.580.410
140,598
6.741.067
454,224
784372
3.316.042
0

0

715 4645
541.738
b.573

ll

1

408.541
736.203
4.435.600
38.204.230

3500638
2777457

0

50686
253172
354.433
£4.591
323458
Z7piae
1z2.220
0.903
2169
40.997
158.421
10412

0

9544
30.368

0

8423
3177180
671998
14.285
-233.303
151558
3.786.716
410.464
1.636.468
1.739.784
1.739.764
347 957
1.391.827
0
1391827

2020
3.212500
1.203.043
1.081 557
5.503.738
4.611.470

28.241.158
1771194
-1.771.198
235538

0

0

56.145

0

0

231588

161547

498.828

45.084.864

26.149.221
631512
10.269.624
131695
4117.411
161668
10.052.218
668,357
902.027
9.563.449
0

0

622 768
622998
70.659
1058

1

qg9.822
646634
5.100.940
45.064.664

4.026.734
3.194.07%

0

56.269
291.148
407587
74625
371.977
316.350
14.083
56536
2.495
47.147
182184
11.974

0

10.976
34.924

1]

9.687
3.853.757
772745
22178
-266.299
174.292
4.354.724
472034
1.861.939
2.000.751
2.000.751
400150
1.600.601
0
1.600.801

21
3.694.375
1.383.500
1.256.2491
£.329.296
£.303.140

32.477.333
2.036.878
-2.036.878
270.869

]

0

64.567

0

]

266.322

174.279

573.652

51.847.594

30.071.604
4956.239
11.833.067
151.449
4.735.092
166.941
11.560.048
553611
1.037.331
10.997 966
]

1]

446206
716.445
90,686

121

1

540.296
973,629
5.866.081
61.847.594

4629584
3673186

0

67.033
334.820
466.737
85.818
427773
363.549
16.160
B7.314
2.869
54214
209512
13770

0

12622
40,162

1]

11.140
4.201.821
886.714
25.505
-306.544
200.436
5.007.932
542839
2164.2249
2.300.864
2.300.664
460173
1.840.691
0
1.840.691

2022
4.248.532
1.591.028
1.443.585
7.276.680
6.098.669

37.346.933
2.342.410
-2.342.410
311.500

]

0

74252

0

]

306.271

200.421

559.700

BO.624.733

34.582.345
1.099.675
13.608.026
174166
5.445.355
213832
13.294.055
751.653
1.192.931
12.647 661
]

1]
1.086.134
g23me
104.292
139

1

621.340
1118673
6.745.994
BH.624.733

5.324.033
4224164

0

77.087
385.043
539.048
98.691
491,938
415.428
15585
A7
3.299
b2.352
240.939
15.635

0

14516
46.186

0

12,811
4.832.094
1.02z.022
29.330
-354.625
23050
5788122
624.265
2.488.664
2.645.993
2.645.943
529194
2.116.795
0
2116.795
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2023

4.6685.611
1.624.678
1.660.122
6.370.494
7.013.469
42.951.273
2693.772
-2.693.772

358.224

3|22
230,454
758.685
B8.568.443

39.769.697
1.264.626
15.649.232
200.291
6.262.159
245 907
15.288.164
64,400
1.371.671
14.544.610
0

0
1.261.359
947.494
119.935
160

2

714541
1.287.624
7.757.893
56568443

6122638
4.857.789

0

f8.651
44279
619505
113.495
666730
481.190
21372
64.030
3794
71.704
277.080
18.211

0

16.693
53.114

0

14732
5556908
11753258
33730
-408.049
265.078
b.622.990
717804
2862193
3.042892
3.042.892
608578
2434314
0
2434314



e. HSBC Bank A.S. Ozsermayeye Serbest Nakit Akimlar1 Degeri

HSBC Bank A.S. 2006 ile 2013 yillar1 aras1 verileri sonucunda Karlilik rasyolarinin
diistik olmus, 2010 yilindan sonra aktif biiylime hizinin yiiksek olmus, ancak 2023 yili itibari

ile bankanin degerinin 4,724,755 bin USD olabilecegi tahmin edilmistir.

Tablo 42. HSBC Bank A.S.
(2014 — 2023)

NET NAKIT AKIMLARININ HESAPLANMASI
Met Kar
(+) Amortisman
(HSermaye Harcamalan
taddi Duran Yarliklar
Maddi Olmayan Duran “arliklar
Istirakler
Bagh Ortakliklar
Ortawe Uzun Vadeli Krediler
Ortawve UzunVad. Aim Sabim Amach + Satlmaya
Hazir bden. Kiy
Personel Giderler
(+) ¥'eni Borglar
Ora we Uzun Vadel Mewvduat
Orta ve Uzun Vadeli Alinan Krediler
ihrag Ed. henkul Kiymetler
Muhtelif Barclar
Diger Yabanc Krymetler
Finansal Kiralama Borglan
Sermaye Benzeri Krediler
(-} Ana Fara Geri Odemeleri

_Ozsermayeye Serbest Nakit Akimlan
Iskonto Edilmig Tutarlar
DEGER

Ozsermayeye Serbest Nakit Akimlar1 Degeri (x1000)

2014 2015
£91.984 745782
56.048 64456
456.449 252161
35.266 15018

16386 8828
0 1]
78688 364

196817 43898

91.290 7z.a02
104703 56973
-h3.496 261.870

12816 7086
-65.431 106.123

i 0
104933 53357
G.792 4040

i 0
-114.608 54903

238.087 869.946
1597.747 600122
4.724.755

2016 207 2018 2019
915149 1.062.421 1.210.264 1.391.827
74124 85243 98.029 112733
289985 333482 383505 441.030
17.271 15.861 22.641 26.267
11.302 12.997 14847 17.189
1] 1] i} i}
4187 4815 5.537 6.368
107983 124180 142807 164.228

83.723 96.281 110723 127332
B5.519 75347 BE.B49 99.647
301160 346323 398271 4RE.012
8.148 9371 10,776 12.393
122041 140347 161.393 185609
0 0 i} i}
61.361 70865 811580 93.322
46.461 53430 61.445 70.661
0 0 i} i}
63.139 72610 83501 96.027

1.000.438 1.150.504 1.323.080 1.521.542

573206 547448 522442 499488

2020 201
1.600.601 1.840.691
129.643  149.040
507185 583.263
jn.zo7 34.738
19.767 22.732
0 0
7.323 8422
188863 217142

146432 168.396
114594 131.783
526.714 605721
14.252 16.390
213451 245468

i i
107320 123418
31.260 93.444

i i

110430 126.945

1.749.773 2.012.239
477.086 455685

2022
2116.795
171.453
670.752
35.948
26.142
0
9.685
249771

193.656
151.550
696.579
15.848
282.288

i
141.931
107 467

i

146.044

2.314.075
435.250

2023
2.434.314
197171
771.365
45.941
30.063
0
11.138
287.236

222704
174.283
801.066
21.675
324.632
i
163.221
123587
i

167.951
Devam Eden Deger

2.661.186 3.204.068
415729
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2014 ile 2023 yillar1 arasinda banka degerlemesi yapilabilmesi i¢in gerekli olan ana
ING Bank A.S. TL Veri

veriler bankanin bilangosu, gelir tablosu ve faaliyet raporunda yer alan bazi bilgilerdir.
Tablo 43. ING Bank A.S. TL Bilangosu (x1000) (2006 — 2013) (TBB)

3.2.5. ING Bank A.S.

a.

Q0T TSEEE 293 BFSHL 0D G L
e LTS

POTE8R ESEIBT S 8L
0 SETLE %L

b LR TL PEETL
el L

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 I 0 I 28 VS
0 0 0 0 [} 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 [} 0 ] ] 0 ] 0 ] HVTIHOR ‘0 ST TV NG 3N LNL T3 MOV $1LvS
a0 W U REL 0 ROl OW0E WiE 7 0E05 B00E H0L 1 [ LS s 0 9415 M08 19EA
TN UL [N s L) SEIE %L w50 0 nEe OSEL 8 ¥ S0 EE E 16519 TS
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Tablo 44. ING Bank A.S. TL Gelir Tablosu (x1000) (2006 — 2013) (TBB)

GELIR TABLOSU 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
FAIZ GELIRLERI 1.363.058 1.749.837 2208.567 2122315 1722015 1.861.867 2.403.402
Kredilerden Alinan Faizler 933731 1260009 1716940 1762680 1469818 1632455 2155885
Tp Kredilerden Alinan Faizler 824453 1154250 1591569 1636389 1.383.026 1.511.601 2.000.844
Kisa Vadeli Kredilerden 369.019 581.381 806.232 749.197 530.228 680.232 960.136
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 455.434 572.869 785.337 887.192 852.798 831.369  1.040.708
¥p Kredilerden Alinan Faizler 109278 105759 125371 126.291 86.792 120.854 155.041
Kisa Vadeli Kredilerden 42.934 36.812 64.063 71.757 36.186 47.491 53.205
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 66.344 65.947 61.308 54.634 50.606 73.363 101.836
Zorunlu Kargiliklardan Alinan Faizler 40.089 49.807 4.323 0 0 0 0
Bankalardan Alinan Faizler 23.010 34 200 66.721 33354 17.345 9.105 20.347
Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 1.220 793 1.831 1.429 143 2452 16.344
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 364.240 404 .409 417.053 324393 234 257 217.694 211.482
Diger Faiz Gelirleri 768 619 1.699 459 452 261 344
FAIZ GIDERLERI 920281 1137352 1396591 927798 684 883 881892 1.058.140
Mevduata Verilen Faizler 783.701 944028  1.188.867 794.370 579.892 766.884 915.575
Bankalararas Mevduata 9.919 6.076 12.364 3.897 7.402 3.27M 3.520
Tasarruf Mevduatina 566.752 726.479 791.313 575.191 456.831 682.591 780.671
Resmi Kuruluglar Mevduatina 918 1.033 1.664 1.529 2835 3585 413
Ticari Kuruluslar Mevduatina 129.227 116434 257847 141.335 80.914 35.937 59.849
Diger Kuruluslar Mevduatina 4.601 5897 £.904 4 887 2602 1.503 3.600
Doviz Tevdiat Hesaplanna 72.284 88.409 119.775 67.531 29.308 43.227 67.622
Kiymetli Maden Depo Hesaplanna 0 0 0 0 0 0 0
Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 26.001 105938 107.470 39.318 57.278 36.460 20.570
Kullamlan Kredilere Verilen Faizler 42745 86.883 99.694 92.262 47.395 78.162 102.465
Cikanlan Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 0 0 ] 0 0 ] 0
Diger Faiz Giderleri 153 503 560 1.848 318 386 703
NET FAIZ GELIRI 442777 612.485 §11.976 1194517 1.037.132 979.9756  1.345.262
NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI 126.235 285.387 170.968 190.757 166.620 181.956 189.476
TEMETTU GELIRLERI 2.025 1.884 3.994 6.281 7.879 6.689 17.362
NET TICARI KAR/ZARAR -67.717 -101.719 -122.480 -353.596 -335.806 -182.104 -165.125
DIGER FAALIYET GELIRLERI 101.016 53.939 50.663 80.130 87.948 113.693 283.645
FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI 603.336 851.976 915121 1.118.089 962.773  1.100.209  1.670.620
KREDI VE DIGER ALACAKLAR KARSILIGI (-) 26.864 52.914 133.703 197.711 97.007 139.055 264,643
DIGER FALIYET GIDERLERI (-} 410.920 486.929 £96.026 648.585 720.329 840.506  1.063.292
FAALIYET KARI 165 552 312133 185.392 271.793 145 437 120648 352 685
VERGI ONCESI KAR 165.552 312.133 185.392 271.793 145.437 120.648 352.685
VERGI KARSILIGI (-) 60.969 37.713 45.339 85.271 33.612 41.635 100.936
VERGI SONRASI OLAGAN FAALIYET KAR/ZARARI 104.583 274.420 140.053 186.522 111.825 79.013 261.749
VERGI SONRASI OLAGANUSTU KAR/ZARAR i 0 0 i 0 0 i
104583 274420  140.083 186522 111825 79013 251749

Tablo 45. ING Bank A.S. TL Faaliyet Raporu Bilgileri (x1000) (2006 — 2013) (TBB)

ING BANK A 3. 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Maddi Duran Varlik Amortismani 21.778 22.705 22.015 26.633 31.995 39.417 41.916
Maddi Olmayan Duran Varlk Amortismani 14.039 15.056 5.698 6.698 5288 16.572 7.798
Personel Giderleri 195.872 270.515 322.070 346.097 367.218 389.527 423.549
Uzun Vadeli Mevduat 14 96 144 2 0 60 28
Alinan Kredilerden Orta ve Uz. Kismi 7.060 4.862 2.949 0 3.437 55132 283.082
Alm Satim Amach MK (1 Yildan uzun vadeli olanlan) 34 815 25473 32.449 4.481 10.419 13.804 8.763
Vadeye kadar elde tutulacak MK (1 Yildan uzun vadeli olanlan) 0 37.846 51.405 50.826 51.427 39.294 0
Satilmaya hazir MK (1 yildan uzun vadeli MK) 211.197 143.764 287.460 101 102 ] 0
Hisse Senedi Sayisi 224578 1.074.098 1.074.098 1.735.467 1.899.462 2159402 2.786.268

ING Bank 2006 bilangosuna gére 2013 bilangosu 4 kat biiyiimiistiir. Bilangonun aktif
tarafinda krediler 6nemli bir paya sahip olmustur. Kredilerden elde edilen faiz geliri yillar
itibari ile artis gostermistir, krediler i¢in ayrilan 6zel karsilik miktarinin diisiik olmus,
bankanin kaliteli kredi verdigi sonucuna varilmistir. Bilangonun pasif tarafinda mevduat ile
birlikte alinan krediler biiyiik bir paya sahip olmustur. 2012 yilindan itibaren banka menkul
kiymet ihracina baglamistir.

2006 ile 2013 yillar1 arast ING Bank maddi duran varlik ve maddi olmayan duran
varlik amortismanlar1 ile personel giderleri artis kaydetmistir. Uzun vadeli mevduat ise
onemsiz bir durumda bulunmustur, bu durum bankanin vade yapisini negatif etkilemistir.
Alman krediler ise 2011 yilidan sonra artisa gegmistir. Alim satim amag¢li menkul kiymetler

87

2013
2394734
2189701
1.979.822

745462
1.234 360
209.879
58.950
150.929
0

9.316
11741
183.693
383
999.983
798.604
4.445
663.694
155
69.137
3747
57.626

0

26.313
156.137
0

1.463
1.394.751
232926
12.318
-175.150
156685
1.620.529
294 616
1.092.720
233193
233193
58.328
174.865
0
174.865

2013
46.435
9.268
467.665
7
559.332
272569
0
0
2.786.268



sabit durumda bulunmustur. Vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler 2011 yilindan ve

satilmaya hazir menkul kiymetler ise 2008 yilindan sonra énemlerini kaybetmislerdir.

b. ING Bank A.S. USD Verileri

Tablo 46. ING Bank A.S. USD Bilango (x1000) (2006 — 2013)
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Tablo 47. ING Bank A.S. USD Gelir Tablosu (x1000) (2006 — 2013)

ING BANK A 3.
GELIR TABLOSU (1 USD=)
FAIZ GELIRLERI
Kredilerden Alinan Faizler
Tp Kredilerden Alinan Faizler
Kisa Vadeli Kredilerden
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden
Yp Kredilerden Alinan Faizler
Kisa Vadeli Kredilerden
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden
Zorunlu Kargiliklardan Alinan Faizler
Bankalardan Alinan Faizler
Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler
Menkul Degerlerden Alinan Faizler
Diger Faiz Gelirleri
FAIZ GIDERLERI
Mevduata Verilen Faizler
Bankalararasi Mevduata
Tasarruf Mevduatina
Resmi Kuruluslar Mevduatina
Ticari Kuruluslar Mevduatina
Diger Kuruluslar Mevduatina
Doviz Tevdiat Hesaplanna
Kiymetli Maden Depo Hesaplanna
Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler
Kullamlan Kredilere Verilen Faizler
Gikanlan Menkul Kiymetlere Verilen Faizler
Diger Faiz Giderleri
NET FAIZ GELIRI
MET UCRET VE KOMISYOMN GELIRLERI
TEMETTU GELIRLERI
NET TICARI KAR/ZARAR
DIGER FAALIYET GELIRLERI
FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI
KREDI VE DIGER ALACAKLAR KARSILIGI ()
DIGER FALIYET GIDERLERI (-)
FAALIYET KARI
VERGI ONCESI KAR
VERGI KARSILIGI (-)
VERGI SONRASI OLAGAN FAALIYET KAR/ZARARI
WVERGI SONRASI OLAGANUSTU KAR/ZARAR
NET DONEM KAR VE ZARARI

2006
14145
963.632
660.114
582.858
260,883
321.975
77.256
30.353
46.903
28 341
16.267
862
257 504
543
650.605
554.048
7.012
400 673
649
91.359
3.253
51102
0
18.382
30.219
0
108
313.027
88.537
1432
47873
71415
426 537
18.992
290 505
117.039
117.039
43103
73 936
0
73.936

2007
1.1666
1.499.946
1.080.069

989.414
498.355
491.059
90.656
31.555
59.101
42 694
29.316
680
346.656
Lxy|
974.929
809.213
5.208
622732
885
99.806
4.798
75783
0
90.809
74475
0

431
525.017
244 631
1615
-87.193
46.236
730.307
45357
417392
267.558
267.558
32327
235231
0
235231

2008
15314
1442188
1.121.157
1.039.290

526.467
512823
81.867
41.833
40.034
2823
43.569
1.196
272.334
1.109
911.970
776.327
8.074
516.725
1.087
168.373
3.885
78213
0
70178
65.100
0

366
530.218
111.642
2608
-79.979
33.083
597672
87.308
369.203
121.060
121.060
29.606
91.454
0
91.454

2009
1.4967
1.417.996
1.177.711
1.093.331

500.566
592.765
84.380
47.943
36.436
0
22285
955
216.739
307
619.896
530.748
2.604
384306
1.022
94.431
3.265
45120
0
26.270
61.644
0

1.235
798.100
127.482
4197
-236.250
53.538
747.036
132.098
433343
181.595
181.595
56.973
124 622
0
124622

2010
1.5473
1.112.916

949.924
§93.832
342680
551.152
56.093
23.387
327086
0
11.210
92
1581.397
292
442 631
IT4TTT
4784
295244
1.832
52294
1.682
18.941
0
37.018
30.631
0

206
670.285
107.038
5.092
-217.027
56.840
622.228
62.694
465638
93.994
93.994
21.723
7227
0
72271

2011

1,9008
979.518
858.825
795.245
357.866
437.378
63.581
24985
38.596
0
4.790
1.290
114.475
137
463.958
403.453
1721
359107
187
18.906
LE)
22741
0
19.181
a1
0
203
515.559
95.726
3.519
-95.804
59.813
578.814
73.156
442 185
63.472
63.472
21.904
41568
0
41.568

Tablo 48. ING Bank A.S. USD Faaliyet Raporu Bilgileri (x1000) (2006 — 2013)

ING BANK A G.

1UsD=

Maddi Duran Varlik Amortismani

Maddi Olmayan Duran Varhk Amortismani
Personel Giderleri

Uzun Vadeli Mevduat

Alinan Kredilerden Orta ve Uz. Kismi

Alim Satim Amagh MK (1 Yildan uzun vadeli olanlan)
Vadeye kadar elde tutulacak MK (1 Yildan uzun vadeli olanlan)
Satilmaya hazir MK (1 yildan uzun vadeli MK}

Hisse Senedi Sayisi

2006

14145
15.396
9.925
138.474
10
4.984
24 613
0
149.309
224 578

2007

1.1666
19.463
12.906
231.883
82
4168
21.835
32441
123233
1.074.098

2008

1,56314
14.376
3TN
210.311
94
1.926
21.189
33.567
167711
1.074.098

2009

1,4967
17.794
4478
231.240
1
0
2994
33959
67
1.735.467

2010

1.5473
20.678
5.356
237.328
0
2221
6.734
33.237
66
1.899.462

2011

1,9008
20.737
8.718
204.928
32
29.005
7.262
20.672
0
2.159.402

2012
1,7889
1.343.508
1.205.146
1.118.477

536.719
561.759
86.668
29.742
56.927
0
11.374
8.577
118.219
192
591.503
511.809
1.968
436.397
231
33.456
2012
37.745
0
11.499
57.278
0

393
752.005
105.918
9.705
-92.305
158.558
933.881
142.346
594 383
197.152
197.182
56.424
140.728
0
140.728

2012

1,7889
23431
4.359
236.765
16
158.244
4.899
0
0
2.786.268
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2013
21375
1.120.343
1.024.422

926.233
348.754
577.478
98.189
27.579
70.610
0

4.358
5.493
85.891
178
467.828
373.616
2.080
310453
73
32.345
1.783
26.913
0
12.310
73.047
0

684
652.515
108.971
5.763
-81.942
72.835
758.142
137.832
511.214
109.096
109.096
27.288
81.808
0
81.808

2013

21375
21.724
4.336
218791
3
261.676
12,753
0
0
2.786.268



c. ING Bank A.S. Yatay Analiz Bilgileri

Tablo 49. ING Bank A.S. Yatay Analiz Bilgileri (2006 — 2013)

Yatay Analiz
2009 2010 2011 2012

2006 2007 2008

ING Bank A.S.

Secilmis Bazi Oranlar

Aktif Blyime Hizi 28,71% 0,24% -556% 9,85% -087% 26,68% 11,28% UL 13,45%
Krediler/ Toplam Aktif 61,95% 67,86% 66,92% 72,24% 70,43% 73,00% 75,02% 73,31% [EEAREYA 4,30%
Takipteki Krediler/ Toplam Krediler 079% 130% 243% 397% 320% 222% 241%  2,33% [EEXA 0,99%
Mevduat/ Toplam Aktif 66,86% 70,99% 6058% 62,71% 5393% 54,74% 57,46% 51,40% EEREYY 6,77%
Alinan Krediler/ Toplam Aktif 1362% 7,64% 17,52% 16,70% 26,03% 26,21% 23,63% 30,27% LRIV 7,60%
Krediler/ Mevduat 92,65% 95,59% 110,47% 115,20% 130,59% 133,35% 130,58% 142,63% EMEL:R:1V/ 18,37%

Zorunlu Karsiliklar / Mevduat 0,78% 095% 155% 156% 187% 2,18% 2,65%  2,69% EEMELY 0,71%
Kisa Vadeli Krediler / Krediler 58,79% 68,70% 70,79% 56,78% 54,62% 59,18% 53,58% 54,80% AT 6,55%
Orta ve Uzun Vadeli Krediler / Krediler 40,71% 30,54% 27,63% 41,36% 44,17% 40,09% 4531% 44,36% [EEkFIS/ 6,60%

YP Krediler/ Krediler
YP Mevduat/ Toplam Mevduat

17,09% 15,84% 18,23% 22,88% EEEAE 3,07%
21,77% 22,85% 22,41% 27,18% [PXEIIA 2,46%

ROA 089% 219% 085% 122% 065% 038% 1,00%  0,52% AV 0,56%
ROE 10,71% 2153% 8,70% 9,56% 536% 3,35% 8,19% 38,16% EEEREV 11,44%
Net Faiz Marji 18,19% 20,30% 13,13% 15,93% 21,59% 16,70% 22,73%ERIS)) 3,40%

MEVDUAT 100% 100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%
Bankalararasi Mevduati 042% 219% 052% 216% 3,15% 2,04% 124%  4,14% ALY 1,27%
Tasarruf Mevduati 51,04% 51,02% 51,61% 56,61% 6137% 67,32% 67,13% 58,62% XAALA 4,32%
Resmi Kuruluslar Mevduati 031% 1,06% 190% 219% 182% 151% 199%  1,17% K73 0,36%
Ticari Kuruluglar Mevduati 11,32% 11,40% 1420% 14,72% 12,46%  7,99%  7,95% 11,98% (P 2,46%
Diger Kuruluslar Mevduati 061% 039% 032% 045% 040% 030% 0,35%  0,95% EEEIPA 0,30%

Déviz Tevdiat Hesabi 36,29% 3393% 31,44% 2388% 20,79% 20,83% 21,35% 23,06% EEraRb 1,07%
Kiymetli Madenler Depo Hesaplar 0,00% 0,00% 000% 000% 000% 000% 000% 0,09% Ky 0,04%

KREDILER 100% 100%  100%  100% 100%  100%  100%  100%
Kisa Vadeli 58,79% 68,70% 70,79% 56,78% 54,62% 59,18% 5358% 54,80% LRI 2,48%
Orta ve Uzun Vadeli 40,71% 3054% 27,63% 4136% 4417% 40,09% 4531% 44,36% EEXEE:Y 2,32%

Takipteki Krediler (Net) 079% 1,30% 243% 397% 320% 222% 241%  2,33% [PXIA 0,45%

Ozel Karsiliklar (-) 029% 054% 084% 211% 199% 148% 1,30%  1,50% [KIEIEA 0,30%
Diger Aktiflerin AKTIF TOPLAMINA Orani 100% 100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%
NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 22,36% 17,10% 21,75% 22,43% 26,24% 34,08% 39,05% 38,05% KLELIA 5,82%
ALIM SATIM AMAGLI MENKUL DEGERLER (NET) 181% 355% 514% 064% 100% 1,32% 341%  3,35% RIeA 1,29%
BANKALAR VE DIGER MALI KURULUSLAR 2077% 7.66% 11,68% 625% 7,30% 497% 4,16% 12,75% [EEEIA 3,87%
PARA PiYASALARI 0,00% 000% 000% 249% 000% 742% 541%  1,86% KNI 3,36%
SATILMAYA HAZIR MENKUL DEGERLER (NET) 46,03% 59,25% 44,42% 5529% 53,20% 3530% 3505% 31,34% EKINEIA 9,82%
FAKTORING ALACAKLARI 0,00% 000% 000% 000% 000% 000% 000%  0,00% KA 0,00%
VADEYE KADAR ELDE TUTULACAKMENKUL DEGERLER (NET)  213% 1,35% 095% 121% 101% 111% 0,60%  0,00% N3 0,50%
ISTIRAKLER (NET) 0,00% 000% 000% 000% 000% 000% 000%  0,00% NI 0,00%
BAGLI ORTAKLIKLAR (NET) 028% 031% 060% 077% 064% 110% 1,26%  0,89% KIS 0,27%
DIGER YATIRIMLAR (NET) 0,00% 000% 000% 000% 000% 000% 000%  0,00% KA 0,00%
FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI (NET) 0,00% 000% 000% 000% 000% 000% 000%  0,00% KA 0,00%
MADDI DURAN VARLIKLAR (NET) 379% 4,22% 349% 519% 527% 513% 477%  3,61% NP3 0,75%
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET) 098% 087% 033% 049% 043% 025% 0,24%  0,19% [EEPIA 0,10%
DIGER AKTIFLER 089% 429% 247% 369% 276% 302% 4,76%  2,72% QEEEIIN 0,97%
Diger Pasiflerin PASIF TOPLAMINA Orani 100% 100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%
PARA PIYASALARI 2489% 1397% 7,.87% 453% 539% 556% 002%  2,52% KIS 2,63%
ALINAN KREDILER 41,11% 26,33% 44,45% 44,78% 56,49% 57,91% 5555% 62,29% MR 2,98%
IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (NET) 0,00% 000% 000% 000% 000% 000% 272% 2,63% EEIZIA 1,54%
FONLAR 0,00% 000% 000% 000% 000% 000% 000%  0,00% EEKIEA 0,00%
MUHTELIF BORGLAR 418% 3,77% 2,03% 292% 239% 2,26% 2,54%  1,92% PRI 0,26%
DIGER YABANCI KAYNAKLAR 145% 868% 579% 389% 2,87% 505% 429%  223% EEEX3E3 1,29%
VERGI BORCU 014% 133% 077% 089% 038% 040% 055%  0,70% EVECIE 0,15%
FAKTORING BORGLARI 0,00% 000% 000% 000% 000% 000% 000%  0,00% A 0,00%
FINANSAL KIRALAMA BORGLARI (NET) 017% 0,0% 000% 000% 000% 006% 004%  0,02% Nk 0,03%
KARSILIKLAR 157% 234% 238% 2,62% 2,19% 2,64% 358% 2.85% PX:IL 0,58%

SERMAYE BENZERI KREDILER 0,00% 000% 0,00% 0,00% 000% 000% 000% 0,00% VP 0,00%
OZKAYNAKLAR 24,95% 35,05% 24,75% 34,33% 26,16% 24,76% 28,75%  2,82% A RYY 11,98%
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Gelir Tablosu Bazi Kalemlerinin PASIF TOPLAMINA Orani 100% 100%  100%  100% 100%  100%  100%  100%

NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI 106% 2,28% 1,04% 125% 096% 086% 075% 0,70%
TEMETTU GELIRLERI 002% 002% 002% 004% 005% 003% 007% 0,04%
NET TICARI KAR/ZARAR 057% -081% -0,74% -2,32% -194% -0,86% -0,66% -0,52%
DIGER FAALIYET GELIRLERI 086% 043% 031% 053% 051% 054% 1,13% 047%
FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI 511% 6,79% 555% 7,34% 557% 522% 6,65%  4,85%
KREDI VE DIGER ALACAKLAR KARSILIGI (-) 023% 042% 081% 130% 056% 066% 101% 0,88%
DIGER FALIYET GIDERLERI (-) 348% 388% 3,61% 426% 4,16% 399% 423% 3,27%
FAALIYET KARI 140% 249% 112% 178% 084% 057% 140% 0,70%
VERGI ONCESI KAR 1,40% 249% 112% 1,78% 084% 057% 1,40%  0,70%
VERGI KARSILIGI () 052% 030% 027% 056% 019% 020% 040% 0,17%
VERGI SONRASI OLAGAN FAALIYET KAR/ZARARI 089% 219% 085% 122% 065% 038% 100% 052%
VERGI SONRASI OLAGANUSTU KAR/ZARAR 0,00% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 0,00%
NET DONEM KAR VE ZARARI 089% 219% 085% 122% 065% 038% 100% 052%

FAIZ GELIRLERI VE GIDERLERI iGIN % DAGILIMLARI

FAIZ GELIRLERI 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  100%
Kredilerden Alinan Faizler 68,50% 72,01% 77,74% 83,05% 8535% 87,68% 89,70% 91,44% WEIEZYA
Zorunlu Karsliliklardan Alinan Faizler 294% 285% 020% 000% 000% 000% 000% 0,00% 0,00%
Bankalardan Alinan Faizler 169% 195% 302% 157% 101% 049% 085% 039% 0,68%
Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 0,09% 005% 008% 007% 001% 013% 064% 0,49% 0,32%
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 26,72% 23,11% 18,88% 1528% 13,60% 11,69% 8,80% 7,67% 10,44%
Diger Faiz Gelirleri 0,06% 0,04% 008% 002% 003% 001% 001% 0,02% 0,02%
FAIZ GIDERLERI 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  100%
Mewduata Verilen Faizler
Bankalararasi Mevduata 108% 053% 089% 042% 108% 037% 033% 044% 0,56% 0,35%
Tasarruf Mevduatina 61,58% 6387% 56,66% 62,00% 66,70% 77,40% 73,78% 66,36% AN 5,44%
Resmi Kuruluglar Mevduatina 0,10% 0,09% 012% 016% 041% 004% 004% 0,02% 0,13% 0,19%
Ticari Kuruluglar Mevduatina 14,04% 10,24% 18,46% 1523% 1181% 4,07% 566% 691% 7,11% 3,34%
Diger Kuruluslar Mevduatina 050% 049% 042% 053% 038% 017% 034% 037% 0,32% 0,10%
Doviz Tewdiat Hesaplarina 785% 7,77% 858% @ 728% 428% 490% @ 638% 575% 5,33% 0,93%
Kiymetli Maden Depo Hesaplarina 0,00% 0,00% 000% 000% 000% 000% 000% 0,00% 0,00% 0,00%
Para Piyasas| islemlerine Verilen Faizler 283% 931% 7,70% 424% 836% 4,13% 1,94%  2,63% 4,27% 2,88%
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 464% 764% 714% 994% 692% 886% 9,68% 1561% [EE[ILZ 3,75%
Cikarilan Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%  0,00% 0,00%  0,00%  0,00% 0,00% 0,00%
Diger Faiz Giderleri 0,02% 0,04% 004% 020% 005% 004% 007% 0,15% 0,08% 0,05%
Amortisman Tutarlan
Maddi Duran Varliklar 20678 20.737 23431 21.724
Maddi Olmayan Duran Varliklar 5.356 8.718 4.359 4.336
Personel Giderleri 237.328 204.928 236.765 218.791

Amortisman Tutarlarinin Aktife Orani
Maddi Duran Varliklar 018% 019% 017% 0,14% 0,02%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,05% 0,08% 0,03% 0,03% 0,02%
Personel Giderleri 2,12% 1,85% 1,69% 1,40% 0,30%

Vade Esasina Gore Mevduat ve Kredi Bilgileri

Uzun Vadeli Mevduat 0,00% 000% 000% 0,00% 0,00% 0,00%
Alinan Kredilerden Orta ve Uz. Kismi 0,08% 1,00% 4,77%  553% 2,84% 2,71%
Alim Satim Amagli MK (1 Yildan uzun vadeli olanlari) 2045% 1836% 4,10%  9,14% 13,01% 7,711%
Vadeye kadar elde tutulacak MK (1 Yildan uzun vadeli olanlari) 99,05% 62,17% 0,00%  0,00% EEIP 48,92%

Satiimaya hazir MK (1 yildan uzun vadeli MK) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

ING Bank bilango ve gelir tablosundaki olumlu yonlerine ragmen bankanin net dsnem
karlilig1 ve aktif biiyime hiz1 yillar itibari ile dalgalanma gostermistir. ING Bank ROA (Kar/
Toplam Aktif) rasyosu %0.96 ortalama ile sektor ortalamasi olan %1.8’in yarist seklinde, ING
Bank ROE (Kar/Ozsermaye) rasyosu ise sektdr ortalamasi olan %13’{inii biraz iizerinde
%13.19 olarak ger¢eklesmistir.
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d. ING Bank A.S. 2014 — 2023 Bilanco Ve Gelir Tablosu

ING Bank’a ait 2006 ile 2013 yillar1 arasinda bilango, gelir tablosu ve faaliyet raporu
bilgileri verileri ile yatay analiz ve degerleme icin gereken verilerin ortalamalar1 sonucunda,
2014 ile 2023 yillar1 arasinda sabit biiyiime sonucunda ulasacagi bilan¢o ve gelir tablosu
hesaplanmastir.

Tablo 50. ING Bank A.S. Bilango Ve Gelir Tablosu USD (x1000) (2013 — 2023)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 260.618  649.064 713971 785368  863.905 950295 1.045325 1.149.857 1.264.843 1.391.327 1.530.460
ALIM SATIM AMAGLI MENKUL DEGERLER (NET) 139.494 111481 122629 134892 148381 163219 179541 197495 217.244 238969  262.865
BANKALAR VE DIGER MALI KURULUSLAR 531.830 358.703 394574 434031 477434 525178 577.696 635465 699.012 768913  845.804
PARA PIYASALARI 77382 180442 198487 218335  240.169  264.186  290.604  319.665 351.631  386.794 425474
SATILMAYA HAZIR MENKUL DEGERLER (NET) 1.306.967 1.903.212 2093533 2.302.886 2533.175 2.786.492 3.065.142 3.371.656 3.708.821 4.079.704 4.487.674
KREDILER 11.453095 12.270.466 13.497.512 14.847.263 16.331.990 17.965.189 19.761.708 21.737.878 23.911.666 26.302.833 28.933.116
Takipteki Krediler (Net) 267120 311726  342.898 377188 414907 456398 502.038 552241  607.465 668.212 735033
Ozel Karsiliklar (-) 171920 -311.726 -342.898 -377.188 -414.907 -456.398 -502.038 -552.241 -607.465 -668.212 -735.033
FAKTORING ALACAKLARI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MENKUL DEGERLER (NET) 160 33.585 36.943 40.637 44.701 49.171 54.088 59.497 65.447 71.992 79.191
ISTIRAKLER (NET) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BAGLIORTAKLIKLAR (NET) 36.916 47.706 52.476 57.724 63.496 69.846 76.831 84514 92965 102262  112.488
DIGER YATIRIMLAR (NET) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI (NET) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MADDIDURAN VARLIKLAR (NET) 150691  230.799  253.879  279.266  307.193  337.912 371704  408.874 449761 494737 544211
MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET) 8.024 13.739 15113 16.624 18.286 20.115 22126 24.339 26.773 29.450 32395
DIGER AKTIFLER 113481 163026  179.329  197.262  216.988  238.687 262556  288.811  317.693 349462  384.408
15.623.206 17.185.526 18.904.079 20.794.487 22.873.935 25.161.329 27.677.462 30.445.208 33.489.729 36.838.702 40.522.572
0
MEVDUAT 8.030.159 10.311.316 11.342.447 12.476.692 13.724.361 15.096.797 16.606.477 18.267.125 20.093.837 22.103.221 24.313.543
Bankalararasi Mevduati 332230 272412 299653 329618 362580 398.838 438722 482594 530.853 583938  642.332
Tasarruf Mevduati 4707.053 6.558972 7.214.869 7.936.356 8.729.991 9.602.991 10.563.290 11.619.619 12.781.580 14.059.738 15.465.712
Resmi Kuruluglar Mevduati 93900  167.341  184.075 202483 222731 245004 269504 296455 326100 358710  394.581
Ticari Kuruluglar Mevduati 961957 1.041.137 1145251 1250776 1.385.754 1524.329 1676.762 1.844.438 2028.882 2231771 2.454.948
Diger Kuruluglar Mevduati 76.462 51.688 56.856 62.542 68.796 75.676 83.243 91568 100724  110.797  121.876
Déviz Tevdiat Hesabi 1851652 2217550 2439.305 2.683.235 2951559 3.246.715 3571386 3.928525 4.321.377 4753515 5.228.866
Kiymetli Madenler Depo Hesaplari 6.905 2217 2.438 2,682 2.950 3.245 3.570 3927 4.320 4.752 5.227
PARA PIYASALARI 191554 231976 255173 280691  308.760 339636 373599 410959 452055  497.260  546.987
ALINAN KREDILER 4729699 3991273 4.390401 4.829.441 5312.385 5.843.623 6427.985 7.070.784 7.777.862 8555649 9.411.213
IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (NET) 199.726 91948 101143 111257 122383 134621 148084 162892 179.181  197.099  216.809
FONLAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MUHTELIF BORGLAR 146015 156.639 172303 189534  208.487 229336 252269 277496 305246 335770  369.347
DIGER YABANCIKAYNAKLAR 169.667 248147 272962 300.258 330284 363313  399.644  439.608 483569  531.926  585.119
VERGIBORCU 53.390 34.924 38.416 42.258 46.484 51.132 56.245 61.870 68.057 74.862 82.349
FAKTORING BORGLARI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FINANSAL KIRALAMA BORGLARI (NET) 1.251 1.896 2.086 2.295 2524 2.777 3.054 3.360 3.696 4.065 4472
KARSILIKLAR 216.046 193394 212734 234007  257.408  283.149 311464 342610 376871 414558  456.014
SERMAYE BENZERIKREDILER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OZKAYNAKLAR 214397 1417.706 1559477 1715425 1.886.967 2.075.664 2283230 2511553 2.762.708 3.038.979 3.342.877
TOPLAM PASIFLER 15.623.206 17.185.526 18.904.079 20.794.487 22.873.935 25.161.329 27.677.462 30.445.208 33.489.729 36.838.702 40.522.572
0
FAIZ GELIRLERI 1120343 1511104 1662214 1828436 2.011.279 2212407 2433648 2677.013 2944714 3.239.185 3563.104
Kredilerden Alinan Faizler 1024422 1321529 1453682 1.599.050 1.758.955 1934.851 2.128.336 2.341.170 2.575.286 2.832.815 3.116.097
Tp Kredilerden Alinan Faizler 926.233
Kisa Vadeli Kredilerden 348.754
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 577.478
Yp Kredilerden Alinan Faizler 98.189
Kisa Vadeli Kredilerden 27.579
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 70.610
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bankalardan Alinan Faizler 4.358 14.779 16.256 17.882 19.670 21,637 23.801 26.181 28.799 31.679 34.847
Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 5.493 5.503 6.054 6.659 7.325 8.058 8.863 9.750 10.725 11.797 12.977
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 85891 168983 185881 204469 224916 247408 272149 299363  329.300 362230  398.453
Diger Faiz Gelirleri 179 310 341 375 412 454 499 549 604 664 730
FAIZ GIDERLERI 467.828 642193 706412  777.053 854758  940.234 1.034.258 1.137.683 1.251.452 1376597 1.514.256
Mevduata Verilen Faizler 373.616 59.358 65.294 71.824 79.006 86.907 95597 105157 115673 127240  139.964
Bankalararasi Mevduata 2.080 4.440 4.884 5.373 5910 6.501 7151 7.866 8.653 9.518 10.470
Tasarruf Mevduatina 310.453 21.412 23553 25.908 28.499 31.349 34.484 37.932 41725 45.898 50.487
Resmi Kuruluslar Mevduatina 73 1417 1.558 1714 1.885 2.074 2.281 2.509 2.760 3.036 3.340
Ticari Kuruluglar Mevduatina 32.345 13.239 14.563 16.019 17.621 19.384 21.322 23.454 25.799 28.379 31.217
Diger Kuruluglar Mevduatina 1.753 14111 15522 17.074 18.782 20.660 22.726 24.998 27.498 30.248 33273
Doviz Tevdiat Hesaplarina 26.913 4.740 5214 5.735 6.309 6.940 7.634 8.397 9.237 10.161 11.177
Kiymetli Maden Depo Hesaplarina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Para Piyasasi islemlerine Verilen Faizler 12310 578493  636.343 699.977 769.975 846972  931.669 1.024.836 1.127.320 1.240.052 1.364.057
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 73.047 3.895 4.285 4714 5.185 5.703 6.274 6.901 7.591 8.350 9.185
Cikarilan Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diger Faiz Giderleri 684 445 490 539 593 652 717 789 868 954 1.050
NET FAIZ GELIRI 652515 868911 955802 1.051.383 1.156521 1272173 1.399.390 1539.329 1.693.262 1862588 2.048.847
NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI 108971 132653 145918 160510 176561 194217 213639 235003 258503  284.354  312.789
TEMETTU GELIRLERI 5.763 7.892 8,681 9.549 10.504 11.555 12.710 13.981 15.379 16.917 18.609
NET TICARI KAR/ZARAR -81.942 -117.229 -128951 -141.846 -156.031 -171.634 -188.798 -207.677 -228445 -251290 -276.419
DIGER FAALIYET GELIRLERI 72835 122319 134551 148006 162807  179.087  196.996  216.696  238.365  262.202  288.422
FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI 758142 1.014.547 1116002 1.227.602 1.350.362 1.485.398 1633938 1.797.332 1977.065 2.174.772 2.392.249
KREDI VE DIGER ALACAKLAR KARSILIGI (-) 137.832 146433 161076 177184 194903 214393 235832 259415 285357 313892 345282
DIGER FALIYET GIDERLERI (-) 511214 658531  724.384  796.823 876505  964.156 1060.571 1.166.628 1283291 1411620 1.552.782
FAALIYET KARI 109.096  209.583 230541 253595 278955  306.850  337.535  371.289 408417  449.259  494.185
VERGI ONCESIKAR 109.096  209.583 230541 253505 278955  306.850  337.535  371.289 408417  449.259  494.185
VERGI KARSILIGI (-) 27.288 41.917 46.108 50.719 55.791 61.370 67.507 74.258 81.683 89.852 98.837
VERGI SONRASI OLAGAN FAALIYET KAR/ZARARI 81.808  167.666  184.433 202876 223164 245480  270.028  297.031 326734 359407  395.348
VERGI SONRASI OLAGANUSTU KAR/ZARAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NET DONEM KAR VE ZARARI 81.808  167.666  184.433 202876 223164 245480 270.028  297.031 326734 359407  395.348
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e. ING Bank A.S. Ozsermayeye Serbest Nakit Akimlar1 Degeri

ING Bank A.S. 2006 ile 2013 yillar1 aras1 verileri sonucunda, net kar miktarinin
artmasi ongoriilmesine ragmen, sermaye harcamalarinin yiiksek olmasi, 2023 yili itibari ile
bankanin degerinin 966,057 bin USD olabilecegi sonucuna neden olmustur.

Tablo 51. ING Bank A.S. Ozsermayeye Serbest Nakit Akimlar1 Degeri (x1000) (2014

~2023)

NET NAKIT AKIMLARININ HESAPLANMASI
NetKar
(+) Amortisman
(-)Sermaye Harcamalari
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Istirakler
Bagh Ortakliklar
Orta ve Uzun Vadeli Krediler
Orta ve Uzun Vad. Alim Satim Amagli + Satimaya
Hazir Men. Kiy.
Personel Giderleri
(+) Yeni Borglar
Orta ve Uzun Vadeli Mevduat
Orta ve Uzun Vadeli Alinan Krediler
Ihrag Ed. Menkul Kiymetler
Muhtelif Borglar
Diger Yabanci Kiymetler
Finansal Kiralama Borglarn
Sermaye Benzeri Krediler
() Ana Para Geri Odemeleri

Ozsermayeye Serbest Nakit Akimlari
Iskonto Edilmis Tutarlar
DEGER

2014
167.666
37.094
184.685
80.107
5.715
0
10.790
7.235

-3.639
84.477
65.688

4
-21.002

-3.065
10.624
78.480

646
0

85.764
71.232
966.057

2015
184.433
40.804
76.178
23.080
1374
0
4771
15.175

1.452
30.327
52.283

2
11.352
262
15.664
24.815
190

0

201.342
138.893

2016
202.876
44.884
83.796
25.388
1511
0
5.248
16.692

1.598
33.359
57.512

2
12.487
288
17.230
27.296
209

0

221.476
126.896

2017
223.164
49.373
92.175
27.927
1.662
0
5.772
18.361

1.757
36.695
63.263

2
13.735
316
18.953
30.026
229

0

243.624
115.935

2018
245.480
54.310
101.393
30.719
1.829
0
6.350
20.198

1.933
40.365
69.589

3
15.109
348
20.849
33.028
252

0

267.986
105.920

2019
270.028
59.741
111.532
33.791
2011
0
6.985
22217

2126
44.401
76.548

3
16.620
383
22934
36.331
278

0

294.785
96.771

2020
297.031
65.715
122.686
37.170
2213
0
7.683
24.439

2.339
48.841
84.203

3
18.282
421
25.227
39.964
305

0

324.263
88.412

2021
326.734
72.286
134.954
40.887
2434
0
8.451
26.883

2573
53.726
92.623

3
20.110
463
27.750
43.961
336

0

356.689,52
80.775

2022 2023
359.407 395.348
79515 87.467
148.449 163.294
44976 49.474
2677 2945
0 0
9.297 10.226
29571 32528

2830 3.113
59.098 65.008
101.886 112.074
4 4
22121 24.333
510 561
30525 33577
48.357 53.193
370 407

0 0

Devam Eden Deger

392.358 431.594 519.640
73.798 67.423
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3.2.6. Turkland Bank A.S.

2014 ile 2023 yillar1 arasinda banka degerlemesi yapilabilmes

veriler bankanin bilangosu, gelir tablosu ve faaliyet raporunda yer alan bazi bilgileri

olusturmustur.

a. Turkland Bank A.S. TL Verileri

Tablo 52. Turkland Bank A.S. TL Bilangosu (x1000) (2006 — 2013) (TBB)
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Tablo 53. Turkland Bank A.S. TL Gelir Tablosu (x1000) (2006 — 2013) (TBB)

GELIR TABLOSU 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
FAIZ GELIRLERI 57.351 77145 123.047 125481 115129 170718 263.797 280.614
Kredilerden Alinan Faizler 42.309 49.333  99.991 98.782  91.577 142520 229.596 236.396
Tp Kredilerden Alinan Faizler 37.392 45052  8B.5E6  B4.36B  T9.183 126563 211.977 213.923
Kisa Vadeli Kredilerden 32.034 40063 78177 67208 58906 97.088 171.370 146.135
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 5358 4989 10379 17160 20277 29475 40.607 67.788
Yp Kredilerden Alinan Faizler 4917 4281 11435 14414 12394 15957 17619 22473
Kisa Vadeli Kredilerden 4916 4258 114258  14.400 9.332 13176 16.488 19.392
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 1 23 10 14 3.062 2.781 1.131 3.081
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 1703 2.046 2.397 1813 1.008 0 0 0
Bankalardan Alinan Faizler 1163  2.822 1.393 399 179 411 389 832
Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler in 463 1674 3.844 1.101 1.197 3.633 205
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 11770 22337 17417 20632 21.022 25634 29524 M3
Diger Faiz Gelirleri 95 144 175 3N 242 956 655 1.744
FAIZ GIDERLERI 45137 50.974 71539 60944 62387 100508 153.728 160.159
Mevduata Verilen Faizler 36.649 40711 57.767  51.761 56.493  90.736 139.048 136.593
Bankalararasi Mevduata 81 101 87 6 2 28 233 559
Tasarruf Mevduatina 23.386 31.250  36.951 32.959 32487 44664  §2.002 63.773
Resmi Kuruluslar Mevduatina 0 0 0 4 8 5 6 0
Ticari Kuruluslar Mevduatina 6.240 4714 9.756 7.295 11.159 20.375 25.354 39.427
Diger Kuruluslar Mevduatina 50 130 294 253 1.099 1.005 1.810 4137
Doviz Tevdiat Hesaplarina 6.892 4516 10679 11244 11738 24659 29643  28.697
Krymetli Maden Depo Hesaplanna 0 0 0 0 0 0 0 0
Para Piyasas! Islemlerine Verilen Faizler 127 144 95 46 13 3578 6.946 16.305
Kullamlan Kredilere Verilen Faizler 3820 7.035 10.279 8.716 2.845 6.053 7.726 6.790
Cikanlan Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 0 0 0 0 0 0 0 0
Diger Faiz Giderleri 4541  3.084 3.398 421 3.036 1M 8 471
NET FAIZ GELIRI 12.214 26171 £1.508 64537 52742 70210 110.069 120.455
NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI 6.776 5452 9.544 12729 16472 19338 21795 22280
TEMETTU GELIRLERI 30 5 6 7 2 5 7 0
NET TICARI KAR/ZARAR -5.435 2.883 440 10.309 §.445 4.902 3.672 6.862
DIGER FAALIYET GELIRLERI 17.184 3.747 5.364 2122 29396  11.375 9.679  24.003
FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI 30.771 38.258  66.862 B9.704 107.057 105.830 145222 173.600
KREDI VE DIGER ALACAKLAR KARSILIGI (-) 7.895 5289 7.528 22625  17.068 13414 30227 27277
DIGER FALIYET GIDERLERI (-) 28.217 32328 58713 64.005 85523 66798 97136 126.196
FAALIYET KARI 5341 641 621 3.074 4.466 5618  17.859 20127
VERGI ONCESI KAR -3.570 641 621 3.074 4 466 5618 17.859 20127
VERGI KARSILIGI (-) 999 39 215 720 2.003 2.057 5.150 5726
VERGI SONRASI OLAGAN FAALIYET KAR/ZARARI -2.571 602 836 2.354 2463 3.561 12.709 14.401
VERGI SONRASI OLAGANUSTU KAR/ZARAR 0 0 0 0 0 0 0 0

NET DONEM KAR VE ZARARI -2.57T1 602 836 2354 2463 3561 12703 14401

Tablo 54. Turkland Bank A.S. TL Faaliyet Raporu Bilgileri (x1000) (2006 — 2013)
(TBB)

TURKLAND BANKA.S. 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Maddi Duran Varlik Amortismani 943 882 3.123 3.687 3.977 4.363 4.326 2.803
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortismani 258 303 813 1.183 1.229 778 673 4.936
Personel Giderleri 12.646 19.121  35.721  33.884  39.782  43.132 51.357 61.364
Uzun Vadeli Mevduat 0 98 190 72 0 0 0 1.971
Alinan Kredilerden Orta ve Uz. Kismi 1.277 0 0 0 15.740 0 17.924 2.319
Alim Satim Amagli MK (1 Yildan uzun vadeli olanlari) 52.424 76.328 389 303 97 177 123 25
Vadeye kadar elde tutulacak MK (1 Yildan uzun vadeli olanlari) 0 0 37 0 22,192 207.960 16.758 78.456
Satilmaya hazir MK (1 yildan uzun vadeli MK) 2.222 0 30.385 127.666 196.173 1.262 254.766  455.275
Hisse Senedi Sayisi 350.000 700.000 1.700.000 1.700.000 1.700.000 3.000.000 3.000.000 5.000.000

Turkland Bank bilango biiyiimesinde aktif tarafta krediler, pasif tarafta ise mevduat
pay sahibi olmustur. Pay olarak yiiksek olmasina ragmen, kredilerden elde edilen faiz geliri
yillar itibari ile diizenli ger¢eklesmemistir. Mevduata verilen faiz gideri ise yillar itibari ile
yiikselmistir. Bu durumda da, net donem karliliginin diisiikk kalmasina neden olmustur. Alinan
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kredilerin ve sermaye benzeri kredilerinin paylarinin pasif tarafta diisiik olmasi, ihra¢ edilen
menkul kiymetlerin bulunmamasi bankayr mevduat toplamaya yonlendirmistir.

2006 ile 2013 yillar1 aras1 Turkland Bank’in maddi duran varlik ve maddi olmayan
duran varlik amortismanlart 6nemsiz oranda olmustur. Personel giderleri 2009 yilinda bir
onceki yila gore diisiis kaydetmis, ancak diizenli olarak artmistir. Uzun vadeli mevduat ise
onemsiz bir seviyede bulunmustur. Alinan krediler 2010 ve 2012 yillarinda yiiksek, diger
yillarda diisiik kalmistir. Alim satim amagli menkul kiymetler 2007 yilindan diisiise ge¢mistir.
Vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler aksi olarak 2010 yilindan itibaren armistir.
Satilmaya hazir menkul kiymetler dalgali bir seyir izlemis, ancak 2012 yilindan sonra artmaya
basglamistir.

b. Turkland Bank A.S. USD Bilanco

Tablo 55. Turkland Bank A.S. USD Bilango (x1000) (2006 — 2013)
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Tablo 56. Turkland Bank A.S.

TURKLAND BANK A.S.
GELIR TABLOSU (1 USD=)
FAIZ GELIRLERI
Kredilerden Alinan Faizler
Tp Kredilerden Alinan Faizler
Kisa Vadeli Kredilerden
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden
¥p Kredilerden Alinan Faizler
Kisa Vadeli Kredilerden
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden
Zorunlu Karsihklardan Alinan Faizler
Bankalardan Alinan Faizler
Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler
Menkul Degerlerden Alinan Faizler
Diger Faiz Gelirleri
FAIZ GIDERLERI
Mevduata Verilen Faizler
Bankalararasi Mevduata
Tasarruf Mevduatina
Resmi Kuruluslar Mevduatina
Ticari Kuruluslar Mevduatina
Diger Kuruluslar Mevduatina
Déviz Tevdiat Hesaplanna
Kiymetli Maden Depo Hesaplanna
Para Piyasasi islemlerine Verilen Faizler
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler
Cikanlan Menkul Kriymetlere Verilen Faizler
Diger Faiz Giderleri
NET FAIZ GELIRI
NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI
TEMETTU GELIRLERI
NET TICARI KAR/ZARAR
DIGER FAALIYET GELIRLERI
FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI
KREDI VE DIGER ALACAKLAR KARSILIGI (-)
DIGER FALIYET GIDERLERI (-)
FAALIYET KARI
VERGI ONCESI KAR
VERGI KARSILIGI (-)
VERGI SONRASI OLAGAN FAALIYET KAR/ZARARI
VERGI SONRASI OLAGANUSTU KAR/ZARAR
NET DONEM KAR VE ZARARI

USD Gelir Tablosu (x1000) (2006 — 2013)

2006
1.4145
40545
29911
26.435
22 647
3.788
3.476
3.475
]
1.204
822
220
8.321
67
31.910
25910
57
16.533

4411
35
4.872
0

90
2701
0
3.210
8.635
4792
2
-3.842
12.148
21.754
5681
19.948
3.776
-2.524
706
-1.818
0
-1.818

2007

1,1666
66.128
42288
38.618
34.342
4277
3.670
3.650
20
1.754
2419
397
19.147
123
43.694
34.897
87
26.787
0
4.041
111
3.8Mm
0
123
6.030

2.644
22.434
4673

247
3.212
32.794
4634
27711
549
549
33
516

0

516

2008

1,5314
80.349
65.294
57.827
51.049
B.777
7467
7.460
7
1.565
910
1.093
11.373
114
46.715
37722
a7
24.129
0
6.371
192
6.973
0
62
6.712

2219
33.635
6.232
4

287
3503
43 661
4916
38.339
406
406
140
546

0

546

2009

14967
83.838
66.000
56.369
44904
11.465
9631
9621
9
1.011
267
2 568
13.785
208
40.719
34.583
4
22.021
3
4874
169
7.613
0
£h|
5823
0
281
43120
8.505
5
£.888
1.418
£9.935
16117
42 764
2.054
2.054
481
1573
0
1573

2010

1.5473
74.406
£9.185
51.175
38.070
13.105
8.010
6.031
1.979
651
116
72
13.686
156
40.320
36.51
1
20.996
5
7.212
710
7.586
0
8
1.839
0
1.962
34.086
10.646
1
5.458
18.998
£9.190
11.031
85272
2.386
2.386
1.295
1.692
0
1.692

2011

1,9008
59.814
74.979
66.584
51.077
15.507
8.395
6.932
1.463
0
216
630
13.486
503
52.877
47.736
15
23497
3
10.719
529
12.973
0
1.882
3.184
0
74
36.937
10.174
3
2579
5.984
BB.BTT
7.057
456664
2.956
2.956
1.082
1.873
0
1.873

2012

1,7889
147 463
128.345
118.496
95.796
22 699
9.849
9217
632
0
217
203
16.504
366
85.934
77.728
130
45839
3
14173
1.012
16.571
0
3.883
4319
0
4
61.5629
12.183
4
2053
5411
81.179
16.897
54299
9.983
9.983
2879
7.104
0
7.104

Tablo 57. Turkland Bank A.S. USD Faaliyet Raporu Bilgileri (x1000) (2006 — 2013)

TURKLAND BANK A.S. 2006

1UsD= 1.4145
Maddi Duran Varhk Amortismam 66T
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortismani 182
Personel Giderleri 5.940
Uzun Vadeli Mevduat 0
Alinan Kredilerden Orta ve Uz. Kism 903
Alim Satim Amach MK (1 Yildan uzun vadeli olanlar) 37.062
Vadeye kadar elde tutulacak MK (1 Yildan uzun vadeli olanlan) 0
Satilmaya hazir MK (1 yildan uzun vadeli MK) 1.571
Hisse Senedi Sayisi 350.000

2007

1,1666
756
260
16.390
84
0
65.428
0
0

2008

1.5314
2.039
531
23.326
124
0
254
24
19.841

2009

1.4967
2.463
730
22.639
48
0
202
0
85.298

2010

1,5473
2.570
794
2571
0
10.173
63
14.342
126.784

2011

1,9008
2295
409
22,691
0
0
93
109.407
664

2012

1,7689
2418
376
28.709
0
10.020
69
9.368
142.415

2013
2,1375

131.281
110.595
100.081
68.367
31.714
10.614
9.072
1.441
0
249
96
19.626
316
74.928
63.903
262
29.835
0
18.445
1.935
13.425
0
7.628
3477
0
220
56.353
10.423
0
3.210
11.229
81.216
12.761
59.039
9.416
9.416
2.679
6.737
0
6.737

2013

2,1375
131
2.309
28.708
922
1.085
12
36.705
212.9%4

700.000 1.700.000 1.700.000 1.700.000 3.000.000 3.000.000 5.000.000
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c. Turkland Bank A.S. Yatay Analiz Bilgileri

Tablo 58. Turkland Bank A.S. Yatay Analiz Bilgileri (2006 — 2013)

Yatay Analiz
2009 2010 2011 2012 2013

2006 2007 2008

Turkland Bank A.S.

Bazi Oranlar

Aktif Blyime Hizi 46,64% 22,16% 14,74% 27,60% 18,80% 43,05% 16,00% ErIF 12,95%

Krediler/ Toplam Aktif 58,15% 6582% 58,28% 63,10% 66,45% 66,66% 68,00% 64,90% EECER:rI(3 3,80%
Takipteki Krediler/ Toplam Krediler 2,04% 2,18% 2,60% 4.68% 4,00% 268% 3,40% 2,62% EEENIEYY 0,92%
Mevduat/ Toplam Aktif 64,13% 52,08% 56,62% 73,56% 75,71% 72,42% 72,46% 69,01% EEYEY 8,62%
Alinan Krediler/ Toplam Aktif 16,66% 2294% 19,96% 427% 6,11% 4,75% 4,47% 5,28% EEEIYA 7,90%

Krediler/ Mevduat 90,68% 126,38% 102,93% 85,78% 87,76% 92,05% 93,84% 94,05% N7 13,05%
Zorunlu Karsiliklar/ Mevduat 119% 161% 146% 199% 157% 167% 1,72% 1,74% EEMEY37 0,23%
Kisa Vadeli Krediler / Krediler 9356% 9527% 92,20% 90,50% 87,15% 88,23% 87,25% 78,42% MK 5,23%
Orta ve Uzun Vadeli Krediler / Krediler 6,21% 458% 7,22% 8,67% 10,55% 10,18% 11,11% 20,33% [EEC:R:150 4,80%
YP Krediler/ Krediler 20,35% 15,62% 13,19% 17,33% N7/ 3,01%

YP Mevduat/ Toplam Mevduat 42,32% 42,33% 36,44% 41,86% LML/ 2,87%
ROA -049% 009% 008% 021% 016% 016% 043% 0,35% EMIEPY3 0,28%
ROE -3,66% 057% 040% 1,09% 112% 1,05% 347% 2,67% EER:ZVY 2,10%
NetFaiz Marji I 20,45% 18,02% 16,60% 25,53% 28,90% 22,89% 31,78% PN AN
MEVDUAT 100%  100%  100% 100% 100%  100% 100% 100%

Bankalararasi Mevduati 056% 044% 008% 012% 050% 004% 1,03% 156%

Tasarruf Mevduat 47,45% 50,99% 42,07% 4352% 3593% 38,59% 40,03% 31,90%

Resmi Kuruluglar Mevduati 0,00% 1,11% 056% 030% 019% 0,07% 0,23% 0,22%

Ticari Kuruluglar Mevduati 10,78% 12,34% 14,52% 13,66% 20,29% 18,49% 21,92% 22,28%

Diger Kuruluslar Mevduati 023% 030% 033% 028% 126% 051% 1,02% 3,38%

Doviz TevdiatHesabi 40,99% 34,82% 42,43% 42,11% 41,83% 42,30% 35,76% 40,68%

Kiymetli Madenler Depo Hesaplan 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
KREDILER 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Kisa Vadeli 9356% 9527% 92,20% 90,50% 87,15% 88,23% 87,25% 78,42% EE:EWIFS

Orta ve Uzun Vadeli 6,21% 458% 7,22% 8,67% 10,55% 10,18% 11,11% 20,33% [EEEXZV

Takipteki Krediler (Net) 2,04% 218% 260% 4,68% 4,00% 2,68% 340% 2,62% EEERVE

Ozel Karsiliklar (-) 181% 2,04% 203% 385% 1,71% 1,09% 1,76% 1,36% Y
Diger Aktiflerin AKTIF TOPLAMINA Orani 100%  100%  100% 100% 100%  100% 100% 100%
NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 848% 7,60% 7.37% 16,71% 2239% 27,35% 30,61% 27,06% IR:EY
ALIM SATIM AMAGLI MENKUL DEGERLER (NET) 4450% 5844% 022% 0,24% 0,09% 0,03% 0,02% 0,02% EEEZYA
BANKALAR VE DIGER MALI KURULUSLAR 2650% 9,25% 22,39% 15,92% 15,78% 10,94% 10,27% 19,85% EEEWAL/S
PARA PIYASALARI 0,00% 0,00% 2897% 18,36% 2,76% 10,90% 16,01% 4,85% EEE:AE¥
SATILMAYA HAZIR MENKUL DEGERLER (NET) 1,06% 0,03% 16,71% 32,80% 43,45% 38,57% 29,38% 35,05% EEEIANL/
FAKTORING ALACAKLARI 0,00% 0,00% 000% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% NP
VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MENKUL DEGERLER (NET) 0,00% 000% 699% 9,28% 945% 7,32% 747% 6,85% & e
ISTIRAKLER (NET) 0,00% 0,00% 000% 0,00% 000% 000% 0,00% 0,00% NP
BAGLI ORTAKLIKLAR (NET) 0,00% 0,00% 000% 0,00% 000% 000% 0,00% 0,00% NP
DIGER YATIRIMLAR (NET) 0,00% 000% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% EEKIFA
FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI (NET) 0,00% 000% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% EEVKIFA
MADDIDURAN VARLIKLAR (NET) 305% 2,74% 393% 316% 2,78% 1,60% 120% 250% EPXriA
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET) 0,13% 046% 060% 040% 017% 017% 0,11% 1,43% EER-Ye7

DIGER AKTIFLER 10,69% 21,02% 1258% 215% 2,97% 2,78% 4,63% 1,72% XA

Diger Pasiflerin PASIF TOPLAMINA Orani 100% 100%  100% 100% 100%  100% 100% 100%

PARA PIYASALARI 11,15% 7,22% 000% 000% 000% 16,08% 2570% 31,01% RERILA
ALINAN KREDILER 46,44% A47.87% 4602% 16,15% 2516% 17,23% 16,22% 17,03% [EERIEA
IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (NET) 000% 000% 000% 000% 000% 000% 0,00% 0,00% KA
FONLAR 000% 000% 000% 000% 000% 000% 0,00% 0,00% KA
MUHTELIF BORGLAR 146% 092% 089% 142% 261% 207% 147% 2,01% XA
DIGER YABANCIKAYNAKLAR 080% 636% 296% 445% 640% 3,69% 6,22% 2,98% KA
VERGI BORCU 080% 063% 08% 098% 112% 091% 096% 0,68% XYY
FAKTORING BORGLARI 000% 000% 000% 000% 000% 000% 0,00% 0,00% KA
FINANSAL KIRALAMA BORGLARI (NET) 000% 000% 052% 030% 000% 000% 0,00% 0,00% KA
KARSILIKLAR 213% 175% 191% 554% 491% 4,38% 4,52% 3,87% LRI
SERMAYE BENZERI KREDILER 000% 000% 000% 000% 000% 000% 0,00% 0,00% MK

OZKAYNAKLAR 37,22% 34,71% 46,82% 71,15% 59,79% 55,63% 44,88% 42,37% KNI/
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Gelir Tablosu Bazi Kalemlerinin PASIF TOPLAMINA Orani 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Ortalama Std.Sapma

NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI 129% 086% 094% 111% 109% 088% 0,73% 0,72% 0,17%
TEMETTU GELIRLERI 001% 000% 000% 000% 000% 000% 0,00% 0,00% 0,00%
NET TICARi KAR/ZARAR -1,03% 045% 004% 090% 056% 022% 0,12% 0,17% 0,05%
DIGER FAALIYET GELIRLERI 327% 059% 053% 0,19% 1,95% 052% 0,33% 0,48% 0,13%
FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI 585% 6,01% 6,555% 7,84% 7,09% 4,80% 4,90% 4,64% 0,36%
KREDI VE DIGER ALACAKLAR KARSILIGI (-) 150% 083% 0,74% 198% 1,13% 061% 1,02% 0,76% 0,22%
DIGER FALIYET GIDERLERI (-) 536% 508% 575% 559% 566% 3,94% 327% 3,43% 0,45%
FAALIYET KARI 101% 010% 006% 027% 030% 0,25% 0,60% 0,45% 0,18%
VERGI ONCESIKAR 0,68% 010% 006% 027% 030% 025% 0,60% 0,45% 0,18%
VERGI KARSILIGI (-) 019% 001% 002% 006% 013% 009% 0,17% 0,14% 0,04%
VERGI SONRASI OLAGAN FAALIYET KAR/ZARARI 049% 009% 008% 021% 016% 0,16% 043% 0,31% 0,14%

VERGI SONRASI OLAGANUSTU KAR/ZARAR 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 000% 0,00% 0,00% 0,00%
NET DONEM KAR VE ZARARI -049% 009% 008% 021% 0,16% 016% 0,43% 0,35% YUYV 0,14%

FAIZ GELIRLERI VE GIDERLERI iGIN % DAGILIMLARI

FAIiZ GELIRLERI 100%  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Ortalama Std.Sapma
Kredilerden Alinan Faizler 73,77% 63,95% 81,26% 78,72% 79,54% 83,48% 87,04% 84,24% EEKEIF 3,09%
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 297% 2,65% 195% 1,21% 0,88% 0,000 0,00% 0,00% 0,22% 0,44%
Bankalardan Alinan Faizler 2,03% 366% 113% 032% 0,16% 024% 0,15% 0,19% KK 0,04%
Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler 0,54% 0,60% 1,36% 3,06% 0,96% 0,70% 1,38% 0,07% 0,78% 0,55%
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 20,52% 28,95% 14,15% 16,44% 18,26% 15,02% 11,19% 14,87% E:X.7:573 2,89%
Diger Faiz Gelirleri 017% 019% 014% 025% 021% 056% 0,25% 0,62% [EEIF 0,21%

FAIiZ GIDERLERI 100%  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Mewduata Verilen Faizler

Bankalararas1 Mevduata 018% 0,20% 012% 0,01% 000% 0,03% 015% 0,35% EEEEY 0,16%

Tasarruf Mewvduatina 51,81% 61,31% 51,65% 54,08% 52,07% 44,44% 53,34% 39,82% I YY 6,41%

Resmi Kuruluslar Mewvduatina 0,00%  0,00% 0,00 0,01% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,01%

Ticari Kuruluglar Mevduatina 1382% 9,25%  13,64% 11,97% 17,89% 20,27% 16,49% 24,62% EER:7¥/3 3,56%

Diger Kuruluglar Mevduatina 011% 026% 041% 042% 176% 1,00% 1,18% 2,58% [Ny 0,71%

Déviz Tewdiat Hesaplarina 1527% 8,86% 14,93% 1845% 18,81% 24,53% 19,28% 17,92% ErINEY 2,99%

Kiymetli Maden Depo Hesaplarina 0,00% 0,00% 000% 0,00% 000% 0,00% 0,00% 0,00% K 0,00%

Para Piyasasi Iglemlerine Verilen Faizler 028% 028% 013% 008% 002% 356% 452% 10,18% MRS 4,21%
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 8,46% 13,80% 14,37% 14,30% 4,56% 6,02% 503% 4,24% XA 0,78%
Cikarilan Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Diger Faiz Giderleri 1006% 6,05% 4,75% 069% 4.87% 014% 001% 0,29% [EEE) 2,36%

Amortisman Tutarlan

Maddi Duran Varliklar 2570 2295 2418 1311
Maddi Olmayan Duran Varliklar 794 409 376 2.309
Personel Giderleri 25711 22,691 28.709 28.708

Amortisman Tutarlarinin Aktife Orani Ortalama Std.Sapma

Maddi Duran Varliklar 0,26% 0,20% 0,15% 0,07% EEF& 0,08%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,08% 0,04% 0,02% 0,12% K7 0,04%
Personel Giderleri 263% 1,96% 1,73% 1,49% KLY 0,49%

Vade Esasina Gore Mevduat ve Kredi Bilgileri

Uzun Vadeli Mevduat 0,00% 0,00% 0,00% 0,07% N7 0,03%
Alinan Kredilerden Orta ve Uz. Kismi 17,06% 0,00% 1353% 1,07% 7,91% 8,65%
Alim Satim Amagli MK (1 Yildan uzun vadeli olanlarr) 21,85% 72,84% 65,78% 9,43% EYRY4/S 31,53%
Vadeye kadar elde tutulacak MK (1 Yildan uzun vadeli olanlari) 46,35% 386,99% 23,62% 79,33% EEEZNTA7INN (1 & [

Satilmaya hazir MK (1 yildan uzun vadeli MK) 89,12% 0,45% 91,33% 90,01% EIAEYS 44,86%

Turkland Bank’in  karliik rasyolarma bakildiginda, Turkland Bank ROE
(Kar/Ozsermaye) rasyosu, sektdr ortalamast %13 iken banka ortalamasi %0.84 ve ROA (Kar/
Toplam Aktif) sektor ortalamasi %1.8 iken bankanin incelenen yillar ortalamasi %0.12 olarak
gerceklesmistir.

Aktif bliylime hizina bakildiginda yillar itibari ile dalgali olmasina ragmen her zaman
pozitif olmustur. Dolayisi ile bu durum da ileriki yillar i¢in net kar artis1 tahminine yol
acmistir. Ayni sekilde sermaye harcamlarinin da yiiksek olmasi degerin tahmininde diisiise
neden olmustur.

d. Turkland Bank A.S. 2014 — 2023 Bilanco Ve Gelir Tablosu

Turkland Bank’a ait 2006 ile 2013 yillar1 arasinda bilango, gelir tablosu ve faaliyet
raporu bilgileri verileri ile yatay analiz ve degerleme i¢in gereken verilerin ortalamalari
sonucunda, 2014 ile 2023 yillar1 arasinda sabit biiylime sonucunda ulasacagi bilango ve gelir
tablosu hesaplanmistir.
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Tablo 59. Turkland Bank A.S. Bilango Ve Gelir Tablosu (x1000) (2013 — 2023)

2013
NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 28.052
ALIM SATIM AMAGLIMENKUL DEGERLER (NET) 124
BANKALAR VE DIiGER MALI KURULUSLAR 133.987
PARA PIYASALARI 32.756
SATILMAYA HAZIR MENKUL DEGERLER (NET) 236.638
KREDILER 1.248.322
Kisa Vadeli 978.876
Orta ve Uzun Vadeli 253.775
Takipteki Krediler (Net) 32.690
Ozel Karsiliklar (-) 17.018
FAKTORING ALACAKLARI 0
VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MENKUL DEGERLER (NET) 46.267
ISTIRAKLER (NET) 0
BAGLI ORTAKLIKLAR (NET) 0
DIGER YATIRIMLAR (NET) 0
FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI (NET) 0
MADDI DURAN VARLIKLAR (NET) 16.848
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET) 9.672
DIGER AKTIFLER 11.595
1923398
0
MEVDUAT 1.327.316
Bankalararasi Mevduati 20.691
Tasarruf Mevduati 423.369
Resmi Kuruluslar Mevduati 2.856
Ticari Kuruluglar Mevduati 295.693
Diger Kuruluglar Mevduati 44817
Déviz TevdiatHesabi 539.889
Kiymetli Madenler Depo Hesaplari 0
PARA PIYASALARI 184.835
ALINAN KREDILER 101518
IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (NET) 0
FONLAR 0
MUHTELIF BORGLAR 11.954
DIGER YABANCI KAYNAKLAR 17.790
VERGIBORCU 4.041
FAKTORING BORGLARI 0
FINANSAL KIRALAMA BORGLARI (NET) 0
KARSILIKLAR 23.064
SERMAYE BENZERI KREDILER 0
OZKAYNAKLAR 252.540
1923.398
0
FAIZ GELIRLERI 131.281
Kredilerden Alinan Faizler 110.595
Tp Kredilerden Alinan Faizler 100.081
Kisa Vadeli Kredilerden 68.367
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 31.714
Yp Kredilerden Alinan Faizler 10.514
Kisa Vadeli Kredilerden 9.072
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 1441
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 0
Bankalardan Alinan Faizler 249
Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 96
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 19.526
Diger Faiz Gelirleri 816
FAIZ GIDERLERI 74.928
Mevduata Verilen Faizler 63.903
Bankalararasi Mevduata 262
Tasarruf Mevduatina 29.835
Resmi Kuruluglar Mevduatina 0
Ticari Kuruluslar Mevduatina 18.445
Diger Kuruluglar Mevduatina 1.935
Déviz TevdiatHesaplarina 13.425
Kiymetli Maden Depo Hesaplarina 0
Para Piyasasi Igslemlerine Verilen Faizler 7.628
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 3.177
Cikarilan Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 0
Diger Faiz Giderleri 220
NET FAIZ GELIRI 56.353
NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI 10.423
TEMETTU GELIRLERI 0
NET TICARIKAR/ZARAR 3.210
DIGER FAALIYET GELIRLERI 11.229
FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI 81.216
KREDI VE DIGER ALACAKLAR KARSILIGI (-) 12.761
DIGER FALIYET GIDERLERI (-) 59.039
FAALIYET KARI 9.416
VERGI ONCESI KAR 9.416
VERGI KARSILIGI (-) 2679
VERGI SONRASI OLAGAN FAALIYET KAR/ZARARI 6.737
VERGI SONRASI OLAGANUSTU KAR/ZARAR 0
NET DONEM KAR VE ZARARI 6.737

2014
82.561
339
121.526
73.816
313.129
1.587.521
1.353.544
207.083
50.388
-50.388
0
66.482
0

0

0

0

17.248
4.023
25.860
2442715

1.636.619
12.825
599.211
2.909
339.528
25.214
656.932
0
146.703
152.439
0

0
16.445
38.881
7.404

0

5
35.627
0
408.415
2442715

187.899
155.101

401
2222
29.218

8.263
3451
210
1.018
29
748
1.047
399

0
2.807
572

1433
179.635
17.542

4
4.179
11.614
212.974
18.657
83.733
110.584
110.584
22117
88.467

88.467

2015
104.853
431
154.339
93.747
397.674
2.016.151
1.719.001
262.995
63.992
-63.992
0
84.433
0
0
0
0
21.905
5.110
32.843
3.102.248

2.078.506
16.287
760.999
3.694
431.201
32.022
834.304
0
186.313
193.597
0

0
20.885
49.378
9.403

0

7
45.246
0
518.687
3.102.248

238.631
196.978

1.329
507

0

3.565
726

0

1.820
228.137
22.278
5

5.307
14.750
270476
23.694
106.341
140.441
140.441
28.088
112.353
0
112.353

2016
133.163
548
196.010
119.059
505.046
2560.512
2183131
334.004
81.270
-81.270
0
107.229
0
0
0
0
27.819
6.489
41.710
3.939.856

2.639.703
20.685
966.468
4.692
547.625
40.667
1.059.566
0

236.617
245.869

0

0

26.524
62.710
11.942

0

9

57.463

0

658.732
3.939.856

303.062
250.162

0

647
3.584
47.126
1543
13.328
5.566
339
1.642
48
1.206
1.688
643

0

4.528
923

0

2311
289.734
28.293
6

6.740
18.733
343.505
30.091
135.053
178.360
178.360
35.672
142.688
0
142.688

2017
169.117
695
248.933
151.204
641.409
3.251.850
2772577
424.185
103.213
-103.213
0
136.181
0
0
0
0
35.330
8.242
52.972
5.003.617

3.352.423
26.270
1.227.415
5.958
695.484
51.648
1.345.649
0

300.504
312.253
0

0

33.685
79.642
15.166

0

11

72977

0

836.590
5.003.617

384.889
317.706

0

821
4551
59.850
1.960
16.927
7.069
431
2.086
60
1.532
2144
817

0

5.751
1172

0

2935
367.962
35.932
8

8.559
23.791
436.252
38.216
171518
226,518
226,518
45.304
181.214
0
181.214

2018
214.778
883
316.145
192.030
814.589
4.129.850
3521173
538.715
131.080
-131.080
0
172.950
0
0
0
0
44.870
10467
67.275
6.354.593

4.257577
33.363
1.558.816
7.567
883.264
65.592
1.708.974
0
381.640
396.561
0

0

42.780
101.146
19.261

0

14

92.681

0
1.062.469
6.354.593

488.809
403.486

1.945
2.722
1.038

0

7.303
1.488

0

3.728
467.312
45.634
10
10.870
30.214
554.039
48534
217.827
287.678
287.678
57.536
230.142
0
230.142

2019
272.769
1122
401.504
243.878
1.034.528
5.244.910
4.471.889
684.168
166.472
-166.472
0
219.647
0
0
0
0
56.984
13.293
85.439
8.070.333

5.407.123
42371
1.979.697
9.610
1.121.746
83.302
2.170.397
0

484.682
503.633
0

0

54.330
128.455
24.462

0

18
117.705
0
1.349.336
8.070.333

620.787
512.428

0

1.325
7.341
96.532
3.161
27.301
11.402
695
3.364
97
2470
3.457
1.318

0

9.275
1.890

0

4734
593.486
57.955
12
13.805
38.372
703.630
61.639
276.641
365.351
365.351
73.070
292.280
0
292.280

2020
346.416
1424
509.910
309.725
1.313.851
6.661.035
5.679.299
868.894
211.420
-211.420
0
278.951
0
0
0
0
72.370
16.882
108507
10.249.323

6.867.046
53.811
2514215
12.205
1.424.617
105.794
2.756.404
0

615.547
639.614

0

0

68.999
163.138
31.066

0

23
149.486

0
1.713.657
10.249.323

788.399
650.783

3.137
4.391
1674

0
11779
2.400

0

6.012
753.727
73.603
16
17.533
48.732
893.610
78.281
351.334
463.995
463.995
92.799
371.196
0
371.196

2021
439.948
1.809
647.585
393.350
1.668.590
8.459.515
7.212.710
1.103.495
268.503
-268.503
0
354.268
0
0
0
0
91.910
21.440
137.804
13.016.640

8.721.149
68.340
3.193.053
15.501
1.809.263
134.358
3.500.633
0

781.744
812310
0

0

87.629
207.185
39.454

0

29
189.847

0
2.176.344
13.016.640

1.001.267
826.495

0

2137
11.840
155.697
5.099
44.034
18.390
1121
5.426
157
3.984
5577
2125

0
14.960
3.048

0

7.636
957.233
93.475
20
22.266
61.890
1.134.885
99.417
446.194
589.274
589.274
117.855
471.419
0
471.419

2022
558.734
2298
822.433
499.555
2.119.110
10.743.583
9.160.142
1.401.439
340.999
-340.999
0
449.921
0
0
0
0
116.726
27.229
175.011
16.531.133

11.075.859
86.792
4.055.178
19.686
2.297.764
170.635
4.445.804
0

992.815
1.031.633
0

0

111.289
263.125
50.107

0

37
241.106
0
2.763.957
16.531.133

1.271.609
1.049.648

0

2714
15.037
197.735
6.475
55.923
23.356
1423
6.891
200
5.060
7.082
2.699

0
18.999
3.871

0

9.697
1.215.686
118714
26
28.278
78.600
1.441.304
126.260
566.666
748378
748378
149.676
598.702
0
598.702

100

2023
709.593
2918
1.044.490
634.435
2.691.269
13.644.351
11.633.380
1.779.827
433.069
-433.069
0
571.399
0

0

0

0

148.242
34.580
222.264
20.994.539

14.066.341
110.226
5.150.075
25.001
2.918.161
216.707
5.646.171
0
1.260.876
1.310.174
0

0

141337
334.169
63.636

0

47
306.204

0
3.510.225
20.994.539

1.614.944
1.333.053

6.426
8.994
3.428

0

24.128
4.916

0

12316
1.543.922
150.766
32

35.913
99.822
1.830.456
160.350
719.666
950.440
950.440
190.088
760.352

0

760.352



e. Turkland Bank A.S. Ozsermayeye Serbest Nakit Akimlar1 Degeri

Turkland Bank A.S. 2006 ile 2013 yillar1 arasi verileri sonucunda, 2023 yili igin
bankanin tahmini degeri 497,409 bin USD olarak hesaplanmistir.

Tablo 60. Turkland Bank A.S. Ozsermayeye Serbest Nakit Akimlar1 Degeri (x1000)

(2014 — 2023)

NET NAKIT AKIMLARININ HESAPLANMASI
NetKar
(+) Amortisman
(-)Sermaye Harcamalarn
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
istirakler
Bagl Ortakliklar
Orta ve Uzun Vadeli Krediler
Orta ve Uzun Vad. Alim Satim Amagli + Satimaya
Hazir Men. Kiy.
Personel Giderleri
(+) Yeni Borglar
Orta ve Uzun Vadeli Mevduat
Orta ve Uzun Vadeli Alinan Krediler
lhrag Ed. Menkul Kiymetler
Muhtelif Borglar
Diger Yabanci Kiymetler
Finansal Kiralama Borglari
Sermaye Benzeri Krediler
(-) Ana Para Geri Odemeleri

Ozsermayeye Serbest Nakit Akimlar
Iskonto Edilmis Tutarlar
DEGER

2014
88.467
5.709
61.978
400
-5.649
0
0
-3.695

51.897
19.025
29.670
54
4.030

4.491
21.090

61.868
51.386
497.709

2015
112.353
7.251
80.355
4.657
1.086
0
0
4.425

57.299
12.888
18.273
7
3.257

4440
10.498

57.522
39.681

2016

142.688
9.209
102.051
5.914
1.380

0

0

5.620

72.769
16.368
23.207
97
4.137

5.639
13.332

73.053
41.856

2017
181.214
11.695
129.604
7511
1.752
0
0
7.137

92.417
20.787
29.473
124
5.254
0
7.161
16.932
2

0

92.778
44.151

2018 2019 2020
230.142 292.280 371.196
14.853 18.863 23.956
164.598 209.039 265.480
9539 12115 15.386
2225 2826 3589
0 0 0
0 0 0
9.064 11511 14619

117.369 149.059 189.305
26.400 33.528 42.580
37.431 47537 60.372

157 200 254
6.672 8474 10.762
0 0 0
9.095 11551 14.669
21503 27.309 34.683
3 4 5

0 0 0

117.828 149.641 190.044
46571 49.124 51.817

2021
471.419
30.424
337.159
19.540
4.558
0
0
18.567

240.418
54.077
76.673

322
13.667
0
18.630
44.047
6

0

241.356,38
54.657

2022
598.702
38.638
428.192
24.816
5.789
0
0
23.580

305.330
68.678
97.374

409
17.358
0
23.660
55.940
8

0

306.523
57.653

2023
760.352
49.070
543.804
31.516
7.352
0
0
29.946

387.770
87.221
123.665
519
22.044
0
30.048
71.044
10

0

Devam Eden Deger

389.284
60.814

101

468.698



IV. BOLUM GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Deger kavrami biitiin iirlin ve hizmetler i¢in 6nemlidir. Finansal hizmet firmalarinin
degeri ozellikle ekonomideki ana sektér olmalari nedeni ile biitiin aktorler tarafindan takip
edilmektedir. Bankalarin genel itibari ile degerlemesinin zor olmasina ragmen cok ilgi ¢eken
bir konu olmustur. Bu durum 6&zellikle 2000 yilindan sonra mevcut Tiirk banklarina olan
yabanci ilgisi ile kendini gostermistir. 2000 ile 2013 yillar1 arasinda 18 Tiirk bankasinin
hisselerinin bir kism1 ya da tamami yabanci sermayeli bankalar tarafindan satin alinmistir.
Hatta Burgan Bank, Denizbank ve Garanti birden fazla kez satiglar1 ger¢eklesmistir.

Bu inceleme ile iki defa satilmig olan Burgan Bank ve Denizbank ile yabanci
sermayeli dort bankanin 2014 ile 2023 yillar1 arasinda 6zsermayeye serbest nakit akimlar
yontemi ile degerlemesi yapilmistir. Bankalarin mevcuttaki verileri iizerinden ekonomideki ya
da bankanin kendisindeki normal akisin disina ¢ikmamak sarti ile gelecekteki olasit degeri
banka icindeki ve disindaki kisilere bir fikir vermesi amacglanmastir.

Tablo 61. Ozsermayeye Serbest Nakit Akimlar1 Yontemi Ile Bankalarm Toplu Analizi

Ozsermayeye
Serbest Nakit
BANKA Aktif ROA (Kar/ 'ROE (Kar/ Akimlar Degeri
Biiyiime Hizi | Toplam Aktif) | Ozsermaye) (1000xUSD)
(2006-2013) (2006-2013) (2006-2013) (2023)
FINANSBANK A.S. %14,53 %2,17 %17,56 9.346.936
DENIZBANK A.S. %:20,50 %1,81 %16,60 7.598.037
HSBC BANK A.S. %14,88 %1,52 %10,68 4,724,755
BURGAN BANK A.S. %33,34 %0,40 %3,71 3.264.201
ING BANK A.S. %10,05 %0,96 %13,19 966.057
TURKLAND BANK A.S. %27,00 %0,12 %0,84 497.709

Incelenen bankalarin toplu analizine bakildiginda orta dlgekli ve kiiciik dlcekli iki grup
bankan olugmaktadir.

Aktif karliligina gore bakildiginda, Tiirk Bankacilik sektor ortalamast 2006 ile 2013
yillar1 arasi %1,8 olmustur. Finansbank ve Denizbank sektor ortalamasininin iizerinde
bulunmugtur, HSBC Bank ise sektor ortalamasinin altinda ama yakin olmustir. Diger bankalar
ING Bank, Burgan Bank ve Turkland Bank incelenen donemdeki aktif karlilig: ile sektor
ortalamasinin altinda kalmislardir.

Ozsermaye karhiligina gore, 2006 ile 2013 yillar1 arast Tiirk Bankacilik sektorii
ortalamasi yaklasik %13 olarak gerceklesmistir. U¢ banka Finansbank, Denizbank ve ING
Bank sektor ortalasinin iizerinde performans sergilemiglerdir. HSBC Bank ise sektor
ortalamsinin altinda kalmasima ragmen ortalamaya yakin durumdadir. Kiiglik olgekli iki
banka, Burgan Bank ve Turkland Bank ise sektor ortalamasinin ¢ok altinda kalmiglardir.

Kiigiik 6lcekli iki bankanin Burgan Bank ve Turkland Bank’in aktif biiylime hizlarinin
incelemeye konu olan diger dért bankadan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ozellikle Burgan
Bank’in biliylime hizi ekonomideki ya da bankanin kendi i¢indeki bir sorun olmamasi
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durumunda incelenen alti bankanin en yiiksegi oldugu tahmin edilmistir. 2023 yilina
gelindiginde bu da bankanin degerine yansiyabilecegi ve ING Bank’in iistiine ¢ikabilecegi
Oongorilmiistir.

Aktif bliyiiklige bakindiginda 2013 yili Tiirk Bankacilik sektoriinde ilk onda yer alan
8nci siradaki Finansbank ve 9ncu siradaki Denizbank 6zsermayeye serbest nakit akimlar
yontemi ile degerlendirildiginde alti banka arasinda ilk iki siray1 alacaklar1 ongoriilmistiir.
Denizbank’in giiclii yapist ve karliligi zaten 2006 yilindan beri iki kez yabanci sermayeli
bankalar tarafindan satin almmmasi ile gozlenmisdir. Denizbank’in 2012 yilinda Dexia
tarafindan Sberbank’a yapilan satis1 2,975 milyon Euro’ya gergeklesmistir. Denizbank’in
2023 yil1 i¢in hesaplanan degeri 2013 yilina indirgenmis olarak 7,598,037 bin USD oldugu
diistintildiiglinde Sberbank bu satistan karl ¢iktig1 goriilmiistiir.

Aktif bliylime hizin1 goreceli olarak diger bankalardan diisiik olan, 6zsermaye karlilig
ve aktif karliliginda sektor ortalamalarin altinda kalan ING Bank’m bu performans ile devam
etmesi durumda deger kaybedebilecegi O6zsermayeye serbest nakit akimlari yontemi ile
yapilan degerlemeden tahmin edilmistir.

Degerleme yapilan bankalarin gerceklesmis satislar1 ile hesaplanan degerleri
kiyaslandiginda fiyatlarinin ucuz oldugu, Tirk Bankacilik sektoriin kéarli ve pazarin
biiylikmekte olmasi, yabanci yatirimcilar i¢in Tiirk Bankalariin cazibesini korudugu seklinde
yorumlanmustir.
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EKLER

EK.Tezin Flow-Chart Adimlar:

Ozsermayeye Serbest Nakit Akimlari=A+B-C-D-E+F
Net Kiar = (AA-AB) + (AC-AD) - AE
Amortismanlar = BA + BB

Sermaye Harcamalari= CA + CB+ CC+CD + CE + CF + CG + CH
A Net Isletme Sermayesi = DA - DB

Yeni Bor¢lar=FA+FB+FC+FD + FE+ FF + FG
A- Net Kar

AA- Faiz Geliri

AB- Faiz Gideri

AC- Faiz Dis1 Gelirler

AD- Faiz Dis1 Giderler

AE- Vergi

B- Amortismanlar

BA- Maddi Duran Varliklarin Amortismani

BB- Maddi Olmayan Duran Varliklarin Amortismani
C- Sermaye Harcamalari

CA- Maddi Duran Varliklar

CB- Maddi Olmayan Duran Varliklar

CD- Istirakler

CE- Bagh Ortakliklar

CF- Krediler

CG- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler
CH- Personel Giderleri

D- A Net Isletme Sermayesi

DA- Dénem Bas: Net Isletme Sermayesi
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DB- Dénem Sonu Net Isletme Sermayesi
E- Ana Para Odemeleri

F- Yeni Borglar

FA- Mevduat

FB- Alinan Krediler

FC- Ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler

FD- Mubhtelif Borglar

FE- Diger Yabanci Kaynaklar

FF- Finansal Kiralama Borglar1

FG- Sermaye Benzeri Krediler
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