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ABSTRACT

TECHNOLOGY MANAGEMENT FOR THE PROCUREMENT OF RAIL
VEHICLES

Ahmet OZ
Baskent University Institute of Science and Engineering

The Department of Industrial Engineering

More recently, Technology Management (TM) activities and tools have been
gained ever-increasingly importance by managers and decision makers. In the
process of technology acquisition and exploitation, proper execution of TM tools
will be able to lead to make long and complicated processes easier to be managed
and to be better organised of systems. For the purpose of more and more
contribution t o Tur keyods e c oin dewgjopments ci enc
capabilities by means of the large public procurements, Industrial Cooperation
Program (ICP) as a civil offset regulation has been gone in effect by Rep. of
Turkey Ministry of Science, Industry and Technology in 2015. The complexity of
matters, such as local industry participation, investment and technological
cooperation categories in ICP, are able to be understandable with the help of the
case studies and TM principles in the field of railway sector. In this study, firstly;
the economic, the technical, the operational criterias, the non-price factors for the
contracts and the other determinants on the basis of the case studies were
reasonably suggested with the aim of the identification, usage, selection of the
technologies and boosting the cooperation among the stakeholders in the growing
demand for the rail vehicles in Turkey. Secondly, in the process of the large rail
vehicle procurements as TM activities, with the purpose of the identification, the
selection, the acquisition, the exploitation, the protection, the learning of the rail
vehicle technologies and carrying out ICP contract processes in an effective and
an efficient manner; a reference TM model established as a flow diagram was
developed in this study for the authorities.

KEY WORDS: Rail Vehicle Procurement, Technology Management, Industrial

Cooperation Program, Railway Systems.

Advisor: Pr of . Dr . B ¢ Baskant UDikeksi®/Krktitute of Science and
Engineering, The Department of Industrial Engineering
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1 GKRKK

Géneég mg zeohigolusi st eml etigmuldgagugmé@a giderek °nem
ve yaygén bir kKkekilde kullanél maktadeéer. En
vedahag¢vemirwliakem i mkané sajlamaseéedeéer. Kar a
rahat erik i m saj |l amaseéna raj men g eleihki md ketkeme o lva
end¢strilekme oranénén giderek artmasé kaz
edilemez seviyelere ulak mas éna sebep ol ma kosya-édkénomik Bu du

a-ée€édan bir-ok ol ums Ba nahk iylddine ire de&riolojidekit ad & r .

heéezilleger | eme, demiryol u sekt®r ¢¢sgneén de bir -
geliktiril mesine ol anak tanéeméxter.
tevresel dakgldakarbon yayeélémé ve verimli €

rayl e sistemler dijer ul aktéermategrirtrer iArye ¢
zamanda altyapé s eglkatpgea kmidlkelker ii noaywdsifnde b,
ulakém trendinin rayl é sabeptoel maekrtea d@ao ] r uT ¢ kn
faydal a&rmm&am yaork geni kK ayagkhsekahgalyal da veya
t anéndaékt.a Bu kapsamda birbiriyle yakéndan
meydana gelen kompleks demiryolu sistemler

ve yenilik-i teknoloji y°netimi gereksinimi

1. Demiryolu isletme
Yonetimi

8. Ergonomi ve Insan Faktorii

7. Demiryolu Teknolojileri
Stratejisi & Ekonomisi

2. Demiryolu Araclan
Sistemleri

3. Demiryolu Traksiyon

Demiryolu

. Sistemleri
6. Demiryolu Kontrol ve

Sinyal Sistemleri Sistemleri

5. Demiryolu Alt-yap: ve 4. Demiryolu Sistemleri
Yol Sistemleri Entegrasyonu

k e klill Demiryolu Sistemler:i Bilekenl eri

Yukar edaki gé&nelkoladak bit @emeyolu sisteminin genel bi | ekenl er i
g°r ¢l meknk ®jdédaki idedlui Ibi2@&kenl erde yesr al an
sistem, komponent ve teknolojilerg® st er i | mekt edir ve bunl ar ©b



Tahrik &
Fren
Sistemleri

E

3 3 g fletisimve  ACS

L i S —Sinyalizas

o JZ Sistemleri

2 2  Sistemleri \

_f_i PI Ray Ray

— ' Travers & Balast

istasyon Sistemleri

PIS: Yolcu Bilgilendirme Sistemleri/ VCS: Arag¢ Kontrol Sistemleri

k e kli2l Kompl eks Demiryfd] |l aré Sistemler.

Géenegmegzde Teknol oyj°in evtkarar tlerenier,y € TWYyguliay éc él a
gider ek °nem kaz & mmdekstliandkéarr.maYk ék gi b g°r¢é¢nen
daha anl akelkeal awleaku t¢ adBamea kek aolarak demiryolu

sistemlerindekit e k nol oj i k g ekl a rknmaekl égknl inéaf keh @ eké ve - e K i t
y ¢ k syeakt € r € m gibi korluklar tlelbearki e d eib-i il meykar démcé ol m

Bu kapsamda tez -al eékmaséneén konusu ol an
Teknol oj i Y°net i mi -er-evesinde il k ol arak
amacédawylkanol oji Y°%°neti mi Faaliyetleri detayl ¢
Bir sonr akbenbi°rly;onidue Ar a-I|l aré Temini -er - e\
programlarénén taneéemé, kapsamé °veael ¢, nkiaye

aktarel méekt & kamu t8oimer asdedaKdar el er tarafeéend
zorunlu olan Sanayi KkbirlikiapPamgramer e6EPhi ml er
ve dejerlendirme .kKrrizt ek d reupsogrambeuniclemiemtdii § i n
dejerl endir me yapéséneén -ok gkaeé bédhupu
detayl andér él masée geBurku ides taenk laskngd kmakmadey
yéel da Il kemi zde hafif rayl e ara-1I|areéen t et

Kartnamel erde geurharfeée yidepdamaeta@nt i | mi ktir.

Sonr as éiedYae ki | ATarniéeGenlai K tAr-Gejner o g r Kalifidniya
Hezl e Tren Setl eri Temin S°zI|l ekmel er i Yar
(EVENT) ProjesiDe ] er | erAdiarrhear &€ i -eren d¢gnyadan °rr



fiyat déke °wmmdgeurrdi ear b uil-uibmuuhsorlarkS KMRea p s aménd a

ekonomi k, teknik vV e i Kl et me kriterBirer i ol
demiryolu araceéneén Kull aném °©°mr ¢ rakdrdeen az
i Kl et me maliyetl eri ydaa hear éfma zmad d éyre talreear-h in d e &

tasaréméndan kaynakl e deji kme ©°¢gzedrlidggde g° s
durul mBKRapsaménda Rehbd&rn zKihdgyer alan Agkaikc &
Puan (T) bédémmgwneghu ararygubemnabnthae s i I -

dok¢manl aréndant nam&heki nka modg¢ !l erve akanmn
puanl anabilir ol masé °neril miktir.

Sonolarak SKP -er -evesinde demiryolu ara-»I|lareée t
s¢rebtdujundan bu -al ékmada deknalydjéi by 9 n ekteil
faaliyetleri, ara-|larée ve prensiplrari teyai a
ger -ekl ekdrneleerekve y°neticilerd:i i -in akamal
referans nitelijinde bir teknol eajgikde y° net
gel i ktirilmiktir.



2 TEKNOLOJK Y¥NETKMK

2.1 Genel Bilgi

GéenegmegBYdemal i yetl ersi seemaviekjnderateji k ve
Kirkietilergiderek °nem kazanmaktadér . S¢reci
y°netil mesi kar makeék gi bi ge°ré¢nen i kKl eri k o
Iy bir Kekil de .8ogarwiézé aetd amektagdiér si st em

yakanél gel iheméleer neticesinde t¢gm diggnyada
art mecx vV e g e | g Iklkrde kdenaryolw keknalojileri edinimi giderek

ar t meBut beple rayl é sisteml er kK erknéoll oy @lsabi t

zorluklar da paralel olarak artmakta d & r . Bunl ar teknol oj i k g
kar makékl| éj é, kaynakl|l ar én -exi t i bigi, re
memnuni yet. ol arak sayélabilir.

22 ¢Cer - eve

TY bir kurumun teknolojik yeteneklerinin stratejik ve operasyonel hedefleri

Kekill emdi rgmeak ekl ekxktirmek amacéyla y°netil
TYOnin hem somut (bilim ve m¢ghendi sl i k) h
Cetindamarvd., [2]6 e di°Yr eduge¢nke haliyle ¢- temel uns

1. Kapsam (Ar-Ge, kurumsal ve stratejik odaklanma),
2. Teknol oji k PedAlaneme kt i f ve Kl gili

3. Teknolojinin Entegrasyonu.o

Akaj édaki 6kekstler2.llen TY -er-eveanarmmkana |
se-me, &di hé#m@gm,nnkorveema) ve (- ocylef{stratejdek 1 K

i novasyon ve operasyonlar) i- i-edir:



-
s~ Cevre ~ ~

- ~
’ , ~
Y, Organizasyon A

Ticar:i_ﬂPEEE ektif

I/

Strateji
Celkm
Mek.
Teknolojik Perspektif
HM"’
kek2ill TYCer - e[8]lesi
Bakka bi,r tdekynllcej i k gel i kmel er i tme etkisi
cré¢nsonwe-1 aneér . Yeni bir cré¢n ya da hi zmet

Il novasyon ve iiiketkeknolonlefaalkygilerieb-ilre i t me et ki si o |
bakéma teknolojik gelikmeler ile kKirketin

s ¢erk | i bir itme ve -ekme durumu s°z konusud!

Cetindvdmdg®®re er¥-e-vesinin P°%zy¢ynedre atlenkankotlaodjé r

°czdensc¢arleg-é doj makt ader . Bu faaliyetler axkaj

Tanéml BEémsaaca hem tekabpaojhakkéendea @&r ama,

ver.i il e bilgi toplama s¢re-lerinden ol uk
Se-mBir teknol oji ile i1 gildi ol aptamada k ur ur
tutanve onunla uyumlu ol an se-me s¢recidir.
Edinim: Bi r tkiim kiek |l er i ni yérée¢tmek i1 -in ger ekl
ul akajéné konu al ér. ¥rnek vermek gerekir
kendi b¢e¢nyesinde geliktirebilir, bir b ak
kurum-déké gel i ktiirislamiem taélemol oj iy
Kul |l anBe&m: teknol ojinin Kur um I -inde et k
beni msenmesi |, Kl etilir hale gel mesi vV e
ger ¢l ebi I ir. S°z ikoamnuisu¢nteknddladj inei nget i
kapsanabilir.

¥ 7] r e n mBe :teknolojinin herhangi bir proje ya da teknol o j i s¢re-1loer
d¢ekeneglerek dejerlendiril mesidir. Bil gi vy



Koruma: Bi r Kur umun fikri me¢l ki yet hakl ar én

teknol oji k bi lzgmal nelré kn i g ekréeesKat€ilarnseen wte¢s np a-t ent

korumasé ve .y°netmesidir

TY Hedefleri

Stratejik Operasyonel
Hedefler Hedefler

k e kz2i2l Kurumsal TY Hedefleri

TY faaliyetler araséndaki i kKK dojrusal
birine daha fazla ajérl ék verebilir yani b
m¢e mke¢en ol ma-gaebybpean Brr firma il e yapmayan
farkboleaeileir. Ayréca -ekirdek TY dé&etkeKl ey
2.30te g°re¢kdeikekiglzeae e®zetl enebilir; Proje
(Eng: know-what, know-how ve know-why) , Knovasyon Y©°net i mi

Bilgi Yonetimi

inovasyon

Proje Yonetimi Yénetimi

Destekleyici
Faaliyetleri

k e k2i3|1  TY Destekleyici Faaliyetleri

TY kavraména genel bi kelialk eRt 4dlot rsuorm e in4 ilk @ fimY
ara-|laréena g°z vda{4Plaa’briel i en dFPdhraall tanéméyl a
faaliyet/ uygul ama al anénda kull anél an SOor
anl akél masé i-in gerekli olan -errietverd egdz r



°ne¢gnde t ut wilnaalneédrer kolkKay |l €] & bilvik dereceshe k| i k,

standartl akma ara-eyliidstresiBni kes[2lca tanéeml a
1. fPatent Analizi: Patentler ile ilgili istatistiksel bilgilerin belli bir hedefe
yo°neli k bilgiye d°n¢gktérr gl mesini sajl aya
2. Portf°y YBaleltii mbiir amacén ger-eklexktiril
vV e programlar én tanémlanmasé, °ncel i kil
y°netim ve kontrol basamakl aréndan ol uku
3. Yol H a: rKiurtnasal éhedefleri ger - ekl ekt i r me ietleenmac é y |
ahenk 1 -1indei ygéarreéetkellimeoslian strateji k bir
4. S-EJ r i Bir teknolojinin y a v a kK bakl ayan, hezl a be¢y
eksil meye veya zayeéflamaya baklayan °mg¢gr
5. AK a r@e - iBti:r créenl sére- ykai md as ¢giexctie migne -g
ayr el an akamal ar a bol ¢gne¢r . Her ge-itte
devam edecejine karar verilir.
6. Dej er AmDeljiezi : M¢ghenalisdalk da adlandeéer él

her hangi bir créenl ségre-/ hizmet veya K u
gereken g°revlierin dejerini artérmaya vy
-%zme faaliyetidir.

Teknoloji Yonetimi
=

1 Edinim ’ - Patent Analizi

1 Kullanim - Portfoy Yonetimi

1 Tanimlama - Yol Haritasi

- Ogrenme - § - Egrisi

1 Koruma - Asama - Gegit
- Segcme ——— Deger Analizi

k e Ki4l  TY Faaliyetve Ar a-[Rlar &



Sonu- olarak TY kavramé her probl emin ve

ol ar ak algel anmamal eédeéer . Bilinmelidir ki

problemin nitelijJine g°re ki kkulelladn@&ilta briilliel
-al ekmada TY faaliyet ve ara-1ar é, demiryo
di yagramé model i vasétaséyla °zellextirilec

2.3 Faaliyetler
231Tanéml ama

Her hangi bir sekt®°rde teknol oji i | erekli | gi | i
teknolojik yetenekler g°z ©°n¢gnde bulunduru
yetenekl ere i Ii kkin veri topl amak sur et
bulunulabilir. Son g¢nl er de kndloilkaistindbarat (Ehga Technology

Intelligence) ter i mi sadece °ng°r¢de bulunmayeép ayné
tehditl er i Busayede kurumlardalk@&ar .ar ver me s¢grecindek
elimine edilmik olur. Tanémlama faaliyet.i

var olan teknolojiler i 1 e i1 gili yeni2luygul amal ar é da

2.3.1.1 Taném

Ta n € m| faafiyati, teknoloji | e r i ve bundedteemlkiuruwuygul a mal
anlamak ve farkéna vatrenakaléoj i Kufraamd atrl ar é t a
ilgili teknolojilerive da hi | ®¢& klwuJswlreerkil i mercek alteéena e
kurumlar sadece bilgiye sahip olmaz ayné zamanda bu bil giler

getir me keezadvhern i

Teknol oj i taneml amasénaa ¢ d@¢ gk a adhnolgjiketrliem| e
I stihbarat, teknoloji k wuzg®©°r ¢, teknol ojik

uzgeoor ¢, teknol oj i taki bi ve teknol ojei tar a
ilgili tahminl eGé¢neg mp omd @ n nbaikrt -éor k danékmanl
arakter ma, t ekngpdlogdekmekkeztleekknol oj i |l er h ¢

bul unmak[@ladeéer | ar



Gegmis

naryo Planlama

Geri Cikarim

Gelecek Adim

Simdi Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade

k e k2i51 Gelecek ile ilgili Perspektifler
Yukar edakiei 3e5@tel ecej i tahmin etmek ve onu
belirl emek amaceéeyl a deji ki Kk perspektifler
°ng°r ¢, senawvgo gelrarnyleamdajru -éekar éWerikekI| in
toplamailet ek nol oji k °ng°r ¢de bulunmak yakéndan
°ng°r¢ bireysellikle seéniétrdmlnimagréeip dee ug?®
bul undur[mal Bdeka bir deyi kle teknoloji k ©°
teknolojinin sosyal, kel terel, pol itik, - €
ol umsuz neticel eri sistemati k 2etmeli teak é«k a
dejerl enddl.r mel i dir
Tahmin etme faaliyetlerinde bilinmesi ger ek
i baret dejildir. Bundan yola -ékarak, tekn
paydaxkl ar én bil gi v e t e decek ble ggili nattineimerdef ay d a |
bul unur . B°yl esine bir -al ekma ger - ekl ex
kar K el akZarhaa ceanaliye[®]: Di j er taraftan bu -al ékn
pek - ok aveebetindg getirirdl®]: b
T ¢evre anali zi ger -ekl ektirmek,
T ¥neml i ol ayl arén takvi mi i -in tahminde b
T SektPFrygel.i riskleri ve avantajlareée tanén
T BelirsizIlikler:i bel | i °l -¢de azalt mak,
T Kurum politi kialade&mldar &€ netmhak ve operas
yetenejini artér mak,
Pl an, strateji ve analiz kabiliyetini ge
Yeni créen ve seéire-1eri dejerl endir mek.



Dijer bir terim olan teknol ojiKk i stihbara

tehditl ervar afcaarkk ébal gi , teechgle myv @lllmgk tee rl
Ksti hbaratén dejer.i bilindifjJi czere sadece
s¢recini de kapsar. Bu y¢zden kurum y°net.i
gel i wgnkdmleri, trendl er i al gel ama, anl ama
-evikliklerini artérmaya yardémcé ol abilir
faaliyetl eri sistemati k bir kekilde dejerl

dojru ki kikké&iatkadefe].erluer

2312 Tanéml ama-seri

Kur ums al yetenek ve kaynaklarée heéezla deji:
amaceéeyl a at el maseé gereken en °neml i adeéert
tanémlanmaseédér . aKurzda mlyaarp mad ver eveankendi KK,

kapasitesi ve know-h ow g-ghic¢i e Hi ] grilkewyiagll amal eédér |
dojrul tuda Kur umlia-ri sdécerneelde i igrd re-peknlne Kk t i@ r me | i
Teknolojini n tanémmacmygs@a 41 evr & ap Catindamad ad.,

Rlobeg°re i zlenmesi kgleirek@n 688daed®st ebialkdiejkit

olukmaktadér :
fAireknoloji denetimi,

Teknoloj,pazar ve dék -evre hakkénda °ng°r ¢l e

Kurumsal yeteneklerint ané& ml anmas €,

P wn P

El de edilen bilginin kayet alténa al énma

" Teknoloji, Pazar, Kurumsal
Teknoloji

Denetimi

Cevre Yetenek Bilgilerin Kaydi

Ongériileri Tanimlama

ve Yayilmasi

k ekl TanémlSgmeae-1 eri
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A. Teknoloji denetimi:

Kur um - teknol oj i kapasitesinin Ve S
dejerlendiril mesidir. Bakka bir deyikle te
bir kurumun kaynakl aréné ve becerilerini d

g°re séral?2pimeki ér 2. 76de gustegawradjigdakdgzegie

ger -ekl[@ktirilir
T Teknolojilerin tanémlanmasé,
T Tanémlanan teknolojilerin |Iistelenmesi,
9 Listelenen teknolojilerin kategorize edilmesi,
T Olgunluk d¢zeyi ve rekabet - Konuml ar éné
1 Tedarik zincirinde K i yerl eri Ve yetkinlik d¢ ze

belirlenmesidir.

Teknolajinin Teknelsjilerin T‘-‘K':"[:'?:r::ﬁ DEI.gurIuk Rekabetgi
Tarimlanmas Listelenrmesi i Eeliienmui Kenumlarinin

- Uriin/ Teknoloji Matrisi

I Uriin/Teknoloji/ Pazar Matrisi

m m | Rekabetci Pozisyonu/Olgunluk

Diizeyi Matrisi

Temel Teknolojiler

Kilit Teknolojiler

Teknoloji Siniflandirma Gelismekte olan

Teknolojiler

Teknolojinin Yeni Teknolojiler
Denetilmesi

~ Kurum ici teknoloji
kaynaklarinin biiylklGgi

I I(_ururn diza kaynaklar
(Ittifaklar)

Kurumun driin/hizmet
 tecriibeleri

| Fikri millkiyet durumu
(Patentler)

| inovasyon kabiliyeti { Yeni
iirin sayisi)

kek2i7l Tanéml ama Tékaokji Deyneettii mive Srea -elcar é
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Yukareda késaca °zetlenen denetirpngpr es@aihmag
ol duju teknol oj i llerrdn/tTaenkénnolbaonpaiky éda-tidnl afihd € r €
y°ntem kullanélabilir. Burada matri sin bi
kenaré ise bu ¢reéegnler ile 11 gildi tdahan ol o] i
gel i kmi Kk lhralni/ Telkanrol o jd / Pwlzam mavkatt a d &ri . Bur a
I -1 n °nemli teknolojiler séral anmakta ve
I'li kkiye vurgu yapeéel maktadeér. Konuylsa il gi
hususunda bir-ok y°BKe@Otheal demakyatdeaer fuar e

demiryolu sistemlerine &Kiutrupit anlkar faaheéiflal

ol arak bir-ok ¢reée¢n var i se tasnifleme yap
ailele r i kull anélabilir. Bakka bir y°ntem i
ili kkilendirerek s°z konusu s¢re-1eri grup
teknolojiler ile ilgili stratejil d42.i i KKk
Akaj] édaki g kil ez e8ddeg zere teknolojilerin

edi |l ebi I i r | bulpndurwpBilz [19.n Budnd ar € késaca i fade

1 Temel teknolojiler: Bir kur umun I K yapabil mesi -
teknolojilerdir ve genel ol arak rekabet

T Kilit teknolojiler: i ré¢n ya da hizmetl e

yé¢ksektior,

T Geliktiril mekte ol an t eddaronuhdaiekabh etre -Pak ar
°neml i katkéda bulunacak teknolojilerdir
T Yeni teknolojiler: Pazara yeni sunul mas ¢
edil mese bile gelecekte geliktirilecek t
Bununla ilgili olarak bir teknolojinin olgunluk seviyesi belirlenirken S-e j r i s i vV e
yakam d°ng Esgelifed@de) &konumuna bakeéelabilir. G

sonr a ayreéentel e -ajkrniasiel #d¢ak kalramun St eknol

dejerl endirmede °neml. bir g°stergedir.

12



Disik ancak

Ti Ti lojil
Gerekli emel Teknolojiler

Rekabet Etkisi

Yiksek,
Farklilagma
uzerine
Belirleyici

Mevcut
Kilit Teknolojiler

Teknoloji

Kanitlanmis
ve Yiksek
Gelecek Olabilir

Gelistirilmekte olan
Teknolojiler

Potansiyel
Rekabet Etkisi

Kanmitlanmamig
ama Gelecek Yeni Teknolojiler
Vaat Ediyor

k e k2i81  Teknolojilerin Rekabet A- é s éndan SénE®fl andér él masé

S-ejrisine g°re teknolojilerin evr i mi embr
olarak d°rde ayrélmaktadeéer. Bvnrbi roelingizdir, d © n e mi
yojun -abalar i | e tbkpojojik nfayda déklerebiir, roldumluk
d°neminde i se faydanén s¢rder gl ebilir ol mae
yaklanma d°nemindeyse pek fazla ilerl eme sa
Teknolojilerin olgunluk seviyele r i |l i stelendi kten sonra yapeél
i se kuruma ait teknolojilerin rekabet konur
l i der firmalar arasénda i se domi nant bir
konumundadér . Rekabeto-jii |l gozinsydmguinll @kt slewvo
i kkil er. inovatif bir bakéknod-o§s &yl mae kd
pozisyonu/ Teknoloji ®©lgumi eki DgualBandaakielmi
Lindsay [12]6 g °r e oredmiya - ékan, b¢y¢mekte olnan, ol
Keklinde d°rt gruba ayreéeler.

Teknol oj i dejerl endir mesi yapél érken bir-o
analizi, beyi ni kfaérr t &@maalsiéz i ,maddryaert anali zi,
ve anal i ti k hiyerarki S¢é¢reci tekni kl er i ver |

késména de jCetimdaimas vde R igroc.rteané ml ama s¢recinde

deneti mi, s®z konusu teknolojilerin yetkin
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Bu yetkinlik |istesi il e kurumsal stratej il
pazar/ teknol oj i matri si v dlgiliéotamals leasal @ma ¢, r ¢ n |
s¢recinde pazarla il gili analizler yapél abi
ayr emenen ekl enmesi sz konusu karkeéel akt é
karkél aktéer mal ar I -in her bi rest elkod awlkd juir uk a
amaceéeyl a aka] dedlzlklenebdiri[I3]i d¢ zey

A-ék ara |l ider: Kl gili teknolojinin iler

T G¢-1 ¢ Tekni k faaliyetl eri baj emseéz ge
yapabilir,

T Elver i kIl i Rekabet a-éeéséendan | ider ol ma v
Kabul edi |l ebi | r. Bajéeémséz ol arak hareke
Zayef: S¢rdegreglebilir bir kalite yoktur

Lindsay [12]6 g ° r eurRluar en yet kinli klerinin dejerle

husus da g°z ©°n¢nde bulundurul abilir:

1. Kurumaaitt ek nol oj i kaynalkligbn,énen be¢gyeéekl ¢7 ¢ (
2. Kurum dékeé kaynaklaré (Kttifaklar gibi),
3. Kurumun ¢r¢é¢n/ hizmet tecre¢ebeleri,

4. Fi kr i mel ki yetterghiyr umu ( Pat en

5. Knovasyon kabiliyeti (Yeni ¢ré¢n sayéseée g
B.Teknol oj i pazar ve dék -evre hakkeénda °
¥ng°r¢ analizinde sadece teknolojik -evre
gesterdii]i -evrenin toplumsal, elRPorgomi k v
al eénmakt adeérfl46@8reer ngdr ¢ Weitilindke rkeekka] € d a
¢i zel GekighisEnefl andér él abilir:
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¢i zedlg¥ng®°r¢ Y°ntemleréehMphs&énéfl and

Séneé Tanéml ama ¥ng°r¢ Y°onteml er.i
Uzman g°r¢k¢ (Del phi t ek

Dojru Dojrudan °1 Zaman serisi anali zi,
(Beyeéeme ejrileri, yakan

Bakka tekno

Bajl a foalyd_a' anar a"ka?eﬂaéy?laé’lﬂelrleéme_egtekrii,l etmeek ngoolsc

-¢m param

Beyéemeyl et Sebep sonu- modell eri,
Yapeéegilikkil esadmu - aja-lare, misyon akeckx

ile belirlenmesi sim¢gl asyon model | er i ( dég
Cetindamar vd., [2l6 eg°® rteané ml ama f aal i y e tteknolgjilenineci nde
gel i Ki mini anl akéel masé sajlanmaz, dijer tar
araxktereéeler Ve mevcut teknol oj i, pazar v
araséenda bajlanteée kurul mal édeér . Bpazatile si ne L
teknolojiler ar aseéyned akar diélmckek i ¢ [@5HG6i eg °grPdn ana |
teknol ojik y ol haritase vaséetaseyl a t eknoc
bajl ayan dejikik matrisler oluxkturulabilir.
Her bir te k nol oj i nin maliyet ve ge¢venirli k gibi
ver me akamasénda -evresel etkenlerin de ka
Bu sebeple s°z konusu teknolojilerin gelif«k
analize dahil edilmesi gerekmektedir [16]. ¢evre analizinde dikka
bir husus i se yal nézcyané ezvamareda ea\kresd] | ek o die

paydakl|l ar én dur umu da °nemlmai f .aalBiuyndatain

ekosistemdeki var| ékl aré fayda sajl amak sul
Bunun i -in yukaréda bahsi ge-en °ng°r¢ tek
ol ar ak el e al énabilir. Y a Voglémsal, Bakmolojika r a - 0
Ekonomi k, tevresel ) anpds al e HBofewil kuda

basamakt afl7lol ukur

1. Kurum y° betyiiani Ffeénrit @énasé yaparak etkenl er
2. Bu etkenlbdrlegibajaln@ ml anér ,

3. Bu bilgiden faydalanarak neticeyeu | ak €1 ér .
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Norburn [17]16 e S°TrEeEPA et kenl eri akaj édaki gi bi i f

T

¥ng
Bun
pro
ol a
net

dej

ger

=2 =2 =2 =

Et k
t ek
ize
[18].
ger
top
Et k

AMrfopl umsal: N¢gfus artecxe, y a K profiller
i stihdam durumu, sosyokg¢ltegrel deji ki mle

Teknolojik ¢ e v r e : tekWobojilarin etkileri, IT, TT ve Ar-Ge faaliyetleri,

Teknonomi deji kKi mler vs.

Ekonomi k: Ekonomi k b¢ye¢ me, enfl asyon ve
arze ve i K g¢ce¢ maliyeti vs.

tevre: ¢evre ile ilagildi k eemw.ni d¢zenl eme
Pol itik: Y°netim bi-i mi vV e i stikrar, 0

vergilendirme vs.

Esteti k: dasarém vs.

°r ¢ ger-eklexktirmek amacéeyla ge¢negmgzde

| ar é&én bazél ar é&; Soritec, Aetabos, gFObr ec
gramlar veya MS Excel, Mi nitab, SAS, SP.
bilir. Gel ecekt eki teknolojilerin etkile
icelerini tanémlama s¢rekhalih@o et gtkr eleg er
er | e n ding: mmpmadt Aséessment) akaj édakier dreende °t ¢r
-eklexktirilir:

iMfeknol oji k gelikimler:i dest ekl emek,

Bir teknolojinin uygulanmaséné ertel emek
Bir teknolojinin yan etkilerini bertaraf edecek Ar-Ge f aal i yet |l eri ni
Bir teknol ojinin geliktiril mesi amacey

ol ukt owr mak

[ dejerl endirmesi bir teknolojinin muht
nol ojiye etkijeol dratkkurabielrecekejdini r . Bi
re il eri d¢zeyde et kal adnedjaergem-de k Imewsti i r

Kar kél aktéermal ar s°z konusu teknol oj il
-eklektirdijine yojunlakérken, et ki dej
l umsal , kel terel, politik ve -evresel g
[ dej er | erkeikri he i. add@rek@if9gi bl er
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T Problemin taneéme,
T Teknolojinin tanéme,
T Teknolojik °ng®°rg¢,
f Toplumsal -er-evede taneémé,
T Toplumsal -er-evede °ng°r ¢,
T Et ki tanéeml amaseé,
1 Etki analizi,
T Etki dejerlendirmesi,
1 Politika analizi,
T Neticenin sunul maseé@.
Problem Tanimi B Etki Analizi
Tanimlanmasi
Toplumsal Etki
Cergevede Des . .
P egerlendirmesi
Ongoru
- Toplumsal
Te__kno_!oyk Cergevede Politika Analizi
Ongoru
Tanimi
k e k2i91 tevre ¥ng°r¢se 1 -in EtKki Dejerl endirn
C.Kur umsal veteneklerin tanémlanmaseé
Chiesavd.,[19]6 g°r e teknol oj i deneti mini t amaml ay .

(FM), proje por ttfa®syy¢o,n,d ovkegsmant abané gi bi bir
kaynakl aré hazérl amak zorunludur . Bu t¢r b
vV e sorunsuz bir Kekil de faaliyetl erin y

ol ukturacakteéer .

Herhangi bir kurumuntek nol oj i y°netimi altyapéséneén gg¢
koymada bu bil gi kaynajé ©°neml: bir ol - ¢t
kuruml ar dngeaea; eki pman, personel, iy°net.i
kul | an[@l.ab¥rineg] in; -eurwentseahekAreri nin tanéml
créeén ve sistem geli ktir me -Geeyetenekkerkiseellerii ; y°n
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teknolojilerden fayda sajl ama, uygul ama il

optimize edilmesidir [20].

D.El de edilen bilginin kaveéet alténa al @énma

El de edilen bilgilerin iyi bir kKekil de kayeé
arasénda yayeéel maseéeé, gerektiji hailkiremsal e i s at
algel ama yetenejinin y¢gkselk5l Al gnalsama yatr e
bilinmelidir K i s¢rder el ebilir bir °7 r enme

tecr¢belerin kal ecé ol ma s é nogganizasygn] gepiac akt €

teknolojilerin kol ayl ékl a anl akel masé, °
kull anél maséné [2klol ayl akt éracaktér

2.3.2Se - me

Teknol oj i sy mfealyetinkur um i - i ve dékéendaki kayn
kul anmak amaceéynloa oiligielrii nt ve ik modell erin
Kur ums al strateji betenegder

2.3.2.1 Taném

Dinamik yetenekler teorisi (Eng: Dynamic Capabilities) g e stragjik davranmak;

rekabetin yojun ol duju pazarlkerkdd dkeuroumng ak i
et mek suretiyle uygun teknolojiler:i ve 1K
[5]. Dinami k bir ortamda s°z konusu teknol oji
kararl ar énén kurum taambéadha desbaek] ek me
yvap €l masé ger e[R]oére. ¢Wr mewsersgt a pl anl amanén ku
entegre edilerek karar alénmasé ve anl aké

sayede teknolojik planlama ve strate j i | er i birbirleri il e uyum

2322 Se-merse-1|eri

Teknol oj i se- i mi faaliyetlerinde 1ivyi bir d
Dejerl endirme kapsaménda stratejik anali zl
edinim gibi teknolojik faaliyetlerd e n el de edil en zengin bil ¢
dest ek al énmal edeéer . Daha sonra teknolojil
sajlayacak «kKkekilde se-me sg¢greci yeéereteol ér.
kapsamé akajéda g°sdere@Qdbijiigzere séeneéefl an
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1 fStratejik Analiz:

1. Teknoloji denetimi,

2. Teknol oji ©°ng®°r¢syé¢,
3. ¢evre anali zi ve °ng°r ¢sé,
4. Pazar anali zi ve °ng®°r ¢sé¢,

5. Kurum analizi,

1 Stratejik Tercih ve Uygulama:
1. Misyon ve vizyon,
2. Faaliyetlerin belirlenmesi,

3. Planl arén wygul anmaseé.

A. Stratejik analiz:

Tanémlama faaliyet.i kapsaménda el de edil en
strateji k analiz i-in kullaneéeleéer. Yukar éda
-evre ile ilgilpazarejea%kre@drda@lnmerl,err,i skl er v

g°z °n¢ne al éneéer.

Bu kapsamda str at ej i k t er ci h M&aubotgaees[23j0 &€ r lei ravev e f ar Kk
f ér sat Emgn@Gap vezOpportunity Analysis) il e birlik(Em dejer
Value Analysis)y apél mal eder . Bu bajlamda dawa °©°nce

fersat analizl eri i -in bir-ok ara- olduju b

rk anali zi I -in genel ol arak bir «kirketir
l'irl enir. ¥r nekki rvkeertmenk rgeekraebkeitr-siel i J i kuvyv

rloi dejil se bu a-éjé kapatmak amaceyl a

w < T T

e
-enekl er arasénda ol acakteéer. Boumanune k ol a
a

-

beti czerinde abhdejumurarltkmyl dahit pk

o o o o O D
—

Jrultuda teknolojik konum ve etKki harit a

-

nci si rakiplere g°re teknolojik konum,
i sidir. Burada teaddmaketeadé&re VvVé&rbatbkayed

—
=~

nsiyelleri g°r ¢ | eHng: GapAnalysB) ise tekholgjikeve f ar k

ms a | yetkinlik araséendaki i kKkiyi d e

® < O
]
x Cc o

inl ikl er il e teknol djnickel eapasekt ezageésEé

o

er ortaya konabi |l ir. Yukar eda fark a

O <K < X T o T o

QD
X S
(o]l

| déjénda dinami k ol mayan bir durum s°z
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denilen bir yaklakemén g°z °n¢neocokal Eamiasda
bul unalglakt

(o]
—

Dejer anali zi y a d Bng:d/elje €mgineearing) elarak ibiknénibi i (
yakl akém il e bir teknol oj i k Lréneén, s¢rec
y°n¢gnde fonksiyonhmayangonjdejakmek diséeplinl

gi der me y[24t emi dir

Dej er anali zi ara-1I| ar énda kng: kQudlity tFenctiohon k s i vy
Deployment) il e kullanécélardan al énan ger.i bi l
yvapeéelabilir. Bu sayede ¢regn fepkekyonlgeerld k
saj |l ar . Makbomgne 286 e dgC°erkenol oji y°neti mi kapsameé
Il e birlikte dEmg: e Value °Rropasition)er ik aMr améneén

ger-eklexkxtiril mesini bel i (Engnvalketineavation) be r . Dej
Kirketin dejer zincirini analiz weder ve |

ol ar ak Kirketler kapasite ve ¢retiarfar d¢zey

vermeden °nce bahsi ge-en bu analizlerin he

B. Stratejik tercihler:

Kirket y°neticileri stratejik ol ar ak anall
s¢recine ge-ilir. Bu kapsadmedanptnétecile¢r
vV e stratejik hedef |l eri dojrul tusunda han
gerektijine karar ver mel er i gerekir. Bu

belirl emel eri -ok °nemlidir. ¢ ¢ n kb¢i  ybaitré-roékm
konuya dejinilir. Bu akamada ticarilektirm
belirginlexktirilmelidir. Yukar eda anl at el
stratejilerini belirleyemeye yardémdg2k ol aca

1. Geliktiril meekihdedf tekeam!| oj i Kk yet kinl ik

2. Teknol oj i edi ni mi i -in se-enekl eri arase

C.¢ekirdek teknolojik wwetkinliklerin belir

¢tcekirdek yetkinliklerin belirlenmesi yat éer

ol acakteéer . Bir kKirket b°ylece yateéereém ri skl
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arter mecx ol ur . Bu yetkinlikIlerin belirl er

czel lg&Hhiep eol maaspr e i stenir

T Deji ki k wqdlatkarmblieme potansiyeli,

T Al écélaréen ¢reéen ¢zerinde olumlu al gé saj

T Taklit edilebilirlijinin d¢kégk ol maséder
Konuyla 11 gili ol arak yetkinlijklkearlarda t anér
et ki | i olan bazé wunsurl arén varl éejeée s°z Kka
-ekirdek teknolojik yetkinlijini destekl er
y a da pasi f ol mal ar é da yet ki nd gikne er i e
d¢kegnecesinin 1 tici gé - ol duju AMavi Okyanu
tanémlar ken dej er i novasyonu °n pl anda t
rekabetin I tici gé - ol duju AKérmezeée Okyan
okyanus strateji s i yeni pazarl arda varl éjéenée s¢rder
byl ece rekabet kokull arée ortadan kal dér el
ge-en dejer i novasyonunun teknolojiler a- ée

vermesi gerekmektedir [23]:

1. Kabul g°ren teknolojik yetkinlikIlerin ha
2. Hangi teknolojik yetkinliklerin standart
3. Hangi teknolojik yetkinliklerin standart
4. Ne t ¢r t eknoglaagjaitile | ymatl keidrelr i?k
Yukaréda bahsi ge-en sorul ar én yaneétl|l anma:
teknolojik yetkinlikleri daha kol ay bir K e
°nce bahsi ge-en fark analizi de bu yetki
Sonu - ol ar ak -ekirdek teknol oji Kk yet kinli
stratejiler:i akaj edaki gibi tanéemlanmal edeéer
T Yetkinlik gel i ktirme: Bir Kirketin hal
becerilerinige |l i Kkt i rmesi di r .
T Yet kinlik b¢yét me: Hal i hazeérdaki bece
ol ukturmaséder .
T Yetkinl ik t amaml ama: Yeni féersatl ar do

becerilerini tamamlayéceée/ b¢gtenleyici bec
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T Yetkinl ik sQenl | eacnedkétrenkai: f aal i yetl eri str

et kil emesi dée¢keneglen becerilerin tespit

D. Edinimkar ar | ar é

Cetindamar vd., [2]6 g ° r-ee ki rdek yet ki nl i klkeerkii |b e2l.ilr0Olded

g%°r ¢l dej teknol ogrne stratejileri uygul anér ve |
karar verme noktasénda inovasyonlar i -in KkeEé
bu inovasyonlar bulunuyorsa b¢t-e ve g°rev.
hal de kur um dneakceankd ak a ysnag kl laa r I -in edinim \
Sateéen al ma, I Kbirli7Ji kurma ya da yapma bu
Kekil de olacajé s°z konusu teknolojinin st

¥rnek vermek ger eikn rtseknd&«lidijiit yendideke rhal iy
ri skl eri minimize etmek i-in teknoloji ittt
Bunun yanénda teknolojilerin di nami k yape
sebepl e aka] éda b dikkate almak gemekirhususl|l ar é& da

1. )ré¢néegn meydana gel dijJi temel teknolojile
2. Dejer zincirini I -eren ayréntéleée bir tek
3. Teknolojinin ticarilexktirme kokull areéedér
S¢rekl i iyilektirme kapsaménda tpdgdakltal el
birlikte inovatif dejer yaraterl ar. Bur ada
herkesin roll eri ve birbirleriyle olan ili:

tasarl amak ve uyum sajlamakteéer.
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Fark & Firsat Analizi

- Deger Analizi
Analizi Araglari
Kalite Fonksiyon Yayilimi

- Deger Inovasyonu

Teknoloji denetimi

- Teknoloji ongdriisii
+ Cevre analizi ve dngdriisii
- Pazar analizi ve dngoriisii

- Kurum analizi

Misyon ve vizyon

Teknoloji Secme Stratejik Tercih & Uygulama + Faaliyetlerin belirlenmesi

Planlarin uygulanmasi

Mavi Okyanus Stratejisi
1

Kirmizi Okyanus Stratejisi

Cekirdek Teknoloji

Yetkinliklerinin Belirlenmesi

Edinim Kararlan

k e k2il0 TeknolojiSe- me Stratejil eri

Bunun yanénda uzun vadel i stratejiler gel
konul arda etkin ol masé beklenir: Sahiplik
yeteneklerdir [27]. Bunl ardan il ki ol an sahiplik, i n
kopyal anmaseéna engel ol acak fikri me¢l Ki ye
Domi nant tasarém i se i novatif teknolojile
pazardaki hmat i-fok¢ ragnleer zaman i -erisinde
tanesi kilit tasaréma sahip olur ve kabul ¢
yetenekl er konusunda i1ise ilgild@ pazarda Yyc

ayakta kal abidlmerkmdasé ngeraehkeon yetenekl erdir

Daha ©°nce de belirtildiiji czere teknolojil
edinim kKekillerine karar vermek zorl akmak:!
ama-1¢é& ©bir i novasyon, et kil ip bdej iflisker ivemgil
yetenekl ere i htiyacé varsa rakiplerine ka

firmalar ile entegrasyonu deneyebilir.
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Stratejik karar a-éeéséndan edinim kekline ka
ve ticarilektiinitke eskmnueaimdiyPne¥mcel er i uy gul
- s¢re-lerini detayl e bir Keki@ode eldde¢er
ge-iril mesi ya da organizasyon yapeéeseéndaki
teknolojilerin gelikdlirivenesy°nadiémael kuuy
sajl anmal édeéer . ¥rnek ver mek gerekirse, ef
Kurul maseée ve Kurum b¢nyesindeki giri ki mci

yapélanmaséné ve rakiplerine karké[2lavantaj l

2.3.3Edinim

Brkurumun faaliyetlerini devam ettirmek vya
teknolojileri ne Kekilde el de edecejine ed
teknol oj i gel i kti rimehi rblaikjkia ykaupraurmad kart e klneo | c

kurum dékéndan dojrudan saE@nniamarak §ear ms
Kur umsal birl ekmel erden araktérma konsor si
a- ek 1 nd&rngaGpgndnmovdtion)bi r - emdirt edi ni

2331 Kur um dinHni Aré&e

Cetindamar vd., [2]6 eg©° rler akt ér ma Vv Ar-@ebi Kt knm&ketin vy

Kurumun ger ekl i ol an teknolojiler:i Kurum i
Bu S¢re-teki faaliyetl er genel |l i kl e Kur u
uzmanl akmék ki ki ya da birimler trar ggféredark
ol duju gi bi ticar.i bir kazan- sajl amak da
t emel ki amaceée vardeéer:
T iveni ve iyilexktirilmik ¢reéenler, sretim
bil gi vyl ve tekni k fikirlerak, yarat mak ama
T Fikirlerin °nce 1iKe yarar prototiplere,
Kkul l aném Kekill eri de i -er mek iczere
done¢ktegregl deg] ¢ geliktirame faaliyetl erind
Teknol oj i strateji si gel i kitliirkikliinr kkeanp ssa’nzl ék
Kur umsal d¢zeyde belirlenir. As el a bma - , st

MAr-GePr oj e Rbanhéfihamak ve meydana getirmektir
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2.3.3.2 Ar-Ge prosesleri

¥nceki b°l ¢ mde bahs e ddelleckicgvap vegebilecekebir AriGe at e j i k
proj e p orntlfa’nyma | € a nvée ol et Mt mé tmamiedeasr.z Aro |
projelerin t ajy@md amaoma s éonldaab i | i-Ge. projdlesimné ml a n a

y°net i mi ¢ - ana [HJrosese odakl anér

1. Mr-GePortfoy YO%neti mi,

2. Yeni i ré¢n/ Hi zmet Gel i ktir me,

3.Yeni S¢re-o0Gel i ktirme.

Yeni bir cré¢n yka ada k hiyamétakém il e «kKirket
yenilije g°rdg28senNehl ambdéar éJrégn gel ot i r me

Il novasyon y°netiminin de bir par -asédeér .
geli kKtirme s¢receee@gedalkece] i czere alte t

meydana gelir:

¢Ci zed2g¥eni GelginKkAK a meRH r é

Ak AMA TAMAMLAYI CI G¥RE
o Stratejik °nceliklere
Fikir yaratma ~
séral amaya konur ,
Mevcut veri dejerl end
: anl akeéel ér , S t wyantlukilf yieidenh
¥n incel eme . . o
kontrol edilir ve di] €
belirlenir,
M¢ Kt er i i htiya-1lareéna,
Ayrénteél e incel eme mal i yetine, sreéen kalit
risklere dayal é ol ar ak
. . Ayrénteél e tasarém da ¢
Gel i kKtir me ] . . )
cretim veya hizmet sg¢r
I 1 H .
Test etme lretim veya hizmet sg¢r
pazara sunulur,
Mal i yet vV e kalite hed
i réen/fgeli ktirme kekil de sretirml éirac miey
daj éel emé yapél arak sg¢r
Konuyla i1l gili ol arak yeni créen geli ktirme
ve ticarilektirmeden meydana gelen nGel i Ki
bu s¢re-te i ki ana yol vardeér : birincisi
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m¢ hesldii k, i ki ncisi i se paz &ng: Market Rés€archma s € v
ve Analysis) meydana gelir. B u kapsamda demiryolu sekt©or
teknolojiler I -1 n araxkter ma vV e anali z -
kongrel er ka)yemdsanabldicek ke rd@decinlygainléen en prestij |l
demiryolod afhudrné osérgilanenstéedkan ol oj i k  ¢r¢nfl er i n,

ara-|larén ve dijer hizmetlerin dejerlendir:i

Arastirma Gelistirme Ticarilestirme
K . Y Kurum icinde
O () FM Lisansla ) geli;tirﬂlg:
Kullanma () rinler

Firma Smms

Cekirdek
Pazar Odag

Fem's boundaries

e Teknolojiden|
FM Lisansla @ © @ dogan :

@ Kullandirma () O O yeni sirketlen

(_) 6 Fikirler ve
Teknolojiler

kek2ill A- &k ov aldupis [30]

Yukar &e&kkil eza.- Ek0O d n duniai §Bh@ ©Open Innovation Funnel)

basit gi bi g°ré¢nmesine rajmen son derece

yapéya sahiptir. ¢ok -exitli al t kat mana v
eden séral e bir yapeéya sahip ol mayabilir.
m¢ h e n d iEsg: iCéncurfent Engineering) Il e ayne anda bir-a
gel i ktir me akamal ar é bir arada goeteéerel ¢r .

hedefl er i ger-eklektirmek amacéyla gerekl:

yeéereéeteglen bir segre-tir.

kekil 2. Lriknye@i gtstt®@ gel i ktirme akamal ar é& ge
hi zmet i -in belirl enmik Yoalksaan bDi°lrfenmgsfez konu
Cycle) bir b¢t ¢néemalaér ake el re¢egmlpl atf or mu kavr

gel i ktirme analdiéazi.nde kull anél mal é
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Fikir On- Ayrintili L Uriin
. . Gelistirme Test etme s
yaratma inceleme inceleme gelistirme

Sektdr incelemesi & Analizi

Yasam Omri Analizi

kekl2 Yeni Gel¢ginkweiSeme °r Anal i zi KI'i Kki si

Ar-Ge S¢re-lerinin ¢-¢é¢nceégseé olan AaYeni S¢re-
crée¢n stratejileri kendi gereke¢i ugdbuhi spee-
araséenda bir uyum s°z konusudur, yani S¢r e
i novasyonl!l arrpmen asSeaemlri. Rk édsediank ii nkoevkaisly o2n.ul

S¢re- i novakseykoinludnea enver i | di J i g°steril mekted

Uriin Siireg
Inovasyonu Inovasyonu

Biiyiik Caph Inovasyon Oram

Za
Akiskan Evre Gegici Evre Ozgiil Evre s

kek2il3 | - Basamakl|l AkkmaiB&Eg o n

Yeni bir S ¢r e- uwshmara yenAndersee [3R]jeay ° ITe en °neml

g°revlier ku kKekildedir

iKnovaisyiom s¢re-1 eri belirl emek,
Dejikim unsurl aréné belirl emek,
S¢re- vizyonlaréenée geliktirmek,

KK strwbksejiesi Ni zyonunu belirl emek,

= =4 A4 -4 -

Mevcut s¢gre-1eri anl amak,
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T Mevcut s¢recin yapéséené ve akékénée anl an
T Mevcut s¢recin performanséné °1 - mek,

T Yenis¢greci dizayn etmek ve prototipini ol
T S¢reci ve i1likkili sistemler:i uygul amak
T ¢cektélarée iletmek e bajl él eje sajl amakt
Sonu- ol arak hem yeni bir ¢r¢noMpamKalte s¢r e-

Y° net(Engi Total Quality Management)o al anéndan al énan ar

konusudur.

2333 Kurumdékeé teknol oji edi ni mi

Daha °nceki b°1l ¢ ml e rBa kuruim yahkendi b¢grey- & s i] fiGeeg i Aori

faaliyetl eri ile ¢ré¢n ya da se¢re-»1leri gel
Kekil de teknol oj i ediniminin dej2kBdn y°nt e
yellarda i se a- ek i novasyonun gere- et & e K me
kuruml ar |l a, icniversitelerle satéen al ma ya
[33].

kekil 2. 1406t e gursutnerddkdd ] ti ei kgpawslinda) kukumdad | ni m
genellikle i - kaynakl arén yetlasatzl églemashkes t ¢zna neayn
yokl uj u, -exitlilik amace, standartl areéen ¢
kor uma vV e teknol oj i gel i ktir me Il e il gil

sebeplerden dol ayé teknol otgrlery34. kurum dékeénd

~
-k*'-?% -§-“
I o~
$L 5 &
& T 5
¥ G o
= T
’§& '-.g;"- E;k&. 5@ ..E;.;QJ.\
& 52 TE 55 LD
o 5w < £ ¥ S
RN £ A ©
A ©
kekild Kurum-déké Teknol oj i G3] i ktirme Sebepl et
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Sonrasénda teknolojiyi kurum dékéendan edinrt

il e il kki kur masé vV e edinim yoll ar é ol ar
araséenda bir se-im y38pmasée gerekmektedir
Spekman ve Isabella [36]6 g °r e her bir Fttifak tere 0 o-i
g°stermektedir. kirketl er araseéendaki bu I
deji kmektedir ve akaj] éedaki gi bi sénefl andér

f Saten al ma,

T Ats®°zl ekmebhgnakdkul kanémBe, s°zl|l exkmeli Ar

9 Lisanslama,

T Kttifakl ar,

T Birl ekme ve Devral ma (BD).

Cetindamarvd.,[216 g°r e bu bexk iatktaijféadka kti¢ rgliebri  t an é& ml

Sateéen alma y°ntemi y ¢ lel eamniac i K iarrkaesté ndea &latd e
d¢zeyinde ger-ekleken bu tg¢r, kesin ol ar ak
d¢zeye siamliip] iidkibr . Heralzaamgiarhikrt ek makét npt |
teknol ojinin al éména karar gerier . v Anltaekdna
sajlandéektan sonra satén al ma ikl emi ger - e

S¢rmez.

S°zIl ekmed ii sAea¢ bir Kirketin yeni bir créen oy
bakka bir araktéerma kurumunun veyramuf ar k1| é
hizmetl erini kull anmak istemesidir. Hatt a
duydukl aré bel li yetenek ya da yetkinlikI el
arakter mac@d as?® zll eek mers i yapabilirler. Bu d
d¢kgkan kirketler i -in daha wuygun ol abilir
chiversite s°z|l ekme konusu ol an bir deneyi
prototi p, bir sorunun -°9z¢l mesi vs bu kaps
Kirkeltd egniiver sitel er araseéenda yal nézca b
sponsorl uk keklinde uGanya@aledbi Isi®rz.] eBunedrn a
sonra kurum i-inde kullanélabilir.
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Li sanslama ise bir firmanénsbviyegsigndgal Oac
sahip ol mbabédéerdand@gk égteele& i r i se, géneémgz
Lréneén i mtiyaz hakkénén veril mesi prati kt e
yanénda -izimler, b e-hog @ibi samut oltnayanrbilgileendev e k n o
al écéya aktarél masé gerekmektedir. Li sansl|
arasénda arteéek bir 1T kbirlifji bakl amékteéer v
teknolojik ¢re¢egn geliktirme riskleri de en a
Bilindi]i-okzerte igfeakk t ¢r ¢ bul unmaktader ; be!
ortakl ek, -ok karmakek ittifaklar ya da t a
t ¢réneén amacé, i K y a da d a hrek bif w®kndlof firm
g e | i k wWenitelmlie Buna benzer olarak, konsorsiyumlar da esnektir ve rekabet

°ncesi firmalar bir araya gel &e ¢abliliyette k nol o]
yeéereterl er. Daha kompl eks bir ittifak te¢ér ¢

ol ar ak tanémlanméekgeel vé&i kiyr el bit ur maya d
vadel i dir. Ortak girikimde riskler ve mal:i

yé¢ksek maliyetli teknoloji edinimlerde terc

En son olarak BD kapsaménda bir teknol ojriiykei mdinji er

engell emenin en A yol u ol ar ak bir Kirke
firmal ar birbirine yakeéen b¢yéekl ¢kte 1 se da
ol arak en késa s¢rede bir firma -ekirdek

kurum déekeée yetenek ve kaynakl arée devral ma i1l

2334 Kurum-dékeé edinim s¢gre-»1eri
Yukareda da a-ék-a g°r¢lebileceiji gi bi t eki
s ¢ r e baimve Kocaoglu [37] bununlailgil i ol adakl mau 1 z1 er
1 Areknoloji fark analizit sor unl ar én belirl enmesi,
1 Teknoloji alternatiflerinin belirlenmesi,
T Teknoloji alternatiflerinin dejerlendir.]
1 Teknoloji edinimi,
1 Teknoloji ediniminin etkileri.0
Ay né z aBlewmnska[35]6 e gtPeakenol o] i edi ni mi i -1 n a
faydal & bir -er-eve sunabilir:
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1. Hedefi tanéml amak,

2. Teknoloji tedarik-ileri belirl emek,

3. Teknoloji edinim y°ntemini se-mek,

4, M¢zakere edi |l mesi ve s%zl ekmenin hazérl a

5. Teknoloji transferi (TT),

6. Uzun vadel. i Kbil ijJinin y¢é¢gregtel mesi
kekil 2.150te dUstaelrtiedes pryd gimdrékmse) ahkdef
belirleme ile ilgild@ ol arak firmalar ger ek
gel i kKtirmesi m¢ mke¢n ol madéjé gibi, bunl ar ér
kadar i mkanseéezdér. Bu sebeple hedefler beldi
stratejilerini - okBui ysit rtaga reg mll eema | beedléirrl laern me
kadrosundakiler bir -ekirdek yetkinlikler |
°neml i Key; yetkinlik | istesinilne mekiciuy a-vle:
ne derece destekleyecejidir. Bu anl akel deéej
belirlenebilir.

Dijer bir s¢re- i1se teknoloji tedari k-iler
yakl akeéml ar ol abilir K i bu dahadaok arkklrali
teknolojik yeteneklere sahip -ok sayeéeda ted

sajl ékl é bir dejerl endirme yapél masé gere
tedari k- anali zi ; deneyi mlerine, ge- mi Kt e
araséndaki kel terel uyumlul uj a, cojrafi uz

yapeéel mal eédeéer .

Teknol oj i edini minin bir °nceki b°l ¢ mde k
bul unmaktadeér. Dojrudan mal al e maevrrlm&k | i nde
gbiolabi |l ir. Kur uml ar kendi |l er i i-in en uyg
°n¢ne al aralkGlyapabilirler

T KkbirlijJinin amaceé,

T Kekbirlijinin i-erifji,

T Ortakl arenmn tipolojisi
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kek2ild Kurum-déké Teknoloji Edinimi Y°ntem ve !

Tedari k-ilerin ve kartlarén belirl enmesi a |
bakl!l atCéihdamar vd., [2]6eg°r e® zilsekmel er, akapeéedaki.:
sénérl amal arée ile belirlenmektedir:

1 fKapsam ve zaman,

T Kkbirlifji i -erijinin tanéme,
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