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OZET

Gokalp, Barig. Sirketlerin Cevreye Karst Sorumluluklarmin Siirdiiriilebilirlik Raporlari
Araciligiyla Incelenmesi, Baskent Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Uluslararasi

Finansal Raporlama ve Denetim Yiiksek Lisans Programi, 2020.

Bu tezin amaci, sirketlerin yillik bazda yaymlamis olduklar: siirdiiriilebilirlik raporlarinda
cevre ile ilgili nelerin raporlandiginin arastirilmasidir. Cevresel sorunlarin giderilmesi
acisindan sirketlerin yil igerisinde c¢evreye dair ne gibi katkilarda bulunduklarinin
anlasilabilmesi faaliyet gosteren diger firmalara Ornek teskil etmesi agisindan 6zellikle
onemlidir. Bu baglamda, arastirma Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan
imalat sanayi alt sektorlerindeki firmalarin yayinlamis olduklar stirdiiriilebilirlik raporlar

tizerinde yapilmistir.

Calismanin sonucunda, sirketlerin ¢evreye karsi sorumluluklarini yerine getirmelerinde ve
boylelikle gevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasinda inovasyonun biiyiik bir 6neme sahip

oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Cevre Sorunlari, Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi, Borsa Istanbul

Siirdiiriilebilirlik Endeksi, Imalat Sanayi



ABSTRACT

Gokalp, Baris. Investigation of the environmental liability of companies through
sustainability report, Baskent University, Institute of Social Sciences, International

Financial Reporting and Auditing Master Program, 2020.

The aim of this thesis is to investigate what do the companies report on the environment in
the sustainability reports issued on an annual basis. In eliminating environmental problems,
it is particularly important to understand the contribution of companies to the environment
during the year in terms that they serve as a model to other operating companies. In this
context, the research was carried out on the sustainability reports published by the
companies in the manufacturing industry sub-sectors included in the Borsa Istanbul

Sustainability Index.

As a result of the study, it has been determined that innovation is of great importance in
fulfilling the responsibilities of the companies towards the environment and thus ensuring

environmental sustainability.

Keywords: Environmental Issues, Sustainability Reporting, Borsa Istanbul Sustainability
Index, Manufacturing Industry
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GIRIS

Birbirleri ile etkilesim halinde olan canli ve cansiz varliklarin yer aldigi ortami
ifade eden g¢evre, milkkemmel bir uyum igerisindedir. Fakat zaman igerisinde sirketlerin
tiretim kapasitelerinin 6zellikle sanayi devriminin getirmis oldugu teknolojik yeniliklerle
artmasi bu uyuma zarar vermistir. Bu baglamda, sirket tabanli ¢evresel sorunlar giderek
artmistir. Trucost danigmanlik sirketinin yaymlamis oldugu arastirmada; 3.000 biiyiik
Olgekli firmanin 2008 yilinda ¢evreye vermis olduklart zararin 2,15 trilyon dolar oldugu
belirtilmis ve 2050 yilina kadar bu tutarin 28 trilyon dolar olacagina dair tahminde
bulunulmustur’. Bu dogrultuda gevresel sorunlarin giderilmesi ve gelecek nesillere daha iyi
bir gelecek birakabilmek i¢in sirketlerin ¢evreye olan duyarliliklart biiyiik 6nem arz

etmektedir.

Cevresel sorunlarin giderek artmasi diinya ¢apinda bir takim 6nlemler alinilmasi
gerekliligini beraberinde getirmistir. Bunun sonucu olarak, ¢evre sorunlarini dnlemeye
yonelik ekonomik yaklagimlardan birisi olan siirdiiriilebilir kalkinma kavrami ortaya

cikmistir.

Stirdiiriilebilir Kalkinma ilk olarak Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun
1987 yilinda yayinlamis oldugu raporda, var olan dogal kaynaklarin gelecek nesillerin de
faydalanabilmesi acisindan belli bir denge gozetilerek kullanilmasi olarak ifade edilen bir
kalkinma bi¢imi seklinde yer almistir. Bu dogrultuda kalkinma hedefleri gerceklestirilirken
dogal kaynaklarin devamliligi agisindan bir denge politikas1 hedeflenmelidir. Cevre ve
kalkinmanin birlikte diislniiliip olumsuz sonuclar dogmamasi acgisindan birbiri ile

etkilesiminin goéz Oniinde bulunduruldugu bir kalkinma bi¢imi olusturulmalidir (Tiras,
2012).

Siirdiiriilebilir Kalkinma cevresel, sosyal ve ekonomik olarak ii¢ boyuta sahiptir.
Ortaya ¢iktig1 zamanlarda devletler bazinda diistiniilmiis, fakat daha sonrasinda devletlerin
yani sira sirketlerin de igerisinde yer aldigi bir konu oldugu anlasilmistir. Sirketler attiklar
her adimda gerek sirket icerisinde gerek sirket disinda ilgili taraflar nezdinde farkli amaglar
dogrultusunda takip edilmektedirler. Bu baglamda, sirketlerin faaliyetleri esnasinda

ekonomik boyutunun yaninda ¢evresel ve sosyal konularin da gozetilmesi siirdiirtilebilirlik

! https://www.trucost.com/trucost-news/putting-price-global-environmental-damage/

1



acisindan 6nem kazanmistir (Engin ve Akgodz, 2013). Bununla birlikte sirketler yillik
bazda, kurumsal siirdiiriilebilirliklerini yansitan ve bu i{i¢ boyutun ele alindigt

stirdiiriilebilirlik raporlar1 yaymlamaktadirlar.

Bu calismada faaliyet gosteren diger firmalara 6rnek teskil etmesi ve cevresel
sorunlarin giderilmesine katki saglamak amaciyla, Borsa Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer
alan imalat sanayi alt sektorlerindeki firmalarin yayinlamis olduklart siirdiiriilebilirlik

raporlarinda ¢evre ile ilgili nelerin raporlandigi arastirilmistir.

Calismada ii¢ bolime yer verilmistir. Birinci boliimde, c¢evre kavrami, cevre
sorunlari, ¢evre sorunlarinin nedenleri ve g¢evre sorunlari ile miicadele konularina yer
verilmistir. Ikinci bolimde, siirdiiriilebilir kalkinma, kurumsal siirdiiriilebilirlik ve
siirdiiriilebilirlik raporlamast ile ilgili konular islenmistir. Son béliimde ise, Borsa Istanbul
Siirdiirtilebilirlik Endeksi’ndeki imalat sanayi alt sektorlerinde faaliyet gosteren firmalarin

stirdiiriilebilirlik raporlar ¢evresel boyutta incelenmistir.



BOLUM 1. CEVRE VE CEVRE iLE iLGILI KAVRAMLAR

1.1. Cevre Kavram
Canlilarin hayat standartlarinin, toplumlarin gelismislik diizeylerinin ve gelecek
nesillerin kaderlerinin tayin edilmesinde en énemli faktorlerden biri olan ¢evre kavraminin

literatlirde bir¢ok tanimi vardir, bunlardan birkaci asagida belirtilmistir.

2872 sayil1 Cevre Kanunu’nda yer alan tanimda ¢evre; “Canlilarin yagamlar1 boyunca
iligkilerini siirdiirdiikleri ve karsiliklt olarak etkilesim i¢inde bulunduklari biyolojik,

fiziksel, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel ortami” olarak geger®.

Cevre, fiziksel ve biyolojik olarak ele alinabilir. Fiziksel ¢evre, hava, su ve toprak gibi
unsurlari icerirken, tireticileri ifade eden bitkiler, tiiketicileri olugturan hayvanlar ile bakteri

ve mantarlar1 kapsayan ayristiricilar biyolojik gevreyi olusturur (Ozer, 1998).

Cevre, canl1 ve cansiz varliklarin kisa siireli ya da uzun vadede birbirleri ile etkilesim
icerisinde oldugu bir ortamdir. Insan bazinda diisiiniildiigiinde; insanin diger insanlarla,
kendi disinda kalan bitki ve hayvan tiirleri gibi diger canlilarla ya da hava, su ve toprak
gibi cansiz varliklarla olan etkilesimini anlatan dogal ve yapay cevredir (Sahan ve Biren,

1994).

Bu genis tanimlarin 1s181nda ¢evre, gevresel etkenler olan klimatik (sicaklik, nem, 151k
vb.), fizyografik (yiikselti, arazi yiizeyi, boylam derecesi vb.), edafik (toprak) ve biyotik
(insan, hayvan, bitki vb.) unsurlarin biitiiniidiir (Cepel, 1992).

Yapilan tanimlara ve agiklamalara ek olarak cevre; dogal ve yapay cevre olarak
incelenmektedir. Dogal cevre, insanoglu tarafindan miidahale edilmemis, edilse dahi
herhangi bir degisiklige ugramamis cevredir. Insanlarin gegmisten giiniimiize miidahalesi

sonucunda ortaya ¢ikan gevre ise, yapay ¢evredir (Gormez, 2003).

Doganin fiziksel varliklarmi kati, sivi ve gaz seklinde ifade etmek gerekir ise

(Giirpinar, 1998):

2 https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2872.pdf
3



https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2872.pdf

e Litosfer (Taskiire): En iist tabakasinda toprak bulunan 16 km kalinliginda igerisinde
maden ve mineral kaynaklarinin, fosil yakitlarin ve magmatik ile tortul katmanlarin

bulundugu boliimdiir.

e Hidrosfer: Yeryiiziindeki canli varliklarin yasamlarini siirdiirebilmeleri i¢in en
onemli maddelerden biri olan suyun yerkiirede kapladigi alami ifade etmektedir.
Diinya’nin iigte ikisini kaplayan denizlerin toplam hidrosferdeki payr %94’tiir.

Hidrosferde geriye kalan kisim ise, yeralti sular1 ve buzullar1 kapsamaktadir.

e Atmosfer: Taskiire ve Hidrosferin disinda kalan gaz seklindeki, Troposfer ve
Stratosfer olarak ikiye ayrilmis kisimdir. Hava olaylarinin gergeklestigi kisim
Troposferdir. Geg¢misten giinlimiize yapilan aragtirmalarda genellikle canli
formlarinin denizler s6z konusu oldugunda 200 metreye ulasan derinlikte,
yiikseklik olarak gozetildiginde 130 metreye ulasan bir mesafede yasadiklari

gorilmiustir.

1.2. Cevre Sorunlari

Canli ve cansiz varliklarin olusturdugu sisteme ekosistem denilmektedir. Ekosistem
kendi icerisinde bir dengeye sahiptir. Fakat insan kaynakli yapilan miidahaleler bu dengede
bozulmalara yol agmaktadir. Ekoloji yani ¢evre bilimi ise, bu sistemi arastiran bilim dalidir

(Ozer, 1998).

Ekoloji ile ilgili gegmisten giinimiize literatiirde yapilan tanimlar ise; toplum veya
yasam birliklerini, doganin yap1 ve islevini, organizmalarin kendileri ve cevreleriyle olan

iligkilerini ve ¢evrenin biyolojisini inceleyen bilim dali olarak ge¢mistir (Cepel, 1992).

Yukarida belirtilen tanimlardan yola ¢ikarak ekolojinin kapsaminin ¢ok genis oldugu
anlasilmaktadir. Bu baglamda, diger bilimleri de i¢ine alan miisterek konulara sahiptir.

Asagida ekolojinin diger bilim dallari ile olan iliskisini anlatan bir sekil verilmistir.



Sekil 1: Ekolojinin Diger Bilim Dallari ile Olan iliskisi

Matematik - —
Farmakoloji Miihendislik
ve Mimarhk
Fizik Kimya
w () — O
Fizyoloji Toprak Bilimi
Morfoloji
Psikoloji
. O Cografya
EKOLOJI
Politika Davrams
Bilimi
Genetik
Hukuo O S
Ormancihk
Ekonomi Sosyoloji

Kaynak: Cepel, N. (1992). Doga Cevre Ekoloji ve Insanligin Ekolojik Sorunlari. Altin Kitaplar, Istanbul, 21.

Sekil 2: Ekolojinin Kapsam ve Biyolojik Sistemler Merdiveni

GEZEGENLER
YER KURE T
EKOSFER
EKOSISTEM
. . Ekolojinin
TUR TOPLULUGU ilgi alam
canh . .
BiREY TOPLULUGU
ORGANIZMA \l/
ORGAN SiSTEMLERI
ORGAN
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\ HUCRE
PROTOPLAZM

Sinir

MOLEKUL
ATOM

cansiz
ATOM PARCALARI

Kaynak: Berkes ve Kislalioglu, (1993). Ekoloji ve Cevre Bilimleri. Remzi Kitabevi, istanbul, 25.



Yukaridaki sekil incelendiginde; biyolojik sistemler bazinda ekolojinin kapsami

belirtilmistir. Sirasiyla alt kademedeki sistemden baslayan ve birlesip bir iist sistemi

olusturarak kiimiilatif bir sekilde devam eden sistemdir. Bu olusuma biyolojik sistemler

merdiveni denilmektedir (Berkes ve Kislalioglu, 1993).

Cevre sorunlarinin olusumunu anlayabilmek ve ekosistemin biinyesindeki aktorleri

tanimak adma, dogadaki canlilarin ekosistemdeki isleyislerini bilmek bu noktada

Onemlidir.

Dogada iireticiler, tiiketiciler ve ayristiricilar seklinde iige ayrilan canlilarin neler

oldugu ve ekosistemdeki gorevlerine bakilmak istendiginde (Giirpinar, 1998):

Ureticiler: Giinesten almis olduklar1 enerji ile birlikte dogadan toplamis
olduklari su ve karbondioksiti biinyelerinde isleyen ve bunun sonucunda oksijen
iireten bitkileri ifade etmektedir. Ayn1 zamanda besin zincirinin temelini ve
diger canlilarin yasamlarm siirdiirebilmeleri icin en 6nemli besin kaynagini
olustururlar. Dogada bitki ile beslenen canlilar (at, tavsan, ziirafa, vb.) ile bu
oteul canlilar1 yiyerek hayatta kalan etcil canlilarin (timsah, aslan, ¢ita, vb.)
yasamlarini siirdiirebilmelerinin temeli bitkilere dayanmaktadir. Fakat bitkilerin
varligi, bu sayilan et¢il ve otcul hayvanlara bagl degildir. Bu noktada besin
zincirinin yani sira genel bir perspektif ile bakildiginda ekosistemin de dengede
kalmas icin bitkiler disinda kalan canlilara da ihtiya¢ vardir. Bir canlinin bir

digerinden fazla olmasi biitiin dengeleri alt {ist edebilir.

Tiiketiciler: Igerisinde insanlarm da bulundugu, biitiin hayvanlarm yer aldig1
canlilardir. Ya bitkiler ile ya da bitkileri tiiketen hayvanlar ile beslenerek

yasamlarini siirdiiriirler.

Ayrnstiricilar: Hayatini yitirmis canlilarin dogaya tekrar kazandirilmasi ve diger
canlilarin bundan faydalanmasi noktasinda biiyiilk bir 6neme sahip olan

bakterileri ve mantarlar1 temsil ederler.



Sekil 3: Ekosistemlerde Enerji Akim

f { {

TEMEL BIRINCIL iKiNCiL
—> URETICILER -> TUKETICIiLER —-> TUKETICILER

N

GUNES ENERJISI

AYRISTIRICILAR

!

Kaynak: Berkes ve Kislalioglu, (1993). Ekoloji ve Cevre Bilimleri. Remzi Kitabevi, istanbul, 29.

Yukarida verilmis olan sekil incelendiginde; temel {ireticiler (bitkiler) gilinesten
almis olduklar1 enerjiyi biinyelerinde kullanirlar. Daha sonra birincil tiiketiciler (otoburlar)
bitkileri yediklerinde enerji aktarimi gergeklesir. Bu enerji akisi ikincil tiiketicilerin
(etoburlarin) birincil tliketicileri yemesi ile devam eder. Yasamimi yitiren bitki ve
hayvanlarin biinyelerindeki enerji ise ayristiricilara geger. Ekosistem eger ki dengede ise

bu enerji akimi1 diizgiin bir sekilde isler (Berkes ve Kislalioglu, 1993).

Ekosistemdeki dengede meydana gelebilecek bir bozulmada doga kendi kendini
onarma giicline sahiptir. Ekosistem kendi icerisinde c¢ok cesitli bir canli yelpazesini
barindirir. Bu canlilarin olusturdugu savunma mekanizmasi verilen zarar1 belli bir noktaya
kadar tolere edebilir ve bozulan denge eski haline donebilir. Cevresel hasar, ekosistemde
gecici ya da kalici olarak ikiye ayrilir. Doga glinesin saglamis oldugu enerjiyi kullanarak
eski haline geliyor ise bu hasar gegici, gelemedigi durumda ise kalicidir. Cevre
sorunlarinin glindeme gelmesi durumu tarihte ¢evreye verilen bu hasarlarin kalici olma

egilimi ile ortaya ¢ikmustir (ilkin ve Alkin, 1991).



Sekil 4: Ekosistemdeki Canhli ve Cansiz Varhiklarin Birbirleri ile Olan Etkilesimi
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Kaynak: Eser ve Gegit, (2007). Ekoloji. Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi Yaynlar1, Ankara, 16.

1.2.1. Cevre sorunlarinin ortaya ¢ikisi

Insanlarin ilk ¢agdan bu yana daha gelismis uygarliklara ulasmalarmin nedeni
doganin sunmus oldugu olanaklardir. Bu olanaklarin asir1 kullanilmasi sonucunda doga
giderek yok olma tehlikesiyle kars1 karsiyadir. Tarihte dogal dengenin bozulmasinin ilk
ayak sesleri sanayilesme ile baglamis, artan teknolojik gelismeler ve iiretim kapasiteleri ile
hiz kazanmistir. Artan iiretim ve tiiketimin paralelinde, dogal kaynaklar asir1 kullanilip

gevreye verilen zarar goz ardi edilmistir. Bunun nedeni ise, doganin miidahale etmeksizin



kendi kendini yenileyebilecegi diisiincesidir. Sanayilesmenin getirdigi {iriin artis1 ve bu
tiriinlerin tiiketildikten sonra bertaraf edilmesi konusunda ciddi sikintilar olusmustur. Cevre
kirliliginin ortaya ¢ikmasinin en biiyiik nedenlerinden birisi de artan teknolojinin saglamis
oldugu olanaklarla tiretilebilen aliiminyum, plastik, naylon gibi dogada yok olmasi ¢ok zor
olan maddelerdir. Dogada yok olmayan atik maddelerin yani sira, spreylerin ozon
tabakasina vermis oldugu zarar, hava kirliligi sonucunda olusan asit yagmurlar1 gibi

cevresel sorunlar giderek artmaya devam etmistir (ilkin ve Alkin, 1991).

Artan g¢evresel sorunlarin diinya geneline yayilmasi kitlesel 6liimlerin ve ekonomik
problemlerin sonucudur. Kirli hava sebebiyle 1952 yilinda Ingiltere’de kisa siirede 4.000
kisinin yasamlarmi yitirmeleri veya sularin kirlenmesiyle etkilenen deniz canlilarim
tilketenlerin 6lmeleri, kitlesel oliimleri yansitir. Ekonomik problemler ise, isletmelerin
iretimlerinde faydalandiklar1 kaynaklarin maliyetlerindeki artis, cevreye biraktiklar
atiklarin kontrollerindeki fiyatlandirmalar ve bu toplam yiikiin tiiketicilere yansitilmasidir.
Tarihte ¢evre sorunlari artan bir hizla birgok insanin giindemini belirlerken cesitli

konferanslarin ve projelerin de konusunu olusturmustur (Keles ve digerleri, 2015):

e 1969 yilinda Birlesmis Milletlerin genel sekreterligini yapmis olan U Thant,
cevre sorunlarina dikkat c¢ekip Orgilit biinyesindeki iilkelerin ortak bir paydada
bulugmalarin1 aksi takdirde 10 yil igerisinde sorunlarin bas edilemeyecek

sekilde biiyiiyecegini belirtmistir.

e 1968 yilinda faaliyete gecen Roma Kuliibii, 1970°de Insanligin Ikilemi
Projesi’nde faydalanmak i¢in Massachusetts Teknoloji Enstitiisii’nden (MIT)
bir rapor istedi. Raporun igerigini diinya niifusu, gida, dogal kaynaklar ve
sanayilesmedeki degisimler olusturuyordu. Etkili bir ¢alisma olan Biiylimenin
Sinirlar1 adli raporda, ivedilikle var olan dengesizliklerin giderilmesi aksi

takdirde diinyanin yok olacagi vurgulanmistir.

e 1972 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan Stockholm’de ¢evre konferansi
diizenlenmis ve “Birlesmis Milletler Insan Cevresi Bildirgesi” yaymlanmustir.
Bildirgenin igeriginde ise, ¢cevre sorunlarinin ortadan kaldirilmasi igin ortak bir
hareket gerekliligi ve herkesi ilgilendiren kiiresel bir sorun oldugu
vurgulanmigtir. Konferansin unutulmayan slogani ise, “Tek bir diinyamiz var”
olmustur. Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) konferans sonucunda

kurulan bir orgiittiir.



e Birlesmis Milletlerin onderliginde ¢evre sorunlarinin olusmasindaki nedenler
arasinda yer alan niifus ve yerlesme problemlerinin islendigi konferanslar
diizenlenmistir. 1954’ten itibaren on yilda bir tekrarlanan Diinya Niifus
Konferans1 ve 1976°da Vancouver’de 1996°da ise Istanbul’da yapilan insan

Yerlesimleri konferanslar1 gergeklesmistir.

Insanlarin ve diger canlilarm dogrudan ya da dolayli olarak etkilendigi ¢evre

sorunlari; hava kirliligi, su kirliligi, toprak kirliligi ve diger kirlilikler olarak siralanabilir.

1.2.2. Hava kirliligi
Hava, yeryiizindeki canlilarin solunum, sindirim ve fotosentez gibi yasamsal
fonksiyonlarini yerine getirmeleri igin hayati 6nem tasir. Insanlarn giinde yaklasik 14 kg

havaya ihtiyag¢lar1 vardir (Keles ve digerleri, 2015).

Havanin bilesenlerine bakildiginda genellikle %78 oraninda azot (nitrojen), %21
oraninda oksijen ve %1 oraninda karbondioksit ve asal gazlar seklindedir. Azot, oksijen ve
diger asal gazlarin oranlar1 ¢ok degismemek ile birlikte karbondioksit ve su buhar1 gibi
gazlarin oranlar siirekli degismektedir. Bu sayilan gazlar havada siirekli bulunmakta iken
havayi kirleten gazlarin orani ise, kirlilik oranina bagli olarak degisir (Kurgun ve digerleri,

2003).

Havaya birakilan is, duman, buhar, gaz gibi kimyasal maddelerin havanin dogal
yapisini degistirerek kirletmesi sonucunda hava kirliligi meydana gelir. Kirlilik miktarinin
boyutunu, riizgarin hizi, meteorolojik sartlar, kirlenen bdlgenin topografyasi, yakitlarin
cinsi ile miktar1 ve kirlenmeyi olusturan bacanin yiiksekligi ile yapisi gibi faktorler
belirlemektedir. Kentlesme ve endiistrilesme hava kirliliginin olusmasinin en biiyiik
nedenlerinden ikisidir. Hava kirliligine en ¢ok sebebiyet veren sanayiler ise; deri, petrol-
kimya, ¢imento, giibre, enerji, demir-gelik, kagit ve seliiloz, seker, tarimsal ilag ve tekstil

olarak siralanabilir (Sahan ve Biren, 1994).
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1.2.2.1. Hava kirliliginin sebep oldugu sorunlar

1.2.2.1.1. Insan saghg ve hastahklar

Iceriginde karbondioksit, ozon, kiikiirt dioksit ve kanserojen maddeleri barindiran
kirli hava, insanlarin iizerinde psikolojik agidan olumsuz etkilerinin yani sira, nefes darligi,
akciger kanseri, kronik bronsit, bronslarin iltihaplanmasi gibi gesitli saglik problemlerine

de yol agmaktadir (Sahan ve Biren, 1994).

1.2.2.1.2. Asit yagmurlar

Termik santrallerin yaymis oldugu dumandaki gazlarin (azot oksit ve kiikiirt
dioksit) havadaki nem ile temasi sonucu yakici asitler (nitrik asit vb.) seklini almasi ve
yagmur vb. yagis biciminde yeryiiziine inmesi durumuna asit yagmurlar1 denir. Cevreye

vermis olduklari zararlar (Cepel, 1992):
e Topragin yapisinda degisiklik,
e Insan saghiginda olumsuz etki,
e Meyve ve orman agaclarinin yasamlarina son vermeleri,
e Verimli ovalarin ¢éllesmesi,

e (Goller ve nehirlerin asitik dengesinin degismesi sonuncunda sudaki canlilarin

Olmesi ve

e Acik hava miizeleri, antik kentler vb. tarihi yapilarin yok olmasi gibi

siralanabilir.

1.2.2.1.3. Kiiresel 1sinma ve sera etkisi

Tarimsal faaliyetlerin gerceklesmesinde kullanilan seralar, cam ve naylondan
yapilmaktadir. Bu sayede giinesten gelen 1sinlar seranin igerisine kolaylikla girebilirler. Ist
enerjisine doniismiis 1sinlarin tekrar disar1 ¢ikmama durumu sera etkisi olarak adlandirilir.
Havadaki sera gazlari, seradaki gibi cam veya naylon islevi gorerek gelen 1sinlara karsi

gecis saglarlar, fakat 1s1 enerjisine doniisen 1sinlarin atmosferin dis katmanlarina ¢ikisini
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engellerler. Havadaki sera gazlarinin miktar1 ne kadar artar ise, kiiresel 1sinma o kadar artar

(Cepel, 1992).

Atmosferde yer alan karbondioksit (CO;), metan (CH,), ozon (O3), diazotmonoksit
(N.O) ve kloroflorokarbon (CFC) gazlar1 sera gazlarini olustururlar. Yapilan
arastirmalarda bu gazlarin olmamasi durumunda yeryiiziindeki sicaklik degeri su ankinden
33° C daha soguk olacagi belirtiliyor. Atmosferdeki sera gazlarinin artmasi sonucunda
kiiresel 1sinma gerceklesir. Sera gazlarmin artis sebepleri asagidaki tabloda belirtilmistir

(Erdogan ve Ejder, 1997).

Tablo 1: Sera Gazlarinin Artislarindaki Sebepler

Fosil yakitlar; orman tahribi ve toprak
Karbon dioksit (CO,) kullanimindaki  degisiklikler;  ¢imento
iretimi.

Celtik tarlalarindan; biomass (agag, atik)
yakma ve clirlimesi; fosil yakit liretiminden,;

Metan (CH,) hayvansal ve ev kaynakli atiklardan, dogal
gazlarm  salinnmindan, gevis  getiren
hayvanlarin midelerinde olusan
fermantasyon.

CFC’ler sogutucular, ¢oziiciiler, aerosol
CFC spreyler, kopiik paketleme vb. alanlarda

kullanmak i¢in iiretilir.

Tarimsal giibreler (azotlu giibreler); naylon
Diazotmonoksit (N20) retimi; fosil yakitlar; topraklari tarim igin
kullanmaya doniistiirme; otomobillerde {i¢
yollu katalitik donistiirticiilerden.

Kaynak: Erdogan, 1., ve Ejder, N. (1997). Cevre Sorunlari; nedenler, ¢dziimler: egemen ve Marksist

anlayisin ilettikleri iizerine, Doruk Yayimcilik, Ankara, 5.

1.2.2.1.4. Ozon tabakasinin delinmesi
Konunun daha iyi anlagilabilmesi i¢in bazi tanimlarin yapilmasi faydali olacaktir

(Cepel, 1992):
1) Atmosfer: Diinyay1 ¢cevreleyen hava kiitlesine denir ve dort katmandan olusur:

a) Troposfer: Yeryiiziinden yiiksekligi 10 ile 17 km arasinda degisen katmandir.
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b) Stratosfer: Troposfer katmanindan sonra gelen ve yaklasik 50 km’ye kadar varan

ozon tabakasinin da igerisinde bulundugu alandir.

C) Mezosfer: Stratosferin iistiinde yer alan ve yaklasik 80 kilometreye kadar ulasan

katmandir.

d) Iyonosfer: Mezosferin iizerinde kalan yeryiiziinden uzakhigi 400 km’ye kadar

uzanan alandir.

2) Ozon tabakasinin delinmesi: Kimyasal maddelerin etkisiyle stratosfer

katmaninda yer alan ozon tabakasinin miktarindaki azalmaya denir.

Tablo 2: Ozon Tabakasinin Delinmesine Neden Olan Kimyasal Maddeler

Kimyasal Maddeler Kullanim Alanlari Atmosferde Kalma Siireleri

Buzdolabi; Araba hava
sogutuculari; kopik dolgu 100 y1l
CFC ve  yahtim;  elektronik
aletleri temizleme
¢Ozictileri

Ev  hava  sogutuculari;
HCFC plastik yiyecek paketleme; 15 y1l
bazi aerosoller

Halons Yangin  sondiiriiciiler ve 100 y1l
bastirici sistemler

Metal ve elektronik aletleri
Metil Kloroform temizlemede kullanilan 6 yil
endiistriyel ¢oziiciiler

CFC iiretimi; laboratuvar
Karbontetraklorid belirteci; bocek ilact 50 yil
iiretimi; kimyasal ¢oziiciiler;
klor {iretimi

Kaynak: Erdogan, 1., ve Ejder, N. (1997). Cevre Sorunlari; nedenler, ¢dziimler: egemen ve Marksist

anlayisin ilettikleri iizerine, Doruk Yayimcilik, Ankara, 9.

Yeryiiziindeki canlilarin yasamsal fonksiyonlarini yerlerine getirmeleri igin
ultraviyole 1s1nlarin biiyiik bir 6nemi vardir. Fakat bu 1ginlarin miktarlarindaki degisiklikler
yararli ya da zararli olmalarina sebebiyet vermektedir. Giinesin yaydig1 ultraviyole
1sinlarin ozon tabakasi ile temasindan sonra, yeryiiziinde olumlu tepkimeler saglamasi i¢in

gereken oran %?2 ile %4 arasindadir. Bu orani belirleyen faktor ise, ozon tabakasinin

13




kalinligina ya da inceligine gore degismektedir. Ultraviyole isinlarinin faydalarina

bakildiginda (Cepel, 1992):

Bitkilerin 1518a yonelimi gibi ¢esitli hormonlarinin ve kimyasal tepkimelerinin

olugmasini saglar.

Insanlarin kanser ile miicadelesinde biiyiik bir éneme sahip olan d vitaminin

sentezlenmesini saglar.

Ultraviyole 1ginlar zararli bakterileri etkisiz hale getirirler. Ameliyathaneler vb.
steril olmasi gercken ortamlarda bu 6zelliginden dolayr ultraviyole lambalar

tercih edilir.

1.2.2.2. Hava Kkirliligini 6nlemek i¢in yapilabilecekler

Fabrikalarin bacalarina filtre takilmasi,

Konutlarin 1s1 ihtiyaci i¢in yiiksek kalorili komiirler tercih edilmesi ve kalorisi

az olan kacak komiir tiiketiminin Oniine gecilmesi,

Baca ve soba borularinin temizliginin dikkate alinmasi,
Dogalgaz kullaniminin tesvik edilmesi,

Ulagimda daha ¢ok toplu tasima araglarinin tercih edilmesi,
Imar planlarinda gerekli dnlemlerin alinmast,

Sanayi tesislerinin kurulusunda merkezden uzak yerlerin tercih edilmesi ve

secilecek olan yerleskelerdeki riizgar hareketlerinin dikkate alinmasi1 ve

Fabrika atiklarmin yakilmasi ile imhasinin 6niine gegilmesi gibi hava kirliligi
ile miicadelede yapilabilecekler bu sekilde siralanabilir (Kurgun ve digerleri,
2003).
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1.2.3. Su kirliligi

Canlilarin yasamlarinda biiyiik bir éneme sahip olan su, diinyanin %70’ini temsil

etmektedir. Bu oranin %98’lik kismi okyanuslarda ve denizlerde yer alir. igme suyu,

sulama ve endiistriyel faaliyetlerde kullanilabilecek tatli sular1 miktart ise, %2,5 olmasina

karsin, bu oranin da %87’si buzullarda don bir sekilde, atmosferde su buhari olarak ve yer

altinda bulunur. Yeryiiziinde var olan toplam su miktarinin hacmi ise, 141 milyar m*’tiir.

Su kirliligi, yeralt1 sular1 kirliligi ve yerlstii sular1 kirliligi olarak incelenebilir (Kurgun ve
digerleri, 2003):

Yeraltt Sulart Kirliligi: Yagmur sularinin topraga diigsmesi ile birlikte yeralti
sularinin kirlenmesine neden olan toprak iizerindeki insan kaynakli ya da diger
canlilarin sebep oldugu atiklar, ilaglar, mikroorganizmalar yerin altina dogru
ilerlerler. ilerledikge toprak verimli ise kalitesinde artis olabilir. Bu yolculukta
mikroorganizmalarda ve oksijen oraninda azalis olurken karbondioksit orani
artar. Yeralti sularinin kirlenmesi topragin yapisina bagh oldugu ig¢in, geri
doniisiime ugramamis sekilde dogaya birakilan evsel ve endiistriyel atiklar

zaman igerisinde yeralti sularina ulasir ve Kirlilik meydana gelir.

Yeriistli Sulart Kirliligi: Evsel ve endiistriyel atiklarin aritilmadan akarsulara,
gollere ve denizlere karismasi durumunda olusur. Bu atiklar sulara dolaysiz
yoldan karisabilir. Dolayli yol ise, ila¢ ve suni giibre ile kirlenmis topragin su
ile temas1 sonucunda ortaya ¢ikar. Erozyon, dolayli yoldan olusan bir Kirlilik

olarak diistiniilebilinir.

Su kirliliginin meydana gelmesinin nedenlerini li¢ baslikta inceleyebiliriz (Sahan ve

Biren, 1994):

a)

b)

Tarimsal Faaliyetler:

Toprak Asinimi (Erozyon): Uygulanan yanlis tarim teknikleriyle yok olan bitki
ortlisii sonucunda erozyon meydana gelmektedir. Bu asinan verimli toprak, su
kaynaklarmin (gol vb.) dibine birikmesi ile yosun cesitlerinin artmasima yol
acmaktadir. Boylelikle suyun icerisindeki oksijen tiiketiminin artmasi, bazi bitki

ile hayvanlarin yagamlarini tehlikeye sokabilir.

Verimlilik Arttirict Maddelerin Yarattig1 Kirlilik: Tarimsal faaliyetlerde kaliteli

bir iiriin elde etmek i¢in kullanilan ve igeriginde azot ile fosfor barindiran yapay
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d)

b)

d)

giibreler, su kaynaklarina karistiklarinda kirlilik meydana gelmektedir. Bunun
sonucunda sudaki artan azot miktari, deniz canlilarinin Oliimiine sebebiyet

verebilir.

Hayvansal Atiklarin  Yaratti§i Kirlilik: Tarlalarda kullanilan  hayvan

giibrelerinin ve hayvan barinaklarindaki atiklarin sulara karigmasi ile olusur.

Tarimda Kullanilan ilaglarin Yarattig1 Kirlilik: Uriinlerin verimliligini arttirmak
ve zararl faktorlerin (bdcek, yabani ot, asalaklar vb.) azaltilmasi i¢in kullanilan

ilaglarin sulara karisarak olusturduklari Kirliliktir.
Sanayi Faaliyetleri:

Kimyasal Kirlilik: Organik ve inorganik olarak ikiye ayrilir. Protein, yag ve
gidalarin olusturdugu kirlilik organik iken, yapay maddelerin (deterjan vb.)
neden oldugu kirlilik inorganik kirliliktir. Inorganik kimyasal kirleticiler suya
karigtiklarinda suda yok olmadan kaldiklar1 i¢in suyun havalanmasini

engelleyip dogaya zarar vermektedirler.

Fiziksel Kirlilik: Genellikle termik santrallerin neden oldugu suyun fiziksel

ozelliklerini (sicaklik, renk vb.) bozan kirliliktir.

Biyolojik Kirlilik: Cesitli hastaliklara neden olan mikroorganizmalarin sulari

kirletmesi ile olusur.

Fizyolojik Kirlilik: Suyun tadinda ve kokusunda meydana gelen degismeler

sonucu olusan kirlilik ¢esididir.

Radyoaktif Kirlilik: Niikleer santrallerin veya denemelerin meydana getirmis

olduklar1 atiklarin sulara karigsmasi ile ortaya ¢ikan kirliliktir.

Yerlesim Merkezlerindeki Atiklarin Yarattig1 Kirlilik:

Evsel atiklar, kanalizasyon giderleri, ¢opler vb. kirlilik yaratan unsurlarin deniz, gol

ve akarsulara karismasi ile olusur.
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1.2.3.1 Su kirliligini 6nlemek icin yapilabilecekler
Su kirliliginin yasanmamasi i¢in bir takim tedbirler alinabilir (Akgiin ve digerleri,
2009):

e Igme suyu icin kullanilan kaynaklarin koruma altma alinmas1 ydniinde gerekli

adimlar atilmalidir.

e Dogaya birakilan atiklarin kirlilik olusturmadan toplanmasi Onem arz

etmektedir.

e Gerekli alt yap1 ¢calismalarinin kentlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda hazirlanmasi

gereklidir.
e Su kaynaklari ile ¢op dokiim merkezleri arasindaki mesafe gozetilmelidir.

e Tarmm sektoriinde kullanimda olan ilaclarin azaltilmasi ve zorunda kalmadikca

tercih edilmemeleri yoniinde adimlar atilmalidir.

e Su kirliligi ile miicadele konusunda egitimler verilmesi toplumda farkindalik

yaratmast acisinda en dnemli tedbiri temsil eder.

1.2.4. Toprak kirliligi

Dogadaki canlilarin beslenmeleri ve benzeri yasamsal fonksiyonlarini yerine
getirmeleri i¢in biiylik bir 6neme sahip olan toprak, 1 graminda milyonlarca canliyr
barindirmakta iken, 1 cm boyutlarinda bir topragin olusma siiresi birka¢ yiizyildir.
Tarimsal ilaglarin, endiistriyel atiklarin, kimyasal giibrelerin, kanalizasyon atiklarinin ve
yagislar sonucunda havaya karigmis olan egzoz, ozon, kursun gibi zehirli maddelerin

topraga karigsmasi, toprak kirliligine sebep olmaktadir (Kurgun ve digerleri, 2003).

Toprak kirliligini nelerin olusturduguna genel anlamda bakildiginda (Keles ve

digerleri, 2015):
e Havaya birakilan kirleticiler,
e Suda meydana gelen kirlilik,

e Tarimsal ilaglar ve yapay giibreler,
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Kati atiklarin dogaya birakilmasi seklinde ifade edilebilir.

Baska bir ifade ile topragin kimyasal ve fiziksel 6zelliklerini sekteye ugratip,

varligini tehlikeye sokan ve ayni zamanda performansina da tesiri olan maddelerin topraga

temast ile olusan kirliliktir (Cepel, 1992).

Toprakta meydana gelen sorunlarin ¢evreye etkilerine bakildiginda (Keles ve

digerleri, 2015):

Topragin yapisal bozukluklari: Yas, ¢orak, taslik ve kayalik olmak {izere dort
sekilde ifade edilebilir. Bu bozukluklar topragin performansma ve bitki
ortiistine zarar verebilirler. Toprak yas durumda ve hatta bataklik formunda iken
kullanima elverisli degildir. Taslik ve kayalik formunda ise, tarimsal faaliyette

kullanilan makinelerin islerini zorlastirabilir.

Topraga uygulanan giibreleme faaliyetlerinin miktar1 ve dogru giibre kullanimi1
onemlilik arz etmektedir. Bu noktada topragin yapist incelenmelidir. Cikan
sonuglar dogrultusunda, giibreler ihtiyaca uygun ve orantili bir sekilde
uygulanmalidir. Fazla kullanilan giibre zamanla yeralt1 sularina ya da nehirlere
karigtiginda sudaki nitrat diizeyini arttirabilir ya da fazla nitrojen miktar1 igeren
giibrelerin topraga niifusunda bitkilerin biinyesinde kanserojen maddeler
olusabilir. Yanlis uygulanan giibreler, topragin yapisinin degismesine ve hatta

bitkilerin yanmasina neden olabilir.
Erozyon kaynakli toprak kayiplari:

Topragin biinyesindeki besin maddelerinde azalig, bu dogrultuda topragin

performansinda diisme,
Topragin iist tabakasinin yok olmasiyla su tutma 6zelligini kaybetmesi,

Erozyon ile verimli arazilerin {izerini kaplamis topragin iiretkenliginin azalmasi
olarak ifade edilen sediment kirliligi gibi, ¢evre iizerinde problemler

olusturabilir.
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1.2.4.1 Toprak Kkirliligini 6nlemek icin yapilabilecekler
Toprak kirliligi ile miicadele kapsaminda yapilabilecekler asagida ifade edilmistir

(Akgiin ve digerleri, 2009):

e Tarimsal faaliyetlerin gergeklesecegi alanlar belirlenmeli ve korunmalart igin

adimlar atilmalidir.

e Tarim ilaglar1 ve giibreleri ihtiya¢ dogrultusunda ve kontrollii bir sekilde

kullanilmalidir.

e Kati atiklar, 6nceden belirlenmis ve yasal kapsamin gozetildigi sartlarda imha

edilmelidir.

e Atik sularin toprakla bulugsmadan Once aritilma isleminden gegmis olmasina

dikkat edilmelidir.

e Toplumda bilhassa isletmelerde farkindalik yaratmasi agisindan ¢evre sorunlari
ile miicadelede toprak kirliliginin olusmamasi i¢in gerekli egitimlerin verilmesi

saglanmalidir.

1.2.5. Diger kirlilikler

1.2.5.1. Giiriiltii kirliligi

Insanlarin rahatsizlik duyduklari ve iistlerinde olumsuz etki yaratan seslere giiriiltii
denir. Endiistriyel faaliyetlerin, trafikteki araglarin, meskin mahaldeki elektronik aletlerin
cikarmig olduklar1 seslerin belli miktarin {istline ¢ikmasi giiriiltii kirliliginin nedenleri

arasindadirlar (Kurgun ve digerleri, 2003).

Giurulti kirliligi, insanlarin istemleri disinda maruz kaldiklar1 ve {izerlerinde
psikolojik ve fizyolojik tesirler olusturan sesler olarak da tanimlanabilir. Uluslararasi
Standartlar Orgiitiiniin (ISO) belirlemis oldugu giiriiltii seviyesinin iist smir1 58 desibeldir.
Bu noktadan sonra giiriiltii kirliliginin meydana gelmesi beklenir. Giiriiltii kirliliginin
kaynaklarina bakildiginda; motorlu araglarin (otomobil, minibiis, elektrikli tren vb.)
motosikletlerin, insaat makine ve donanimlarinin, ucaklarin, ev aletleri ve ¢im bi¢gme

makinalarinin olusturdugu sdylenebilir. Insanlar iistiinde giiriiltiiniin olumsuz etkilerine
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bakildiginda; dikkat daginikligi, uyku tizerinde olumsuz etkiler, yorgunluk ve sinirlilik, is

verimliliginde ve iretkenlikte diisiis, kulak ¢inlamasi ve sagirlik gibi sorunlar olusabilir

(Sahan ve Biren, 1994).

1.2.5.1.1. Giiriiltii kirliligini 6nlemek icin yapilabilecekler

Giiriilti  kirliliginin meydana gelmemesi icin alinacak &nlemleri, kirliligin

gergeklestigi li¢ ortam gozetilerek incelenebilir (Akgiin ve digerleri, 2009):

1)

2)

3)

Sanayi kaynakli olusan kirlilik: Uretim alanlarindaki makine ve techizatlar
kirlilik meydana getirmeyenleri ile degistirilebilir ya da var olan ekipmanlarin
lizerinde oynamalar yapilabilir. Omegin, vantilatérlerin pervanelerinden
kaynakli giiriiltiide, pervane sayisinin azaltilmasi ve hizinin arttirilmasi ile ayni
hava akimi elde edilebilir, boylece kirlilik miktar1 azalabilir. Baska bir 6nlem
ise, makine ve techizatlarin yalitimlar1 saglanarak kirliligin azaltilmasina katki
saglanabilir. Son olarak, personellerin maruz kaldiklart kirlilik, kulaklik

araciligiyla azaltilabilir.

Trafik kaynakli olusan kirlilik: Tagitlarin meydana getirmis olduklar: kirliligin
azaltilmas1 igin ¢aligmalar yapilabilir. Ornegin, elektrikli araclar tercih
edilebilir. Buna ek olarak, trafik sikisikligin1 onlemek adina alternatif rotalar
cizilip farkli ¢oziimler {iiretilebilir. Son olarak, trafikteki akisin saglanabilmesi

icin tek yonlii yollar tercih edilebilir.

Insaat kaynakli olusan kirlilik: Insaat faaliyetlerinde kullanilan ekipmanlara
susturucular uygulanarak ya da faaliyetin gerceklestigi bolgenin c¢evresi

perdeler ile kaplanarak ¢oziilebilir.

1.2.5.2. Elektromanyetik kirlilik

Elektromanyetik dalgalar seklinde yayilan enerji olan radyasyon, elektronik

cihazlardan, niikleer santrallerin yaymis olduklar1 radyoaktif maddelerden ya da niikleer

silahlarin

olusturdugu ve havaya karismis toz bulutlarindan kaynaklanabilen

elektromanyetik kirlilige neden olabilir. Etkisini uzun zamanda gosteren ve gozle
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goriilemeyen radyoaktif Kkirleticiler,

olmaktadirlar (Kurgun ve digerleri, 2003).

1.3. Cevre Sorunlarinin Nedenleri

1.3.1. Niifus artisi

canlilarin  genetiklerinde

degisiklige

neden

Gecmisten gilinlimiize diinya niifusundaki degisimler gozetildiginde (Keles ve

digerleri, 2015):

e Milattan 6nce 8000’li yillarda diinya niifusu yaklasik 5 milyon civarinda iken,

sifir noktasinda 300 milyona varmistir.

e 1650’1i yillarda 600 milyon olan bu rakam, 1850°’li yillara kadar yaklagik 1,3

milyara ulagmustir.

1950 ila 2020 yillar1 arasinda diinya niifusu ve niifus artis hizina dair tablo asagida

belirtilmistir.

Tablo 3: Toplam Diinya Niifusu ve Ortalama Niifus Artis Hiz

Y1l Niifus (bin) Ilgili D6nem Niifus Artis

Rasyosu
1950 2.536.431 1950-1955 1,78
1955 2.773.020 1955-1960 1,80
1960 3.034.950 1960-1965 191
1965 3.339.584 1965-1970 2,05
1970 3.700.437 1970-1975 1,95
1975 4.079.480 1975-1980 1,78
1980 4.458.003 1980-1985 1,77
1985 4.870.922 1985-1990 1,79
1990 5.327.231 1990-1995 151
1995 5.744.213 1995-2000 1,34
2000 6.143.494 2000-2005 1,26
2005 6.541.907 2005-2010 1,23
2010 6.956.824 2010-2015 1,18
2015 7.379.797 2015-2020 1,09
2020 7.794.799

Kaynak:  https://population.un.org/PEPxplorer/api/queryweb/exportexce/,  United

Nations,

Depratment of Economic and Social Affairs, Population Division(2019). World Population

Prospects 2019.
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Yukarida olusturulmus tablodaki veriler incelendiginde:

e Diinya niifus artis rasyosu 1970-1975 doénemine kadar artan oranda olup, bu
donemde ve daha sonraki donemlerde siirekli azalisa gegmesine ragmen, 1850’li
yillarda 1,3 milyar olan toplam diinya niifusu, tablodaki verilere gore yiizyil sonra
iki kat artmistir. Bununla birlikte i¢cinde bulundugumuz yillara degin daimi bir
sekilde artmaya devam etmistir. Diinya niifusu 1950’11 yillardan giiniimiize kadar

ti¢ kat artmis ve 2020 senesine kadar 7,8 milyar olacagi tahmin edilmektedir.

Diinya niifusundaki artis bolgesel anlamda bakildiginda farklilik gdstermektedir.
Gelismislik diizeyleri yiiksek olan Kuzey Amerika ve Bat1 Avrupa’da artis hiz1 1960’larda
artmazken, diger donemlerde bu bolgelerin disinda kalanlardan daha yavas bir artig
gozlemlenmistir. Gelismekte olan bolgeler olan Afrika, Giliney Amerika ve Asya’ya

bakildiginda niifus artisinin asil kaynagini olusturmuslardir (Altug, 1990) .

Diinya niifusunun bazi bdlgelerde yogun olmasi ¢evre sorunlarinin o bolgelerde daha
fazla olacagi anlamma gelmemektedir. Ulkeler gelismis, gelismekte ve az gelismis olarak
smiflandirildiginda, niifus yogunlugunun %75°’t az gelismis ve gelismekte olan
tilkelerdedir. Bu noktada rakamsal fazlalik degil, iilkelerin iiretim ve tiikketim davraniglarina
dikkat etmek gerekir. Giinlimiizde niifus artis hizinin fazla oldugu bdolgelerdeki tiiketim,

hizin daha az oldugu bolgelere nazaran daha diisiiktiir (Bozkurt, 2016).

Niifus miktarinin artmasi ile birlikte bir takim problemler dogmaktadir. Bu problemlere

bakildiginda (Koparal ve digerleri, 2016):
e Besin ve yasam alanlarinin saglanmasinda yasanilan giigliikler,
e Dogal kaynaklarin hizli bir sekilde tiiketilmesi,
e Artan gida gereksinimi nedeniyle kontrolsiiz tarim faaliyetleri ve

e Atiklarin dogaya birakilmasi gibi siralanabilir. Bu problemler ise, cevre

sorunlarinin olugsmasina sebebiyet vermektedir.

1.3.2. Sanayilesme
Insanlarin ideal ve gereksinimlerini karsilayacak yapay bir ¢evre olusturmalari icin

sanayilesmeden faydalanmalar1 gerekmektedir. Bu noktada, planli olmak dogada var olan
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dengenin bozulmamasi icin O6zellikle onemlidir. Plansiz ve diizensiz yapilan sanayi
faaliyetleri sonuglarinda g¢evresel problemler aciga ¢ikmaktadir (Koparal ve digerleri,
2016).

Diinyada ¢evre sorunlarinin meydana gelmesi sanayilesme kaynaklidir. Insanlar artan
teknoloji ile birlikte dogaya hakim olmaya baslamis, giderek giiclenmis ve her gegen giin

daha fazla tiretmislerdir. Bu artan sanayi faaliyetleri nedeniyle (Gérmez, 2003):
e Tarim alanlarmin giderek yok olmasi,

e Uretim sonucunda olusan atiklarm su kirliligine yol agmasi ve bunun sonucunda

sudaki canlilarin yagsamlarmin tehlikeye girmesi,
e Sehirlerde hava kirliliklerinin meydana gelmesi,

e Uretimde kullanilan hammaddeler ve madenler vb. dogal kaynaklarin yok olmaya

baslamasi gibi ¢evre sorunlart olugsmus ve olugsmaya da devam etmektedir.

Glinlimiizde sanayilesmis toplumlar, dogal kaynaklarin tiikenisine ve g¢evre kirliligine
bir ¢oziim yolu aramaktadirlar. Sanayilesmekte olan toplumlar ise, her gecen giin artan
niifuslarinin ihtiyaglarini karsilamak i¢in dogal kaynaklar1 hizla kullanmaktadirlar. Artan

teknoloji ¢evre sorunlarinin giderilmesinde bir ¢oziim yolu olabilir. Bu dogrultuda
(Bozkurt, 2016):

e Isletmelerin maliyetlerinin azalmasina,
e Doganin dengesine zarar vermeyecek sekilde kaynak kullanimina gidilmesine,

e Cevreye daha az atik madde birakilmasinin yaninda {iretim kapasitelerinin
artmasina katkilar saglayabilir. Fakat isletmelerin bu doga dostu teknolojilere
gecebilmeleri i¢in donanimli personele, gerekli bilgi kapasitesine ve yeterli

sermayeye ihtiyaclar1 vardir.

1.3.3. Kentlesme
Kentlesmenin giderek artmasi, yani kentlerdeki niifusun yiikselmesi, bu yogunlugu
kaldiracak gerekli alt yapilarin olmamasi durumunda kentlesme kaynakli kirliligin

meydana gelmesi durumu olusur. Kirsal bolgelere nazaran kentlerin sunmus olduklar
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olanaklar, niifusun bu bolgelere dogru ilerlemesine sebebiyet vermektedir. Kentler
ekonomik ve toplumsal anlamda olanaklar saglarken ¢evresel sorunlarin olusmasina neden

olabilirler. Kentlesmenin yaratabilecegi sorunlar asagida belirtilmistir (Bozkurt, 2016):

e Evsel ve isletmelerin neden olduklar atik sularin ve Kati atiklarin kentlerden tahliye

edilememesi,
e Saglikli sularin temin edilememesi,

e Sanayilesme ile birlikte iiretim miktarinin ve kent icerisindeki tasit sayisinin

artmasi nedeniyle olusan hava kirliligi,
e Kentte yasayan sakinlere yerlesim olanaklarinin saglanamamasi,
e Plansiz ve imarsiz yerlesim sonucunda yesil alanlarin yok edilmesi,
e Tarihi dokunun tahribati,
e (ollesme ve toprak erozyonu,

o Giiriilti kirliligi gibi sorunlar ortaya ¢ikabilir.

1.3.4. Enerji kullanim

Dogal Kaynak, kullannrminda kullanicilarina ¢esitli katkilar1 olacak varliklara denir. Bir
dag diistintildiigiinde, icerisindeki maden yataklari, bir yamacini kaplayan ormanlari, diger
yamacindaki kis sporlar yapilan alan, bunlarm hepsi kaynak olarak diisiiniilebilir. Ikiye

ayrilir (Giirpinar, 1998):

e Yenilenebilir Kaynaklar: Ekosistemdeki dengelerin bozulmadigi durumda, oksijen

ve karbondioksit gibi su da yenilenebilir kaynak olarak sayilabilir.

e Yenilenemez Kaynaklar: Dogada belli miktarda var olan, madenler ya da kati, siv1
ve gaz bi¢imindeki komiir, petrol ve dogalgaz gibi fosil yakitlar yenilenemez

kaynaklar1 ifade ederler.

Dogal kaynaklar canli ve cansiz olarak ikiye ayrilabilirler. Bitki, hayvan ve

mikroorganizmalar canli dogal kaynaklar1 olustururken hava, su ve topragin olusturduklar
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ortamlar ve yeralti zenginlikleri (maden ve fosil yakitlar vb.) cansiz dogal kaynaklari

olustururlar (Sahan ve Biren, 1994).

Enerji kaynaklarinin gerek kullanilmasinda ve gerekse liretilmesi agamasinda, gevre

olumsuz anlamda etkilenmektedir. Bu olumsuzluklarin kaynaklar1 yenilenebilir ve

yenilenemez ayrimi gozetilerek incelenebilir (Keles ve digerleri, 2015):

Yenilenebilir Kaynaklar: Yenilenemez kaynaklara nazaran ¢evreye verilen zararlar
¢ok daha az miktarda olsa da bu zararlar telafi edilebilirdir. Yenilenebilir enerjilerin
cevreye vermis olduklar1 zararlara 6rnek olarak, hidrolojik enerji kaynagi elde
etmek icin olusturulan barajlar neticesinde meydana gelen gdllerin altinda kalan
tarihi yapilarin ve canlilarin zarar gérmesi ya da riizgar enerjisi lretmek i¢in

kullanilan makinalarin olusturduklar: giiriiltii kirliligi verilebilir.

Yenilenemez Kaynaklar: Petrol, dogalgaz, komiir gibi kaynaklarin kentsel
ihtiyaglarin karsilanmasi (1sinma, ulasim vb.) veya sanayi ile ilgili faaliyetler
sirasinda kullanilmasi sonucunda havaya zararli gazlar (karbondioksit, azot vb.)
karisir. Bunun sonucunda, kiiresel 1sinma, asit yagmurlar1 gibi c¢evresel sorunlar
ortaya cikmaktadir. Fosil yakitlara alternatif olarak niikleer enerji, daha ucuz,
giivenilir ve ¢evreye duyarli bir enerji kaynagi olarak diisiiniilmiistiir. Fakat niikleer
enerji tesislerinin kaza olasiligi, radyoaktif atiklarin muhafaza ve bertaraf
edilmeleri konular1 ve son olarak iilkelerin enerji ihtiyaglarindan ziyade niikleer
silah iretme egilimi gibi nedenlerle cevre sorunlarmi engellemeye yonelik

alternatif kaynak olarak diisiiniilmesi stiphelidir.

1.4. Cevre Sorunlari ile Miicadele

1.4.1. Cevre sorunlari ile ilgili orgiitsel adimlar

Yakin gecmise goz gezdirildiginde ¢evre sorunlarimi ilgilendiren orgiitsel hareketlere

asagida deginilmistir (ilkin ve Alkin, 1991):

Avrupa Toplulugu (Birligi): Cevresel tehlikelere karst daha onceden gerekli
adimlarin atilmast  gerektigini diistinmelerine ragmen, c¢evresel sorunlarin

artmasiyla 1970’lerde harekete gecmislerdir. 1972 wyilinda Stockholm’de
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diizenlenen konferansta, devletlerin ya da isletmelerin ¢evreye vermis olduklar
zarardan, zarara neden olanin sorumlu oldugu “kirleten 6der” kavrami ortaya
cikmistir. Avrupa Toplulugu, herkesi ilgilendiren sorunlarin birlikte hareket
edilerek ¢oziilmesi diisiincesiyle, c¢evresel sorunlarin uluslararasi kuruluslarla
yiiriitiilmesi ve ¢evre kirliliginin olugsmasinda en ¢ok problem yaratan faaliyetlerin

belirlenmesi gerekliligi gibi kararlar almislardir.

e Kuzey Atlantik Teskilati (NATO): 1969 yilinda diizenlenen “Modern Toplumlarin
Sorunlar” komitesinde, ¢evresel sikintilarin ¢oziimiinde uygulamalar yapilmasi
icin devletlerin secilecegine ve ihtiyag dogrultusunda devletlere yasal

diizenlemelerde katki saglanacagina dair kararlar alinmistir.

e Uluslararas1 Ekonomik ve Kalkinma Orgiiti (OECD): Uluslararas1 diizeyde
faaliyetlerini siirdiiren OECD, ¢evresel sorunlari ekonomi, kimya, enerji, hava, su,
atik ve sinirlar Gtesi kirlenmeler adi altinda gruplara ayirarak diger kuruluslarla

isbirligi igerisinde arastirmalar ve projeler yiiriitmektedir.

e Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP): Birlesmis Milletler, ¢evre ile ilgili
olarak kiiresel Olcekli hava, su, kimyasal ve biyolojik kirliligin yanmi sira kirlilik
nedeniyle olusabilecek hastaliklarla miicadele kapsaminda projeler yiiriitmektedir.
Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin c¢evre sorunlari ile 1ilgili ihtiyaglar
dogrultusunda fonlar kurmak, kiiresel bazda gelismelerden herkesi haberdar etmek

gibi misyonlar1 biinyesinde barindirmaktadir.

e Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Orgiitii (UNIDO): Atiklarin bertaraf edilmesi
konusunda yogunlasan orgiit, teknolojinin sunmus oldugu olanaklarla 6zellikle
atiklarin geri doniisiimii alanina odaklanmistir. Bu kapsamda UNIDO uluslararasi
Olgekte UNEP gibi kuruluslarla ortaklasa projeler gergeklestirmis ve gerekli

fonlarin olusturulmasi i¢in adimlar atmustir.

1.4.2. Cevre sorunlarim 6nlemeye dair ekonomik yaklasimlar

Ekonominin ¢evre ile olan etkilesimi (Keles ve Hamamci, 1993):

e (Cevrenin siirekliligi ve mevcut halinin korunmasi igin yapilan harcamalar ile
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e (evreye verilmis olan zararlarin telafisi i¢in yapilan harcamalar durumlarinda
meydana gelmektedir. Bu baglamda, bu kisimda ¢evre sorunlarinin olusmamasina

yonelik cesitli yaklagimlara yer verilmistir.

1.4.2.1. EKko kalkinma
Bu kalkinma bigimi, toplumsal ve ekonomik anlamda kalkinma gergeklesirken ¢evresel
etmenlerin goz ard1 edilmemesini ve dogal kaynaklardan adaletli bir sekilde faydalanilmasi

gerekliligini vurgulamaktadir (Keles ve digerleri, 2015).

1.4.2.2. Cevresel etki degerlendirmesi

Isletmelerin faaliyetleri sonucunda ¢evrenin zarar gérmemesi ve mevcut durumunu
korumasi amaciyla yapilacak olan projelerin baglangic evrelerinde olusturulan
degerlendirmelerdir. Bu kapsamda, alanlarinda uzmanlasmis kisiler tarafindan CED
Raporlart olusturulur ve rapor yetkili kuruluslara iletilir. Bu raporlar cogu iilkeler
tarafindan zorunlu tutulmustur. Ulkemizde ise, Cevre Kanunu’nun 10. Maddesi ile birlikte
1983 yilinda zorunlu konumuna gelmistir. Olusturulan rapor yetkili kurulusa verildikten
sonra beyan edilen bilgilerin gergegi yansitip yansitmadiklarinin tespiti i¢in isletmelerin

kuruluglar1 ve faaliyetleri sirasinda kontroller yapilir (Cepel, 1992) .

1.4.2.3. Siirdiiriilebilir kalkinma
Sosyal, ekonomik ve c¢evresel boyutlart olan siirdiiriilebilir kalkinma kavrama,
toplumlarin kalkinma asamalarinda gelecek nesillerin de ihtiyaclarinin giderilmesi igin

dogal kaynaklarin dengeli bir bigimde kullanilmasini ifade eder (Karacan, 2007).

1.4.2.4. Fayda-maliyet analizi

Hayata gegirilecek projelerin  ¢evresel maliyetleri gozetilerek fayda-maliyet
analizlerinin yapilmasidir. Bu kapsamda analiz sonuglari, projenin konumunun
belirlenmesinden ¢evresel sorunlarin boyutuna gore projenin iptal edilmesine kadarki

konularda, ¢ikarim yapilmasma yardimci olurlar (Kislalioglu ve Berkes, 1994).
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BOLUM I1. SURDURULEBILIR KALKINMA, KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK VE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMASI

2.1. Siirdiiriilebilir Kalkinma
Stirdiiriilebilirlik, bugiinkii toplumun ihtiyaglar1 goézetilirken gelecektekilerin de
dislanmadigi bir dengeyi ve dinamik bir siireci ifade eder. Siirdiiriilebilirlik g¢esitleri

asagidaki gibi siralanabilir (Karacan, 2007):

— Zayif strdiirilebilirlik, kaynak tiiketimlerinin sonraki nesillerin refah
seviyelerini  etkilememesini  vurgulayan, refahin 6n planda oldugu

surdirilebilirliktir.

— Gigli siirdiiriilebilirlik, kaynaklarin dogada sinirli miktarda olmalarinin sonucu
olarak tiikketimlerinde korunmalar1 gerekliligini 6nemseyen bir siirdiiriilebilirlik

cesididir.

— Cevresel  siirdiiriilebilirlik,  kaynaklarin ~ mevcudiyetleri ~ korunurken,
ozelliklerinin de kaybolmadigi bir siirdiiriilebilirlik ¢esididir. Burada bir su
kaynag1 gelecek nesillere aktarilirken ekolojik dengesinin de kaybolmadigr bir

fiziksel aktarim vurgulanmaktadir.

Ekonomik gelisme, literatiirde biiylime ve kalkinma seklinde ge¢mektedir. Gelismis
iilkelerin gelir seviyelerindeki artis biiyiime kavramini olustururken, az gelismis ya da
gelismekte olan tlkelerin tiretim seviyelerindeki artis kalkinma kavramimi ifade eder

(Birgili, 1974).

Kalkinma, iilkelerin gelirlerindeki ve tiretimlerindeki artiglara ek olarak kiiltiirel,
sosyal, politik ve ekonomik agidan gergeklesen yapisal degisikliklerin de yer aldigi bir
tilkedeki niteliksel ve niceliksel her seyin toplamidir (Berber, 2006).

Kalkinmanin gerekliliginin giderek artmasi incelendiginde (Ozgiiven, 1988):

— Diinyadaki devletlerin kalkinmis ve kalkinmamis olarak ayrilmast,
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— Kalkinmanin gerceklesebilmesi icin kalifiye is gliciine, modern teknik bilgilere,
gelismis bir egitim sistemine, sosyal adalet olgusuna, sermaye birikimine ve

giiclli bir devlete ihtiya¢ olunmast,

— Kalkinmanin gergeklestigi iilkelerin sanayilesmis olduklarinin ve disa olan

bagimliliklarinin azalacagina inanilmasi,
— Kalkinmus iilkelerdeki kisi basina diisen gelirlerin daha yiiksek olmast,
— Kalkinmus tilkelerdeki vatandaslarin vergi yiikiiniin az olmasi,
— Issizlik oranlarmin kalkinmus iilkelerde daha az olmasi,

— Uriin bazinda diisiiniildiigiinde sanayi iiriinlerinin daha ¢ok gelir saglamasi gibi

nedenler siralanabilir.

Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun yayinlamis oldugu Ortak Gelecegimiz
Raporu’nda yapilmis olan siirdiiriilebilir kalkinma tanimi; “Gelecek nesillerin kendi
ihtiyaglarini karsilayabilme yetenegini ortadan kaldirmaksizin simdiki neslin ihtiya¢larinin

karsilanmasi1” olarak gegmistir3.

Cevresel sorunlarin giderilmesinde en Onemli role sahip olan siirdiiriilebilir
kalkinma kavrami, ¢ogu zaman genel kabul gormiis bir sekilde ¢evreyi koruma anlaminda
kullanilmaktadir. Insanlar, sanayi devrimi ile birlikte artan iiretim kapasiteleri sonucunda
kalkinma ve kar elde etme gerekceleri ile dogaya artan oranda zarar verdikleri i¢in ¢evre
sorunlart meydana gelmistir. Toplumlar, kalkinmalar1 ve bu kalkinmalarinin devamliligi,
yani siirdiiriilebilirligi i¢in dogal kaynaklara muhtagtirlar. Fakat bu noktada, insanlarin
dogadaki kaynaklarin smirli miktarda oldugunu anlamasi ile c¢evrenin korunmasi
gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle, gevrenin korunmasi ile siirdiiriilebilir kalkinma
kavramlarinin birlikte diisiiniilmesi agiklanabilir. Yukaridaki Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu’nun raporunda gegen tanima istinaden, ihtiyaglar ile insanlarin beslenme,
barinma, giysi, is olanaklar1 vb. ihtiyaglar1 kastedilmis, gelecek nesiller ve simdiki nesiller
ile de toplumlarin, adaletli ve hakkaniyetli olmalar1 vurgulanmak istenmistir (Turgut,
1997).

¥ http://www.un-documents.net/ocf-02.htm#l
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Stirdiiriilebilir kalkinmanin kapsami gelismis ve gelismekte olan tilkeler nezdinde
farklilik gosterebilir. Gelismekte olan {ilkeler, yoksulluk seviyesinde azalig, egitim ve
saglik olanaklarinin arttiritlmasi gibi kalkinmanin sosyal boyutuna yogunlasirlar. Geligsmis
iilkeler ise, daha ¢ok c¢evrenin korunmasi gibi kalkinmanin ¢evresel boyutu ile ilgilenirler

(Kaypak, 2011).

Yenilenebilir kaynaklarin yok olmadan kullanilmas1 ve yenilenemeyen kaynaklarin
ise geri doniisiim yoluyla muhafaza edilmesi, siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasini

teskil eden yontemlerdir. Dayandig: temel ilkeler ise (Karacan, 2007):
e (evreyi olumsuz yonde etkileyecek risklerin oniline gecilmesi,
e Gelir dagiliminda adaletin ve esitligin gozetilmesi,
e Niifus artisina kars1 gerekli 6nlemler alinilmast,
e Insanlara gesitli egitimler saglanarak cevreye kars1 bilincin olusturulmast,

e Toplumlarin ekonomik olarak biiylimelerinden ziyade, canlilarin devamliliginin

Onemsenmesi ve

e Bilimsel ve teknolojik yeniliklerin insanogluna saglamis olduklar1 katkidan

stiphe duyulmasi seklinde ifade edilebilirler.
Siirdiiriilebilir kalkinmanin 6niinde engel teskil edecek faktorler (Alagdz, 2007):

e Uretim ve tiiketimdeki gegmisten giiniimiize oturmus bir sistemin

degistirilmesindeki giicliikler,
e Dogal kaynaklarin idare edilmesi noktasinda yapilan hatalar,

e Kiiresel olgekli olusan gelir dagilimindaki adaletsizlik miktarindaki artigin,

iilkelerin refah seviyelerini ve gilivenlik unsurlarini tehdit etmesi,

e Kiiresellesmenin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan yeniliklerin ve kazanglarin iilke

bazinda esit bir sekilde dagilmamast,

e Ulkelerin ihtiya¢ duyduklar1 dis yardimlarin yetersiz olmasi ve

30



e (evresel sartlarin diinya genelinde ekolojik dengenin bozulmasi nedeniyle daha

da kotiilesmesi seklinde siralanabilir.

2.1.1. Siirdiiriilebilir kalkinmanin tarihsel gelisimi

Kiiresellesme ile birlikte toplumlarin birbirleri ile olan etkilesimleri giderek
artmistir. Bunun sonucu olarak, diinya genelinde olusan bir problem, toplumlarin
birbirlerine olan bagimliliklar1 nedeniyle ortak paydada ¢oziilmelidir. Cevre Sorunlar1 da

bu problemler arasinda yer almaktadir (Kaplan, 1999).

Gelismekte olan iilkelerin yoksulluk seviyelerinin artmasi, gelir dagilimlarinda
yasanan dengesizlikler, liretim bazli ¢alisan bir sistemin sonucudur. Bu sistemle birlikte
diinya genelinde meydana gelen ¢evre sorunlari ve sirketlerin yasamis olduklar1 krizler,
cevrenin de kalkinma siirecinin bir pargasi oldugunu kanitlamistir (Engin ve Akgoz, 2013).
Bu kapsamda cevre sorunlarina uluslararasi 6lgekte ¢ozliim iiretmek arayisi ile birlikte

atilan adimlar, siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin ortaya ¢ikisina sebep olmustur.

1983 yilinda Birlesmis Milletler Genel Sekreteri tarafindan kurulan Diinya Cevre
ve Kalkinma Komisyonu, 1987 yilinda yayimlamis oldugu raporda; az gelismis iilkelerin
kalkinma girisimlerinde gelismis tilkelerin gegmiste izlemis olduklar1 kalkinma bigimlerini
tercih etmemeleri, aksi takdirde c¢evresel sorunlarin geri doniilemez nitelikte olacagi ve
stirdiiriilebilir bir kalkinma bi¢imi vurgulanmistir. 1992 yilinda Rio’da gerceklesmis olan
konferans, katilim saglayan iilkelerin stirdiiriilebilir kalkinmayr hedeflediklerini ispatlar
nitelikte, en genis katilim saglanan ve kiiresel ¢apta bir girisimdir (Keles ve digerleri,
2015).

Bu etkinlik neticesinde Giindem 21, Rio Cevre ve Kalkinma Bildirgesi, Ormanlara
dair Ilkeler Demegi, Iklim Degisikligine dair Cergeve Konvansiyonu ve Biyolojik
Cesitlilik Konvansiyonu gibi bes adet uluslararasi dlgekli belge kabul edilmistir. Bu
belgeler arasindan Giindem 21, siirdiirtilebilir kalkinmanin kavramsal igerigi ile ilgili
olmasiin yan sira, siyasal ve ekonomik anlamda kiiresel 6l¢ekli kabul gérmesi acisindan
On plana ¢ikmaktadir. Giindem 21, kalkinma saglanirken ayn1 zamanda ekolojik dengenin

de bozulmamasimi hedefleyen ilkeleri igerir. Bu ilkelere deginilmek istendiginde (Akgiil,
2010):

e Siirdiiriilebilir kalkinmanin ger¢eklesmesini hedefleyen bir eylem plani olmasi,
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Ekolojik dengenin muhafaza edilmesi ile birlikte insanlarin temel ihtiyaglarinin

giderilmesi ve yasam kosullarinin arttirilmasini hedeflemesi,

Diinya iizerinde meydana gelen gilincel sorunlarin yani sira, gelecekte

olusabileceklere kars1 da hazirlik niteligi tagimasi gibi 6zetlenebilir.

Gilindem 21°de diinyada meydana gelen ekonomik, sosyal ve c¢evresel sorunlarin

¢Ozlimiine yonelik; merkezi yonetimler, sivil toplum kuruluslari ile yerel yonetimlerin

ortaklasa gergeklestirecekleri ve yerel aktorlerin 6n planda oldugu bir sistem

Ongoriilmiistiir. Bu kapsamda (Akgiil, 2010):

Yerel yonetimlerin 6n planda oldugu daha katilime1 bir modelin benimsenmesi,

Yerel yonetimlerin gergeklestirilmesi beklenen hedefler dogrultusunda tekrar
yapilanmalar1 ve yerel Olcekli kurumsallagmanin 6nemsenmesi gibi merkezi
yOnetim ile yerel yonetimin siirdiiriilebilir kalkinma siirecinde ortak statiistinde

hareket etmeleri hedeflenir.

2002 yilinda ise, Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi gerc¢eklesmistir. Rio’da

yapilan konferanstan bu yana siirdiiriilebilir kalkinma adina nelerin gerceklestirildigi

dikkate alinmis, fakat bir ilerleme kaydedilmedigi anlasiimistir (Keles ve digerleri, 2015).

Stirdiiriilebilir kalkinmanin tarihsel gelisimi kisa agiklamalar esliginde asagida

ozetlenmistir (Oktem, 2018):

Birlesmis Milletler Insan Cevresi Konferansi (1972): Cevrenin zarar gérmemesi
ve devamliligi i¢in insanlara tesvik edici ve yol gosterici ilkeler

olusturulmustur.

Birinci Diinya Iklim Konferans: (1979): iklimde meydana gelen degisikliklerin

insan faaliyetlerine olan etkileri belirlenmistir.

Brundtland Raporu (1987): Siirdiriilebilir kalkinma kavrami ilk kez

tanimlanmustir.

Hiikiimetleraras1 Iklim Degisikligi Paneli (1988): Bilimsel dayanakl bilgiler,

politikalarin olusturulmasindaki ilgili taraflara ibraz edilmistir.
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Birinci Hiikiimetleraras1 Iklim Degisikligi Paneli Degerlendirme Raporu
(1990): iklimde meydana gelen degisikliklerin sonuglari ve gelecege dair
etkileri ifade edilmistir.

Ikinci Diinya iklim Konferans1 (1990): Iklim degisikliklerine dair anlasmaya

varilmas1 gerekliligi yoniinde agiklamada bulunulmustur.

Rio Konferansi (1992): Cevre ve kalkinmayi konu alan uluslararasi diizeyde

isbirligi ve sozlesmelerin olusturulmasi amaglanmustir.

Ikinci Hiikiimetleraras1 Iklim Degisikligi Paneli Degerlendirme Raporu (1995):

Iklimde meydana gelmis olan degisimler sosyo-ekonomik acidan incelenmistir.

Birinci Taraflar Konferansi (1995): Gelismis tilkelerin iklim degisikligine

yonelik sorumluluklari belirtilmistir.

Kyoto Protokolii (1997): Sera gazi salinimini azaltmaya yonelik ilgili taraflarin

emisyon sinirlarini belirten sézlesme olusturulmustur.

Buenos Aires Iklim Degisikligi Konferans1 (1998): Kyoto protokoliinde alinan

kararlar eyleme gecirilmistir.

Bonn Anlagmasi (1999): Buenos Aires Eylem Plani’nda yer alan miizakereler

ile 1lgili iki y1llik plan olusturulmustur.

6. Taraflar Konferanst (2000): Buenos Aires Eylem Plani’nda uzlasmaya

varilamayan konulara yonelik ¢6zlime varilmistir.

3. Hiikiimetleraras1 Iklim Degisikligi Paneli Degerlendirme Raporu (2001):
Sera gazlar1 salinimlarinin artis oranlar1 ve bu artis miktarlarinin azaltilmasina

yonelik hedefler ortaya koyulmustur.
Marakes Anlasmalar1 (2001): Kyoto Protokoliine kiyasla daha kapsamlidir.

Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi (2002): Siirdiriilebilir kalkinmanin
onemsendigi daha oOnceki konferanslarda alinan kararlarin, daha keskin bir

sekilde uygulanmasina yonelik kiiresel capta bir zirve gergeklesmistir.
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Yeni Delhi Konferansi (2002): Sirdiiriilebilir kalkinma ve iklim degisiklikleri
ile ilgili stratejilerin ve etkinliklerin belirlenmesine yonelik 5 yillik program

olusturulmustur.

Kyoto Protokolii’niin yiirtirliige girmesi (2005): 1997 yilinda kabul edilmis olan

protokol yiiriirliige girmistir.

4. Hiikiimetleraras1 Iklim Degisikligi Paneli Degerlendirme Raporu (2007):
Iklimde meydana gelen degisikliklerin dnlenmesi ya da azaltilmasina yonelik

yaklagimlarin fayda maliyet analizleri yapilmistir.

Rio+20 Konferansi (2012): Cevresel yonetimin giiglendirilmesine yonelik

stirdiiriilebilir kalkinmanin ii¢ boyutuna 6nem verilmesi vurgulanmistir.

Doha 18. Taraflar Konferansi (2012): Kyoto Protokolii'niin ilk taahhiit
doneminin sona ermesi ile birlikte ikinci taahhiit donemi olan 2013-2020 yillar1

belirlenmistir.

5. Hiikiimetleraras1 Iklim Degisikligi Paneli Degerlendirme Raporu (2014):
Sera gazlar1 salinimlarinda alinan onlemlere nazaran azalisin saglanamadigina

dair vurgu yapilmstir.

Paris 21. Taraflar Konferans: (2015): Ilk kez biitiin iilkeler, iklim degisikligiyle
miicadele ve siirdiirtilebilir diisiik karbonun oldugu bir gelecek igin

gerekliliklerin yer aldig1 anlagmaya varmiglardir.

Polonya 24. Taraflar Konferans1 (2018): 2015 Paris Iklim Anlasmasi’nin

uygulamaya ge¢mesine yonelik hazirliklar yapilmistir.

Kiiresel o0lgekli meydana gelen ekonomik, sosyal ve c¢evresel sorunlarin

giderilmelerine ve Onlenmelerine yonelik gerceklesmis adimlarin ortak amaglart (Akgiil,

2010):
[ )
[ ]

Finansman kaynaklarinin belirlenmesi,
Teknik ve ekonomik kalemlerin olusturulmasi,

Merkezi yonetim ile yerel yonetimler arasindaki koordinasyonun saglanmasi,
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e Devletlerin ve devlet disinda kalan kuruluslarin birlikte hareket etmelerine

olanak olusturulmasi ve

e Halkin siireclere dahil edilmesi gibi genel olarak bir¢ok aktoriin bir arada

oldugu ve toplumsal dayanigsmay1 hedefler niteliktedirler.

2.1.1.1. Tiirkiye’de siirdiiriilebilir kalkinmanin ilerleyisi

Gilindem 21’in uygulanabilirligi noktasinda Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
yetkilendirilmistir. Bu baglamda, gelismekte olan iilkelerin yararlanmalari i¢in bir “Vakif
Fonu” niteliginde “Kapasite 21 Programi” olusturulmustur. Tiirkiye’de Giindem 21’in
ortaya koymus oldugu hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in “Yerel Giindem 217

uygulanmaktadir®.

Siirdiiriilebilir kalkinmanin Tiirkiye’de baslangici kalkinma planlarina dayanir (Ada

ve Kilig, 2014):

e Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plani (1973-1977): Cevre sorunlarmin artan
oranda diinya gilindemini olusturmasina karsilik, stirdiiriilebilir kalkinma

kavrami yer almasa da ¢evrenin korunmasina yonelik planlar yapilmistir.

e Altinct Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1990-1994): Sosyal ve ekonomik kararlar
alinirken c¢evresel boyutun goéz ardi edildigi ve siirdiiriilebilir kalkinma

kavraminin ilk kez gectigi plandir.

e Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plant (1996-2000): Siirdiiriilebilir kalkinma

hedeflenmis ve ¢evreye karsi uluslararasi sorumluluklar belirtilmistir.

e Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plan1 (2007-2013): Dogal kaynaklarin
muhafaza edilmesi ve devamliligt 6nemsenmis ve kaynaklardan herkesin
adaletli bir sekilde faydalanmasi gerekliligi vurgulanmistir. Planda bu

kapsamda ¢aligmalar yiiriitiilmistiir.

e Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plan1 (2014-2018): Fosil yakit tiiketiminin
azaltilmasia dair 6nlemlerin yani sira, enerji ihtiyacinin karsilanmasinda disa

bagimliligin azaltilmasina yonelik arayislar yer almistir.

4 http://www.mfa.gov.tr/yerel-gundem-21.tr.mfa
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2.1.2. Siirdiiriilebilirlik ile birlikte ortaya cikan kavramlar

2.1.2.1. Karbon ayak izi
Kisilerin ya da kurumlarin faaliyetleri neticesinde atmosfere biraktiklart
karbondioksit miktarin1 ifade etmektedir. Karbon ayak izinin iki bileseni mevcuttur

(Kaypak, 2013):

e Dogrudan Ayak izi: Evsel enerji ve ulasim ihtiyaclarinin karsilanmasi igin

kullanilan fosil yakitlarin neden olduklart karbondioksit miktarlarini ifade eder.

e Dolayli Ayak Izi: Uriinlerin iiretimleri ve bozulmalari ile birlikte agia ¢ikan

karbondioksit miktarlarini nitelemektedir.

2.1.2.2. Karbon telafisi

Isletmelerin faaliyetleri sonucunda atmosferdeki karbondioksit miktarinin artmasina
karsin uyguladiklar1 telafi edici stratejilerdir. Bu dogrultuda isletmeler, aga¢ dikimi,
yenilenebilir yakith tesislerin kurulmasi, hibrit motorlarin kullanimi gibi karbon salinimini

giderici faaliyetlerde bulunurlar (Ozgiil ve Mengi, 2016).

2.1.2.3. Karbon fiyatlandirmasi

Kiiresel 1sinmaya neden olan sera gazlarinin fiyatlandirilmasini ifade eder. Bu
fiyatlandirma sera gazlarimin tiimii i¢in uygulanabilir. Bu gazlarin etkilerinin daha iyi
anlasilmast ve hesaplamalarda kolaylik saglamasi ic¢in karbondioksit cinsinden ifade

edilirler (Ozgiil ve Mengi, 2016).
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2.1.2.4. Karbon kredisi
Belli miktarda sera gazi salinim1 hakkini, piyasalardan alma ya da satma iznini veya

sertifikasin1 temsil eder. Boylelikle kiiresel 1sinmaya sebebiyet veren gazlarin azaltilmasi

hedeflenir®.

2.1.2.5. Karbon vergisi

Sera gazlarinin olusumuna sebebiyet veren firmalara uygulanmaktadir. Bu
vergilendirme, firmalarin temiz enerji kullanimini tercih etmelerini ve tiiketicilerin
uygulanan vergi ile birlikte artan enerji fiyatlar1 karsisinda daha tutumlu olmalarini

hedeflemektedir®.

2.1.2.6. Su ayak izi
Firmalarin tiretmis olduklar1 mal ve hizmetlerde ne kadar su kullanildigin1 6lgme
konusunda yardimec1 olmaktadir. Ayrica kiiresel anlamda ne kadar su tiiketildigi hakkinda

da bilgi vermektedir’.

2.1.2.7. Ekolojik ayak izi

Insanlarin yasamsal fonksiyonlarini yerine getirebilmeleri i¢in dogadan ne kadar
kaynaga ihtiya¢ duyduklarinin ve dogaya ne kadar kaynak telafisi gerekliliginin tespitleri
ekolojik ayak izi ile saglaner. Bu tespitin gerceklesmesinde asagidaki bilesenlerden

yararlamhrg:
e Karbondioksit saliniminin telafisi i¢in gerekli orman alanlari,
e Hayvansal iirlinlerin temini i¢in gerekli otlatma alanlari,

e Balik ve deniz mahsullerinin tutulma miktarlarinin belirlenmesi ile gerekli olan

telafi liretim miktari,

% https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/other/carbon-credit/
® https://www.thebalance.com/carbon-tax-definition-how-it-works-4158043

" https://waterfootprint.org/en/water-footprint/what-is-water-footprint/

8 https://ekolojist.net/ekolojik-ayak-izi-nedir/

® https://www.wwi.org.tr/?1412
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e Yapilagmis alanlarin toplam hacmi,
e Ormanlardan temin edilen iiriinler i¢in gerekli orman alanlar1 ve

e Insanlarin, hayvanlarin ve endiistrinin ihtiyac1 olan {iriinlerin iiretimi igin
gerekli olan tarim alanlari, gibi gostergeler yardimiyla ekolojik ayak izi

hesaplanmaktadir.

2.1.3. Siirdiiriilebilir kalkinmanin boyutlar:
Cevresel, ekonomik ve sosyal olmak iizere siirdiiriilebilir kalkinma {i¢ boyuta
sahiptir. Siirdiirtilebilir kalkinmanin gergeklesebilmesi i¢in ge¢miste bu ii¢ boyut

arasindaki denge iki sekilde ifade edilmistir (Akgiil, 2010):

e (Cevresel boyutun diger iki boyutu kapsadigi ve varligini bu iki boyutun aksine

bagimsiz bir sekilde devam ettirebildigi ve

e Bu iic boyuta da esit miktarda Onem verilen, birbirini destekleyen ve

giiniimiizde de en ¢ok tercih edilen bir denge seklindedir.
Boyutlar birbirleri ile tamamlayici 6zelliktedirler (Giirliik, 2010):

e Gelir dagiliminda adalet ve issizligin azaltilmasi sosyal ile ekonomik boyutlar

arasindaki iligkiyi,

e Gelir dagiliminda saglanan esitlik ile dogal kaynaklardan gelecek nesillerin de
yararlanmasi gozetilerek esit sekilde faydalanilmasi sosyal ve ¢evresel boyutlar

arasindaki iliskiyi ve

e FEkonomik faaliyetler sonucunda ¢evresel sorunlarin ortaya c¢ikmasi ve bu
sorunlarin olugsmamasina yonelik yapilan ¢evresel degerlendirmeler ekonomik
ve cevresel boyutlar arasindaki iliskiyi yansitmaktadirlar. Bu boyutlar
arasindaki etkilesimin dengeli olmasi siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi
noktasinda 6nem arz eder. Asagidaki sekil boyutlarin birbirlerini tamamlayici

ozellikte olmalarini1 yansitmaktadir.

38



Sekil 5: Boyutlarin Birbirlerini Tamamlamasi

Ekonomik
Gelir dagiliminda adalet Negatif digsalliklarin
giderilmesi
Yoksullugun giderilmesi
Cevresel degerleme
Sosyal adalet
Sosval 5 Gevresel
Toplumsal katilim Dogal kaynaklardan esit yararlanma

Kaynak: Giirliik, S. (2010). Surdirilebilir kalkinma gelismekte olan iilkelerde uygulanabilir mi. Eskisehir

Osmangazi Universitesi IIBF Dergisi, 5(2), 85-99.

Stirdiirtilebilir kalkinmanin gergeklesebilmesi i¢in ili¢ boyut birlikte hareket

etmelidir. Buna dayanan dort ilke asagida yer almaktadir (Akgil, 2010):

Ekolojik ¢evre ilkesi: Insanlarin faaliyetleri sonucunda ortaya c¢ikan sorunlarin

giderilmesi noktasinda ekolojik ¢cevre baz alinir.

Gelecekgilik ilkesi: Diinya {iizerinde var olan dogal kaynaklarda gelecek

nesillerin de faydalanma hakki oldugunu ifade eder.
Esitlik ilkesi: Kaynaklarin kullanim1 noktasinda adaletli bir yaklasimi hedefler.

Katilimeilik ilkesi: Halkin stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi i¢in atilacak
adimlarda ve verilecek kararlarda yer almasi gerektigini, seffaflik saglanmasi
acisindan vurgular. Dort ilke ile lic boyut arasindaki iligkiyi agiklayan sekil

asagida verilmistir.
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Sekil 6: Dort lke ile U¢ Boyutun Iliskisi

Ekonomik Siirdiirtilebilirlik: Sosyal Siirdiiriilebilirlik:
1) Kaynaklardan gelecek nesillerin de 1) Kiiltiirel degerlerin korunmasi
faydalanabilmesi i¢in adaletli kullanilmast 2) Insanlarm yasam standartlarinda artisin
2) Degis-tokusta esitligin gozetilmesi saglanmasi
3) Fiyatlandirmalarin gergek maliyetleri yansitmasit | 3) Karar alma siireglerine halkin dahil edilmesi
4) Yoksullugun azaltilmasi ve gelir dagiliminda 4) Adalet sisteminin iglemesi
adaletin saglanmasi 5) Egitime 6nem verilmesi
5) Dogru yatirim kararlarinin tercih edilmesi 6) Issizligin azaltilmasi
Ekonomik Sosyal
Cevre
Surdurulebilir
Cevresel Siirdiiriilebilirlik: Kalkinma

1) Canli yelpazesinin korunmasi

2) Yenilenebilir kaynaklarin tesvik edilmesi

3) Yenilenemeyen kaynaklarin tercih edilmemesi
4) Cevreye verilen hasarin azaltilmasi ve dnlenmesi
5) Dogaya yenilenebilmesi i¢in zaman verilmesi

Kaynak: Akgiil, U. (2010). Sirdirilebilir kalkinma: Uygulamali antropolojinin eylem alani. Ankara
Universitesi Dil ve Tarih Cografya Fakiiltesi Antropoloji Dergisi, 24, 154-159.

Yukaridaki sekil incelendiginde; cevresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirligin
olusabilmesi i¢in dort ilkenin 1s181nda her bir boyut i¢in ayr1 ayri maddeler sayilmistir. Bu
ic boyutta sayillan maddelere ulagildiginda, her bir boyutta siirdiirtilebilirlik saglanmis olur.
Ucg boyutta saglanan bu siirdiiriilebilirlikler neticesinde de toplumlarda ideal refah seviyesi,

yani siirdiriilebilir kalkinma ger¢eklesmis olur.

Stirdiirtilebilir kalkinmanin boyutlart ayrintili olarak incelenmek istenildiginde

(Akgiil, 2010):

e Cevresel Sirdirilebilirlik: Ekolojik ¢evrenin  muhafaza edilmesi ve
devamliligini1 ifade etmektedir. Cevresel olarak siirdiiriilebilirligin saglanmasi

i¢in:

a) Dogal kaynaklarin kullanimi, gelecek nesillerin de faydalanabilmesi agisindan

en diisiik seviyede seyretmeli,
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b)

c)

d)

Dogaya birakilan atiklarin geri doniisiimii gerceklesmeli,

Cevre ile ilgili gidilecek degisikliklerde biyolojik ¢esitlilige ve canliliga dikkat

edilmeli ve

Tiiketilen iiriinlerin dogaya birakilmamasi ve geri doniisiime tabi tutulabilecek

malzemelerden iiretilmesi gibi maddeler sayilabilir.

Ekonomik Siirdiiriilebilirlik: Ekonomik faaliyetlerin devam edebilmesi igin
ekolojik bagimliligi ifade eder. Siirdiiriilebilirligin gergeklesebilmesi igin
faaliyetler sirasinda kullanilan kaynaklarin daha ¢ok yenilenebilir olmasi ve
yenilenemeyen kaynaklarin daha az tercih edilmesi gerekmektedir. Doganin
kendi kendine yenilenmesine firsat vermeden tahrip edilmesi, ekonomik agidan
maliyetlerde artisa sebep olabilir. Bunun sonucunda siirdiiriilebilirlik sekteye
ugrayabilir. Ileride karsilasilabilecek ¢evresel maliyetlerin giderilmesine

yonelik ek finansman ayrilmalidir.

Sosyal Siirdiiriilebilirlik: Toplumlarin kalkinmalarmin sonucunda gelmis
olduklar1 seviyelerinin ¢iktis1 olarak kabul edilen sistemin, devamliligini ifade
eder. Bu sistemin pargalar1 her bir bireye saglanan hizmetler olan saglik, egitim,

adalet, iletisim ve ulagim gibi siralanabilir.

Toplumlarin siirdiiriilebilir kalkinma konusunda ilerleyislerinin anlasilmasina

yardimct olan ¢evresel, ekonomik ve sosyal bazda gostergeler asagidaki gibi ifade
edilebilir (Karacan, 2007):

a)

b)

Cevresel ilerleyisi yansitan gostergeler:

Atmosferdeki gostergeler: Iklimdeki degisikligin sebebi olan sera gazi
emisyonlari, ozon tabakasindaki degisiklige neden olan maddelerin tiikketimi ve

hava kirliliklerinin miktarlaridir.

Topraktaki gostergeler: Tarimda kullanilan kimyasallarin, giibrelerin ve
ekilebilir alanlarin miktarlari, orman arazilerinin varligi ile agaclarin kesilme
oranlari, ¢Ollesen topraklar ve sehirlesmenin ulasti§i son noktalar seklinde

siralanabilir.
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d)

b)

b)

d)

Okyanuslar, denizler ve kiyilardaki gostergeler: Kiyilardaki algler (yosunlar) ile

niifusun miktarlar1 ve deniz canlilarinin avlanma oranlaridir.

Sudaki gostergeler: Yeralti sularindan ne kadar faydalanildigi ve suyun organik

materyal miktarlaridir.

Biyolojik cesitlilik gostergeleri: Koruma altina alinan boélgelerin ve dnemli

tiirlerin varhigina dair verilerdir.
Ekonomik ilerleyisi yansitan gostergeler:

Yapisal gostergeler: Kisi basina diisen gelir, 6demeler dengesi, disaridan alinan

yardimlar ve Gayri Safi Milli Hasila’ya oranla ifade edilen borglar siralanabilir.

Tiiketim ve lretim gostergeleri: Malzeme tiiketimi, enerji kullanimlari, atiklarin
geri doniislim oranlari, tehlikeli atiklarin {iretim miktarlart ve radyoaktif

aktiklarin yonetimi ile ilgili gostergelerdir.
Sosyal ilerleyisi yansitan gostergeler:

Esitlik ile ilgili gostergeler: Issizlik ile Gini Gelir Esitsizligi oranlar1 ve kadin

erkek ig¢ilerin ticretlerinin birbirlerine oranlar1 gibi gostergelerdir.

Saglik ile ilgili gostergeler: Cocuk Oliimleri ve beslenme durumlari, bulasici
hastaliklara karsit asi oranlari ve igme suyuna erisimi olan niifusun oranlari

sayilabilir.

Egitim ile ilgili gostergeler: Egitim diizeyleri ile ilgili veriler ve okur-yazarlik

oranlar1 gibi gostergelerdir.

Diger gostergeler: Kisi basina diisen yasam alanlari, su¢ ve niifus artig oranlari

gibi gostergeler siralanabilir.

2.2. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik

Teknolojide meydana gelen gelismeler, tiiketicilerin farkindalik diizeylerinin

artmasi, sirket ortaklarina daha ¢ok soz hakki verilmesi ve yatirnm yapmak isteyenlerin

beklentileri gibi nedenler dogrultusunda kurumlarin faaliyetleri hakkinda hesap vermeleri

beklenmistir (Engin ve Akgoz, 2013).
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Sirketlerin bu baglamda faaliyetleri ile ilgili atacaklar1 adimlarda, ekonomik
nedenlerin yani sira, gevresel ve sosyal faktorlerin de hesaba katilmasini ifade eden ve
sirketlerde uzun vadeli deger yaratma 6zelligine sahip, kurumsal siirdiirtilebilirlik kavrami
ortaya ¢ikmustir. Bu kavram geleneksel bir model olan biiyiime ve kar maksimizasyonu

kuramina alternatiftir'®.

Isletmelerde kurumsal siirdiiriilebilirligin saglanmasi, hem toplumdaki hem de
isletme biinyesindeki gelismeleri tetikler niteliktedir. Bansal’a gore bu gelismeler ii¢ boyut

nezdinde ifade edilmistir (Kusat, 2012):

e (evreye karsi sorumluluklarin 6grenilmesi ile birlikte ¢evre sorunlarinda
azalma ve c¢evreye duyarli iiretim teknolojilerinde gelisme gerceklesir.

Boylelikle cevresel biitiinliik saglanmis olur.

o Sirketler kaynaklardan herkesin esit bir sekilde faydalanabilmesi icin sosyal

sorumluluk projeleri gerceklestirirler ve boylelikle sosyal esitlik gliglenmis olur.

e Uriin yelpazesinde yapilacak degisiklikler ile iiretimde gerceklesen etkinlik,

ekonomide refah artisina neden olur.

Stirdiiriilebilir kalkinma, sirketlere faaliyet alanlarim1 yonlendirmeleri noktasinda
yol gostermistir. Buna ek olarak, sirketlerin, devletlerin ve sivil tolum kuruluslarinin
stirdiirtilebilir kalkinmanin olugmasi i¢in ortak bir paydada bulugmalarin1 ve aynm: hedefe
yonelmelerini saglamistir. Boylelikle kurumsal siirdiiriilebilirlik etkilenmis ve gelisim

gostermistir. Sirketlerin kurumsal siirdiiriilebilirligi tercih etmesi ile birlikte™*:
e Marka degerlerinde ve itibarlarinda artis,

e Arastirma ve gelistirme ¢aligmalarindan 6tiirli kisa donemde maliyetler artsa da

uzun vadede verimlilik artis1 ve karlilik,

o Sirketlerin faaliyetlerinde planli olmalari ve galiganlarin bu faaliyetlerde yer

alacaklarin1 6nceden bilmeleri ile motivasyonlarinda meydana gelen artis,

e Yatirimcilarin yatirim kararlarint olumlu yonde etkilemesi ve

10 https://www.borsaistanbul.com/datum/surdurulebilirlik/SURDURULEBILIRLIK OZET BILGILER.pdf
1 hitps://www.borsaistanbul.com/datum/surdurulebilirlik/SURDURULEBILIRLIK OZET BILGILER.pdf
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e Artan itibar ile birlikte ihtiya¢ dogrultusundaki sermayeye kolay ulasilabilirlik

gibi art1 degerler meydana gelmektedir.

Isletmeler kurumsal siirdiiriilebilirlik  ile ilgili bir takim sorunlarla

karsilagmaktadirlar (Kusat, 2012):

e Ekonomik sorunlar: Uretim siirecinde kullanilan kaynaklardan yetersiz,

verimsiz ya da etkin faydalanamama noktasinda ortaya ¢ikarlar.

e Yonetimsel sorunlar: Isletme biinyesinde yasanan iletisim yetersizligi ile

idarecilerin zayif ve yetersiz yonetim politikalar1 neticesinde meydana gelirler.

e Rekabet sorunlari: Entelektiiel sermaye birikimi ve saglam bir hukuki sistem ile
iistesinden gelinebilecek olan rekabet sorunlari, ekonomik, yonetsel ve hukuki

nitelikli problemlerdir.

2.2.1. Kurumsal siirdiiriilebilirligin unsurlari

2.2.1.1. Kurumsal sosyal sorumluluk

Kurumlar faaliyetleri esnasinda hem paydaslarinin arzularin1 karsilamaya hem de
toplumun karsisinda bir durus sergilemeye yonelik sorumluluga sahiptirler. Bu
sorumlulugun yerine getirilmesi ise, sirket faaliyetlerinin ulusal ve uluslararas1 ekonomik,
sosyal ve c¢evresel problemlere neden olmamasi ya da olsa dahi giderilmesi noktasinda
gerceklesir. Bu dogrultuda hareket eden sirketler, kurumsal sosyal sorumlulugun yerine

getirilmesi i¢in g¢esitli projelerle katki saglamaktadirlar (Engin ve Akgoz, 2013).

Siirdiriilebilir kalkinmanin gerekliligi toplum tarafindan talep edilmesiyle bilikte
sirketlerin iizerinde ahlaki bir baski olusur. Bu baglamda, sirketlerin toplumun isteklerine
karsilik vermesi gerekliligiyle bir nedensellik dogacaktir. Bunun sonucunda sirketlerde
sosyal sorumluluk bilinci olugsmasi ve bunun da kurumsal siirdiiriilebilirlige katki

saglamasi beklenir'?.

12 hitps://www.borsaistanbul.com/datum/surdurulebilirlik/SURDURULEBILIRLIK OZET BILGILER.pdf
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2.2.1.2. Kurumsal hesap verilebilirlik teorisi
Hesap verilebilirlik kavrami, hukuki, ahlaki, iktisadi vb. bir¢ok alanla iligkilidir.

Genel olarak sorumluluk ile ilgili kapsam1 olusturur (Oktem, 2018).

Kisisel hesap verilebilirlik, bireylerin sergilemis olduklar1 davranislara dair cevap
verebilme sorumluluklaridir. Kurumsal acgidan hesap verilebilirlik ise, sirketlerin
faaliyetleri neticesinde meydana gelen hadiselere karsin hukuki ve ahlaki
yikiimliiliikleridir. Sirketler, faaliyetleri ile ilgili performanslarini raporlar nezdinde
aciklamak durumundadirlar. Cevresel boyutta incelendiginde, sirketler zorunlu ya da
goniillii olarak gevreye vermis olduklar1 hasarlari raporlamak ile yiikiimlidirler (Nemli,

2004).

2.2.1.3. Sosyal paydaslar teorisi

R. Edward Freeman’a gore; paydaslar, bir sirketin hedeflerini ger¢eklestirmesinde
s0z sahibi olan ya da sirketlerin faaliyetleri neticesinde etkilenenlerdir. Sirket c¢alisanlari,
sirket ile ilgili yatinm yapmak isteyenler, hissedarlar gibi birey ve gruplar paydaslari

temsil ederler?,

Sosyal paydas teorisi, isletmelere rekabet Ustlinliigli saglar. Bununla birlikte,
paydaslart ile olan iliskilerinin yoniinii ¢izme konusunda yardimci olur. Boylelikle

isletmeler ile paydaslar arasinda giivene dayali bir iligki ortaya ¢ikar (Becan, 2011).

Paydas ile sirket arasindaki iligski saglam temellere dayandik¢a kurumsal amaclara
daha kolay ulasilir. Boylelikle kurumsal siirdiiriilebilirlik, is diinyasinda daha etkin bir
sekilde kabul gormektedir™.

2.2.2. Kurumsal siirdiiriilebilirlik modelleri
Stirdiirtilebilir kalkinmanin sirketler nezdinde gerceklesmesi icin olusturulan

modellerin literatiirdeki en popiilerlerine asagida yer verilmistir (Nemli, 2004):

e Stead ve Stead Modeli (1992): Isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinmay:

benimsemeleri ile gelecekteki mevcudiyetleri arasinda dogru oranti mevcuttur.

13 https://www.borsaistanbul.com/datum/surdurulebilirlik/SURDURULEBILIRLIK OZET BILGILER.pdf
1% https://www.borsaistanbul.com/datum/surdurulebilirlik/SURDURULEBILIRLIK OZET BILGILER.pdf
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Isletmeler, iktisadi amaclarini gerceklestirirken ayn1 zamanda ekolojik dengenin
de devamliligin1 dikkate almalidirlar. Cilinkii isletme ekosistemin bir pargasidir
ve bu sistemin sekteye ugramasi neticesinde kalkinmanin stirdiriilebilirligi

beklenemez.

Callens ve Tyteca Modeli (1995): Bu model siirdiiriilebilirlik goéstergelerini
iirlin/ iretim stiregleri, isletme ve iilke olmak iizere {i¢ diizeye ayirmistir. Ayrica
stirdiiriilebilirligin saglanip saglanmadigini oOlgmesi ve sosyal, cevresel ve
ekonomik gostergeleri sirketler nezdinde ele almasi agisindan ilk ¢alismalardan
birisidir. Calismada, ekonomik, cevresel ve sosyal gostergelerin biitliniinii

yansitan bir siirdiiriilebilirlik gostergesinin gerekliligi vurgulanmaktadir.

Van Someren Modeli (1995): Modelde, iiriinlerin geri doniisiimii, yeniden
kazanimi ve tretimi sonucunda olusan atiklarin yonetimi 6nemsenmistir. Bu

caligsma daha ¢ok mamul {iretimi yapan isletmelere yoneliktir.

Shrivastava ve Hart Modeli (1995): Bu ¢alismada, isletmelerin siirdiiriilebilir

kalkinmaya dayanan misyon ve vizyonlara sahip olmalar1 6ne ¢gikmaktadir.

Welford Modeli (1997): Bu modelde, isletme faaliyetlerinin gezegen, insanlar
ve driinler ile etkilesim halinde oldugu vurgulanmaktadir. Isletmeler kar
amaciyla iirtin ve hizmet iiretirler. Bu amacin gergeklesmesi i¢in miisteriler,
calisanlar gibi gesitli gruplarla ¢alisirlar. Uretimin gerceklesmesi noktasinda ise,
gezegende var olan kaynaklardan yararlanirlar. Boylelikle, faaliyetler ile bu ii¢

faktor etkilesime gegmis olur.

2.3. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Sirket faaliyetleri hakkinda yoOnetimin, hissedarlarini bilgilendirmesi seffaflik

acisindan 6nem arz eder. Bu kapsamda yoneticilerin olusturmus olduklar1 faaliyet

raporlamalar1 ile hesap verilebilirlik saglanmis olur. Geleneksel anlayista hesap

verilebilirlik sadece sirket paydaslarina yonelikken, kurumsal siirdiiriilebilirlik ile birlikte

hem paydas sayisinda hem de paydaslarin bilgi edinmek istedikleri konularda artig

olusmustur. Artik paydaslar, sirket faaliyetlerinin ekonomik igerigine ek olarak, cevresel
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ve sosyal bilgiler de talep etmektedirler. Bu konular hakkinda ortaya ¢ikan bilgi

gereksinimi ise, siirdiiriilebilirlik raporlari ile karsilanmaktadir™.

Stirdiiriilebilirlik raporlarinin isletmelere olan katkilarina ve negatif yonlerine

asagida deginilmistir (Oktem, 2018):

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

1)
2)

3)

Isletmelere saglamis oldugu katkilar::

Isletmelerin marka degerlerinin artmasina,

Rekabet avantaji olusturmasina,

Ekolojik dengenin devamlilig1 i¢in yeni fikirler dogmasina,
Isletmelerin, faaliyetlerini gerceklestirmeden dnce planli olmalarina,
Paydaslarda gliven duygusu olusmasina,

Teknolojik gelismelere kars1 kayitsiz kalinmamasina,

Isletmelerin performanslarinda artisa ve

Farkli pazarlara giris, yeni miisteri kazanimi, isletmelerin finansal istikrarlarinda

artis gibi firsatlar sunmasi seklinde siralanabilir.

Sebep oldugu negatif yonler ise:

Isletmelerin maliyetlerinde artis ve kar marjlarinda diisiis,
Rakip sayilarinin artmasi ve

Risklerin belirlenmesinde yaganabilecek giicliikler gibi siralanabilir.

2.3.1. Finansal raporlar ile siirdiiriilebilirlik raporlar1 karsilastirmasi

Siirdiiriilebilirlik raporlar ile finansal raporlar arasindaki farklar asagidaki gibi ifade

edilebilir (Oktem, 2018):

Finansal Raporlar:

15 https://www.borsaistanbul.com/datum/surdurulebilirlik/SURDURULEBILIRLIK OZET BILGILER.pdf
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1)

2)

3)
4)

5)

1)

2)
3)
4)

5)

Isletmelerin faaliyetleri sonucunda katlandiklar1 giderler ile gelirlere ait gecmise

dair verileri sunar.

Faaliyet sonuglarina ait veriler gelecegi kapsamadigl igin gelecege dair etkileri

gbzlemlenemez.

Raporlarin muhatab1 sadece sirket hissedarlaridir.

Isletme disindaki etkiler goz ardi edilir.

Raporlar, muhasebe ve finans departmanlar: tarafindan olusturulur.
Siirdiiriilebilirlik Raporlart:

Stirdiiriilebilir kalkinmanin boyutlar1 dikkate alinarak gelecege dair bilgiler
sunmaktadir. Fakat raporlarda, ihtiyathlik geregi ge¢mise ait verilerden de

yararlanilabilir.

Karsilagtirilabilirligin Oniinii agarak kolaylik saglar.

Sadece sirket hissedarlarini degil, ayn1 zamanda diger paydaslar1 da muhatap alir.
Isletme disindaki etkileri de kapsar.

Raporlar, muhasebe, finans, aragtirma ve gelistirme ile pazarlama departmanlari
nezdinde, ortaklasa bir katilimla olusturulur. Boylece isletme igerisindeki

departmanlar arasinda biitiinliik saglanir.

2.3.2. Siirdiiriilebilirlik raporlamasiyla ilgili cerceveler

Stirdiiriilebilirlik raporlarinin ¢ergevelerini olusturan kiiresel standartlar ve ilkelere

asagida deginilmistir (Once ve digerleri, 2015; Once ve Tokgdz, 2009):

Eco Management and Audit System (1993): Isletmelerin ¢evre ile ilgili
faaliyetlerini siirekli gézden gegirmelerinin ve gelismelere dair kamuya agiklama
yapilmasini hedefleyen g¢evresel yonetim girisimidir. 2002’de yapilan diizenleme
ile birlikte firmalarin ¢evre yonetim sistemi olarak EN/ ISO 14001 sertifikasini
gerektirir.
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Caux ilkeleri (1994): Diinya genelindeki sosyal ve ekonomik sorunlari azaltmak

icin isletmelere yonelik etik kurallar1 olusturur.

Kiiresel Raporlama Girisimi (1997): Kiiresel 6l¢ekli en c¢ok tercih edilen ve
ge¢misten gliniimiize siirekli revize edilerek giincellenen siirdiiriilebilirlik
raporlamasi ¢ercevesidir. Sirketlerin faaliyetlerini ekonomik, sosyal ve g¢evresel
acidan raporlamalar i¢in gerekli ilke ve gostergeler, Kiiresel Raporlama Girigimi

ile saglanmaktadir.

Social Accountability 8000 (1998): Is yerlerindeki calisma sartlar1 ve firmalarin

hesap verilebilirlikleri ile ilgili ilkeleri yansitan standarttir.

Account Ability 1000 (1999): Isletmelerin faaliyetlerine paydaslarmn katilimin
Ozellikle vurgulayan bu standart, isletmelerin hesap verilebilirlikleri ile ilgili

ilkeleri kapsamaktadir.

Quality of Social and Ethical Responsibility of Corporations (1999): Isletmelerde
kurumsal sosyal sorumluluk ile ilgili konularin gelistirilmesini hedefler. Bu
kapsamda ahlak egitimleri, ahlaki ve sosyal hesap verilebilirlik gibi konular yer

almaktadir.

Kiiresel Sullivan Ilkeleri (1999): Sosyal adaletin vurgulandigi, insan haklarinin

savunulmasi, ayrimeiligin 6niine gegilmesi gibi konulart kapsayan ilkelerdir.

Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi (2000): Sirketlerin insan haklarini ve

caligma standartlar1 gibi degerleri benimsemelerine dair ilkelerini ifade eder.

Etik Uyum Standartlar1 (2000): Sirketlerin faaliyetlerine yonelik diiriist olmayan ve

illegal durumlarin tespitini amaglamaktadir.

OECD- Cokuluslu isletmeler i¢in ilkeler (2000): Tiirkiye’ nin de i¢inde yer aldig1 46
iilke kapsaminda faaliyet gosteren sirketlerin, faaliyetlerinin uyumlulugu, toplum
ve kuruluslarla iligkilerin saglamlastirilmasi gibi ¢ok uluslu isletmelere yonelik

amaglar1 simgelemektedir.

Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Kurumsal Vatandaslhik Bildirgesi (2001): Bu
bildirge ile birlikte isletmelerin insan haklari, ahlaki ve gevre ile ilgili konulara

yonelik saygi duymalar1 amaglanmaktadir.
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e [FC Performans Standartlar1 (2006): Cevresel ve sosyal konulara dair risklerin

yonetilmesiyle ilgilidir.

e Entegre Raporlama (2010): Finansal raporlama ile siirdiiriilebilirlik raporlamasi

arasinda ge¢mis ve gelecegi kapsayan bir baglantiy1 yansitmaktadir.

e [SO 26000 (2010): Biitiin kurumlarin faydalanabilecegi sosyal sorumluluk ile ilgili

kilavuz niteligindedir.

2.3.3. Siirdiiriilebilirlik raporlamasiyla ilgili kuruluslar
Siirdiiriilebilirlik raporlamasina dair kuruluslar asagidaki gibi ifade edilebilir (Once ve

digerleri, 2015):

e Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi (1992): Uluslararast 209 firmanin,
siirdiiriilebilir kalkinmanin ii¢c boyutuna yonelik ortak taahhiitlerini ifade eden

konseydir.

e Avrupa Kurumsal Sosyal Sorumluluk Birligi (1995): Kurumsal sosyal sorumluluk

kavraminin kiiresel ¢apta standartlastirilmasi ve tanitilmasini hedeflemektedir.

e Karbon Saydamlik Projesi (2008): Sirketlerin faaliyetlerini, iklimsel degisikliklerin
yasanmamas1 ve dogal kaynaklarin muhafaza edilmesi seklinde yodnlendirmeye

yonelik caligmaktadir.

e Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (2010): Kiiresel ¢apli bir yapida seyreden
ve kurumsal raporlamada ilerleme kaydetmek igin iletisimin 6n planda oldugu bir

olusumdur.

o Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu (2011): Bagimsiz nitelikte olan ve
sirketlere ait paydaslarin siirdiiriilebilirlikle ilgili bilgi edinmelerine dair standartlari

olusturan bir kurulustur.

50



2.3.4. Siirdiiriilebilirlik endeksleri
Borsalar, sirketlerin siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik gelismelerini paydaslari ile
bulusturmalar1 noktasinda siirdiiriilebilirlik endekslerini gelistirmislerdir. Siirdiirtilebilirlik

endekslerinin olusumu 1990’lara dayanmaktadlrle.

Sirketlerin siirdiirtilebilirliklerinin 6l¢iilmesini saglayan diinyadaki siirdiiriilebilirlik

endekslerine asagida deginilmistir (Once ve digerleri, 2015):

e Domini 400 Sosyal Endeksi (1990): Diinyadaki ilk siirdiiriilebilirlik endeksini
temsil eden “KLD Research & Analytics” tarafindan olusturulmaktadir.

e Dow Jones Siirdiirtilebilirlik Endeksi (1999): Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Grubu

tarafindan olusturulmustur.

e FTSE4Good Endeksi (2001): Paydaslar ile iligkilerin arttirtlmasi, c¢evresel
stirdiirtilebilirlik gibi konular1 kapsayan bir sosyal sorumluluk yatirim endeksini

temsil eder.

e JSE Sorumlu Yatinm Endeksi (2004): Giiney Afrika’daki Johannesburg
Borsasi’nin olusturdugu, gelismekte olan ilkeler arasindaki ilk siirdiirtilebilirlik

endeksidir.

e Cevresel Siirdiiriilebilirlik Endeksi (2005): Ulkelerin ¢evresel boyutta
sirdiiriilebilirliklerindeki  gelismeleri yansitmaktadir. Bu endekste, c¢evresel
sorunlar, cevresel risklere dair toplumsal ve kurumsal miicadele kapasiteleri gibi

bilgiler yer almaktadir.

2.3.4.1. Bist siirdiiriilebilirlik endeksi

Sirketlerin faaliyetlerini siirdiiriilebilir kalkinma kapsaminda degerlendirmek amaciyla
kurulmustur. Bu dogrultuda, Ethical Invesment Research Services Limited (EIRIS) ile
2013 yilinda igbirligi anlasmasi olusturulmustur. Bu kapsamda, EIRIS tarafindan
uluslararas: siirdiiriilebilirlik kriterleri gozetilerek sirketlerin degerlendirmeye alinmasi

yoniinde anlasmaya varilmistir. Bu degerlendirmeler sonucunda kriterleri saglayan

18 https://www.borsaistanbul.com/data/kilavuzlar/surdurulebilirlik-rehberi.pdf
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sirketler, Borsa Istanbul nezdinde hesaplanacak olan endekste yer almasi kararlastiriimistir.

EIRIS’in gozettigi kriterlere bakildiginda’":
o (evre,
e Biyogesitlilik,

o iklim degisikligi,

e Riisvet,
o Saglik,
e Giuvenlik,

e Sirket yonetim kurulunun yapisi,
e Insan haklar1 ve

e Tedarik zinciri seklindedir.

7 https://www.borsaistanbul.com/data/kilavuzlar/surdurulebilirlik-rehberi.pdf
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BOLUM III. BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI’NDE YER
ALAN IMALAT SANAYi ALT SEKTORLERINDEKI FIRMALARIN
SURDURULEBILIRLIK RAPORLARININ CEVRESEL BOYUTTA
INCELENMESI

3.1. Arastirmanin Onemi ve Amaci

Sirketlerin zaman igerisinde lretim kapasitelerinin artmasiyla birlikte cevreye
vermis olduklar1 hasar, her gecen giin daha da artmaktadir. Sirket tabanli ¢evresel
sorunlarin giderilmesi, gelecek nesillere daha iyi bir gelecek birakilmasi noktasinda biiyiik

Onem arz etmektedir.

Cevresel sorunlarin olusmasinda en biiyilkk paya sahip olan sirketlerdir. Yil
icerisinde ¢evreye karst sorumluluklarin, sirketler tarafindan yerine getirilip
getirilmediklerini ve sirketlerin cevre ile ilgili ne gibi katkilarda bulunduklarini ortaya

koymak faaliyet gosteren diger firmalara 6rnek teskil etmesi agisindan 6zellikle 6nemlidir.

Bu arastirmada, sirketlerin yillik bazda yayinlamis olduklar siirdiiriilebilirlik
raporlarinda c¢evre ile ilgili nelerin raporlandigi incelenerek c¢evresel sorunlarin

giderilmesine katki saglamak amac¢lanmaktadir.

3.2. Arastirmanin Kapsam

Bu arastirmada, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan imalat sanayi alt
sektorlerindeki firmalarin yaymlamis olduklar: siirdiiriilebilirlik raporlari incelenmistir.
Incelenen bu raporlarda sadece ¢evresel boyut dikkate alimmustir. Bu kapsamda,
arastirmadaki firmalarin gevre ile ilgili neleri raporladiklart daha c¢ok niteliksel olarak ele

alinmistir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde toplamda 56 sirket bulunmaktadir. Bu sirketler
asagidaki tabloda belirtilmistir:

Tablo 4: BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'ndeki Firmalar

Sira Sirket Unvani
1 AKBANK T.A.S.
2 AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
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3 AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S.

4 AKSA ENERJI URETIM A S.

5 ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S.

6 ANADOLU CAM SANAYII A.S.

7 ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYII A.S.
8 ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TICARET A.S.
9 ARCELIK A S.

10 ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
11 AYGAZ AS.

12 BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.
13 COCA-COLA ICECEK A.S.

14 CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

15 DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.

16 DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.S.
17 ENERJISA ENERJI AS.

18 ENKA INSAAT VE SANAYI A.S.

19 EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.
20 FORD OTOMOTIV SANAYT A.S.

21 GLOBAL YATIRIM HOLDING. A S.

22 HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

23 ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S.

24 KEREVITAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S.
25 KOC HOLDING A.S.

26 KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.

27 LOGO YAZILIM SANAYI VE TICARET A.S.

28 MIGROS TICARET A.S.

29 NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

30 OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYT A.S.
31 PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S.

32 POLISAN HOLDING A.S.

33 SODA SANAYII A.S.

34 SEKERBANK T.A.S.

35 SOK MARKETLER TICARET A.S.

36 TAT GIDA SANAYT A.S.

37 TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.

38 TEKFEN HOLDING A.S.

39 TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A S.

40 TRAKYA CAM SANAYII A.S.

41 TURKCELL ILETISIM HIZMETLERI A S.

42 TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
43 TURK HAVA YOLLARI A.O.

44 TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.

45 TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
46 TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.

47 TURKIYE HALK BANKASI A.S.

48 TURKIYE IS BANKAST A S.

49 TURKIYE SINAT KALKINMA BANKAST A.S.

50 TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

51 TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O.

52 ULKER BISKUVI SANAYT A.S.

53 VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET A.S.
54 VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
55 YAPI VE KREDI BANKAST A.S.

56 ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.

Kaynak: https://www.kap.org.tr/tr/Endeksler
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BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan toplam 56 firmanin 24 tanesini, imalat

sanayi sektoriindeki firmalar olusturmaktadir. imalat sanayi sektori®;
— Guda, Icki ve Tiitiin,
— Dokuma, Giyim Esyasi ve Deri,
— Orman Uriinleri ve Mobilya,
— Kagit ve Kagit Uriinleri, Basim ve Yayin,
— Kimya, Petrol Kaucuk ve Plastik Uriinler,
— Tas ve Topraga Dayali,
— Metal Ana Sanayi,
— Metal Esya, Makine ve Gere¢ Yapim,
— Diger Imalat Sanayi olmak iizere 9 adet alt sektore sahiptir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde imalat sanayi sektdriinde hangi firmalarin yer
aldigr ve bu firmalarin imalat sanayi sektoriiniin hangi alt sektoriine ait oldugu asagida

belirtilmistir™:

— Gida, i¢ki ve Tiitiin:

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIi A.S.

COCA-COLA ICECEK A.S.

KEREVITAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

TAT GIDA SANAYI A.S.

ULKER BISKUVI SANAYI A.S.
— Dokuma, Giyim Esyasi ve Deri:

e KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.

18 https://www.kap.org.tr/tr/Sektorler
19 https://www.kap.org.tr/tr/Endeksler
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— Kimya, Petrol Kaucuk ve Plastik Uriinler:

e AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi A.S.

e AYGAZAS.

e BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.
e PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S.

e SODA SANAYII A.S.

e TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
— Tas ve Topraga Dayali:

e ANADOLU CAM SANAYII A.S.

e CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

e TRAKYA CAM SANAYII A.S.

— Metal Ana Sanayi:

e EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.
e [SKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S.

— Metal Esya, Makine ve Gere¢ Yapim:

e ARCELIK A.S.

e FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

e OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYTA.S.
e TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

e TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A S.
e VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET A.S.

e VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
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Arastirmada, imalat sanayi alt sektorlerinde faaliyet gdsteren 6 firmanin 2016-2017-
2018 yillarina ait yaymlamis olduklar: siirdiiriilebilirlik raporlar1 incelenmistir. Bu

raporlara erisim, sirketlerin web adreslerinden saglanmaistir.

3.3. Incelenen Sirketler
BIST Siirdiirtilebilirlik Endeksi’ndeki arastirmada incelenen imalat sanayi alt

sektorlerine ait 6 firma asagida belirtilmistir:
e AYGAZAS.
e TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
e KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.
e ULKER BISKUVI SANAYI A.S.
e OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A.S.

ARCELIK A.S.

AYGAZ A.S.
Sirket ile Tlgili Genel Bilgiler

1961 yilinda kurulan sirket, Ko¢ Toplulugu biinyesinde yer almaktadir. LPG
sektorlinde yer alan sirket, LPG’nin stoklanmasi, tedarik edilmesi, dolumu, LPG’li cihaz
iretimi ve satis1 gibi faaliyetleri yiiriitmektedir. Bu sektorde halka agik ilk ve tek sirket

olmak ile birlikte, Pazar payinin %26’sin1 olusturmaktadir. Sirket biinyesinde:
e 5 adet deniz terminali,
e 6 adet dolum tesisi,
e 9 adet dagitim merkezi ve
e Basingli kap ve aksesuar iireten bir adet isletme yer almaktadir.
Sirket faaliyetlerini 81 ilde ve 1.718 Otogaz istasyonu ve 2.406 Tiipgaz bayisi ile

stirdiirmektedir. Ayrica Tiirkiye’nin en biiylik LPG depolama kapasitesi ile birlikte, en
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biiylik LPG deniz lojistik operasyonuna sahiptir. Sirketin 2018 yilina ait konsolide cirosuna
bakildiginda, 9,6 milyar TL dir.

Sirketin Bagl Ortaklari ve Istirakleri:

e Aygaz Dogal Gaz

e Anadolu Hisar1 Tankercilik

o AKPA

e ADG Enerji Yatirimlar

e ENTEK

e Opet Aygaz Gayrimenkul

e Enerji Yatirimlar1 (EYAS) seklindedir.

Sirket, siirdiiriilebilirlik raporlarimi 2008 yilindan beri olusturmaktadir. 2018 yilinda
BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne dahil olan sirket, 2016-2017 yillarin1 birlikte ve 2018
yilint ayr bir sekilde raporlamistir. Bu yillara ait raporlar Kiiresel Raporlama Girigimi

Standartlari’ndan faydalanarak hazirlanmistir.
Oncelikli Konular

Sirket oncelikli konularini; dncelikli, yiiksek oncelikli ve ¢ok yiiksek oncelikli olmak
lizere li¢ kategoriye ayirmistir. Bu ayrim dikkate alinarak olusturulmus tablo asagida yer

almaktadir:

Tablo 5: Sirketin Oncelikli Konular

Oncelikli

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Toplumsal Sorumluluk

Insan Haklari

Su Yonetimi

Hava Emisyonlar ve Kalitesi

Biyogesitlilik ve Arazi Kullanimi

Yiiksek Oncelikli

Enerji Kaynaklarinda Cesitlilik ve Yenilenebilir Enerji

Iklim Degisikligi ve Sera Gazi1 Emisyon Y dnetimi

Paydas Iletigimi
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Atik YOnetimi

Yerel Ekonomiye ve Istihdama Katki

Surdirilebilir Tedarik Zinciri YOnetimi

Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti

Yetenek ve Kariyer Yonetimi

Cok Yiiksek Oncelikli

Uriin Kalitesi ve Giivenligi

Is Saglig1 ve Giivenligi

Teknoloji ve Dijitallesme

Ar-Ge ve Inovasyon

Miisteri Memnuniyeti ve Odaklilik

Kurumsal Yonetim

Is Etigi

Operasyonel Miikemmellik ve Gilivenlik

Risk Yonetimi

Dagitim Aginda Kalite ve Giivenlik

Veri Giivenligi ve Gizliligi

Kaynak:https://www.aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surdurulebilirlik/da5af028_ef15 4295 8e72_390edOb4f
914 skr-tr.pdf

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Siirdiirtilebilirlik yonetiminde:

e Denetim Komitesi,

e Risk Yonetim Komitesi ve

e Kurumsal Yonetim Komitesi yer almaktadir.

Siirdiirtilebilirligin takibinde ise:

Kurumsal Iletisim Miidiirliigii,

¢ Finansman Midiirliigi,

Kalite Sistem,

Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii ve

SEC-G ve Sektorel Iliskiler Miidiirliigii sorumludur.
Cevresel Sorumluluk

Sirket faaliyetlerini uluslararasi standartlar ve mevzuatlar ile uyumlu olarak ve ¢evresel

etkileri dikkate alarak ylriitmektedir. Ayrica sirket bilinyesindeki 12 yerde ISO 14001
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Cevre Yonetim Sistemi ve 2 tesisinde ISO 50001 Enerji Yonetim sistemi sertifikalar

mevcuttur. Sirketin yillar nezdinde ¢evre ile ilgili gergeklestirmis olduklar incelendiginde:

2016-2017 willarinda: Sirket c¢alisanlarina, ¢evreye karst farkindaliklarinin
arttirllmasi i¢in 2.388 kisi*saatlik egitim verilmistir. Ayrica Yarin Hava Nasil
Olacak projesi ile iklim degisikligi hakkinda egitimler verilmektedir. 2017 yilinda
bu egitimlere katilim 304 okuldan 13.710 6grenci ile ger¢eklesmistir.

2018 yilinda: Cevreye karsi farkindalik kapsaminda 531 kigi*saatlik egitim
verilmigtir. Toplumsal bilincin arttirillmast  i¢in  sirket, ¢evre biiltenleri
yayinlamakta, calisanlarinin ailelerini dikkate alarak, cevresel siirdiiriilebilirlige
dahil etmekte ve Gelecege Yol Al gibi platformlar araciliiyla iklim degisikligi gibi

konularda bilgi saglamaktadir.

Inovasyon

Sirket 2018 yilinda, 2,5 milyon TL’lik yatirim ile Gebze’de Ar-Ge merkezi kurmugtur.

Bu merkezde:

TUBITAK,

Kog Universitesi,

Ortadogu Teknik Universitesi,
Istanbul Teknik Universitesi,
Yildiz Teknik Universitesi ve

Istanbul Universitesi ile birlikte calismalar yiiriitiilmektedir.

Sirket, inovasyon kapsaminda asagidakilerden faydalanmaktadir:

Calisanlarin fikirlerinden yararlanarak projeler olusturmak i¢cin 2016 yilinda
Aythink Fikir Toplama Platformu kurulmustur. Bu platformla birlikte toplamda 813

proje fikri olusmustur.

Paydaslarin fikirleri ile olusturulabilecek projeler i¢in, Tasarim Odakli Diisiinme

Atolyeleri diizenlenmektedir.
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Sirket, calisanlar1 ile her ay bir problemin islendigi Aklinla Bin Yasa’y1
gerceklestirmektedir.

Calisanlarin fikir aligverisi yapmasi i¢in Ar1 Kovani ¢alisma odalar1 kurulmustur.

iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi

Sirketin iklim degisikligi ve enerji yonetimi i¢in gerceklestirdikleri ve hedefledikleri

incelendiginde:

Enerji takip yazilimi ile enerji tiikketiminin azaltilmasi hedeflenmektedir.
Isletmenin LED aydinlatma kullanmasi ile elektrik tasarrufu saglanmaktadir.

Arinna Projesi ile Gebze tesisinde yer alan idari binasinin ¢atisina giines enerji
sistemi kurulmustur. Boylelikle yenilenebilir enerjiden yararlanarak karbon

salinimlariin azaltilmasi hedeflenmistir.

Aygaz Otogaz kullanimi ile tiiketicilerin yakit tasarrufu etmesi saglanmis ve

boylelikle karbon saliniminda azalma goriilmiistir.

LPG diinya genelinde tehlike aninda fark edilmesi icin kiikiirtlii bilesenler ile
kokulandirilmaktadir. Tiiketim esnasinda bu kiikiirt atmosfere karisip c¢evresel
sorunlara neden olmaktadir. Bunun giderilmesi adina TUBITAK TEYDEB ve
Istanbul Universitesi Teknokent ile isbirligi sonucunda kiikiirt igermeyen

kokulandirici olan GreenOdor iiriinii olusturulmustur.

Atik ve Su Yonetimi

Sirketin atik ve su yonetimi i¢in gerceklestirdikleri incelendiginde:

Sirket biinyesinde kullanilan kagit bardak ve tabaklarin kaldirilmasiyla atiklarda

azalma gergeklesmistir.
Satis1 saglanmuis tirlinlerin takibi neticesinde geri doniisiim saglanmaktadir.

Atik Is1 Kazanim projesinin yani sira, tiiplerin yikanmasinda ve test iinitelerinde
kullanilan sularin geri doniisiimii gibi tasarruflar ve projeler neticesinde son iig

yilda toplam su tiiketimi miktar1 %30 azalmistir.
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Biyocesitlilik
Sirketin biyogesitlilik adina ger¢eklestirdikleri incelendiginde:

o Sirket faaliyetleri, koruma alanlarinda ytiriitilmemekte ve bu faaliyetler sonucunda

arazi ve su kaynag etkilenmemektedir.

o Sirket, Akdeniz Koruma Dernegi’nin yiiriittiigii projelerde yer almaktadir. Gkova
Kérfezi Deniz Koruma Alanlari Izlenmesi ve Korunmasi projesinde, Kesif Foku ve
Kum Kopek Baligi gibi canlilarin korunmasina yonelik uluslararasi adimlarin
atilmast saglanmigtir. Bu kapsamda ilgili alanlarda, balik¢ilik yasaklanmis ve
uluslararas1 koruma ilan edilmistir. Bu proje, 2017 yilinda Whitley Altin Odiilii’nii

getirmistir.

e 2016 yilinda, Akdeniz’deki canlilar ile ilgili yurtdisinda yayinlanan bir kitap Tiirk

literatiirline kazandirilmistir.
TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
Sirket ile Tlgili Genel Bilgiler

Sirket, 1983 yilinda faaliyete ge¢mis ve 2006 yilinda hisselerinin %51°lik kismi 4,1
milyar dolar karsilifinda Kog¢ Toplulugu tarafindan satin alinmistir. Sirketin 2018 yilina ait
toplam satiglar1 29,8 milyon ton iken, toplam cirosu 88,6 milyar TL seklindedir. Sirket

biinyesinde:
o Jet yakiti
e Motorin
e Benzin

e LPG gibi 37 c¢esit petrol iiriinii tiretilmektedir. Tiirkiye nin en biiyiik sanayi sirketi
olan sirket, toplamda 28,1 milyon tonluk ham petrol isleme kapasitesine sahip,

[zmir, Izmit, Kirikkale ve Batman’da olmak iizere dort rafineriye sahiptir.

— Izmit Rafinerisi: 11 milyon ton ham petrol isleme kapasitesine sahip olmakla
birlikte, blinyesinde Fuel Oil Doniisiim Tesisini barindirir. Bu tesis ile ekonomik

degeri diisiik olan siyah firlinler (fuel oil vb.) yiiksek kalitedeki beyaz iiriinlere
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(benzin, motorin vb.) dontstiiriilir. Bu sayede Tirkiye’nin akaryakit ihtiyaci

kargilanmakta ve dis ticaret a¢ig1 1 milyar dolar azalmaktadir.

— Batman Rafinerisi: 1,1 milyon ton ham petrol isleme kapasitesi olmakla birlikte,

Tiirkiye’nin ilk rafinerisidir.

— Izmir Rafinerisi: 11 milyon ton ham petrol isleme kapasitesine sahiptir.

Tiirkiye’deki tek Makine Yaglar1 Uretim Kompleksi bu tesiste yer alir.

— Kirikkale Rafinerisi: 5 milyon ton ham petrol isleme kapasitesine sahip olmakla

birlikte, Tiirkiye’deki en biiylik Kara Dolum Tesisi bu rafineridedir.
Sirketin is ortaklar1 ve bagh ortaklart:
— Ditas (%80)
— Opet (%40)
— Korfez Ulastirma A.S. (%100) seklindedir.

Siirdiiriilebilirlik raporlarini 2008 yilindan beri olusturan sirket, BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’ne 2014 yilinda dahil olmus ve 2017-2018 yillarina ait raporu birlikte, 2016 yilin1
ise ayr1 bir sekilde raporlamistir. Bu yillara ait raporlar, Kiiresel Raporlama Girigimi

Standartlari’ndan faydalanarak hazirlanmigtir.
Oncelikli Konular
Sirketin siirdiiriilebilirlik kapsaminda 6ncelikleri:
— Cevre, Iklim ve Enerji,
— Inovasyon, Ar-Ge ve Dijitallesme,
— s Saghgi ile Emniyeti ve
— Toplumsal Cinsiyet Esitligi seklindedir.
Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

TUPRAS Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu tarafindan, uzmanlarin goriisleri 1s181nda,
cesitli parametreler (sirket stratejileri, paydas beklentileri gibi) dikkate alinarak
yiirtitiilmektedir.
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Cevresel Sorumluluk

Sirket, faaliyetlerini kaynak verimliligini, yasal mevzuatlara uyumu ve cevresel

etkilerin minimum seviyede olusmasini gozeterek yliriitmektedir. Bu faaliyetler, dort

rafineride de ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

standartlarina uygun olarak ger¢eklesmektedir. Ayrica sirket, petrol iirlinleri talebini

karsilarken, c¢evresel etkilerin azaltilmasina yonelik teknolojilere 6zellikle 6nem

vermektedir. Sirketin yillar nezdinde ¢evre ile ilgili gerceklestirmis olduklari asagida

belirtilmistir:

— 2016 yilinda:

Sirket 22. iklim Degisikligi Konferansi’nda yer almustir.
Cevreye kars1 farkindaligin arttirilmasi icin 17.331 kisi*saat egitim verilmistir.
Cevreye yonelik 346 milyon TL yatirim saglanmaistir.

Mutlu Atiklar projesi kapsaminda diizenlenen ugurtma senligine, 2 ilkdgretim
okulundan toplam 80 6grencinin katilimi saglanmistir. Bu senlikte 6grencilerde

cevre ile ilgili farkindalik olusturmak amaciyla egitim verilmistir.

Batman Rafinerisi ¢alisanlar1 tarafindan Siirt, Bitlis, Batman merkez ve koyleri,
Tatvan, Trabzon ve Samsun’da atiklarin geri doniisiimii, ¢cevre ve saghk ile ilgili

egitimler verilmistir.

720 kg plastik kapak Tiirkiye Omurilik Felglileri Dernegi’ne iletilmesi sonucunda

9. Smif 6grencisine 1 adet akiilii tekerlekli sandalye saglanmustir.

Batman Rafinerisi’ndeki kampanyada goniilliiler tarafindan 60 litre atik bitkisel yag
toplanip geri dontisiime gonderilmistir. Boylelikle engellilere isitme cihazi ve

tekerlekli sandalye saglanmustir.
2017 ve 2018 yillarinda:

Sirket 2017 yilinda 23. ve 2018 yilinda ise 24. Iklim Degisikligi Konferans1’nda yer

almistir. Bu konferanslarda sunum gerceklestirilmistir.
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e 2017 yilinda, Turmepa sivil toplum hareketi kapsaminda, DTO Fethiye atik alim
teknesi ile 1.154 tekneden 778.693 litre gri ve siyah su ile 1.147 litre sintine

(gemilerin biraktig1 atik) toplanmustir.

e 2018 yilinda, DTO teknesi ile 579 tekneden 410.550 litre (6.842 kisinin giinliik
neden oldugu atik suya karsilik gelen) atik su toplanmis ve 3.284.400 litre siyah ve

gri suyun denize karigmasi engellenmistir.

e 2017 ve 2018 yillarinda, ¢evreye karsi farkindaligin arttirilmasi icin 525 kisiye

1.050 kisi*saat egitim verilmistir.

e (Cevreye yonelik 2017 yilinda 390 milyon TL, 2018 yilinda ise, 150 milyon TL

yatirim yapilmistir.
Inovasyon
Sirket biinyesinde kurulusundan giliniimiize kadar;
e 231 Bilimsel Yayin,
o 22 Tescilli Patent,
e 85 Patent Bagvurusu gergeklestirmis bir Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir.
Sirket inovasyon kapsaminda asagidakilerden faydalanmaktadir:

e Fikir Unitesi Portal1 ile sirket biinyesindeki galisanlarin fikirlerini iletebilmelerine

olanak saglanmaktadir.

e 2018 yilinda, kurumlar arasi farkindaligi arttirmak, 6grenmenin gelistirilmesine
katki saglamak gibi amaglar dogrultusunda Tirkiye Girisimci Kurumlar

Platformu’na katilim saglanmustir.
e Girisimcilerin fikirlerini iletebildikleri Etohum tizerinden bir kanal olusturulmustur.

e 2018 yilinda yenilik¢i fikirlerin degerlendirilmesi kapsaminda Yeni Fikirler Yeni

Isler Hizlandirma Programi’na dahil olunmustur.

Cevresel sorunlarin giderilmesine yonelik yapilanlar ve hedeflenenler asagida

belirtilmistir:
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Petrol iirtinlerinin depolanmasinda kullanilan tanklarda meydana gelen sizmalar

sonucu Kirliligin olusmamasi i¢in SafeAST projesi gelistirilmistir.
Bamboo projesi ile enerji geri kazanimi hedeflenmektedir.
Cooker Unitesi ile petrol kalintilar1 reaksiyona sokulup iiriinler elde edilmektedir.

Karbondioksitten geri doniisiim saglanarak beyaz {irlinler elde etmeye yonelik
caligmalar  yiiriitilmektedir. Boylelikle, karbon saliniminda diistis

hedeflenmektedir.

Sirketin faaliyetleri sonucunda meydana gelen diisilk miktardaki 1silarin geri

dontisiimii i¢in gelistirilen Indus3Es sistemi olusturulmustur.

iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi

Sirketin iklim degisikligi ve enerji yonetimi icin gerceklestirdikleri ve hedefledikleri

incelendiginde:

Bugiine kadar enerji verimliligi ile ilgili toplamda 479 proje gerceklestirilip, 34.480
TJ tasarruf saglanmistir. 2008 yilindan giliniimiize degin sera gazi saliniminda 2.4

milyon ton diisilis gerceklesmistir.

Gili¢ santrallerinde kazan ve turbo alternatoriin devre dis1 birakilmasi, Batman
Rafinerisi’ndeki petrol iinitesi sarj firminin degisimi gibi optimizasyonlarin yani
sira, Unitelerde kimyasal temizlik uygulamalari yapilarak enerji tasarrufu

saglanmistir.

Sirket, Tirkiye’deki ulasim kaynakli sera gazi salimiminin %92’sini karayolu
tagimaciliginin olusturmasini dikkate alarak, demiryolu ulasimini tercih etmektedir.
Boylelikle %60 yakit tasarrufu ve yillik yaklasik 8.300 ton daha az karbondioksit

salinimi gergeklestirmeyi hedeflemektedir.

Atik ve Su Yonetimi

Sirketin atik ve su yonetimi icin gerceklestirdikleri ve hedefledikleri incelendiginde:
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Sirket, 2008 yilindan bugiine degin ham petroliin islenmesi asamasindaki su
kullaninminda %36 azalis, kat1 atik geri doniisiimiinde ise, %31 artig

gerceklestirmistir.

Sirket, rafinelerinde kullanilan suyu dogal kaynaklardan ziyade, atik sularin geri
donilistimiinden saglanmasin1  hedeflemektedir. Bu kapsamda INTEGROIL
projesinde yer almaktadir. Bu proje ile daha verimli bir atik su aritma sistemi

hedeflenmektedir.

Kanal ve rogar temizlikleri sonucunda ortaya ¢ikan ¢camurlar, su ve yag iceriklidir.
Sirket, dekantor sistemi kullanarak ¢amur igerisindeki suyun tamamini artirip,

desarj etmekte ve yagin %20’si geri doniistiiriilmektedir.

Biyocesitlilik

Sirketin biyogesitlilik adina gergeklestirdikleri incelendiginde:

Sirket faaliyetlerini endiistriyel alanlarda yiiriitmekte ve etki alani igerisinde ¢evre

koruma ya da dogal sit alanlar1 yer almamaktadir.

Biyogesitliligin korunmasi adina sirket, her yil fidan dikimi gergeklestirmektedir.
2016 yilinda, toplam 600 fidan dogaya kazandirilmistir. Bu sayede 200 ton

karbondioksit salinimi giderilmistir.

KORDSA TEKNIiK TEKSTIL A.S.

Sirket ile Tlgili Genel Bilgiler

1973 yilinda kurulan sirket, Sabanci Holding biinyesinde yer almaktadir. Sirketin

faaliyet gosterdigi alanlar nezdinde tirettigi iiriinler asagida belirtilmistir:

Lastik giiclendirme teknolojileri: Isletme, endiistriyel iplik, Kord bezi, kauguk
tirlinler ve hortumlar iiretmektedir. Bu firlinler otomotiv sanayisinde, binek, is,

hafif, ticari ve zirai araclarda, ucaklarda ve agir vasitalarda kullanilmaktadir.

Kompozit teknolojiler: Isletme, bez ve karbon kumaslar iiretmektedir. Bu {iriinler

uzay ve havacilik, otomotiv, rayl sistemler ve denizcilikte kullanilmaktadir.

Insaat giiclendirme teknolojileri: Isletme altyapilar, iistyapilar ve tiinellerde
kullanilan KraTos mikro-makro fiber tiretmektedir.
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Giiniimiizde Diinya’daki her 3 otomobil lastiginden 1’1 ile her ugak lastiginden 2’sinin
tiretiminde Kordsa teknolojilerinin katkist bulunmaktadir. Sirket Tiirkiye, ABD, Brezilya,
Endonezya ve Tayland olmak {izere 5 iilkede ve 12 tesis ile faaliyet gostermekte ve 2018

yilina ait toplam cirosu, 3,95 milyar TL dir.

Sirket siirdiirtilebilirlik raporlarim1 2014 yilindan beri olusturmaktadir. 2016 yilinda
BIST Siirdiirtilebilirlik Endeksi’ne dahil olan sirket, 2016, 2017 ve 2018 yillarina ait

raporlarini Kiiresel Raporlama Girisimi Standartlari’ndan faydalanarak hazirlamistir.
Oncelikli Konular
Sirketin siirdiiriilebilirlik kapsaminda 6ncelikleri:

e Biyogesitlilik,

Su Yonetimi,

e Atik Yonetimi,

e Ekonomik Performans,

e Miisteri Gizliligi,

e Istihdam ve Isgiicii Uygulamalari,
e Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri,
o 5 Etigi,

e Egitim ve Ogretim,

e Is Saghg ve Giivenligi,

e Malzeme YOnetimi,

e Enerji ve Emisyon Yonetimi ve
e Insan Haklar seklindedir.

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi
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Kordsa Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu ile Kordsa Yonetim Komitesi tarafindan,

paydaslarin da fikirleri dikkate alinarak yiiriitiilmektedir.
Cevresel Sorumluluk

Sirket, faaliyetlerini ve yatirimlarin1 gergeklestirirken atiklarin yonetimi ile enerji
kullaniminda ve su tiiketiminde verimlilige dikkat etmektedir. Bu dogrultuda ¢evre dostu
temiz teknolojilere yatirim yapmaktadir. Sirketin Tirkiye, Endonezya, Tayland ve
Brezilya’daki tesisleri, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir. Sirket her
yil siirdiiriilebilirlik kapsaminda c¢aliganlarina Siirdiiriilebilirlik Degerlendirme Anketi
uygulamaktadir. Sirketin yillar nezdinde Tirkiye’deki tesisleri igin g¢evresel koruma

yatirimlarina ayirmis oldugu biitceler:
e 2016 yilinda, 223 bin dolar,
e 2017 yilinda, 221 bin dolar ve
e 2018 yilinda, 790 bin dolar seklindedir.
inovasyon

Sirket biinyesinde Kocaeli ve Istanbul’da olmak iizere 2 adet Ar-Ge Merkezi
bulunmaktadir. Ayrica sirket, Sabanc1 Universitesi ile birlikte kurulmus olan Kompozit
Teknolojileri Miikemmeliyet Merkezine sahiptir. Ar-Ge Merkezlerinde; karbondioksit
salinimlarinda azalma ve enerji verimliliginde artis saglanmasma yonelik projeler
yiriitilmektedir. Kompozit Teknolojileri Miikemmeliyet Merkezinde ise, kompozit
malzeme teknolojilerine dair yiiksek lisans egitimi, iiretim, uygulamali arastirma gibi
faaliyetler saglanmaktadir. 2016 yilinda agilan merkez, su ve elektrik kullaniminda
verimliligi list diizeyde yansitan, ¢evreye duyarli ve siirdiiriilebilir bir binadir. Sirket Ar-Ge

ve Inovasyon kapsaminda:

e 2016 yilinda: 72 onayli Ar-Ge projesi, 407 patent bagvurusu ve bu ¢aligsmalara 16,5

milyon TL ayrilmis biitgesi,

e 2017 yilinda: 64 onayli Ar-Ge projesi, 607 patent bagvurusu ve 75 milyon TL Ar-

Ge harcamasi ve

e 2018 yilinda: 58 onayli Ar-Ge projesi, 816 patent basvurusu ve 72 milyon TL Ar-
Ge harcamas1 bulunmaktadir.
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Inovasyon galismalarinda is birligi yapilan kurumlar:

Bilkent Universitesi,
Tokyo Teknoloji Enstitiisii,
TUBITAK MAM

Kog Universitesi,

Akron Universitesi

Aachen Universitesi ve

Bogazic¢i Universitesi seklindedir.

Cevresel sorunlarin giderilmesine yonelik yapilanlar asagida belirtilmistir:

Hafif arag lastiklerinde kullanilan ve iist kusak seridi olan Capmax iiriinii, lastik
tiretiminde kolaylik saglamasinin yani sira, daha az yuvarlanma direnci ile yakit

tilkketimini azaltmaktadir. Boylelikle daha az kirlilik olugmaktadir.

Performans lastiklerinde kullanilan hibrid Kord iiriinii olan Twixtra, hafif olmas1 ve
daha az hammadde kullanilarak iiretilmesi ile 6n plana ¢ikmaktadir. Boylelikle

daha az yakat tiiketimi ve kirlilik ger¢eklesmektedir.

Otomotiv sektoriinde kullanilan prepreg (regine emdirilmis kumas) malzemelerin
tiretimi projesi ile iki yeni malzeme gelistirilmistir. Bu malzemelerin Uretimleri
sirasinda daha az enerji gerekliligi nedeniyle, c¢evresel etkilerde azalma

gerceklesmektedir.

Kamyon lastikleri i¢in gelistirilen koruyucu kusak katmani Monolyx, lastiklerde
gerceklesebilecek delinmelere karsi %46 oraninda azalma saglamaktadir. Ayrica

daha hafif ve dayanikli olmasiyla, daha az gevresel kirlilik gerceklesmektedir.

Continental ve Kordsa’nin birlikte gelistirdigi bir yapistirma teknolojisi olan

CoKoon’da, ¢evreye karsi duyarli kimyasallar kullanilmaktadir.

Malzeme ve Hammadde Yo6netimi

Sirketin malzeme ve hammadde yonetimi i¢in gerceklestirdikleri incelendiginde:
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Sirket, iplik iirtinlerinde kullanilan kagit tliplerin ve metal gobeklerin miisterilerden
satts sonrasinda toplanmasi ve tekrar iiretime dahil edilmesi yoluyla dogal

kaynaklarin daha az tiiketilmesini saglamaktadir.

Malzeme tiiketiminin azaltilmasina yonelik proje ile kullanilan malzemelerin takibi

ve verimlilikleri dlgiilerek iyilestirmeler gerceklesmistir.

Iplik iiretiminde yasanan kayiplari &nlemek icin cam fiber kullanilmasi
kapsamindaki proje ile PA66 ipliklerin geri doniisiimii saglanabilmektedir.

Boylelikle atik olusumunda azalma gergeklesecektir.

Iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi

Sirketin iklim degisikligi ve enerji yonetimi igin gergeklestirdikleri ve hedefledikleri

incelendiginde:

Yeni kazan yatirimlar1 sonucunda toplamda 204 bin dolar tasarruf olusmustur.

Sirket, Y1ldiz Teknik Universitesinin Riizgar Enerjisi Kuliibii’'niin riizgar arabasi
olan Bora projesine sponsorluk saglamaktadir. Boylelikle temiz enerjiye dikkat

¢ekmek hedeflenmektedir.

Toplu tasima araglarinda metal bagaj kapagi yerine prepreg (recine emdirilmis
kumas) kullanarak araci hafifletme, boylelikle yakit tiiketimini azaltmak

hedeflenmektedir.

Sirket otomotiv sektoriinde kullanilmak {izere prepreg (recine emdirismis kumas)
malzemeler iiretmeyi hedeflemektedir. Tasitlarda metal pargalar yerine bu prepreg

malzemeler kullanilarak karbon saliniminda azalma hedeflenmektedir.

Atik ve Su Yonetimi

Sirketin atik ve su yonetimi icin gerceklestirdikleri ve hedefledikleri incelendiginde:

Yeni yapistirict soliisyonlarin gelistirilmesi kapsamindaki proje ile lastiklerin daha

uzun kullanilmasi ve lastik atiklarinin azaltilmasi hedeflenmektedir.
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Fosil yakit icerikli bilesenlerin kullanimi nedeniyle olusan ¢evresel sorunlara
¢Ozlim olabilecek teknolojilerin gelistirilmesine yonelik proje ile termo plastiklerin

geri doniigiimiiniin saglanmasi ve atik miktarinda azalis hedeflenmektedir.

Recyle Chip Makinasi ile iplik iiretim tesislerindeki teleflerden geri doniisiim
saglanmaktadir. 2016 yilinda 894.623 kg atik geri donistiiriilerek 1.398.000 dolar

tasarruf gerceklesmistir.

Sirketin Tiirkiye’de yer alan tesisine, su tiiketimini azaltmaya yonelik ileri diizey

aritma sistemi kurulmustur.

Yagmur kanallarindaki suyun tekrar degerlendirilmesine ydnelik proje

gerceklestirilmistir. Bu kapsamda 30 bin ton suyun geri doniistimii saglanmistir.

Biyocesitlilik

Sirket, biyocesitliligin korunmasi adina g¢evresel etki degerlendirmesi yapmaktadir. Bu

kapsamda; 2016 yilinda sirketin ingaat alaninda bulunan 110 agac tesis igerisine

taginmistir. Sirket faaliyetleri, koruma alanlarinda yiiriitilmemekte ve bu faaliyetler

sonucunda arazi ve su kaynagi etkilenmemektedir.

ULKER BISKUVI SANAYI A.S.

Sirket ile Tlgili Genel Bilgiler

1944 yilinda kurulan sirket, 2016 yilinda Yildiz Holding biinyesinde kurulan Pladis

sirketinin bir par¢asi olmustur. Pladis catis1 altinda bulunan sirketler:

Godiva Chocolatier,
United Biscuits,
DeMet’s Candy Company ve

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. seklindedir. Pladis, 34 fabrikasi ile 180 iilkede faaliyet

gostermektedir.

Biskiivi, kek ve ¢ikolata gibi atistirmalik iriinler iireten Ulker, toplamda 10 fabrika ile

faaliyetlerini yiirtitmektedir. Fabrikalarin konumlar belirtilmek istendiginde:

Ankara,
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e Karaman,

e Istanbul,

o Kaocaeli,

e Kazakistan,

e  Misir ve

e Suudi Arabistan seklindedir. 2018 yilina ait toplam cirosu ise, 6 milyar TL’dir.

Sirket siirdiiriilebilirlik raporlarint 2015 yilinda beri olusturmaktadir. 2015 yilinda
BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne dahil olan sirket, 2016, 2017 ve 2018 yillarina ait

raporlarin1 Kiiresel Raporlama Girisimi Standartlari’ndan faydalanarak hazirlamistir.
Oncelikli Konular
Sirketin stirdiirtilebilirlik kapsaminda oncelikleri:
e Ar-Ge ve Inovasyon,
e Risk Yonetimi,
e Iklim Degisikligi ve Enerji,
e (ida Sektoriinde Liderlik,
e Su Riskleri ve Su Yonetimi,
e (ida Giivenligi ve Kalitesi ile
e s Sagh ve Giivenligi seklindedir.
Siirdiirilebilirlik Yonetimi

Ulker Biskiivi Siirdiiriilebilirlik Platformu tarafindan, paydaslar dikkate alinarak ve
Ulker Biskiivi Yonetim Kurulu dnderliginde yiiriitiilmektedir.

Cevresel Sorumluluk

Sirket, faaliyetlerini gergeklestirirken cevresel etkileri g6z oniinde bulundurup, dogal

kaynaklarin korunmasina yonelik hareket etmektedir. Sirketin Ankara, Esenyurt, Gebze,
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Karaman, Silivri ve Topkapi’daki fabrikalar, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve I1SO
14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikalarina sahiptir. Silivri’deki fabrika hari¢ geri kalan
fabrikalarda, ISO 50001 Enerji Yonetimi sertifikas1 da mevcuttur. Sirket, calisanlarina
siirdiiriilebilirligin ¢evresel boyutu kapsaminda farkindalik olusturmak igin egitimler
vermektedir. Ayrica ¢evresel etkinin minimum diizeyde gerceklesmesi i¢in {riinlerine
yasam dongiisii analizi yapmaktadir. Bu kapsamda iirlinlerin hammadde tiretiminden geri
doniisiim stirecine kadarki etkileri analiz edilmektedir. Analiz sonug¢lar1t Ar-Ge ve

inovasyon siirecinde kullanilmakta ve tiriinlerin daha ¢evre dostu olmalar1 saglanmaktadir.
Inovasyon

Sirket, inovasyon ile ilgili ¢aligmalarin1 Pladis Tiirkiye Cikolata Ar-Ge Merkezi ve
Unlu Mamuller Ar-Ge Merkezi’'nde yiiriitmektedir. Bu kapsamda, yeni iriinlerin
gelistirilmesi, mevcut drlinlerin iyilestirilmesi, alternatif hammadde kullanimi gibi
konularda ¢aligsmalar yapilmaktadir. Bu ¢aligsmalar ile ilgili yillara gore rakamlar nezdinde

bakildiginda:

e 2016 yilinda, toplamda 15,4 milyon Ar-Ge yatirimi yapilmis ve 1.000’in iizerinde
proje gergeklestirilmistir.

e 2017 yilinda, 850°den fazla Ar-Ge projesi ile 2.000’in {izerinde Ar-Ge denemesi
yapilmistir.

e 2018 yilinda, 938 Ar-Ge projesi ile yaklasik 2.400 Ar-Ge denemesi yapilmis, bu

kapsamda 10 milyon TL tasarruf saglanmustir.
Sirket inovasyon kapsaminda asagidakilerden faydalanmaktadir:
e Hizlh tiikketim ve gida Ar-Ge sirketi olan Northstar ile ¢alismalar yiiriitiilmektedir.
e Akl Kiipii Sistemi ile ¢alisanlarin fikirleri alinmaktadir. Bu kapsamda:
— 2016 yilinda, 8.373 oneri alinip, %8,3°1,
— 2017 yilinda, 5.099 6neri alinip, %11°1 ve

— 2018 yilinda, 5.500 6neri alinip, %9’u gergeklestirilmistir.
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Yildiz Holding’in biinyesinde olan, Idea Stars Platformu araciliiyla da calisanlarin
fikirleri alinmaktadir. Bu kapsamda, ¢alisanlarin fikirlerinden yola ¢ikarak Cocostar
tiretim siirecinde gelisme yasanmis ve 270 dakika hazirlik siiresi 70 dakikaya

dismuistiir.

Sirket “Yildizlarin Sesi” adi altinda iki yilda bir c¢alisan bagliligi anketi

diizenlemektedir. Bu kapsamda, ¢alisanlarin goriisleri alinmaktadir.

Cevre sorunlarinin giderilmesine yonelik gelistirilen projeler kapsaminda yillar

nezdinde yapilanlar asagida belirtilmistir:

Sirket 2016 yilina yonelik esnek ambalajlarda kullanilan plastik oranint %20
oraninda azaltmayr hedeflemis ve %4,8’lik bir ilerleme kaydetmistir. Koli ve
kutularda kagit kullanim oranini %20 diizeyinde azaltmayi1 hedeflemis ve %0,8

diizeyinde ilerleme saglanmistir.

2017 yilinda esnek ambalajlarda kullanilan plastik miktar1 110 ton, koli ve

kutularda kagit kullanimi ise, 266 ton azaltilmistir.

2018 yilinda esnek ambalajlarda kullanilan plastik miktar1 92 ton, koli ve kutularda

kagit kullanimi ise, 173 ton azaltilmistir.

iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi

Sirketin iklim degisikligi ve enerji yonetimi i¢in gergeklestirdikleri ve hedefledikleri

incelendiginde:

Sirket, karbon emisyonlarinda artis olmaksizin biiylimeyi hedeflemektedir. Bu
kapsamda, enerji verimliligini arttirmaya yonelik; fabrikalarinin gatilarina giines
panelleri yerlestirme ve yesil bina sertifikalart almak gibi adimlar atilmistir. Bu

dogrultuda;

— 2016 yilinda: 950 bin TL,

— 2017 yilinda: Toplam 1.100 hanenin elektrik tiikketimine esit olan 841 bin TL ve

_)

2018 yilinda: Toplam 9.000 hanenin elektrik tiiketimine esit olan 2,4 milyon TL

tutarlarinda tasarruf saglanmistir.
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Atik ve Su Yonetimi
Sirketin atik ve su yonetimi i¢in gerceklestirdikleri incelendiginde:

e Sirketin Topkap1 fabrikasinda, yagmur suyu toplanmaya ve yeralti suyu yerine

sebeke suyu kullanmaya baglanmistir.

o Sirket, atiklarinin %27’sini hayvan yemi olarak kullanilmasi igin ireticilere

gondermektedir.
e Sirket toplam su tiiketimini:
— 2016 yilinda: 846 bin m®,
— 2017 yilinda: 772 bin m® ve

— 2018 yilinda: 726 bin m® azaltmis, 2014 yilindan bu yana su tiikketiminde toplamda

%32 oraninda azalma ger¢eklesmistir.
o Sirket 2018 yilinda, toplam 17.362 ton atigin %90’lik kismin1 geri doniistiirmiistiir.

e Sirket, fabrikasindaki 40 ton evsel atig1 Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine ait

yakma tesisine gondererek enerji iiretimine katki saglamistir.
Ambalaj Yonetimi
Sirketin ambalaj yonetimi icin gergeklestirdikleri incelendiginde:

e Sirket, ambalajlarinda ve kolilerinde kalinlik, agirlik ve boyutsal iyilestirmeler

yaparak alansal verimlilik artis1 hedeflemektedir. Bu kapsamda:
— 2016 yilinda: 2,5 milyon TL,
— 2017 yilinda: 850 bin TL ve
— 2018 yilinda 2,86 milyon TL tasarruf edilmistir.
Biyocesitlilik

Sirketin, biyogesitliligi korumak adina gergeklestirdikleri incelendiginde:
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e Dogal Hayati Koruma Vakfi ile birlikte baslatilan Strdiiriilebilir Findik Tarimi
Projesi kapsaminda, Giresun ilindeki findik c¢esitliliginin korunmasima katki

saglanmaktadir.

e Sirket, 26.000’den fazla sedir ve ¢am agaciin yer aldigi Ulker Ankara Hatira
Orman ile biyogesitlilige katkida bulunmustur. Bu ormanin temizligi ve giivenligi

gibi ihtiyaglar, sirket tarafindan karsilanmaktadir.
OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A.S.
Sirket ile Tlgili Genel Bilgiler

1963 yilinda kurulan sirket, Kog toplulugu biinyesinde yer almaktadir. Sirketin faaliyet

alanlar1 nezdinde tirettigi tirtinler asagida belirtilmistir:
e Ticari Araglar: Otobiis, Semi-Treyler ve Hafif Kamyon

e Savunma Sanayisi: Taktik Tekerlekli ve Zirthli Araglar, Paletli Zirhli Araglar ve
Kule Sistemleri

Diinyada 60’tan fazla iilkede Otakar iiriinleri kullanilmaktadir. Ayrica Tiirkiye’de en
cok tercih edilen otobiis markas1 olmasinin yani sira, Tiirk Silahli Kuvvetleri’ne de iiriin
tedariki agisindan oncii konumundadir. Sirketin 2018 yilina ait toplam cirosu, 1,7 milyar

TL dir.

Sirket stirdiiriilebilirlik raporlarmi 2013 yilindan beri olusturmaktadir. 2015 yilinda
BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne dahil olan sirket, 2016, 2017 ve 2018 yillarina ait

raporlarini Kiiresel Raporlama Girisimi Standartlari’ndan faydalanarak hazirlamistir.
Oncelikli Konular
Sirketin stirdiirtilebilirlik kapsaminda oncelikleri:
e Iklim Degisikligi, Enerji ve Sera Gazlar,
e Inovasyon,
e (Cevresel Etkisi Azaltilmis Araglar,

e Insan Haklari,
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e Yerel Ekonomiye Destek,

e Uretimin Cevresel Etkileri,

e Is Saghg ve Giivenligi,

e (Calisan Haklari,

e Uriin ve Hizmet Sorumlulugu,

e Yetenek YoOnetimi ve

e Toplumsal Gelisim ve Calisan Goniilliiliigii seklindedir.
Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Otokar Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu tarafindan, uzmanlarin ve iist yonetimin

goriisleri 151g1nda yiiriitiilmektedir.
Cevresel Sorumluluk

Sirket, faaliyetlerini gerceklestirirken ¢evresel etkileri dikkate alip, dogal kaynaklarin
muhafaza edilmesine yonelik hareket etmektedir. Bu kapsamda, paydaslarina bilgilendirme
ve egitimler saglamakla birlikte, ¢evresel etkilerin minimum diizeyde ger¢eklesmesi igin
periyodik kontrollere ve cevre ile ilgili yasal prosediirlere 6zen gostermektedir. Bu
dogrultuda sirketin tiim operasyonlart ISO 14001 Cevre Yonetim Standard: ile paralel
yiiriitiilmektedir. Bu standarda uyum tedarikcilerden ve diger is ortaklarindan da ozellikle
beklenmektedir. Sirket 2016, 2017 ve 2018 yillarinda ¢evre ile ilgili paydaslarindan bir

sikdyet almamis ve bir ¢evre cezasina tabi tutulmamistir. Sirketin yillar nezdinde cevreye

dair gergeklestirmis olduklar1 asagida belirtilmistir:
— 2016 yilinda:

o Sirket, cevreye kars1 farkindaligin arttirilmasi i¢in kendi c¢alisanlarina 320 kisi*saat

ve miiteahhit firma ¢alisanlarina 35 kisi*saat egitim vermistir.
e (evre ile ilgili yapilan ¢calismalara 530 bin TL kaynak aktarimi saglanmistir.
e Sakarya’da ii¢ ilkdgretim okulunda gevreye dair egitimler verilmistir.

— 2017 yilinda:
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e Sirket ¢evreye karsi farkindaligin arttirilmasi i¢in kendi ¢alisanlar1 ile miiteahhit
firma g¢alisanlarina 490 kisi*saat ve toplumun cesitli kesimlerine 300 kisi*saat

egitim vermistir.
e (evre ile ilgili yapilan ¢calismalara 259 bin TL kaynak aktarimi saglanmistir.
— 2018 yilinda:

e Sirket, cevreye karsi farkindaligin arttirilmasi i¢in kendi c¢alisanlarina 340 kisi*saat
ve miiteahhit firma g¢alisanlarina 400 kisi*saat egitim vermistir. Ayrica dijital
ortamda 80 kisiye, dort ilkokulda 250 6grenciye ve 100’{in iistiinde yan sanayi

tesisinde de egitimler verilmistir.
e (Cevre ile ilgili yapilan ¢calismalara, 82 bin TL kaynak aktarimi saglanmistir.
Inovasyon

Sirket Ar-Ge faaliyetlerini 2004 yilinda kurulan Ar-Ge merkezinde yiiriitmektedir.
Sirketin yurti¢i ve yurtdisi pazarlarda basar1 elde etmesinin arka planinda; fikri haklarinin
kendisine ait oldugu teknolojilere, uygulamalara ve tasarimlara sahip olmasi yatmaktadir.
Bunlarin ortaya ¢ikmasinda da sirketin yapmis oldugu Ar-Ge yatirnmlari 6n plana
cikmaktadir. Sirketin yillar nezdinde yapmis oldugu Ar-Ge harcamalart ve patent

basvurularia bakildiginda:
e 2016 yilinda, 84,5 milyon harcama ile 30 patent bagvurusu,
e 2017 yilinda, 105,2 milyon harcama ile 24 patent bagvurusu ve
e 2018 yilinda, 558 milyon harcama ile 6 patent bagvurusu gergeklestirilmistir.

Sirketin Ar-Ge Merkezi, 1SO 17025 Laboratuvar Akreditasyonu belgesi ile 6ne
cikmaktadir. Boylelikle uluslararasi diizeyde otomotiv ve savunma sanayi sirketlerine

spesifik testleri gergeklestirebilmeleri icin olanak saglanmaktadir.
Iklim Degisikligi, Enerji ve Emisyon Yonetimi

Sirketin iklim degisikligi, enerji ve emisyon yonetimi i¢in yillar nezdinde

gerceklestirdikleri incelendiginde:
e 2016 yilinda:
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— Sirket, sera gazi salimimlarini azaltmaya yonelik liretim faaliyetlerinde kullanilan
aydinlatma ve 1sitmada iyilestirmelere gitmistir. Bu kapsamda 932 GJ tasarruf

gerceklestirip, karbondioksit salinimini 124 ton azaltmistir.

— Sirket, elektrik motorlu ve 12 metre uzunluga sahip toplu tagima araci tasarimina

basglamistir.

— Euro 6 emisyon diizeyinde egzoz gaz salinimi gerceklestiren, CNG yakith toplu
tasima aracit projesi tamamlanmistir. CNG yakith araglar, yakit tiiketiminde

verimlilik saglamasi ve diisiik ¢cevresel etkisi nedenleriyle 6ne ¢ikmaktadir.
e 2017 yilinda:

— Sirket, sera gazi salinimlarini azaltmaya yonelik iiretim faaliyetlerinde kullanilan
aydinlatmalarda  iyilestirmeler, = otomasyon  islemleri  gibi  calismalar
gerceklestirmistir. Boylelikle 856 GJ tasarruf saglanip, karbondioksit salinimini

138 ton azaltmustir.

— Poyraz mithimmat araglarinin Euro 6 emisyon diizeyinde gaz salinimi

gerceklestirmeleri igcin motor sistemi ¢aligmalari ylriitilmiistiir.

— 12 metre LF sinifi elektrikli toplu tasima araglariin seri iiretimi ile ilgili projeye

yonelik caligmalar ylriitiilmustiir.
e 2018 yilinda:

— Sirket, sera gazi salimmlarini azaltmaya yonelik iiretim faaliyetlerinde kullanilan
aydinlatmalarda,  iyilestirmeler, otomasyon islemleri  gibi  caligmalar
gerceklestirmistir. Bu kapsamda, 559 GJ tasarruf saglanip, karbondioksit salinimini

90 ton azaltmustir.

— 12 metre uzunlugundaki elektrikli toplu tasima araci i¢in ¢alismalar yiiriitiilmeye

devam etmistir.
Atik, Su ve Malzeme Yonetimi

Sirketin atik, su ve malzeme yonetimi icin yillar nezdinde gerceklestirdikleri

incelendiginde:
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e 2016 yilinda: Sirket, su ihtiyacinin %42’sini olusturan toplamda 151.175 m® su ile
faaliyetleri sonucunda olusan 3.268 ton atigin tamamini ve 188.846 ton ambalaj

malzemesinin tamamini geri doniistiirerek iiretimine dahil etmistir.

e 2017 yilinda: Sirket, su ihtiyacinin %49 unu olusturan toplamda 149 bin m? su ile
faaliyetleri sonucunda olusan 3.215 ton atigin %98’ini ve 287 bin ton ambalaj

malzemesinin tamamini geri doniistiirerek iiretimine dahil etmistir.

e 2018 yilinda: Sirket, toplamda 150,4 bin m° su ile faaliyetleri sonucunda olusan
2.556 ton atigin %98’ni ve 231 ton ambalaj malzemesinin tamamini geri

dontistiirerek tiretimine dahil etmistir.
Biyocesitlilik

Sirket faaliyetleri, koruma alanlarinda yliriitilmemekte ve bu faaliyetler sonucunda

arazi ve su kaynag etkilenmemektedir.
ARCELIK A.S.
Sirket ile Tlgili Genel Bilgiler

1955 yilinda kurulan sirket, Ko¢ Toplulugu biinyesinde yer almakta ve dayanikli
tiketim ile tiiketici elektronigi sektorlerinde iiretim, pazarlama ve satis sonrasi destek
saglamaktadir. Sirketin Tiirkiye, Cin, Hindistan, Pakistan, Romanya, Tayland, Banglades,
Rusya ve Giliney Afrika’da toplamda 23 {iretim tesisi bulunmakta ve 146 iilkede iiriin ve

hizmet sunmaktadir. Sirket biinyesindeki markalar:

o Arcelik,
e Beko,
e Altus,
e Leisure,

e Elektrabregenz,
e Blomberg,

e Grunding,
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e Flavel,

e Dawlance,

e V/oltas Beko,

e Arctic ve

Defy seklindedir. Sirketin 2018 yilina ait cirosu 7,4 milyar TL’dir.

Sirket siirdiirtilebilirlik raporlarim1 2007 yilindan beri olusturmaktadir. 2014 yilinda
BIST Siirdiirtilebilirlik Endeksi’ne dahil olan sirket, 2016, 2017 ve 2018 yillarina ait

raporlarin1 Kiiresel Raporlama Girisimi Standartlari’ndan faydalanarak hazirlamistir.
Oncelikli Konular
Sirketin stirdiiriilebilirlik kapsaminda dncelikleri:
e Cevre Dostu Uriinler,
. Inovasyon Yonetimi ve Is birlikleri,
e Yetenek Yonetimi ve Mesleki Gelisim,
e Iklim Degisikligi Konulari,
e Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi,
e Insan Haklari,
e Marka Giivenilirligi,
e Uriin ve Hizmet Kalitesi,
e Su Sorunlar,
e s Saglig1 ve Giivenligi,
e Tiiketici Haklari,
e Miisteri Memnuniyeti,

e Alternatif Enerji Kaynaklarina Uyumlu Uriinler,
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e Uretimin Cevresel Etkileri,

e Eko Inovatif/ Katma Degerli Uriinler,

e  Uriin Dayanikliligs,

e (Calisan Haklari,

e Tedarik¢i/ Bayi Basarist,

e Sirdiriilebilirlik ve Risk Yo6netimi,

e Gelisen Pazarlarda Uriin Stratejisi ve

e Satin Alnabilit/ Erisebilir Uriinler seklindedir.
Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Siirdiiriilebilirlik  Calisma  Gruplar  tarafindan,  Sirdirilebilirlik ~ Kurulu’nun

kontroliinde ve paydaslar dikkate alinarak yiiriitiilmektedir.
Cevresel Sorumluluk

Sirket faaliyetlerini gerceklestirirken ¢evresel etkileri dikkate alip, dogal kaynaklarin
muhafaza edilmesine yonelik hareket etmektedir. Bu kapsamda paydaslarina bilgilendirme
ve egitimler saglamakla birlikte, cevresel etkilerin minimum diizeyde gergeklesmesi igin
periyodik kontrollere ve cevre ile ilgili yasal prosediirlere 6zen gostermektedir. Bu
dogrultuda sirket, operasyonlarinit ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji
Yonetimi Sistemi standartlarina uygun olarak gerceklestirmektedir. Sirketin Tiirkiye’deki
tiim lokasyonlarinda ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasi mevcuttur. Sirketin

yillar nezdinde gevre ile ilgili gergeklestirmis olduklari incelendiginde:
e 2016 yilinda:

— Sirket, kendi calisanlarinda ve miiteahhit firma personellerinde cevreye karsi

farkindaligin arttirilmasi igin:

v’ Tirkiye’deki 6.575 ¢alisanina 12.688 kisi*saat ve 416 miiteahhit personeline 263

kisi*saat,
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Romanya’daki 1.612 ¢alisanina 2.418 kisi*saat ve 493 miiteahhit personeline 740

kisi*saat,

Rusya’daki 348 calisanina 334 kisi*saat ¢evre egitimi vermistir.
Sirket, ¢evrenin korunmast ile ilgili:

Tirkiye’de 16 milyon TL,

Romanya’da 1.166.494 Euro,

Rusya’da 598.898 Euro yatirim ve harcama gerceklestirmistir.
2017 yilinda:

Sirket, kendi calisanlarinda ve miiteahhit firma personellerinde cevreye karsi

farkindaligin arttirilmasi igin:

Tiirkiye’deki 6.670 calisanina 12.682 kisi*saat ve 325 miiteahhit personeline 432

kisi*saat,

Romanya’daki 2.862 c¢alisanina 2.146 kisi*saat ve 1.840 miiteahhit personeline
1.380 kisi*saat,

Rusya’daki 109 ¢alisanina 124 kisi*saat,

Cin’deki 487 calisanina 487 kisi*saat ve 26 miiteahhit personeline 13 kisi*saat

¢evre egitimi vermistir.

Sirket, ¢cevrenin korunmasi ile ilgili:

Tiirkiye’de 16,8 milyon TL,

Romanya’da yaklasik 1 milyon Euro,

Rusya’da 158.000 Euro ve

Cin’de 154.000 Euro yatirim ve harcama gercgeklestirmistir.
2018 yilinda:

Sirket, kendi calisanlarinda ve miiteahhit firma personellerinde cevreye karsi

farkindaligin arttirilmasi igin:
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v’ Tiirkiye’deki 4.436 calisanina 7.628 kisi*saat ve 849 miiteahhit personeline 1.156

kisi*saat,

v" Romanya’daki 2.176 calisanina 1.632 kisi*saat ve 2.704 miiteahhit personeline
2.028 kisi*saat,

v Rusya’daki 59 ¢alisanina 69 kisi*saat,
v Cin’deki 284 calisanina 284 kisi*saat ve

v Giiney Afrika’daki 2.269 ¢alisanina 2.445 kisi*saat ve 324 miiteahhit personeline

442 kisi*saat ¢evre egitimi vermistir.
— Sirket, ¢cevrenin korunmasi ile ilgili:
v' Tiirkiye’de 22,75 milyon TL,
v" Romanya’da yaklasik 224.000 Euro,
v Rusya’da 207.000 Euro,
v" Cin’de 214.000 Euro ve
v" Giiney Afrika’da 432.500 Euro yatirim ve harcama gergeklestirmistir.
inovasyon

Sirket, yurtdisinda 3 ve Tiirkiye’de 14 olmakla birlikte, toplamda 17 Ar-Ge Merkezine
sahiptir. Bu merkezlerde; su, enerji ve giriiltii seviyesi minimum diizeyde ve geri
dontligiimii  saglanarak ¢evreci malzemelerle {retilmis {iriinlere yonelik calismalar
yiritilmektedir. Sirket Ar-Ge faaliyetlerini yiiriitiirken yurti¢i ve yurtdisindaki firmalar,
tiniversiteler ve enstitiiler ile isbirligi gerceklestirmektedir. Bu Ar-Ge merkezlerinde
yiiriitiilen caligmalarin yani sira, gelistirilmis olan teknolojilerin muhafaza edilmesi konusu
da 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda, sirketin Diinya Fikri Haklar Orgiitiine(WIPO)
yapmis oldugu patent basvurularina bakildiginda, Tiirkiye’den gergeklesen bagvurularin
ticte birinden fazlasini olusturmaktadir. Ayrica sirket, WIPO’nun yayimladigi “En Fazla

Patent Bagvurusu Yapan Firmalar” listesinde 67. siradadir.

Sirket inovasyon kapsaminda girisimciligi tesvik etmek icin paydaslarina yonelik

yaratici bir ortak ¢alisma ortami olan Arcelik Garage Ar-Ge Merkezini olusturmustur. Bu
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merkezde hayallerindeki fikirleri gercege doniistiirmek isteyen paydaslara gerekli altyapi

ve uzmanlik destegi saglanmaktadir. Bu kapsamda:
v 2017 yilinda, 5.664 adet fikir, 123 prototip ve 6 adet proje ortaya gikmustir.
v 2018 yilinda ise, 1.635 fikir olugsmus, 88 prototip ve 11 konsept meydana gelmistir.

Yeni nesil iiretim tesisi olan Argelik Cerkezkdy Elektronik Isletmesi, toplamda 500
milyon TL yatirim ile olusturulan akilli bir fabrikadir. Bu fabrikadaki iiretim, insan giiclinii

destekleyen 107 robot bulunan tek hat iizerinde gerceklesmektedir.
Iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi

Sirket, enerji verimli ¢evreye dost iirlinler iretmektedir. Bu kapsamda, sirketin {iriin
portfoylinde; A+++ buzdolaplar1 ve kurutma makinalar ile A++ elektrik siipilirgeleri yer
almaktadir. Sirketin iklim degisikligi ve enerji yOnetimi i¢in yillar nezdinde

gerceklestirdikleri incelendiginde:
e 2016 yilinda:

— Dolayl olarak sera gazi salinimlarin etkileyen yenilenebilir enerji kaynaklarindan
tiretilen elektrik (yesil elektrik) temini %88 olarak gerceklesmistir. Bolu’da
gerceklestirilen enerji  verimliligi  projesi kapsaminda, Pisirici Cihazlar
Isletmesi’ndeki sogutma tesislerindeki 1smin geri doniisiimii igin 1s1 pompasi
yatirimi yapilmistir. Boylelikle yillik 13.320 GJ tasarruf ile 1.736 ton karbondioksit

miktarinda diisiis gerceklestirilmistir.

v' Tirkiye’deki 175 enerji verimliligi projesi neticesinde 55.851 GJ tasarruf ile 4.383

ton karbondioksit miktarinda diisiis,

v" Romanya’daki 19 enerji verimliligi projesi neticesinde 14.939 GJ tasarruf ile 1.272

ton karbondioksit miktarinda diisiis ve

v Rusya’daki 20 enerji verimliligi projesi neticesinde 5.228 GIJ tasarruf ile 393 ton
karbondioksit miktarinda diisiis gerceklesmistir.

— Uriinlerde enerji verimliligi saglanmasi ve bdylelikle cevresel etkilerin azaltilip

rekabet iistiinliigli yaratmasi adina sirket Ar-Ge ¢aligmalarina:

v" Tirkiye’de 45.005.703 TL,
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v

Romanya’da 383.690 Euro,

v Rusya’da 5.729.497 Euro kaynak aktarimi yapilmustir.

Boylelikle;

v' Camasir makinelerinde %5,8,

v" Kurutma makinelerinde %3,5,

v Buzdolaplarinda %0,03,

v Firinlarda %0,6 ve

v" Bulasik makinelerinde %1,2 enerji tasarrufu saglanmigtir.

e 2017 yilinda:

— Plus Wet projesi ile Argelik Buzdolabi isletmesinde kesfedilen bir kimyasal
araciligiyla suyun yiizeyden daha kolay ve hizli ayrismasi saglanmaktadir.
Boylelikle pargalarin kurutma firinina girmeden oOnce, kimyasalin durulama
banyosuna katilmasiyla suyun ayrigmasi saglanarak yilizeydeki su miktari
azaltilmistir. Bunun sonucunda kurutma firinlarinin ¢alisma sicakligi distiriilmiis
ve %24 dogalgaz tasarrufu ile yillik 137.000 m? kazang ve 265 ton karbondioksit
salinimi azaltilmistir.

— Camasir Makinesi Isletmesinde, boyama firin bacalarina yapilan uygulama ile
77.000 m? dogalgaz kazanci saglanmis ve 149 ton karbondioksit salinimi
azaltilmistir.

— Toplamda iilke bazinda yapilan enerji verimliligi projelerine bakildiginda:

v’ Tiirkiye’de 175 enerji verimliligi projesi neticesinde 57.489 GJ tasarruf ile 5.131
ton karbondioksit miktarinda diisiis,

v" Romanya’da 11 enerji verimliligi projesi neticesinde 8.846 GJ tasarruf ile 910 ton
karbondioksit miktarinda diisiis,

v Rusya’da 17 enerji verimliligi projesi neticesinde 11.595 GJ tasarruf ile 1.135 ton

karbondioksit miktarinda diisiis ve
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v Cin’deki enerji verimliligi projeleri neticesinde 665 GJ tasarruf ile 82 ton

karbondioksit miktarinda diisiis ger¢eklesmistir.
— Ar-Ge calismalarina:
v’ Tirkiye’de 57.878.122 TL,
v" Romanya’da 2.424.000 Euro,
v" Rusya’da 339.920 Euro kaynak aktarimi yapilmustir.
Boylelikle;

v Buzdolaplarinda %1,3 enerji tasarrufu ve fretilen {riinlerin yilik enerji

sarfiyatlarinda 2016 yilina nazaran 68.336 GJ tasarruf gerceklesmistir.
e 2018 yilinda:

— Basing 5.0 Projesi ile Argelik Camasir makinesi isletmesinde, hava kompresdrii
basing set degeri disiirlilerek elektrik tasarrufu saglanmistir. Boylelikle

karbondioksit miktarinda diisiis ger¢eklesmistir.

— Kamu Tegvikli LED Aydinlatma Doéniisiimii Projesi ile Eskisehir Kompresor
Isletmesi’nde LED aydinlatma kullanilarak elektrik tasarrufu saglanmis ve 220 ton

karbondioksit miktarinda diisiis gergeklesmistir.

— Arcelik Camasir Kurutma Makinesi Isletmesinde uygulanan proje kapsaminda, aski
yakma firminda revize g¢aligmalar1 ile yanma siirelerinin azaltilmasi saglanarak
20.000 m® dogalgaz tasarrufu neticesinde 40 ton karbondioksit miktarinda diisiis

gerceklesmistir.
— Toplamda iilke bazinda yapilan enerji verimliligi projelerine bakildiginda:

v' Tirkiye’de 120 enerji verimliligi projesi neticesinde 65.788 GJ tasarruf ile 6.252

ton karbondioksit miktarinda diisiis,

v" Romanya’da 10 enerji verimliligi projesi neticesinde 10.347 GJ tasarruf ile 1.053

ton karbondioksit miktarinda diisiis,

v" Rusya’da 8 enerji verimliligi projesi neticesinde 5.689 GJ tasarruf ile 547 ton

karbondioksit miktarinda diisiis,
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v Cin’deki 1 adet enerji verimliligi projesi neticesinde 285 GJ tasarruf ile 35 ton

karbondioksit miktarinda diisiis ve

v Giiney Afrika’daki 9 enerji verimliligi projesi neticesinde 872 GJ tasarruf ile 79 ton

karbondioksit miktarinda diisiis ger¢ceklesmistir.
— Ar-Ge calismalarina:
v’ Tirkiye’de 76,3 milyon TL ve
v" Romanya’da 1.650.500 Euro kaynak aktarimi yapilmuistir.
Boylelikle;

v’ Pigirici cihazlarda %4,7 enerji tasarrufu ve iretilen {driinlerin yillik enerji

sarfiyatlarinda 2017 yilina nazaran 75.743 GJ tasarruf gerceklesmistir.
Atik ve Su Yonetimi

Sirket, PET siselerden geri doniistiirerek elde ettigi plastik hammaddeleri iirettigi
camasir makinelerinde ve yikayicit kurutucularinda kullanmaktadir. Ayrica sirket, geri
donistiiriilmiis malzemelerden toz torbali elektrikli siipiirge tiretmistir. Sirketin atik ve su

yonetimi i¢in yillar nezdinde gergeklestirdikleri ve hedefledikleri incelendiginde:
e 2016 yilinda:

— Kaynak verimliligi kapsaminda, tiiketiciye verilen 120 sayfalik basili kullanim
kilavuzlarindaki sayfa sayis1 15°e indirilip, kilavuzlara QR kod eklenmistir. Bu
kodlarla tiiketici, web sayfasindan 120 sayfalik elektronik kullanim kilavuzuna
erisim saglayabilmektedir. Bdylelikle 920.000 kg kagit kullanimin Oniine
gecilmistir.

— Atiklarin azaltilmasina yonelik projeler kapsaminda tehlikeli atik miktar1 %2 ile
tehlikesiz atik miktar1 yaklasik %6 oranlarinda azaltilmis ve tehlikeli atik geri

dontistimii %96,72 oraninda gerceklesmistir. Bu kapsamda:

v' Elektrik Motorlar1 Isletmesi’nde yapilan iyilestirmelerle 500 litre bor yag
kullantmimin  6niine gecilip, 8.300 kg tehlikeli atitk miktarinda diisiis
gerceklesmistir.
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Pisirici Cihazlar Isletmesi’nde ¢amur kurutma makinasi yatirimi neticesinde, atik
camurlarin suyu buharlastiritlip kat1 igeriklerinin aritilmasiyla atik miktarlarinda

150.000 kg azalma gergeklesmistir.

Kog¢ Toplulugu biinyesindeki proje kapsaminda, sirket tesislerinde yaklasik 4,19
ton evsel cam atik, 1,30 ton metal atik, 53,13 ton kagit ve 4,44 ton plastik atik

toplanmustir.
Ambalajlarin geri doniisiimii kapsaminda:

Bulasik Makinesi Isletmesi’nde baslatilan iadeli kasa kullanimi ile {iriin bazinda

karton atik miktarinda %18 azalma ger¢eklesmistir.

Elektrik Motorlar1 Isletmesi’nde ambalaj degisikligi ile ambalaj kullanimi yillik
yaklasik 67.000 kg azalmistir.

Ahsap paletlerin yeniden kullanilabilen metal kutularla degistirilmesi ile atik karton

ve ahsap miktarinda 411.000 kg azalma gerceklesmistir.

Sirket, tiiketicilerin kullanmadiklar {iriinleri toplamaktadir. Toplanan bu iiriinlerin,
sirket blinyesindeki Atik Elektrikli ve Elektronik Esya Geri Doniisiim Tesislerinde
geri dontisiimleri gergeklesmektedir. Bu kapsamda 2014-2016 yillar1 arasinda
yiiksek enerji tiiketen eski {riinler toplanarak, toplam 14 milyon hanenin giinliik
elektrik tiikketimine karsilik gelen miktarda tasarruf saglanmistir. Boylelikle 54.000
ton karbon salinimi azaltilmigtir. Ayrica, doniistiiriilen eski iirlinler neticesinde 2,3

milyon ton su tasarrufu saglanmistir.

Sirket, iiretimde ¢cok az miktarda taze su kullanmaktadir. Toplamda geri doniistim

ve tasarruf sonucunda kazanilan su miktar1, Tiirkiye kapsaminda 174.124 m*tiir.

Sirket, su tiiketimini azaltmaya yonelik uygulamalar gerceklestirmistir. Bu

kapsamda:

Kompresdr Isletmesi’nde yumusak su iiretim tesisinin yenilenmesi sonucunda

15.360 m®,

Elektronik Isletmesi’nde yikama suyu tiiketimine yonelik sensdr uygulamasiyla

15.750 m® ve
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Buzdolabi Isletmesi’nde yag alma banyosunda yapilan revize ile 660 m® tasarruf

gerceklesmistir.

5,5 litre su tliketimi ile diinyanin en az su tiiketen bulasik makinasi Lotus projesi,

2016 yilinda tamamlanmuistir.
2017 yilinda:

Atiklarin azaltilmasina yonelik yapilan ¢aligmalar sonucunda tehlikeli atik miktari
yaklagik %21 ile tehlikesiz atik miktar1 yaklasik %3 oranlarinda azaltilmis ve

tehlikeli atik geri doniisiimii %97,46 oraninda gergeklesmistir.

Cerkezkdy Kurutma Makinesi Isletmesi’nde boyahanede demir filtre uygulamasina
baslanmigtir. Boylelikle atik ¢gamur olusumu 2,7 ton ve kimyasal tiiketimi 6,38 ton

azaltilmstir.

Cerkezkdy Elektrik Motorlar1 Isletmesi’nde kullanilan geri doniisiimlii polipropilen

seperator ile 86,3 ton karton atik miktart azaltilmistir.

Ankara Bulasik Makinesi Isletmesi’nde ambalaj kartonlara iade uygulamasi ile 50

ton karton atik miktar1 azaltilmistir.

Uriin kataloglarinin QR kod ile azaltilan sayfa sayilar neticesinde 26 ton kagt

tiikketimi azaltilmistir.

Geri donlistim ve tasarruf yoluyla elde edilen su miktarlari:
Tiirkiye’de 160.285 m®,

Rusya’da 1.238 m® ve

Cin’de 15.531 m® seklindedir.

2018 yilinda:

Atiklarin azaltilmasina yonelik yapilan ¢aligmalar sonucunda toplam %96,35 atik

geri doniistlirilmiistir.

Ankara Bulagik Makinesi Isletmesi’nde kendinden yagl conta kullanimu ile 1,4 ton

tehlikeli atik olusumunun Oniine gecilmistir.
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— Plastik Enjeksiyon Prosesinde Kopiirtme Teknolojisi Projesi ile 150 ton hammadde
kullanimi azaltilmis, 1.600 hanenin yillik elektrik tiiketimine esit bir tasarruf

saglanmistir. Boylelikle 750 ton karbondioksit salinimi diisiisti beklenmektedir.
— Geri doniistim ve tasarruf yoluyla elde edilen su miktarlari:
v’ Tiirkiye’de 235.000 m®,
v" Rusya’da 2.548 m> ve
v' Cin’de 7.197 m* tiir.

— Beyaz esyalarin geri doniisiimiine yonelik farkindalik yaratmak adma plastik

malzemelerden Grunding marka elektrikli siipiirge iiretilmistir.

— Sirket gelistirdigi biyoplastik projesi ile tiretimde kullanilan petrol bazli plastik
pargalar yerine ikame edilmek iizere, misir nisastasindan elde edilen plastik
pargalar iretmistir. Sirket, bu misir nisastasindan elde edilen plastik pargalar

tiretime dahil ederek karbondioksit salinimini azaltmay1 hedeflemektedir.
Biyocesitlilik

Sirket faaliyetlerini endiistriyel alanlarda yiiriitmekte ve etki alani icerisinde cevre

koruma ya da dogal sit alanlar1 yer almamaktadir.

3.4. Inceleme Sonuglar

Calismada incelenen 6 firma da raporlarini hazirlarken Kiiresel Raporlama Girigimi

Standartlari’ndan faydalanmistir. Aygaz, 2016-2017 yillarin1 birlikte, 2018 yilin1 ayr,

Tiipras, 2017-2018 yillarini birlikte, 2016 yilin1 ayr1 ve geriye kalan biitiin firmalar, ilgili

yillara ait raporlarini ayr1 bir sekilde raporlamistir.

Sirketlerin ortak paydada cevre ile ilgili 6ncelikli konulari:
e Biyogesitlilik,
e iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi ve

e Atik ve Su Yonetimi seklindedir.
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Sirketlerin siirdiiriilebilirlik yonetimlerine bakildiginda, ilgili gruplar, komiteler ve
platformlar tarafindan, paydaglar dikkate alinarak ve kontrol mekanizmalart esliginde

yiiriitiilmektedir.

Sirketler faaliyetlerini gerceklestirirken ¢evresel etkileri dikkate alip, dogal kaynaklarin
muhafaza edilmesine yonelik hareket ectmektedirler. Bu kapsamda, paydaslarina
bilgilendirme ve egitimler saglamakla birlikte, g¢evresel etkilerin minimum diizeyde
gerceklesmesi icin periyodik kontrollere ve cevre ile ilgili yasal prosediirlere 6zen
gostermektedirler. Bu dogrultuda sirketler, operasyonlarin1 ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi gibi standartlar ile paralel yliriitmekte ve

cevrenin korunmasina yonelik g¢esitli yatirnmlar yapmaktadirlar.

Siirdiiriilebilir bir ¢evre icin cevresel sorumluluklarin yerine getirilmesi noktasinda
sirketler, inovasyonu bir ara¢ olarak gormektedirler. Bu kapsamda sirketler, Ar-Ge

faaliyetlerini:
e (Cesitli kurumlarla isbirligi yaparak,
e Ar-Ge merkezlerinde,
e Paydaslarinin fikirlerinden yararlanarak,

e Yeni iriinlerin gelistirilmesi, mevcut trlnlerin 1yilestirilmesi ve alternatif

hammadde kullanimini hedefleyerek ve
e Kaynak aktarimi saglayarak yiiriitmektedirler.

Bu Ar-Ge merkezlerinde vyiiriitilen ¢alismalarin yani sira, gelistirilmis olan
teknolojilerin muhafaza edilmesi konusu da 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda sirketler,
WIPO gibi kurumlara patent bagvurularinda bulunarak fikri haklar1 kendilerine ait olan
teknolojileri, uygulamalar1 ve tasarimlari koruma altina almaya yonelik adimlar

atmaktadirlar.
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SONUC

Sirketlerin zaman igerisinde iiretim kapasitelerinin artmasiyla birlikte c¢evreye
vermis olduklar1 hasar, her gecen giin daha da artmaktadir. Sirket tabanli ¢evresel
sorunlarin giderilmesi, gelecek nesillere daha i1yi bir gelecek birakilmasi noktasinda biiyiik
onem arz etmektedir. Yil igerisinde g¢evreye karsi sorumluluklarin, sirketler tarafindan
yerine getirilip getirilmediklerini ve sirketlerin ¢evre ile ilgili ne gibi katkilarda
bulunduklarin1 ortaya koymak, faaliyet gosteren diger firmalara 6rnek teskil etmesi
acisindan oOzellikle 6nemlidir. Sirketlerin ¢evreye karsi sorumluluklar1 ve katkilari,

kurumsal siirdiiriilebilirliklerini yansitan siirdiirtilebilirlik raporlari ile ortaya konmaktadir.

Bu arastirmada, sirketlerin yillik bazda yayinlamis olduklar siirdiiriilebilirlik
raporlarinda ¢evre ile ilgili nelerin raporlandigi incelenmis ve c¢evresel sorunlarin

giderilmesine katki saglamak amaglanmistir.

Sirketlerin stirdiirtilebilirlik raporlarinda gevreye dair neleri raporladiklarinin tespiti
amaciyla, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan ve imalat sanayi alt sektorlerinde
faaliyet gosteren; Aygaz, Tiipras, Kordsa, Ulker, Otokar ve Argelik firmalarmin yaymlamig
olduklar1 2016, 2017 ve 2018 yillarna ait siirdiirtilebilirlik raporlarindan yararlanilmigtir.
Bu kapsamda raporlar daha ¢ok niteliksel ve sadece cevresel boyut dikkate alinarak

incelenmistir.

Arastirmada, sirketlerin raporlarimi olustururken Kiiresel Raporlama Girisimi
Standartlari’'ndan faydalandiklari ve oncelikli konular kapsaminda gevre ile ilgili ortak
paydada; biyogesitlilik, iklim degisikligi ve enerji yonetimi ile atik ve su yOnetimi
konularina agirlik verdikleri goriilmistiir. Sirketlerin siirdiiriilebilirlik yonetimleri; ilgili
gruplar, komiteler ve platformlar tarafindan, paydaslar dikkate alinarak ve kontrol

mekanizmalari esliginde yliriitiildiigii tespit edilmistir.

Aragtirma kapsaminda, sirketlerin faaliyetlerini gerceklestirmeleri noktasinda,
cevresel etkileri dikkate aldiklar1 ve dogal kaynaklarin muhafaza edilmesine yonelik
hareket ettikleri anlasilmistir. Bu dogrultuda paydaslara bilgilendirme ve egitimler
saglandigl, ¢evresel etkilerin minimum diizeyde olusmasi igin periyodik kontrollere ve
yasal prosediirlere 6zen gosterildigi ve c¢evrenin korunmasina yonelik ¢esitli yatirimlar
yapildig tespit edilmistir.
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Siirdiiriilebilir bir ¢evre ve ¢evresel sorumluluklarin yerine getirilmesi icin sirketler,
inovasyonu bir ara¢ olarak gordiikleri anlasilmistir. Bu kapsamda sirketler Ar-Ge

faaliyetlerini:
e Cesitli kurumlarla isbirligi yaparak,
o Ar-Ge merkezlerinde,
e Paydaslarinin fikirlerinden yararlanarak,

e Yeni iriinlerin gelistirilmesi, mevcut iirlinlerin 1iyilestirilmesi ve alternatif

hammadde kullanimini hedefleyerek ve
e Kaynak aktarimi saglayarak yiiriittiikleri tespit edilmistir.

Ayrica aragtirmada sirketlerin, Ar-Ge Merkezlerinde gelistirmis olduklart ve fikri
haklar1 kendilerine ait teknolojilerin, uygulamalarin ve tasarimlarin muhafaza edilmesi

konusunu ozellikle 6nemsedikleri goriilmiistiir.

Son olarak gelecekte c¢evresel sorunlarin artan oranda devam edecegi ve bu
sorunlardaki en biiyiik payin sirketlerde olacag: diisliniildiigiinde, ¢evresel sorumluluklarin
yerine getirilmesi konusuna daha cok ilgi duyulmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda
sirketlerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik kapsaminda inovasyona yogunlasmasi 6zellikle 6nem
arz etmektedir. Bu kapsamda arastirmada yer alan sirketlerin, ¢evreye karsi gostermis
olduklar1 ehemmiyetin, faaliyet gosteren diger firmalara ornek teskil etmesi 6n plana

cikmaktadir.
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