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OZET

Ekonomik ve politik buhranlar, ¢evresel sorunlar, istikrarsizlik, sirket ve kurumlara karsi
giivensizlik gibi sebepler dolayisi ile i¢ ve dis paydaslarin sirketlerden bilgi talepleri
artmigtir. Sirket ortaklari, yatirimcilar ile diger tiim i¢ ve dis paydaslarin karar alma
stireclerinde finansal bilgiler tek basina ihtiyaci karsilayamaz duruma gelmistir. Bu durum,
agirlikli olarak finansal bilgilere yer veren bagimsiz denetim raporu, faaliyet raporu gibi
raporlarin yani sira ¢ogunlukla finansal olmayan bilgiler iceren kurumsal ilkelere uyum
raporu, siirdiiriilebilirlik raporu, entegre rapor gibi yeni rapor tiirlerinin ortaya ¢ikmasini
saglamistir. Gelecegin raporlama yaklagimlarinin tim bu finansal ve finansal olmayan
bilgilerin  birbirleriyle  iliskilendirilerek  bir  arada  sunulmasim1  icerecegi
degerlendirilmektedir. Uzun dénemde amag; ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarda

sirketlerin, tiim paydaslarin ve genel olarak toplumun fayda saglamasidir.

Bu tezde, sirketler tarafindan uygulanan raporlama ¢erceveleri incelenerek, sirketlerin bu
cercevelerden hangilerini kullandigi, bu raporlarda hangi finansal olan ve olmayan bilgileri
acikladigi ve bu bilgileri arasinda nasil bir iliski kurdugu ortaya konulacaktir. Sirketlerin
paydaslarmin finansal bilgilere dayali olarak gerceklestirdikleri karar alma siireglerinin,
finansal olmayan bilgilerden etkilendigi ve bu sebeple sirketlerin artik iki tiir bilgiyi bir arada
sunan raporlar hazirlamaya yonelmeye basladigi hususu, savunma sanayi sektdriinden
secilen global ve yerel firmalardan olan: Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayii A.S., Lockheed Martin Corporation ve Northrop Grumman

sirketleri lizerinden incelenecektir.

Finansal olmayan veriler ile alakali sablonu ve kurallar1 kati, kesin ¢izgilerle tanimlanmig
cerceveler bulunmamaktadir. Fakat savunma sanayi sektoriinde yer alan sirketlerin faaliyet
gosterdikleri cevre, amaglari, gereklilikleri benzerlik gosterdigi icin, bu sektorde yer alan
firmalarin  acikladiklar1 finansal olmayan bilgilerin benzer konulardan olustugu

degerlendirilmektedir ve bu husus ¢aligmanin son boliimiinde incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Bilgi, Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi, Kurumsal Yo6netim

Raporlamasi, Entegre Raporlama, Savunma Sanayii
I



ABSTRACT

Information requests of internal and external stakeholders from companies have increased
for reasons such as economic and political crises, environmental problems, instability and
insecurity against firms and institutions. Financial information has not been able to meet the
needs alone in the decision-making processes of company’s shareholders, investors and all
other internal and external stakeholders. This situation reveals reports which mostly contain
non-financial information such as corporate governance report, sustainability report and
integrated report in addition to reports such as independent audit report, which mainly
contain financial information, and the annual report. It is considered that the reporting
approaches of the future will involve presenting all of these financial and non-financial
information by associating them with each other. Because the aim in the long term is to
benefit of companies, all stakeholders and generally society in economic, social and

environmental dimensions.

In this thesis, the reporting frameworks applied by the companies will be examined, which
of these frameworks the companies use, what financial and non-financial information they
explain in these reports and how they relate this information. The fact that the decision-
making processes carried out by the stakeholders of the companies based on financial
information are affected by non-financial information and therefore companies have started
to prepare reports that present two types of information together will be exemplified through

global and local companies to be selected from the defense industry sector.

There are no rigid, strictly defined frames of templates and rules related to non-financial
data. However, since the operational environment, objectives and requirements of the
companies in the defence industry sector are similar, it is considered that the non-financial
information disclosed by the companies in this sector is evaluated to consist of similar issues

and this point has been examined in the last part of the study.

Keywords: Financial Information, Sustainability Reporting, Corporate Governance

Reporting, Integrated Reporting, Defense Industry
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GIRIS

Yakin ge¢mise kadar isletmeler i¢ ve dis paydaslarina ulasabilmek i¢in genellikle finansal
raporlamalar1 kullanmaktaydi. Finansal bilgiler daha ¢ok ge¢mise doniik bilgiler vermekte
ve isletmelerin deger yaratma kapasitelerinin ortaya konulmasi hususunda yeterli
olamamaya baslamistir. Ayrica finansal bilgiler isletmenin dis ¢evresiyle olan iligkilerini
tam olarak yansitmamaktadir. Ekonomik, ¢evresel ve sosyal amaglarin birbirleriyle olan
iliskileri de goz onilinde bulundurularak tek bir paydada ele alinmasini savunan yaklagim
John Elkington tarafindan 1997 yilinda “siirdiiriilebilirligin tigayag1” (Triple Bottom Line)
kavrami ile ortaya konmustur. Bu yaklagima gore; muhasebe, mali performansin yaninda
cevresel ve sosyal performanslari da icine alacak sekilde genisletilmistir. Boylelikle,
sirketler ekonomik, sosyal, cevresel ve yonetsel etkilerinin kamuya agiklanabilmesi igin
stirdiiriilebilirlik, kurumsal sosyal sorumluluk, kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlari
vb. c¢esitli raporlar hazirlamaya baglamislardir (Ruiz-Lozano ve digerleri, 2016). Sirket
performanslarinin  dlglimiinde sadece finansal bilgilerin kullanilmasinin paydaslarin
ihtiyacini kargilamayacaginin anlasilmasi ile birlikte yonetimsel, sosyal ve ¢evresel risklerin
ortaya konuldugu, finansal olmayan bilgiler iceren raporlar siklikla kullanilmaya
baslanmistir. Dolayisiyla sirketlerin finansal olan ve olmayan bilgileri bir arada sunarak

raporlamasi ihtiyact ortaya ¢ikmaigtir.

KPMG kurumsal sorumluluk raporlamalar ile ilgili yaptig1 ¢alismada, finansal olmayan
bilgilerin yeni finansal bilgiler oldugunu belirtmistir (KPMG,2017). Raporda ayrica iklim
degisikligi, su kaynaklarinda yasanan kitliklar ve insan haklar1 gibi ¢evresel ve sosyal
konularin finansal olmayan bilgiler olmaktan ziyade finansal bilgiler olarak
degerlendirilmeye baslanacagr belirtilmistir. Bu hususlar ile 1ilgili sirketlerin
karsilagabilecegi finansal risk ve firsatlarin sirketin yarattigi katma degere olan etkisinin

degerlendirilmesi ve seffaf bir sekilde sunulmasi giderek artan bir trend haline gelmistir.



Bu aragtirmanin amacina ulasabilmesi i¢in se¢ilen yerel ve global savunma sanayii sirketleri
tarafindan raporlamalarda ve paydagslarin bilgilendirilmesinde kullanilan finansal ve finansal
olmayan bilgiler ile bunlarin ait olduklar1 raporlama ¢ercevelerine uygun olarak
hazirladiklar1 raporlarin ve bu raporlarin gerek finansal gerek ise igerik anlaminda igerik
analizleri ele alinmistir. Calismanin birinci boliimiinde finansal raporlama ve finansal bilgi
ile ilgili kavramsal cergeveler ele alinmis; uluslararasi muhasebe standartlari, bagimsiz
denetim raporlari, faaliyet raporlart ve yatirimci sunumlarma iligkin kavramlara agiklik
getirilmistir. Ikinci boliimde ise finansal olmayan bilgilerin sirket raporlamalarina ve karar
stireclerine dahil edilmesi hususu, siirdiiriilebilirlik raporlamasi, entegre raporlama ve
kurumsal yénetime iliskin raporlar aracihigiyla agiklanmistir. Ugiincii ve son béliimde ise
BIST’de islem goren savunma sanayi sirketleri ile Defense News Top 100 listesinde yer alan
en biiyiik iki savunma sanayi sirketinin kullandiklar1 raporlama ¢ergevelerinin igerikleri,
hangi konular1 agiklandiklari, finansal ve finansal olmayan bilgilerin igerik analizi ile
karsilagtirilmas1 yapilarak sektoriin bu konudaki egilimleri belirlenmeye calisilmigtir.
Calismada kullanilan raporlama ¢ercevelerine ait rapor ¢esitleri, entegre raporlar, bagimsiz
denetim raporlari, faaliyet raporlari, siirdiriilebilirlik raporlar1 ve kurumsal yonetim
raporlar1 olarak belirlenmistir. Bu raporlar1 olusturan finansal olan ve olmayan bilgilerin
birbirleriyle olan iligkileri de ortaya konulmus, karar alma siireclerinde finansal bilgilerin
finansal olmayan bilgilerden nasil etkilendigi aciklanmistir. Bagimsiz denetim raporlarinda
yer alan veriler Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 baglaminda ortaya
konulmustur. Diger raporlarin karsilagtirllmasinda ise, raporlarin igerikleri, hangi
cercevelerin kullanildigi, hangi basliklarin agiklandigi ve bu hususlarda ne gibi aksiyonlar
alindig1 gibi konular gruplandirilmistir. Donem olarak ise incelenen sirketler tarafindan

aciklanan en giincel y1l baz alinmistir.



BOLUM I. FINANSAL BiLGi VE FINANSAL RAPORLAMA

1.1. Finansal Bilgiye iliskin Kavramsal Cerceve

Bu bdliimde finansal bilgi ve finansal raporlama kavramlar1 detayli olarak incelenerek, bu
kavramlarin tanimi, 6zellikleri, 6nemi ve tarihsel gelisimleri ele alinacaktir. Ardindan
finansal muhasebe, finansal raporlama standartlari ile finansal bilgiye iligkin rapor ¢esitleri

detayl1 olarak incelenecektir.

1.1.1 Finansal Bilgi Kavramm

Bilgi, giiniimiiz diinyasinda hizmet ettigi amaglar bakimmdan 6nemi giderek artan bir
kavramdir. Bilgi, Tiirk Dil Kurumu Genel Tiirk¢e Sozliigiinde soyle tanimlanmaktadir:
“Insan aklinin erebilecegi olgu, gercek ve ilkelerin biitiinii; 6grenme, arastirma veya gozlem
yolu ile dinilen gercek”. Her ne kadar sozliik anlami agik olsa da bilginin genel gecer olarak
kabul gérmiis ortak bir tanimini1 yapmak oldukc¢a zordur. Bilginin tanimi disiplinler arasinda
farklilik gosterebilmektedir. Ornegin isletme iktisad1 igin bilgi kavrami genellikle
enformasyon anlaminda kullanilir. Enformasyon daha genis kapsamli bir anlama sahip olup,

belirli bir amaca yonelik bilgi demektir.

Finans: “Isletme faaliyetleri ve kisisel tasarruflar yoluyla ortaya ¢ikan nakit akislarmin uzun
vadede ve riski de gozeterek artirilmasi i¢in gereken uygulamalarin ve ortamin

etkinlestirilmesine yonelik ¢abalarin biitiiniidiir” (Sayilgan, 2008).

Finansal bilgi ise, bir sirket veya bir faaliyete iliskin olarak parayla ifade edilen bilgileri
ifade eder. Finansal bilgilerin, temel olarak ekonomi paydaslar1 i¢in tiretildigi/temin edildigi
ve bu paydaslar tarafindan kullanildigi/istifade edildigi goriilmiistiir. Ancak finansal
bilgilerin sadece ekonomi paydaslari icin degil tim toplum tarafindan kullanildig:

unutulmamalidir (Naik, 1997).



“Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cergeve”, 27/10/2018 tarih ve 30578 sayili Resmi
Gazete ’de yayinlanmistir. Kavramsal ¢ercevede, finansal tablo kullanicilarinin ihtiyaci olan
finansal bilgilerin bir¢ogu i¢in finansal raporlara gilivendigi belirtilmistir. Kavramsal
cergevenin amagclarindan biri ise finansal bilgilerin yatirimcilara, bor¢ verenlere ve kredi
verenlere faydali olmasini saglamak olarak aciklanmistir. Diger bir tanimlamaya gore,
finansal bilgi mali nitelige sahip, mali yapiyr dogrudan veya dolayli olarak etkileme
potansiyeline sahip, muhasebe islemleri neticesinde anlam kazanip mali tablolara aktarilan

bilgi olarak ifade edilmektedir (Yalkin, 2013).

Finansal bilgi isletmelerin ve i¢ ile dis paydaslarinin karar alma siireglerine girdi
saglamaktadir. Dolayisiyla bu bilgiler tiim paydaslarin alacaklari kararlara dogrudan etki

yapabilme niteligine haiz oldugu i¢in kritik 6neme sahiptir.

Bu bilgiler dogrultusunda 6zetlemek gerekirse, finansal bilgi, sirketlerin muhasebe ve ilgili
diger birimleri tarafindan iiretilen, parayla dlgiilebilen hem i¢c hem de dis denetime tabi

olarak sirketlerin finansal durumlarina iliskin ¢ikt1 saglayan veriler seklinde tanimlanabilir.

Teknolojik degisim ve doniisiimlerin muhasebe islemlerinde kullanilmasi, varlik ve
kaynaklarin izlenmesinde performans Ol¢limiinde, nakit akislarinin izlenmesinde, i
kontrollerin etkinliginin artirilmasinda ve etkin finansal ve finansal olmayan bilgilerin
raporlanmasinda biiyiik kolayliklar saglamigtir (Akdogan ve digerleri, 2018). Dolayisiyla
globallesen, gelisen diinya ve teknoloji ile birlikte, glinlimiizde finansal bilginin tanimini
olusturan kavramlarin igerikleri de degisime ugramistir, ugramaktadir. Finansal bilginin
iiretim yiikii 6nceden ¢ok daha fazla muhasebe ve raporlama fonksiyonlarinin tizerindeyken,
arttk bu yiik, bu birimlere girdi saglayan ve c¢iktilar1 kullanan sirket i¢i paydaslar ile
paylasilmaktadir. Daha 6nceden bagimsiz denetim, kamu denetimi ve i¢ denetim ile sinirh
olan finansal bilgilerin denetimi fonksiyonunda, giivence denetimi, kurumsal ilkelere uyum

denetimi gibi yeni fonksiyonlar ortaya ¢ikmakta ve gittikge onem kazanmaktadir.

Finansal bilgilerin hazirlanmas siirecinde uyulmasi gereken yasal gerceveler agisindan bir

degerlendirme yapildiginda da siirecin degisime ugradigi sdylenebilir. Uluslararasi



standartlara gore hazirlanan bilgi ve raporlarin yogunlugu yerel mevzuata iliskin hazirlanan

bilgilere oranla hizli bir sekilde artmaktadir.

Finansal bilgiye iliskin kullanim alanlarinin, ihtiyaclarin artmasi, karsilastirilabilir bilginin
giderek Onem kazanmasi ve finansal bilgi kullanicilarinin ¢esitlenmesi gibi sebepler
paralelinde, IASB tarafindan yayinlanan ve lilkemiz mevzuatina da g¢evirisi yapilarak KGK
tarafindan kazandirilan “Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cerceve” ye iliskin
tamimlar giincellenmistir. Yapilan giincellemeler ile, finansal raporlamanin hedefine
ulagabilmesi i¢in yonetimin idare sorumlulugunu degerlendirilmesi siirecinde bilgiye neden
ihtiya¢ duyuldugu, faydali finansal bilginin degerlendirilmesi siirecinde ihtiyatlilik ve 6l¢iim

belirsizligi kavramlarinin agiklanmasi gibi hususlara iligkin giincellemeler yapilmistir.

1.1.2 Finansal Bilgiye iliskin Temel Ozellikler

Finansal bilginin, kuruluslarin i¢ ve dis paydaslarinin verecegi yatirim, bor¢ verme gibi
onemli karar alma siireglerine esas teskil ettigi degerlendirildiginde, sahip olmas1 gereken
ozellikler ve kalitesinin belirli yeterlilikleri saglamas1 gerekmektedir. Kavramsal ¢er¢evede
ele alinan faydali finansal bilginin niteliksel 6zellikleri, mevcut ve potansiyel yatirimcilara,
bor¢ verenlere ve kredi veren diger taraflara raporlayan isletmenin finansal raporunda
sunulan bilgilere (finansal bilgilere) dayanarak igletme hakkinda kararlar alirken en ¢ok
fayda saglayabilecek bilgi tiirleri olarak tanimlanmistir. Dolayisiyla faydali bilgide yer

almasi gerektigi diisiiniilen niteliksel 6zellikler asagidaki sekildeki gibi 6zetlenebilir:



Sekil 1. Faydah Finansal Bilginin Niteliksel Ozellikleri
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Kaynak: Finansal Raporlamaya Iliskin Kavramsal Cergeve, 2019

1.1.2.1 Temel Niteliksel Ozellikler

Temel niteliksel ozellikler finansal bilginin faydali olabilmesi icin gerekli olan 6zellikler,
destekleyici niteliksel ozellikler ise finansal bilginin faydasinin arttirilabilmesi i¢in gerekli

olan 6zellikler olarak tanimlanabilir.

Temel niteliksel 6zellikler ihtiyaca uygunluk ve ger¢ege uygun sunum olarak ikiye ayrilir.
Ihtiyaca uygun bilginin etkisi, finansal bilgi kullanicilarinin verdikleri karar1 etkileyebilmesi
ile dogru orantil1 olarak artmaktadir. Ayrica ihtiyaca uygun bilginin karar alicilar tarafindan
gelecege yonelik tahmin c¢alismalarinda kullanilabilmesi ve dogrulanabilir olmasi
gerekmektedir. Yani ihtiyaca uygun bilgi finansal tablo kullanicilarin karar alma
stireclerindeki ihtiyaclarimi karsilayabilecek o6zellikte olmalidir. Bir bilginin eksik veya
yanlis sunulmasi, kullanicilarin bu bilgiye dayali olarak verecekleri kararlarini etkiliyorsa,
bu bilgi énemlidir. Onemlilik kavramma iliskin esas ilkelerde, dnemli olarak goriilen
kalemlerin  mali  tablolarda  birbirinden ayr1  olarak  sunulmasi  gerektigi
belirtilmistir(Akdogan ve Tenker, 1998). Onemlilik tanimi kavramsal gergevede ise sdyle

yapilmistir: “Ihtiyaca uygunlugun, bireysel bir isletmenin finansal raporu baglaminda
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bilgilerin ilgili oldugu kalemlerin niteligini veya biiyiikliigiinii ya da her ikisini birden esas
alan isletmeye 0zgii halidir”. Dolayistyla onemlilik kavrami igletmelere gore farklilik
gosterebilmektedir. Bu sebeple de genellenebilir bir sayisal esik belirlenebilmesi miimkiin
degildir. Onemlilik yalnizca sayisal boyutu ve etkileriyle degerlendirilebilecek bir kavram
da degildir. Bu nedenle kavramsal gercevede 6zellikli bir durumda hangi bilginin énemli
olabilecegi belirtilmemistir. Spiceland, Onemliligin ihtiyaca uygunlugun bir bileseni
oldugunu belirttikten sonra bilginin 6nemsiz olmast durumunun ihtiyaca uygun olmama

sorununu da beraberinde getirecegini savunmustur (Spiceland ve digerleri, 2013).

Faydali bir finansal bilginin ger¢ege uygun sunum Ozelligini saglayabilmesi i¢in; tam,
tarafsiz ve hatasiz olmasi gerekmektedir. Bilginin fayda derecesi bu o6zellikleri
karsilayabilme derecesi ile yakindan iligkilidir. Tam olarak sunulan bir finansal bilginin,
kullanicinin bu bilgiyi kullanabilmesi i¢in gerekli olan tiim agiklamalar1 ve detaylar
icermesi gerekmektedir. Tarafsiz sunum, faydali finansal bilginin degerlendirilmesinde ve
kullaniminda tarafliligin olmadig1 sunum olarak tanimlanabilir. Hatasiz sunum kavramsal
cercevede: “Ekonomik olayin tanimlanmasinda hatalarin veya ihmallerin olmamasi ve
raporlanan bilginin elde edilmesinde kullanilan siirecin hatasiz olarak se¢ilmis ve
uygulanmig olmas1” olarak tanimlanmaktadir. Mali tablo okuyucular1 ve kullanicilari
sunulan bilgileri dogru kabul ettikleri i¢in, bu bilgilerin gergege uygun sunulmasi son derece

Onemlidir.

Diirtist resim ilkesi olarak da adlandirilan gergege uygun sunum, sunulan bilgilerin iglemin
altinda yatan gercegi yansitacak haliyle sunulmasi anlamina gelmektedir. Bir bagka deyisle

~ .99

“Oziin Onceligi” kavraminin biraz daha gelistirilmis halidir (Savl, 2014, s. 22).

1.1.2.2 Destekleyici Niteliksel Ozellikler

Faydali finansal bilgi ihtiyaca uygun olma ve gercege uygun sunulma disinda bazi
destekleyici niteliksel Ozelliklere de sahip olmalidir. Bu o6zellikler, karsilastirilabilirlik,
dogrulanabilirlik, zamaninda sunum ve anlagilabilirlik olarak sayilabilir. Destekleyici
niteliksel 6zellikler finansal bilgiyi tek basina faydali hale getirememesine ragmen bilginin

faydasinin arttirtlmasina katki saglamaktadir.



Finansal bilgilerin ait oldugu sirketin ge¢cmis donemleri ile veyahut sirketin faaliyet
gosterdigi diger sirketler ile karsilastirilabilir olmasi paydaslarin karar alma stirecleri igin
daha faydali bilgiler sunmaktadir. Bunun saglanabilmesi ise finansal bilginin
karsilagtirilabilir ve tutarlt olmasi ile miimkiindiir. Kavramsal ¢erceveye gore tutarlilik
karsilagtirilabilirlik ile ilgili olmasina ragmen aymi anlama gelmemektedir. Bilgilerin
karsilagtirilabilmesi i¢in birden ¢ok donemi ve kalemi kapsamasi gerekmektedir. Finansal
bilgilerin karsilastirilabilirliginin 6nemi TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu standardinin
38. Maddesinde agiklanmigtir: “TFRS’lerin aksine izin verdigi veya aksini zorunlu kildig1
durumlar disinda isletme, cari donemin finansal tablolarinda raporlanan tiim tutarlarla ilgili
bir dnceki doneme ait karsilastirmali bilgileri sunar. Cari donemin finansal tablolarinin
anlasilmasi acisindan ihtiyaca uygun olmast durumunda isletme, agiklayici ve tanimlayici

bilgilerle ilgili karsilastirmali bilgilere de yer verir”.

KGK tarafindan yayimlanan kavramsal c¢ergeve metninde dogrulanabilirlik soyle
tanimlanmistir: “Dogrulanabilirlik, bilgili ve bagimsiz farkli gdzlemcilerin belirli bir
aciklamanin gergege uygun sunuldugu hususunda, tam bir anlagmaya varmasalar da goriis
birligine varabilmeleri anlamma gelir”. Dogrulanabilirlik ile objektiflik birbiriyle iliskili
kavramlar olmakla birlikte aralarinda 6nemli farkliliklar bulunmaktadir. Akdogan ve Tenker
(1998), herhangi bir deger hakkinda varilan yargilarin tamamen objektif olmasinin miimkiin
olmadigini belirtmekle birlikte finansal rapor liretme siirecini insan unsurundan tamamen
ayristirmak miimkiin olmayacagi i¢in bu durumu kabullenmek gerektigini belirtirler.
Tamamen objektif bilginin miimkiin olmamasina ragmen, bilginin dogrulanabilir ve objektif

olmasi genellikle bilgiyi kullanan karar verici paydaslar i¢in yeterlidir.

Zamaninda sunum, karar alicilarin karar siire¢lerinin olusacagi donemde ihtiyaglar1 olan
faydali finansal bilgiye ulagabilmeleri olarak tanimlanabilir. Finansal bilgiler raporlandigi
donemi izleyen sonraki donemlerde de kullanighh olmaya devam etse de bilgi eskidikce
faydasinin da azaldig1 bilinmektedir. Ornek verilmesi gerekirse, halka acik sirketler icinde
bulunduklar1 dénemlerin finansal bilgilerini yatirimeilara agiklarken, tabi olduklar1 mevzuat

geregi belirli slirelere uymak ve bilgileri eskimeden agiklamak durumundadir.



Kavramsal c¢ergeve metninde bilginin acik ve 06z olarak smiflandirilmasinin,
tanimlanmasinin ve sunulmasinin onu anlasilabilir kildig1 belirtilmistir. Finansal bilgilerin
anlasilabilir olmasi1 bir gereklilik olsa dahi bu bilgiyi kullanacak okuyucularin da makul
diizeyde finansal bilgiye sahip olmas1 gerekmektedir. Fakat bu durum finansal bilgilerin
herkes tarafindan kolayca anlasilabilecek derecede basit olmast seklinde
degerlendirilmemelidir. Kisaca ifade etmek gerekirse, finansal tablolarin ve bu tablolardaki
bilgilerin anlasilabilir olma 6zelligi, sunulan bilgilerin finansal tablo kullanicilar1 tarafindan
zorlanilmadan, agikca anlagilacak ve analiz edilebilecek sekilde sunulmasini gerekli kilar

(Akdogan ve Tenker, 1998).

1.1.3 Finansal Bilgi Kullanicilar:

Finansal bilgiler isletme i¢i ve isletme dis1 tiim taraf ve paydaslarin ihtiyaclarini kargilamak
durumundadir. Isletmelerin globallesmesi ve buna bagli olarak seffaflasmas ile birlikte
isletmeler tarafindan kamuya agiklanan bilgiler ve bu bilgilerin kullanicisi olan taraflar
giderek artmaktadir. Finansal bilgi kullanicisi olan bu taraflar sadece isletmelerin iliskide
bulundugu taraflar olarak degerlendirilmemelidir. Tiim iilkelerin ve piyasalarin giderek tek
bir global piyasa haline gelmesiyle birlikte diinyanin herhangi bir tarafindaki bir kullanici,
bir sirketin internet sitesi araciligiyla finansal bilgilerine ulagabilmekte ve o sirketin
potansiyel bir miisterisi ya da is iligkisi tarafi olabilmektedir. Dolayisi ile bu taraflar
isletmenin tiim i¢ ve dis paydaslarini olusturmakta ve bu kiimenin eleman sayis1 giderek

biliylimektedir.

Baslica finansal bilgi kullanicilar1 isletme sahipleri (ortaklar) ve yoneticileri, yatirimcilar,
miisteriler, calisanlar, kreditorler (banka ve banka dis1 kuruluslar), devlet ve diizenleyici

otoriteler, finansal analistler olarak siralanabilir.

Hissedarlar, sirkete koyduklar1 ayni veya nakdi sermayenin etkin kullanilip kullanilmadig,
hissedar1 olduklari sirketin mali durumu ile performansi, nakit durumu gibi hususlara iligkin
olarak bilgilendirilmeyi talep ederler. (Akdogan ve Tenker, 1998). Daha genis bir ifadeyle,
hakim ortaklar ve sirket yoneticileri donem boyunca maliyet, hasilat ve gelir diizeyi gibi

performanslarin1 degerlendirmek, dis finansman saglayabilmek, finansal amaglar igin
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(6rnegin hedeflenen kar oraninin ne olacagini saptamak gibi) finansal amaglar1 belirlemek,
varliklart planlamak ve yonetmek ic¢in finansal bilgiyi bir ara¢ olarak kullanirlar (United
Nations, 2009). Isletme sahipleri ve yoneticiler sirketin iirettigi finansal bilgilere biitiiniiyle

ulagabildikleri i¢in bu yonleriyle diger bilgi kullanicilarindan farklilagsmaktadirlar.

Finansal tablolarin en 6nemli kullanicilarindan olan yatirimcilar, sirketlerin giincel finansal
durumunu degerlendirebilmek, yatirim yapma ya da yatirnmimi ¢ekme gibi kararlar
verebilecek Ongoriilerde bulunabilmek ve dolayisiyla sirketin riskleri ve firsatlarini
degerlendirebilmek i¢in finansal bilgilere ihtiya¢ duyarlar. Yatirimcilar sirketlerin
acikladiklar1 kadar bilgiye ulasabildikleri i¢in bu bilgilerin giivenilirligi olduk¢a énemli bir
husustur. Bu giivenilirligin saglanabilmesi icin de i¢ denetim, bagimsiz denetim, kamu
denetimi gibi mekanizmalarin saglikli calismasi gerekmektedir. Yatirimcilarin en temel
beklentisi temettii ya da diger bagka araglar vasitasiyla yatirimlarinin karsiligini alabilmek
oldugu icin, genellikle gelir tablosu ve onunla ilgili finansal bilgilere daha ¢ok ilgi
gostermektedirler. Calismanin ilerleyen boliimlerinde anlatilacag: gibi, bu hususta finansal
olmayan bilgilerin 6nemi de giderek artmakta ve en az finansal bilgiler kadar ilgi cekici

olmaya baslamaktadir.

Miisteriler is iligkisi icinde bulunduklari sirketlerin siireklilige iliskin durumlarini analiz
edebilmek i¢in mali bilgilerden yararlanirlar. Bu bilgileri mal alim satim1 yaptig1 isletmenin
odeme giiciinii incelemek, alim satim iligkisine girme ya da siirdiirme kararin1 vermek gibi

konularda kullanabilirler.

Hizmet akdi ile isletmeye bagli ¢alisan veya yasal temsilcileri i¢in sirketin siirekliligi,
karlilik durumu gibi finansal bilgiler 6nem arz etmektedir. Calisanlar iicret artisi, isletmenin
gelecegi ile ilgili 6ngoriilerde bulunarak kidem tazminati gibi giivencelerin 6denebilirligini

tespit etmek gibi konularda bu bilgilerden yararlanirlar.
Kreditorler, sirkete kredi kullandirma ve kredi olarak kullandirdiklart fonlarin da geri

o6denme giiciinii tespit etmek icin finansal bilgilere ihtiya¢ duyarlar. Dolayisiyla kreditorler

kredi verme kararlarinda diger bir deyisle kredi analizi yaparken sirketin finansal
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tablolarindan elde edilecek bilgileri bilmek ve karar asamalarinda onlar1 goéz oniinde

bulundurmak zorundadirlar (Lyn ve digerleri, 1998).

“Finansal tablolarin kullanicilarindan biri de kuskusuz devlettir. Devlet finansal tablolarla,
verginin alinmasi ve denetlenmesi a¢isindan ilgilenmektedir. Vergi amacinin disinda, genel
ekonomi politikasinin saptanmasinda kullanilacak istatistiksel bilgiler de finansal
tablolardan saglanmaktadir “(Akdogan ve Tenker, 1998). Dolayisiyla, devlet ve diizenleyici
otoriteler, sirketlerin en uygun sartlarda fon temin etmesini, sirketlerin makro stratejilerine
miidahil olarak onlara mali tesvikler saglama, sirketlerin yatirnm yapmak i¢in ihtiyag
duydugu her tiirli mevzuat, yonetmelik gibi diizenlemeler ile biiyiik altyap: projelerini
gerceklestirme, fonlarmm verimli yatirimlara yonlendirilmesi i¢in yahut fon verenlerin
haklarimin korunmasi i¢in denetleyen, diizenleyen ve giliven saglayan bir islev

iistlenmektedir (Duman, 2011).

Finansal bilgilerin 6nemli kullanicilarindan bir tanesi de finansal analistlerdir. Egitimleri ve
tecriibeleri sebebiyle finansal tablo analizi konusunda iist diizey bilgi sahibi ve yetkin olan
analistlerin degerlendirmeleri mevcut ve potansiyel yatirimcilar ve sirket yoneticileri
tarafindan takip edilmekte ve dikkate alinmaktadir. Dolayisiyla analistler kamuya agiklanan
standart bilgilerden daha detayli bilgilere ihtiya¢ duymakta ve bu konuda sirketlere karsi
daha talepkar olmaktadirlar.

1.2. Finansal Bilgilerin Raporlanmasi

Finansal raporlamaya iliskin kavramsal cerceve ve finansal raporlamanin amagclar
calisgmanin bu boliimiinde incelenecek konularin basinda gelmektedir. Bu konularin
incelenmesinin akabinde finansal muhasebe ve finansal bilgiye iligkin rapor ¢esitleri daha

detay alt basliklarda degerlendirilecektir.

1.2.1 Finansal Raporlamaya fliskin Kavramsal Cerceve

Bir kurulusun belirlenen doneme iliskin finansal durumunun, mali verilerinin, nakit

durumunun ve bunlarin analizine iliskin mali bilgilerin raporlanmas1 gerekmektedir.

11



Isletmeler gerek isletme icindeki gerekse isletme disindaki gesitli kullanicilarin istifadesine
sunduklar1 finansal bilgileri finansal tablolarinda gosterirler. S6z konusu finansal tablolarin

olusturulmasi islemi finansal raporlama olarak adlandirilir (Orten ve digerleri, 2012).

Finansal Raporlamanin paydaslar ile sirketin mali durumuna iliskin en 6nemli iletisim aract
olan finansal tablolar, isletmenin giincel finansal durumunu yansittigi gibi, sagladigi
bilgilerle paydaslarin gelecege yonelik alacagi kararlara da yon vermektedir. Gelecege
yonelik kararlar potansiyel yatirimcilarin yatirnm yapma kararmi da ilgilendirmesi

bakimindan olduk¢a 6nemlidir.

Diinyada finansal raporlama standartlarinin ortaya ¢ikmasi ve gelismesinde bir yandan
diinya ekonomisindeki gelismeler ve krizler etkili olurken diger yandan ise yatirimcilarin
daha saglikl1 yatirim karar1 alma gereksinimleri ve isletmelerin de performanslarini daha iyi
ortaya koyarak finansman ihtiyaglarini kolayca karsilayabilmeleri igin yliksek kalite ve
standartlarda finansal raporlamaya dayanan nitelikli bilgiye olan ihtiyaglar1 belirleyici
olmustur (Alp, 2009). Finansal raporlama standartlarina olan ihtiyacin, ortaya ¢ikis
sebeplerinin, iilkemizde ve diinyadaki gelisim siireci ilerleyen bdliimlerde detayli olarak

incelenecektir.

1.2.2 Finansal Raporlamanin Amaclar

Finansal Raporlamaya Iliskin Kavramsal Cerceve metninde genel amacli finansal
raporlamanin amaci asagidaki gibi tanimlanmistir: “mevcut ve potansiyel yatirimcilar, borg
verenler ve kredi veren diger taraflara, raporlayan isletme hakkinda o isletmeye kaynak
saglamaya iligkin kararlar verirken faydali olacak finansal bilgiyi saglamaktir”. Finansal
raporlamanin temel iiriinii olan finansal raporlarin farkli tiirden paydaslar: bulunmaktadir ve
bu paydaslarin elde etmek istedikleri fayda ve beklentileri farkli olabilmektedir. Finansal
raporlama tiim bu beklentileri kapsayacak nitelikte olmalidir. Finansal raporlar paydaslar
tarafindan karar alma siireglerinde kullanildigi, analiz edildigi ve yorumlandigi ol¢iide

amacina ulagmig olmaktadir.
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TMS I’in 9.maddesinde ise finansal raporlamanin temel iirlinii olan finansal tablolarin
amact, igletmenin finansal durumunu, finansal performansi ve nakit akislar1 hakkinda genis
bir kullanict kitlesinin ekonomik kararlar almasinda faydali olacak sekilde bilgi saglamak

olarak tanimlanmustir.

1.2.3 Finansal Muhasebe

Finansal muhasebe kapsaminda bu boliimde finansal muhasebe ile ilgili kavramsal ¢erceve

ve finansal raporlama standartlar1 igerikleri sunulacaktir.

1.2.3.1 Finansal Muhasebeye Iliskin Kavramsal Cerceve

Glinlimiizde isletmelerin ¢ok farkli amaglar1 olsa da temel amaglart siirekliliklerini devam
ettirebilmek icin biiyiimek ve kar elde etmektir. Isletmelerin hayatlarmi devam
ettirebilmeleri, kar elde edebilmeleri, sirketle ilgili yatirim, iiretim, finansman vb. kararlar
alabilmeleri i¢in finansal bilgilerin — ve artik finansal olmayan bilgilerin de- kaydedilmesi,
takip edilmesi ve analiz edilmesi gerekmektedir. Bu ihtiyaglar1 karsilayacak temel disiplin
ise muhasebedir. Yalkin (2013), muhasebeyi “tamamen veya kismen mali karakterde ve para
ile ifade edilebilen iglemlere ait anlamli ve giivenilir bilgileri saglayacak bi¢imde verilerin
ilgili kaynaklardan toplanmasi, dogruluklarinin saptanmasi, kaydedilmesi, tasnif edilmesi,

raporlar halinde sunulmasi, analiz ve yorumlanmasi1” seklinde tanimlamaktadir.

Sevilengiil (2005) ise muhasebe kavramimi “bir Orgiitiin kaynaklarinin olusumunu, bu
kaynaklarin kullanma big¢imini, 6rgiitlin islemleri sonucunda bu kaynaklarda meydana gelen
artis veya azaliglart ve orgiitiin finansal a¢idan durumunu agiklayan bilgileri iireten ve

bunlar ilgili kisi ve kuruluslara ileten bir bilgi sistemi” seklinde agiklamaktadir.

Bu tanimlardan yola ¢ikarak muhasebenin temel islevleri; verilerin toplanmast,
kaydedilmesi ve islenmesi, finansal tablolara doniistiiriilmesi ve paydaslara sunulmasi
olarak sayilabilir. Bu verilerin muhasebeye konu olabilmesi icin parayla ifade edilebilir

nitelikte olmasi ve objektif bilgi ile belgelere dayanmasi gerekmektedir.
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Muhasebenin temel islevlerin yerine getirilmesi siirecinde Onemlilik arz eden temel
kavramlar1 ise Akdogan ve Tenker (1998) tarafindan asagidaki gibi siralanmistir: “sosyal
sorumluluk, kisilik, isletmenin siirekliligi, donemsellik, parayla Sl¢iilme, maliyet esasi,

tarafsizlik ve belgelendirme, tutarlilik, tam agiklama, ihtiyatlilik, 6nemlilik, 6zlin 6nceligi”.

Muhasebe sistemleri tarafindan meydana getirilen bilgiler paydaslara finansal tablolar ile
finansal raporlar araciligiyla iletilmektedir. Finansal tablo ile raporlar mevcut finansal
durumu gostermekle birlikte gelecekteki finansal durumu etkileyebilecek hususlara da 1s1k
tutmaktadir. VUK’a gore finansal bilgi kaynaklar1 yani finansal tablolar: Bilango, gelir
tablosu, satiglarin maliyeti tablosu, fon akim tablosu, nakit akim tablosu, kar dagitim tablosu,
0z kaynaklar degisim tablosudur. TMS 1’e gore finansal tablolar seti ise; finansal durum
tablosu, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu, nakit

akis tablosu ve bunlarin ayrilmaz bir pargasi olan dipnotlardir.

Muhasebe uygulamalarinin c¢ergeveleri iilkeler arasinda farklilik gostermektedir. Bu
farkliliklar uluslararasi yatirimcilarin karar alma siireglerine yeterince faydali olamadigi i¢in
onemli bir sorun olarak glindeme gelmistir. Ticaret anlaminda smirlarin biiyiik dlgiide
ortadan kalkmasi, yatirimcilarin ¢ok hizli bir sekilde diinyanin herhangi bir yerine gelisen
piyasalar aracilig1 ile yatirim yapabilmesi, internet tabanli finansal raporlama ve ¢ok uluslu
sirket sayilarinin giderek artmasi bu farkliliklarin ortadan kaldirilmasi ihtiyacint dogurmus
ve bu dogrultuda uluslararasi piyasalarda gecerliligi olan muhasebe ilkeleri olusturulmaya

baslanmustir.

1.2.3.2 Finansal Raporlama Standartlan

Finansal raporlama standartlari, isletme performansinin gostergeleri olan finansal tablolari
hazirlamak icin gerekli ilkeleri, esaslari, teamdiilleri, kurallar1 ve uygulamalar1 igeren

normlardan olugmaktadir (White ve digerleri, 2013).

Globallesen piyasalar ve ¢cokuluslu sirketlerin artmasiyla birlikte, isletmelerin farkli tilkelere
yatirim yapma ya da farkli iilkelerden yatirimci ¢ekme faaliyetleri artmigtir. Tiim diinyanin

neredeyse tek bir global piyasa haline gelmesi ile de sirketler kendilerini diger iilkelerdeki
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sirketler ile karsilastirmaya ihtiyag duymaya baslamiglardir. Her {ilkenin yasal
diizenlemelerinin ve mevzuatlarinin, ticari uygulamalarinin, vergilendirme sistemlerinin
farklilik gostermesi yukarida sayilan hususlarla birlesmesi, ortak bir raporlama diline olan
ihtiyact dogurmustur. Daha genis bir agidan bakildiginda kiiresellesmenin mali diinyadaki
bir yansimasi, uluslararasi bir kurumsal mali anlayis ve finansal raporlamaya ihtiyag

duyulmas seklinde gerceklesmektedir (Kaymaz ve digerleri, 2015).

Standartlar, getirdigi diizenlemeler ile birlikte raporlamada yer alan 6l¢iim ve sunumlari
daha az 6znel hale getirmekte, sonucta da karsilagtirilabilirlik saglanmaktadir (Elliott, 2017).
Diger taraftan isletmeler ve diger rapor kullanicilari, herhangi bir iilkede standartlarin
uygulanmast sonucu yayimlanan finansal tablolar1 anlayabilmekte ve bunlara

giivenebilmektedir (Lebas ve digerleri, 2013).

Finansal raporlarin hazirlanma esaslarinin standartlastiriimasi hem raporlar1 hazirlayan hem
de kullanan taraflar agisindan bir¢ok faydaya sahiptir. Finansal raporlar1 hazirlayan
isletmeler i¢cin bu faydalar; uluslararasi raporlar ile karsilagtirilabilir bir raporlama
altyapisina sahip olmak, finansal tablolarin seffafligini ve dolayisiyla tablolara olan giiveni
arttirmak, diinyanin her tarafindan sermayedar ve yatirimec1 ¢ekebilir hale gelmek olarak

Ozetlenebilir.

Finansal raporlari kullanan taraflar icin ise bu faydalar; isletme yonetimi ile olan iletisimin
kalitesinin artmasi, isletmenin seffafliginin artmasiyla hesap verilebilirliginin de artmasinin
saglanmasi, giivenilir finansal bilgiye ulasmanin kolaylasmasi, yatirnm firsatlarinin
artmasinin saglanmas1 ve finansal bilgilerin uluslararasi standartlara uygun olarak

denetlenmesinin kolaylagmasi olarak sayilabilir.

1.2.3.2.1 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarr’nin Ortaya Cikis Siireci

Diinya capinda gegerliligi olacak tek bir standart seti olusturmak i¢in yapilan ¢aligmalar
1970l yillara kadar dayanmaktadir. Siire¢ igerisinde birgcok farkli kurum ve kurulusun
katkilar1 olmus olsa da siirecin ana aktorii olan iki kurulus Uluslararasi Muhasebe

Standartlar1 Komitesi (IASC) ve Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurulu (IASB)’dur.
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IASB tarafindan, ulusal ve uluslararasi paydaslarin ihtiyaglari karsilamak iizere Uluslararasi
Muhasebe Standartlar1 (IAS) ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (IFRS)

yayimlanmustir.

Mubhasebe standartlarinin ortaya ¢ikisi 1973 yilinda Avustralya, ABD, Almanya, Ingiltere,
Meksika, Kanada, irlanda, Hollanda, Fransa ve Japonya’dan olusan 10 iilkenin muhasebeden
sorumlu kurumlarmin International Accounting Standards Committee (IASC)“yi
olusturmasini takiben 1975 yilinda ilk Muhasebe Standardinin yayinlamasina kadar
uzanmaktadir. IFRS’in ortaya ¢ikis siirecine iliskin 6nemli tarih ve olaylar kronolojik olarak

asagidaki tabloda listelenmistir.

Tablo 1. IFRS’in Ortaya Cikis Siireci

IFRS’in Ortaya Cikis Siireci

1973 IASC'nin Kurulusu
1977 IFAC'in Kurulusu

Avrupa Toplulugu Komisyonu tarafindan Avrupa igerisinde
1978 muhasebe standartlarin1 uyumlastirmak tizere 4. Direktifin
yayinlanmasi

Londra Borsasinda hisseleri mevcut olan kuruluslara

1984 uluslararasi muhasebe standartlarina uyma zorunlulugu
getirildi

1987 IOSCO uluslararas1 denetim ve muhasebe standartlarini
yayginlagtirmaya karar verdigini bir konferansla deklare etti

1995 IASC ve IOSCO standart seti yayinlamak i¢in ortak caligmaya
karar verdi, bu ¢caligmayla UMS’ler olusturulmaya basland1

1995 Avrupa Komisyonu borsalarda islem goren sirketlerin
UMS’leri kullanmasina yonelik ¢alisma baslatti
SEC’in IASC’nin ¢alismasit sonucunda olusturulacak

1996 uluslararas1 standartlarin  kullanilmasin1  destekleyecegini
acikladi

2000 IOSCO, IASC tarafindan yayimlanan 40 temel standard1 kabul

etti
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IASB, IASC’nin yerine kuruldu ve UFRS’yi olusturma

2001 gorevini tistlendi

Avrupa Parlamentosu 2005 y1l1 itibariyle Avrupa’da borsalara

2002 kote olmus tiim sirketlerin UFRS’yi kullanmasina karar verdi

Kaynak: Choi, Meek, 2011

1.2.3.2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’min Ortaya Cikis Siireci

Uluslararasi finansal raporlama standartlarina iliskin ¢aligmalar iilkelerin kendi muhasebe
standartlarin1 olusturmasina iliskin calismalara da onciiliik etmistir. Tiirkiye’de muhasebe
ve muhasebe standartlarinin gelisimi dncelikle devlet dnciiliigiinde ger¢ceklesmis, ekonomik
ve siyasi olarak iligkilerinin yogun oldugu iilkeler 6rnek alinarak aktarilan yasalar ile bu iilke
uygulamalarmin etkileri goriilmiistiir (Giirbiiz ve digerleri, 2016). Ulkemizde yapilan
diizenlemeler 1968 yilina dek uzanmaktadir. 1968 yilinda iktisadi Devlet Tesekkiillerini
Yeniden Diizenleme Komisyonu tarafindan yayimlanan Tekdiizen Muhasebe Sistemi
Calismasi 1993 yili sonuna kadar KiT’ler i¢in zorunlu olarak uygulanmistir (Cavlak, 2019).
Tiirk Standartlar1 Enstitiisii Muhasebe Standartlar1 Ozel Daimi Komitesi 1987 yilinda Tiirk
Muhasebe Standartlarini hazirlamakla goérevlendirilmistir. Komitenin yayima hazir hale
getirebildigi standart sayist beklenilenin altinda kalmis ve Tiirkiye Muhasebe Standartlar:
Kurulu (TMSK)’nun kurulmas: ile goérevi son bulmustur. SPK tarafindan 1989 yilinda
cikarilan ve Resmi Gazete ’de yayimlanan “Sermaye Piyasasinda Mali Tablo ve Raporlara
[liskin Ilke ve Kurallar Hakkinda Teblig” diizenlemesiyle Sermaye Piyasas: Kanunu'na tabi
ortakliklar ve aract kurumlarca diizenlenecek mali tablo ve raporlar ile bunlarin hazirlanmasi
ve ilgililere sunulmasina iligkin ilke ve kurallar belirlenmistir (Yiinlii, 2020). 1992 yilinda
kurulan Muhasebe Standartlar1 Komisyonu, Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligini

yayinlamigtir.

Tiirkiye’de faaliyette bulunan isgletmelerin ve diger kuruluslarin finansal tablolarinin
diizenlenmesini esas almak ve muhasebe ilkelerinde tekdiizeni saglamak amaciyla Tiirkiye
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi
(TURMOB) biinyesinde 1994 yilinda Tiirkiye Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurulu

(TMUDESK) kurulmustur (Yiinlii,2020). TMUDESK, UMS’leri esas alarak 19 adet ulusal
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muhasebe standardi yayimlamigtir. TMUDESK ’in herhangi bir yaptirim giicii bulunmamasi
sebebiyle yayimlanan standartlar tavsiye niteliginde kalmistir. Bu standartlar her ne kadar
yiiriirlikten kalksa dahi 1999 yilinda kurulan TMSK’nin ¢alismalarma altyap:
olusturmustur. 2002 yilinda kurulan BDDK ve 2003 yilinda SPK biinyesinde kurulan
Muhasebe Standartlar1 Dairesi, uluslararasi muhasebe standartlarina paralel standartlar

yayimlamiglardir.

KGK, uluslararasi muhasebe ve finansal raporlama standartlariyla uyumlu TMS’leri
yazmak, yayimlamak, diger verilen gorevleri yerine getirmek iizere bagimsiz ve 6zerk bir
iist kurul olarak 2011 yilinda kurulmus ve TMSK’nin yerini almistir. TTK nin 88 inci ve
Gegici 1 inci maddeleri uyarinca da gercek ve tiizel kisi tacirlerin miinferit ve konsolide
finansal tablolarim1 hazirlarken KGK tarafindan belirlenen ve yayimlanan TMS’leri
uygulamalar1 6ngoriilmiis ve ayni madde kapsaminda KGK degisik isletme biiyiikliikleri ve
sektorler i¢in Ozel standartlar ve diizenlemeler belirleme konusunda yetkili kilinmistir
(Dogan, 2017). 2012 yilinda TTK’da yapilan diizenleme ile ise TMS/TFRS’lere gore
raporlama yapacak sirketlerin kapsami genisletilmistir. Bu kapsam ihtiya¢ duyuldukca

cikarilan diizenlemeler ile giincellenmektedir.

1.2.4 Finansal Bilgiye iliskin Rapor Cesitleri

Isetme paydaslarmin, isletme faaliyetlerine iliskin karar siireglerinde kullanabilmek icin
ihtiya¢ duydugu unsurlarin basinda finansal raporlar gelmektedir. Finansal raporlar,
isletmeye dair her tiirlii finansal bilginin muhtelif donemler ve muhtelif raporlar araciliiyla
isletmelerin paydaslara sundugu temel iletisim araclarindandir. Giiniimiizde her ne kadar
rapor kullanicilarinin igletmelerden talep ettikleri bilgi artsa ve farkli kurumsal raporlar
ortaya ¢iksa da isletme performansinin analizinde, finansal raporlar hald dnemli bir yere

sahip bulunmaktadir (Renier ve digerleri, 2018).

Finansal raporlama siirecinde finansal bilgi ¢esitli asamalardan gegcmektedir. Bilgi akisi, bir
isletmedeki islemlerin ve olaylarin finansal etkileri hakkinda ham veriler ile baglar. Bu ham
veriler son asamada nihai kullanicilara filtrelenmis, 6zetlenmis ve yapilandirilmis olarak

gelir. Finansal bilgi, finansal raporlamada bir asamadan digerine gecerken siirecteki
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katilimcilar (hazirlayicilar, denetciler, vb.) bu bilgilere deger katmakta ve tiim bilgiler

toplanarak isletmenin finansal raporunu olusturulmaktadir (Pounder, 2009).

Finansal raporlama, parasal ve finansal icerikli bilgilerin toplanmasi, siniflandirilmasi ve bir
cikt1 olarak raporlanmas: siirecidir. Bir diger ifade ile finansal raporlama; isletmenin belirli
bir siire¢ i¢inde tamamlanan ticari faaliyetlerine gore isletmenin varlik ve yiikiimliiliiklerine
dayanarak mevcut ekonomik durumunu gosteren finansal dokiimanin olusturulmasidir

(Aerts ve digerleri, 2013).

Calismanin birinci kisminin son bdliimiinde finansal rapor c¢esitlerinden olan bagimsiz
denetim raporlari, faaliyet raporlar1 ve yatirimer sunumlari incelenecektir. Faaliyet raporlari
finansal ve finansal olmayan bilgileri bir arada icermektedir. Caligmanin finansal olmayan
raporlara iligkin ikinci kisminda siirdiiriilebilirlik raporlari, entegre raporlar ve kurumsal
yonetime iligkin raporlar gibi son yillarda kullanilan yeni rapor tipleri inceleneceginden

otiirii, faaliyet raporlarinin incelemesi bu boliimde yapilmistir.

1.2.4.1 Bagimsiz Denetim Raporlan

Calismanin bu boliimiinde bagimsiz denetim raporunun tanimi ve énemi ile birlikte tiirleri

ve bolumleri tizerinde durulacaktir.

1.2.4.1.1 Bagimsiz Denetim Raporlarinin Tanimi ve Onemi

Bagimsiz denetim raporu, bagimsiz denetim ¢alismalar1 neticesinde denetlenen isletmenin
finansal tablo ve bunlarin ayrilmaz bir pargasi olan dipnotlar1 hakkinda belirtilen bir goriisii
iceren yazili bir dokiiman olarak tanimlanabilir. Bu goriis, denetlenen isletmenin finansal
durumunu ve faaliyet sonuglarini tiim énemli yonleriyle ger¢ege uygun, dogru ve diiriist bir
bicimde gecerli finansal raporlama ¢ercevesine uygun olarak yansitip yansitmadigi
konularint igeren bir denetci goriisiidiir. Bagimsiz denetim raporu, bagimsiz denetim
faaliyetlerinin ¢iktilarinin ve bu caligmalarda elde edilen bulgularin tiim paydaslara

sunulmasini saglayan belgelerin biitiinii olarak da degerlendirilebilir.
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SPK tarafindan kurul internet sitesinde yapilan tanima gore:” Bagimsiz denetim, igletmelerin
yillik finansal tablo ve diger finansal bilgilerinin, bu tablo ve bilgiler i¢in belirlenen kriterlere
(6rnegin, halka acik sirket finansal tablolar1 i¢cin Kurulca belirlenmis veya kabul edilmis
finansal raporlama standartlarina) uygunlugu ve dogrulugu hususunda, makul gilivence
saglayacak yeterli ve uygun bagimsiz denetim kanitlarimin elde edilmesi amaciyla, genel
kabul gérmiis bagimsiz denetim standartlarinda 6ngoriilen gerekli tiim bagimsiz denetim
tekniklerinin uygulanarak, defter, kayit ve belgeler {iizerinden denetlenmesi ve

degerlendirilerek rapora baglanmasidir”.

Bagimsiz denetim faaliyetleri, isletme paydaslarinin karar alma siireglerinde kullanacaklari
finansal bilgilere olan giivenin ve bunlarin dogrulugunun saglanmasi hususunda kritik
oneme haizdir. Bu husus ise, bagimsiz denetcinin finansal tablolarin 6nemli yanlighk
icermedigine dair makul giivenceyi elde edecek uygun ve yeterli denetim kanit1 toplamasi
ile saglanmaktadir. KGK tarafindan Tiirk¢eye ¢evrilip yayimnlanan bagimsiz denetime iliskin

kalite kontrol standartlar1 da bu siireci desteklemektedir.

Bagimsiz denetim raporunun 6nemine iligkin genel bir yargida bulunmak gerekirse, karar
alic1 ve kullanict olan tiim paydaslarin alacaklar1 kararlara, kullanacaklar bilgilere iliskin
tiim yonleriyle agiklayan bir yapida olusturulmasi gerekliligi soylenebilir. Denetim raporu,
denetim siirecinin temel ¢iktis1 olarak ihtiya¢ duyulan ayrintiya sahip ve diiriist bir bigimde

hazirlanmis olmalidir (Lance, 2015).

Ulkemizdeki mevcut diizenlemeler tiim sirketler i¢in bagimsiz denetimi zorunlu kilmasa da
i¢ ve dis biitiin paydaslar ile potansiyel paydas olma ihtimali olan taraflarin sirketin finansal
durumuna iliskin seffaf, anlasilir ve agik bilgiye olan ihtiyag¢larinin karsilanabilmesi ancak
bagimiz denetimin destegi ile miimkiindiir. Bagimsiz denetim, paydaslarin finansal tablolar
ile ilgili tahmin, analiz ve diger ¢aligmalarinda kullanacaklar bilgilerin ger¢egi yansitmama
ve dolayisiyla bunlara dayanarak yanlis kararlar alinmasi risklerini minimize etmekte ve bu

konuda paydaslara makul bir giivence sunmaktadir.
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1.2.4.1.2 Bagimsiz Denetim Raporlarinin Tiirleri ve Boliimleri

Literatiire gbore bagimsiz denetim raporlarinin tiirii denildiginde genellikle goriis tiirii
anlagilmaktadir. Goriis tiirleri olumlu goriis ve olumlu goriis disinda bir goriis verilmesi
seklinde iki kisma ayrilmaktadir. Olumlu goriis olusturulmasina iliskin ilkeler BDS 700
“Finansal Tablolara Iliskin Goriis Olusturma ve Raporlama” metninde aciklanmistir.
Olumlu goriis disinda bir goriis verilmesine iliskin goriis tiirleri ise BDS 705 “Bagimsiz
Denet¢i Raporunda Olumlu Goriis Diginda Bir Goriis Verilmesi” metninde asagidaki gibi

sayilmistir: Sinirli olumlu goriis (sarth goriis), olumsuz goriis, goriis vermekten kaginma.

Bagimsiz denetim raporlar1 sayfa sayisi olarak olduk¢a uzun olarak algilansa da raporlarin
en basindaki gorlisii de igeren kisim bagimsiz denet¢i raporundan, geri kalan kisim ise
isletmenin sorumlulugunda olan finansal tablo ve ilgili dipnotlar ile ag¢iklamalardan

olusmaktadir.

Bagimsiz denetim raporunun boéliimleri BDS 700’iin ilgili paragraflarinda (21-49) asagidaki

detayda siralanmstir:

e Baslik

e Mubhatap

e Denetci Goriisii

o QGoriistin Dayanagi

o lsletmenin Siirekliligi

o Kilit Denetim Konular1

e Diger Bilgiler

e Yonetimin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar
o Denetcinin Finansal Tablolar Denetimine Iliskin Sorumluluklart
e Diger Raporlama Sorumluluklar

e Sorumlu Denet¢inin Ad1

e Denetcinin imzasi

e Denetcinin Adresi

e Denet¢i Raporu Tarihi
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1.2.4.2 Faaliyet Raporlar1

Calismanin bu boliimiinde faaliyet raporunun islevi ile 6zellikleri hususlar1 detaylandirilip,

faaliyet raporlarinda bulunmasi gereken bilgiler acgiklanacaktir.

1.2.4.2.1 Faaliyet Raporunun Islevi ve Ozellikleri

Faaliyet raporlari, Tiirk Ticaret Kanunu ve Giimriik Ticaret Bakanliginin, 28 Agustos 2012
tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmeligi” ne uygun olarak hazirlanmaktadir.
Faaliyet raporlar1 sirket yonetimleri tarafindan hissedarlara yonelik olarak ve 6zellikle hesap
verme borcunu yerine getirmek i¢in ilgili hesap doneminin sonlanmasinin akabinde yillik

olarak hazirlanan raporlardir.

Faaliyet raporlar1 kurulusun cari donemdeki icraat, is ve islemleri, giincel mali performansi,
sirketin profili ile birlikte vizyonu ve misyonu, karsilasmasi muhtemel cesitli riskleri,
kurumsal yapisi gibi konular1 aciklayarak; isletmenin taninirligma katki saglamakta,
yatirimel ve diger paydaslarin talepleri ile beklentilerini karsilamakta ve isletme ile ilgili

firsatlarin ve biiyiime potansiyelinin gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Birbirinden ¢ok farkli talepleri olan bir¢ok kisi, kurulus ve paydas isletmeye iliskin dogru
ve seffaf bilgiye olan ihtiyaglarini karsilayabilmek i¢in faaliyet raporlarina bagvurmaktadir.
Dolayist ile faaliyet raporunun bu denli farkli talebi karsilayabilir nitelikte olmasi

gerekmektedir.

Deloitte ve TKYD tarafindan 2014 yilinda hazirlanan “ Anonim ve Limited Sirketler I¢in
Yillik Faaliyet Raporu Hazirlama Kilavuzu” nda iyi hazirlanmis bir faaliyet raporunun
baslica faydalar1 soyle aciklanmaktadir: “Yasal mevzuat ve diizenleyici kuruluslarin
standartlarina uyumu saglar ve bu kuruluslarla iletisime katkida bulunur, sirketin gercek
degerinin hisse degerine yansimasina destek olur, yatirimcilarin beklentilerini yonetir, sirket
menfaat sahipleri ile sirket arasindaki iliskileri gelistirir, sirket ile menfaat sahipleri

arasindaki giiven ortamini pekistirir, yatirimcilar i¢in saglikli veri temin eder, sirketin
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bilinirligini arttirtr, sirketle ilgili firsatlarin ve sirketin biiyiime potansiyelinin anlagilmasin
saglar, sirketin sermaye piyasalarindan yeni fon temin etme yetenegini artirir, menfaat
sahiplerini sirketin karsilagabilecegi riskler ve bu risklere karsi alinan énlemler konusunda

bilgilendirir”.

1.2.4.2.2 Faaliyet Raporunda Yer Almasi Gereken Bilgiler

Gumriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazete’ de yaymmlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin
Belirlenmesi Hakkindaki Yonetmelik’in 7-15. maddeleri, sirketlerin hazirlamas1 gereken
faaliyet raporlarinda hangi boliimlere yer vermesi gerektigini ve bu boliimlerde agiklanmasi
gereken zorunlu bilgileri hiikkme baglamistir. Ayrica sirketler Yonetmeligin 6. madde
hilkmiine gore, bu yonetmelik hiikiimlerine aykir1 olmamak sartiyla yillik faaliyet
raporlarinda yonetim organinin uygun gordiigt ek bilgilere de yer verebilir. Yonetmeligin

7. maddesine gore yillik faaliyet raporu asagida gosterilen boliimlerden olusmaktadir:

e Genel bilgiler,

e Yonetim organi iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere saglanan mali haklar,
e Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

o Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iligkin 6nemli gelismeler,

e Finansal durum,

e Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi,

e Diger hususlar.

Faaliyet raporlar1 hazirlanirken finansal bilgilerin yaninda, siirdiiriilebilir biiytime, gelecege
iliskin beklentiler, sosyal sorumluluk projeleri gibi finansal olmayan ve tiim paydaslarin
daha ¢ok ilgisini cekmeye baslayan bilgilere yer veren sirket sayist glinden giine artmaktadir.
Dolayistyla yillik faaliyet raporu hazirlanmasi sadece Tiirk Ticaret Kanunu’nun getirdigi bir
yasal yiikiimliilik olarak degil yonetim kurulunun sirketin finansal ve finansal olmayan
bilgileri ve vermek istedigi mesajlar1 menfaat sahipleri ile paylastigi en dnemli kurumsal

iletisim araci olarak goriilmelidir (Deloitte, 2014).
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1.2.4.3 Yatirnmci Sunumlari

Halka arz edilen menkul kiymetlerle ilgili olarak sirketlerin finansal durumlarin1 agiklayan
bilgilerin gercege uygun, dogru ve detayli olarak yayimlanmasi yatirimcilarin
menfaatlerinin korunmasi agisindan dnemlidir. Dolayisiyla sirketler tarafindan, genellikle
yatirirmer  sunumlart aracilifiyla, sunulan finansal bilgiler yatirnmcilar tarafindan

kullanilmakta ve yatirim gibi karar alma siireclerine etki edebilmektedir.

Internet basta olmak iizere yatirrmer iliskilerinin kullandig1 araglarin, herhangi bir finansal
geligsme hakkindaki isletme goriisiiniin bile piyasa katilimcilarina sunumuna olanak tanidigi
goriilmektedir. Yillik Raporlar, analist toplantilari, road showlar, yatirnmci sunumlari,
yatirime1 toplantilari, periyodik basin toplantilari, web sitesinden interaktif sunumlar, eposta
listeleri, 6zel basin toplantilari, 6zel durumlarda kurulan iletisim, hissedarlara mektuplar,
iletisim baglantilari, televizyon, veri-haber dagitimcilari ile iletisim ve radyo yatirimci
iliskilerinin paydaslar ile iletisimde kullandig1 araclar arasinda yer almaktadir (Heldenbergh
ve digerleri, 2005).

Yatirime1 sunumlart halka agik sirketler i¢in isletme ile finansal piyasalar arasinda yer alan

onemli bir iletisim kanal1 ve finansal bilgi kaynagidir.
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BOLUM II. FINANSAL OLMAYAN BILGILERIN iSLETME

RAPORLAMALARINA VE KARAR ALMA SURECLERINE DAHIL EDILMESI

2.1 Finansal Olmayan Bilgiye iliskin Kavramsal Cerceve

Bu béliimde finansal olmayan bilgi kavrami derinlemesine irdelenecek, finansal olmayan
bilgilerin derlendigi raporlar detayli olarak agiklanacaktir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasi,
entegre raporlama ve kurumsal yonetime iliskin raporlar tanim ve 6nemleri, ¢esitleri, ilkeleri
ve tarihsel gelisimi agilarindan ele alinacak, bu tanimlamalar iizerinden isletmelerin karar

alma siireclerine nasil dahil edildikleri incelenecektir.

2.1.1 Finansal Olmayan Bilgi Kavram

Finansal olmayan bilgilere dayali raporlamalarin gelisim siireci ge¢misten giiniimiize dort
ana sliregte Ozetlenebilir. Bu asamalarin ilki; 1960-1970’li yillarda, sanayi devrimi ile
birlikte gelisen endiistriyel iiretim ve makinelesmenin ¢evreye ve ekosisteme verdigi
zararlarin azaltilmaya calisildigs siiregtir. Ikinci asama; diinyada yasanan felaketler ve dogal
afetler sebebiyle kamu otoritelerinin 6zel sirket ve kuruluslar icin diizenlemeler getirmeye
basladigi 1980°li yillardir. Ugiincii asama, ilk iki asamadaki konulara iliskin olarak
uluslararasi kurum ve kuruluslarin ¢alismalarina hiz verdigi 1990’11 yillardir. Son asama ise
iicli performans Olglitlerini esas alarak hazirlanan ve kurumsal sosyal sorumluluk
raporlamasinin daha detayli ve gelismis hali olan siirdiiriilebilirlik raporlamasidir

(Akarcay,2014).

Diinyanin karsilastig1 ekonomik darbogaz ve buhranlar, ¢evresel sorunlari, teknolojinin ve
bunla iligkili olarak piyasalarin gelismesi, bilgi yogun {iretimin yavas yavas emek yogun
iiretimin yerini almasi gibi sebepler neticesinde paydaslar bilgi taleplerini genellikle finansal
bilgilere dayali olarak yapilan klasik raporlamalarla karsilayamamaya baglamislardir. Bu
ihtiyag, isletmelerin raporlamalarinda finansal olmayan bilgilere de yer vermeye baslamasini
saglamistir. Ayrica finansal raporlarin genellikle ge¢mis bir zaman araligindaki faaliyet ve

sonuglar1 gdstermesi, finansal olmayan raporlamalarin daha ¢ok igletmelerin yarattig1 ve
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yaratacagl degeri olgmeye caligmasi ve dolayisiyla paydaslarin gelecege yonelik olarak
alacaklar1 stratejik ve yonetsel kararlara yardimci olmasi sebebiyle de finansal olmayan

raporlamalarin diger raporlamalara gore 6nemi artmaya baslamistir.

IIRC tarafindan yapilan tanima gore, finansal olmayan bilgilere iliskin olarak yapilan
raporlamalar kuruluglarin ~ stratejisinin, yonetim organlarinin, performansinin ve
beklentilerinin isletmenin dis ¢evresini de gz Oniine alarak kisa, orta ve uzun vadede deger

olusturmasini ne dl¢iide etkileyeceginin kisa ve 6z bir sekilde gostergesidir.

Finansal olmayan raporlamanin 6ziinde isletmelerin kullandig1 tiim entelektiiel sermayenin
ic ve dis paydaslarinda yakin gelecekte, gelecekte ve diger biitiin vadelerde olusturacagi
degerin nasil olacagi sorusunda cevap aranmasi yatmaktadir. Bu baglamda finansal olmayan
raporlar, sadece bir rapor olmanin 6tesinde isletmelerin deger olusturma siirecinin de bir

yansimasidir (Ercan vd., 2017).

2.1.2 Finansal Olmayan Raporlamanin Onemi ve Amaci

Kiiresel kriz ve istikrarsizliklarin tespitinde yetersiz kalinmasi sebebi ile tiim paydaslarin
zarar gormesi, bu hususlarin ve diger stireclerin tespitinde kullanilan finansal raporlar tek
basina yeterli olmadiginin anlagilmasini saglamistir. Finansal bilgilerin yan1 sira sera gazi
ve karbon salimimlari, dogal kaynak ve hammadde yonetimi, c¢alisanlara ve beseri
sermayelerine yatirim gibi konular optimal ve stratejik kararlarin alinabilmesi i¢in 6nemli
hale gelmistir. Ayrica isletmelerin ve paydaslarinin sirketin gelecekte kendini
konumlandirmak istedigi nokta, amag¢ ve stratejileri, deger yaratma potansiyeli, ¢evre
duyarlilig1 gibi hususlara ilgi duymaya baglamasi, finansal olmayan bilgilerin talebini
arttirmigtir. Tlm bu etkenler finansal olmayan raporlamalarin dneminin anlasilmasini ve

isletmeler tarafindan daha ¢ok kullanilmaya baglanilmasini saglamistir.

KPMG tarafindan 2017°de yapilan arastirmaya gore diinyada yer alan en biiyiik 250 sirketin
dortte tliglinden fazlasi finansal olmayan bilgilere 2017 yillik faaliyet raporlarinda yer
vermistir. 2017 y1l1 i¢in %78 olan bu oranin, 2011 yilinda %44 seviyelerinde oldugu dikkat
cekmektedir. Ayrica Standard&Poors’un 2015 yilinda yaptigi1 ve diinyada ilk 500°de yer
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alan sirketlerin piyasa degerlerine iliskin ¢aligmaya gore, bu sirketlerin degerinin yaklagik
olarak %80’ini insan sermayesi, know-how, miilkiyet haklar1 gibi maddi olmayan varliklar
olusturmaktadir (Yilmaz vd., 2017). Bu varliklarin Olglimiinde finansal olmayan
raporlamalarin daha basgarili olmasi, paydaslar agisindan talebini ve dolayisiyla dnemini

arttirmaktadir.

IIRC tarafindan finansal olmayan raporlamanin temel amaclar1 asagidaki gibi agiklanmistir:

e Sadece finansal degil, sosyal ve gevresel yonden deger olusturan iirlin, hizmet ve
faaliyetlerin uygulanmasinin saglanmasi,

e Farkli raporlama tiirleri kullanan isletmeler agisindan gelecekteki deger yaratma
yeteneklerini etkileyen tiim faktorleri igeren etkili ve daha birlesik bir yaklagim
sunmak,

e Isletmenin paydaslara sundugu verilerin kalitesinin arttirilmasi ile sermayenin daha
etkin ve faydali kullanilmasi,

e Isletmelere rakiplerini kiyaslama imkan1 ve rekabet avantaji saglamak,

e Isletmelerin marka imajin1 ve isletme degerini arttirmasina yardimei olmak,

e Kurumsal hesap verilebilirligin ve kurum i¢i kontroliin artmasini saglamak.

2.2 Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Stirdiirtilebilirlik raporlamasinin detayli olarak incelenecegi bu boliimde Oncelikli olarak
stirdiiriilebilirlik kavrami ve siirdiiriilebilirlik raporlamasinin kapsami ile 6nemi iizerinde
durulacaktir. Daha sonra baglica global siirdiiriilebilirlik raporlama ilkeleri ve

stirdiiriilebilirlik endeksleri agiklanacaktir.

2.2.1 Siirdiiriilebilirlik Kavrami

Stirdiiriilebilirligin s6zliik anlamu, tiretimin, tiiketimin ve ¢esitliligin devamlilig1 saglanirken,
tim bunlarin devamli olabilmesini saglayarak yok olmasma sebep olmamak anlamina
gelmektedir. Diinya Cevre ve Kalkinma komisyonu 1987 yilinda yayimladigi, Brutland

olarak da bilinen, “Ortak Gelecegimiz” raporunda siirdiiriilebilirlik; gelecek nesillerin
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ihtiyaclarim1  karsilayabilmesini tehlikeye atmadan, simdiki kusaklarinin ihtiyaglarini
karsilayarak siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak olarak tanimlanmistir. Bu caba, ¢evresel,

sosyal ve ekonomik unsurlarin korunarak kaliciliginin hedeflenmesini de kapsamaktadir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik, isletmelerin faaliyetlerini siirdiiriirken dogaya verdikleri zararin
en aza indirilmesi, kaynaklarin verimli kullanilmasi ve dogal kaynaklarin siirekliliginin
saglanmasi faaliyetleri olarak tanimlanabilir. Gilinlimiizde isletmeler, vizyon, misyon ve
gelecege yonelik is planlar1 ve bunlara iliskin stratejilerini planlarken ¢evresel konular1 da
dikkate almakta ve bu konuda politikalar gelistirmektedir. Dogal ¢evrenin kirlenmesi, zararl
atiklarin artmasi, isletme kaynakli dogaya zarar veren enerji kullanimi1 vb. problemler buna
iliskin politikalarla azaltilmaya ¢aligilmakla beraber giincel ¢ikar yol arayislarina

gidilmektedir (Sarikaya ve digerleri, 2010).

Sosyal siirdiiriilebilir isletmeler tiim operasyonlarinda i¢ ve dis paydaslarinin beklentilerini
kargilamanin yaninda sivil toplum guruplarinin da ¢ikarlarini goz 6nitinde bulunduran ve bu
dengeyi ustalikla kuran isletmelerdir (Jamali, 2006). “Formal ve informal siirecler, sistemler,
yapilar ve iligkiler mevcut ve gelecek nesillerin saglikli ve yasanabilir topluluklar inga
etmesini destekledigi zaman sosyal siirdiirtilebilirlik saglanabilir. Siirdiiriilebilir isletmeler
biitiin paydaslar1 i¢in uzun vadeli fayda vaat ettigi gibi ayn1 zamanda riski ve belirsizligi

azaltarak iligkilerde giiven saglar (Aras ve digerleri, 2015)”.

Isletmeler hayatlarma devam edebilmek igin karlilik saglamak ve isletmenin siirekliligi
prensibine uygun olarak hareket etmek durumundadir. Ekonomik stirdiiriilebilirlik sadece
karlilik saglamak degil, ekonomik gelisim, ¢gevrenin korunmasi, sosyal esitlik gibi daha genis
anlamda deger lireten hususlara odaklanmistir. BIST tarafindan 2014 yilinda yayimlanan
stirdiiriilebilirlik biiltenine gore ekonomik siirdiiriilebilirligi saglayabilmek, piyasalarin
etkin, seffaf ve adilane isletilmesi, en list seviye teknolojik donanimin saglanmasi ve
kullanilmasi, piyasa katilimcilarimin gereksinimlerini giderebilecek kalitede yenilik¢i

iriinler ve hizmetler gelistirilmesi ile miimkiin olabilecektir.
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2.2.2 Siirdiiriilebilirlik Raporlamasimin Kapsami ve Onemi

Kiiresellesen diinyada isletmelerin paydaslarinin odagi sadece karlilik olmaktan ¢ikmaistir.
Isletmeler bu sebeple finansal bilgileri iceren raporlarm yani sira finansal olmayan bilgileri
de igeren raporlarin sunumuna gereksinim duymaktadir. S6z konusu raporlarin en

onemlilerinden bir tanesi siirdiiriilebilirlik raporlaridir.

GRI 2006 yilinda yaptigr tanimlamayla siirdiiriilebilirlik raporlamasini: “Kurulusun
stirdiiriilebilir kalkinma hedefine yonelik kurumsal performansini tiim paydaslarla paylastigi
olgme, agiklama ve sorumlu olma uygulamas1” olarak tanimlamaktadir. Bu tanimdan yola
cikilarak stirdiiriilebilirlik raporlarinin i¢ ve dis tiim paydaslara isletmenin ekonomik,
cevresel ve sosyal durumunu gostermesi, bu hususlarda nasil bir kurumsal kimlige sahip
oldugu ve tiim bunlar i¢in ne gibi aksiyonlar aldigr ve almay:1 planladigi gibi basliklar
sunmasi gerekmektedir. S6z konusu olan tiim paydaslar oldugu i¢in bu raporlarin halka agik
olmas: gerekmektedir. Bu husus Diinya Siirdiiriilebilir Is Konseyi’nin siirdiiriilebilir

kalkinma raporuna iligkin tanimlamasinda da yer almaktadir.

John Elkington tarafindan ortaya konulan siirdiiriilebilirligin {igayagi tanimina gore,
isletmelerin siirdiirtilebilir gelisim ve kalkinmay1 saglayabilmek i¢in ekonomik kalkinma,
cevresel politika ve sosyal iliskileri birbirini tamamlamaktadir. Bu sebeple isletmeler sadece
ortaklar, yatirimcilar ve ¢aligsanlari i¢in degil toplum basta olmak {izere diger tiim paydaslar

icin faaliyet siirdiirmektedir.

Stirdiiriilebilirlik raporlari, ¢evresel ve sosyal bilgilerin sunulmasini saglayarak isletmelerin
seffafligini ve kurumsalligin1 arttirmakta, bu bilgiler sayesinde sosyal ve c¢evresel

stratejilerin ve risk yonetiminin etkinligini arttirmaktadir.

Isletmeler basarili yonleri, operasyonel olarak giiclii oldugu yanlari, kurumsal sosyal
sorumluluk konusundaki faaliyetleri gibi deger yaratma kapasitesine iliskin yonlerini
paydaslaria sunarken siirdiiriilebilirlik raporlarini kullanabilmektedir. Basarili isletmelerin

siirdiiriilebilirlik raporlamasi konusundaki egilimleri miisterilerinde siirdiiriilebilirlik
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raporlamasi yapan isletmelerin daha basarili oldugu algisina varmalarina neden olmaktadir

(Peri ve digerleri, 2013).

Isletmeler siirdiiriilebilirlik raporlar1 sayesinde uzun vadeli deger yaratma siirecini ve zaman
icindeki deger degisimini, bunlarin etkilerini paydaslarina anlatabilmektedir. Bu girdiler
paydaslarin karar alma siireglerine olumlu yonde katk1 yaparak daha etkin kararlar almalarinm
saglamaktadir. Sirdiiriilebilirlik raporlart isletmelerin sorumlu davranig ve ydnetim
bildirgesi olarak paydaslara sunulmaktadir. Bu durum isletme paydaslarinin algisini
etkilemekte yatirnmcilar, miisteriler ve c¢alisanlar gibi paydaslarin olumlu yonde

etkilenmesine neden olmaktadir (Ozdemir ve digerleri, 2016).

BIST tarafindan yayimlanan “Sirketler i¢cin Siirdiiriilebilirlik Rehberi’nde belirtildigi gibi,
Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi’nin ¢esitli iilke ve sektdrlerde faaliyet
gosteren 766 iist diizey sirket yoneticisiyle yaptig1 goriismede, siirdiiriilebilirlik raporlarina
atfedilen onem ve bunlardan beklenen ¢iktilarin katki saglamasi beklenilen hususlar
asagidaki gibidir:

e Artan marka degeri ile gliven ve itibar saglanmasi,

e Maliyet tasarrufu ile birlikte karliligin arttirilmasi,

o Nitelikli isgiicliniin sirkete ¢ekilmesi,

e (Calisanlarin motivasyonunun artmasi,

e Kreditorlerden finansal destek saglama imkanlarinin kolaylagmasi.

Coskun (2017) tarafindan belirtilen, siirdiiriilebilirlik raporlarinin sirketlere sagladig: ti¢
temel fayda ise sOyledir: Paydas katilimini saglamak, i¢ ve dig farkindalik yaratmak,

anlasilabilir ve dlciilebilir hedefler belirlemek.

2.2.3 Siirdiiriilebilirlik Raporlama Ilkeleri

Siirdiirtilebilirlik raporlarinin uluslararasi 6l¢iide gecerliligin olmasi ve karsilagtirilabilmesi,
tutarlilik ve giivenilirliginin saglanabilmesi amaciyla c¢esitli genel kabul gérmiis ilkeler
olusturulmustur. “Siirdiiriilebilirlik standartlari, uluslararas1 kuruluslar, hiikiimetler veya

toplum yararina faaliyette bulunan ¢ok paydaslh kuruluslar tarafindan raporlama yapacak
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kurulusa yapmasi ve yapmamast gereken durumlari regete etmek ve faaliyetlerini
sekillendirmek amaciyla gelistirilir, tasarlanir ve degerlendirilir” (Christensen ve digerleri,
2017).

Global olarak uygulanan baslica siirdiiriilebilirlik raporlama ¢erceveleri asagidaki tabloda

goriildiigii gibidir (Once vd. 2015):

Tablo 2. Bashca Siirdiiriilebilirlik Raporlama Cerceveleri

Cerceve Ad1 Yil
Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) 1997
AA1000 Hesap Verebilirlik Standard1 1999
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi 2000
[lerleme Bildirimi Raporlamasi 2000
OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi 2000
IFC Performans Standartlari 2006
Karbon Saydamlik Projesi 2008
Entegre Raporlama 2010
ISO 26000 2010

Kaynak: Once ve digerleri, 2015

Tabloda goriildiigii izere standartlagsma i¢in yapilan ¢aligsmalar sonucunda ¢ok fazla sayida
standart ve ilkeler seti ortaya ¢ikmis ve bu durum biryandan da ¢ok bagliliga sebep olmustur.
Bu caligmalar standartlasmaya ve karsilagtirilabilirlige katki saglarken bir yandan da
karsilagtirma icin engel olabilmektedir. Calismanin son boliimiinde daha detayh
aciklanacagi ve incelenecegi lizere, finansal olmayan bilgilerin raporlanmasinda heniiz tam
olarak oturmus, finansal bilgilerin raporlanmasinda oldugu gibi, bir standartlagsma

bulunmamaktadir.
Calismanin sonraki boliimlerinde bu standartlar i¢erisinde kullanimi en yaygin olan Kiiresel

Raporlama Girisimi ve Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ne iliskin standartlar

detayl1 olarak agiklanacaktir.
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2.2.3.1 Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative)

GRI, isletmelerin oncelikle ¢evresel akabinde ise ekonomik ve sosyal performanslarinin
Ol¢limii ile raporlanmasina iligkin bir kilavuz olusturmak amaciyla 1997 yilinda Boston’da
kurulmustur. GRI kurulusu, sosyal ve cevresel performanslarin Ol¢imii ve paydaslara
raporlanmast hususlarinda kiiresel olarak uygulanabilir bir ¢erceve bulunmadigi i¢in bu
boslugu doldurmay:1 hedeflemis ve siirdiiriilebilirlik raporlamasinda en ¢ok kullanilan
standartlar haline gelmistir. GRI Siirdiiriilebilirlik raporlart sayis1 2016 yilinda diinya
genelinde toplam 10.042 kurulusun 38.106 adet rapor sayisina ulasmistir. Tiirkiye’de ise
2005 yilindan bu yana 118 kurulus toplam 320 rapor ile GRI veri tabaninda yer almaktadir
(GRI Raporlama, 2020).

Global bir olugum olan GRI kiiresel 1stnmanin etkileri, stirdiiriilebilirlik, cinsiyet esitligi gibi
finansal bilgilere dayali olarak yapilan raporlamalarda yer almayan fakat karar vericiler ve
tim paydaslar i¢in Onemlilik arz eden hususlarin raporlanmasinda isletmelere ve tiim

orgiitlere yardimci olmaktadir.

GRI'nin ilk versiyonu 2000 yilinda yayinlanmis, yillar icerisinde bir¢ok farkli versiyon
yayinlandiktan sonra ise su an kullanilan G4 adinda dordiincii kilavuzun 6nemli bir kismi
2013 yilinda yaymlanmistir. 2016 yilinda ise G4 kilavuzuna, GRI 101 Temel ve Dayanak
Standartlar, GRI 102 Genel Gostergeler, GRI 103 Isletme Yonetimi Yaklasimi gibi yeni
standart gereklilikleri getirilmistir. Bu kilavuzda orgiitlerin siirdiiriilebilirlik raporlarini
hazirlarken yararlanmalar1 i¢in raporlama ilkeleri, standart agiklamalari ve uygulama el
kitap¢ig1 yer almaktadir. GRI’ye gore siirdiiriilebilirlik raporlamasi sosyal sorumluluk sahibi
isletmelerin kaliplagsmis davraniglar1 haline gelmeliydi. GRI, bu raporlamanin nasil
yapilandirilmast ve degerlendirilmesine dair kiiresel bir kiyaslama imkéani sunmaktadir
(Brown ve digerleri, 2009). Ozetle, isletmelerin ekonomik, sosyal ve ¢evresel etkilerinin ve
stirdiiriilebilirliklerinin ~ degerlendirildigi, ol¢iildiigi = siirdiiriilebilirlik raporlart  GRI

tarafindan onaylanmakta ve uluslararasi kapsamda yayimlanmaktadir.

GRI standartlari; temel ve genel bildirimler, ekonomik standartlar ve sosyal standartlar

olmak tizere dort ana baslikta toplanmaktadir. Temel ve genel bildirimler; kurumsal profil,
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strateji, etik ve diiriistliik, yonetisim, paydas katilimi, raporlama uygulamalar1 ana
basliklarindan olugmaktadir. Ekonomik standartlar; ekonomik performans, piyasa durumu,
dolayli ekonomik etki, satin alma uygulamalari, yolsuzlukla miicadele ve rekabete aykir
davranis konularmi igermektedir. Cevresel standartlar serisi; malzeme, enerji, su,
biyocesitlilik, emisyonlar, atik sular ve atiklar, ¢cevresel uyum ve tedarik¢ilerin ¢evresel
bakimdan degerlendirilmesi bagliklarini igermektedir. Sosyal standartlar serisi ise; istihdam,
yonetim ve c¢alisan iligkileri, is saglig1 ve giivenligi, egitim ve Ogretim, esitlik ve firsat
esitligi, egitim ve 6gretim, ayrimciligin 6nlenmesi, orgiitlenme ve toplu sézlesme hakki,
cocuk emegi, zorla ¢alistirma, giivenlik uygulamalari, yerel halkin haklari, insan haklar
degerlendirmesi, yerel halk, tedarik¢ilerin sosyal bakimdan degerlendirilmesi, kamu
politikas1, miisteri saglig1 ve giivenligi, pazarlama ve etiketleme, bilgi gilivenligi ve

sosyoekonomik uyum standart serilerinden olusmaktadir.

GRI, siirdiirtilebilirlik raporlarmin amaclarmi asagida belirtildigi gibi ifade etmektedir

(Yiiksel, 2017: 113):

e Sirdiiriilebilirlik performansimin yasalar, yonetmelikler, kurallar, performans
standartlari, goniillt girisimlerle kiyaslanmasi ve degerlendirilmesi,

e Performansin, kurum i¢inde de farkli kurumlarla da zaman i¢inde karsilastirilmast,

e Kurumun siirdiiriilebilir kalkinma ile iligkili talepleri nasil etkilediginin, onlardan

nasil etkilendiginin belirtilmesi.

2.2.3.2 Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi

Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi, kurumsal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik
kapsaminda yayinlanmis olan farkli standart ve girisimleri tek bir gati altinda toplamak ve

kiiresel ilkeler belirlemek iizere 26 Haziran 2000°de New York’ta ilan edilmistir.

Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi’nin yasal olarak baglayicihigi yoktur ve
isletmeler seffafliga ve siirdiiriilebilirlige katki saglamak amaciyla goniillii olarak bu siirece
dahil olurlar. Kiiresel sozlesme ilkeleri hazirlanilirken, Uluslararasi insan Haklari

Beyannamesi, Uluslararas1 Calisma Organizasyonu’nun Calismaya iliskin Temel Haklar ve
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Ilkeler Beyannamesi, Rio Cevre ve Kalkinma Deklarasyonu ve Birlesmis Milletler
Yolsuzlukla Miicadele Grubu Caligmalar1 ve konu ile ilgili yayinlanan diger bildirgelerden

yararlanilmigtir (Aktan ve digerleri, 2007).

Sozlesme, insan haklari, ¢calisma standartlari, ¢cevre, yolsuzluklarla miicadele ana basliklarini

kapsayan on ilkeden olusmaktadir (UN Global Compact, 2004):

Tablo 3. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi ilkeleri

INSAN HAKLARI

flke 1 | Is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara sayg1 duymali

flke 2 | Is diinyas1, insan haklar1 ihlallerine sug ortagi olmamali.

CALISMA STANDARTLARI

Ilke3 |Is diinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere &zgiirliigiinii

desteklemeli.

Ilke 4 | Zorla ve zorunlu isci ¢alistirma uygulamasina son verilmeli.

Ilke 5 | Her tiirlii gocuk is¢i ¢alistirilmasina son verilmeli.

Ilke 6 | Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli.

CEVRE

Ilke 7 | Is diinyasi, cevre sorunlarma kars1 ihtiyati yaklasimlar1 desteklemeli

Ilke 8 | Cevresel sorumlulugu arttiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek vermeli.

Ilke 9 | Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli.

YOLSUZLUKLA MUCADELE

Ilke 10 | Is diinyas1, riisvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla savasmali.

Kaynak: Global Compact Tiirkiye, 2020

2.2.4 Siirdiiriilebilirlik Endeksleri

Isletmeler tarafindan olusturulup paydaslarm kullamimma sunulan siirdiiriilebilirlik
raporlar,, paydaslarin  bu raporlar1 daha saglikli  degerlendirebilmesine ve
karsilagtirabilmesine olanak saglayan endekslerde yer alabilmektedir. Siirdiiriilebilirlik

endeksleri, isletme faaliyetlerinin siirdiiriilebilirlik agisindan incelemek, yatirimcilara rehber

34



olmak ve finansal analizlerde kullanilmak amaciyla gelistirilen endekslerdir (Sar1, 2015).
1990 yilindan giiniimiize kadar olusturulan siirdiiriilebilirlik endekslerinin baglicalar
sunlardir: Domini 400 Sosyal Endeksi, Dow Jones siirdiiriilebilirlik Endeksi, FTSE4 GOOD
Endeksi, JSE Sorumlu Yatirnm Endeksi, Cevresel Sirdiiriilebilirlik Endeksi, BIST
Stirdiiriilebilirlik Endeksi.

Stirdiirtilebilirligin degerlendirilmesinde siklikla kullanilan Dow Jones Siirdiiriilebilirlik
Endeksi ile Tiirkiye’de uygulanan BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksleri izleyen boliimlerde

daha detayl olarak ele alinmustir.

2.2.4.1 BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi ile, BIST’de islem goren sirketlere yonelik olarak sirketlerin
kurumsal siirdiiriilebilirligini 6l¢en standardize olmus bir endeks olusturulmast ve
stirdiiriilebilirlik konusunda hem sirketlerin hem de yatirimcilarin bilgi diizeylerinin ve
farkindaliginin arttirilmasi amaglanmistir. 4 Kasim 2014 tarihi itibariyle faal olan Endeks,
sirketlerin yeni siirdiiriilebilir hedefler belirlemesine yardimct olmasi ve bu konularda risk
yonetimlerinin gelistirilmesinin yaninda kurumsal siirdiiriilebilirligi kiiresel anlamda
Olemelerini saglamaktadir (BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi, 2020). BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksinde, Tablo 4.te goriilecegi tlizere, 2020 yili i¢in degerlemeye tabi olan 61 sirket
bulunmaktadir. Endeks bu sirketler i¢in finansal olmayan bilgilere dayali performanslarin
Olciilmesine ve bu performanslarin sirketler arasinda karsilastirilabilmesine olanak

saglamaktadir.

Tablo 4. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi 2020 Yili Degerlemeye Tabi Sirketler Listesi

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi

Afyon Cimento Enka Insaat Sabanci Holding
Anadolu Efes Eregli Demir Celik Sise Cam

Anadolu Grubu Holding Ford Otosan Sekerbank

Akbank Garanti Bankasi Sok Marketler Ticaret
Ak Enerji Global Yatirim Holding Tat Gida

Ak Sigorta T.Halk Bankasi Tav Havalimanlari
Aksa Halk GMYO Turkcell

Aksa Enerji Is Bankasi Tiirk Hava Yollan
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Albaraka Tiirk Iskenderun Demir Celik Tekfen Holding
Anel Elektrik Kog¢ Holding Tofas Oto. Fab.
Anadolu Hayat Emeklilik Kerevitas Gida T.S.K.B.

Argelik Kordsa Teknik Tekstik Tiirk Telekom
Aselsan Kardemir Tiirk Telekom
Aygaz Logo Yazilim Tlprag

Bizim Magazalari Migros Ticaret Ulker Biskiivi
Brisa Netas Telekom Vakiflar Bankasi
Coca Cola Igecek Otokar Vestel Beyaz Esya
Cimsa Petkim Vestel

Dogus Otomotiv Pegasus Yapi1 ve Kredi Bank.
Dogan Holding Polisan Holding Zorlu Enerji
Enerjisa Enerji

Kaynak:www.borsaistanbul.com/files/BIST Surdurulebilirlik Endeksi Degerlemeye Tabi_sirketler Listesi
_2020.pdf

2.2.4.2 Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi

Ziirih’te bulunan Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Grubu tarafindan 6zellikle dis paydaslarin
isletmeleri siirdiiriilebilirlik bagarimlart dogrultusunda degerleyebilecekleri Olgiitlerin
sunulmasi, siirdiiriilebilir yatirim, sosyal, dogal ¢cevre ve ekonomi ilkelerinin benimsenmesi,
amaglartyla 1999 yilinda Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi gelistirilmistir (Tokgdz ve
digerleri, 2009). Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi isletmeler tarafindan kullanilan en

yaygin kiiresel endekslerden biridir.

Endeksin degerleme olgiitleri genellikle kiiresel anlamda genel geger kriterlere dayanmakla
birlikte, sektorlere 6zel dlgiitler de bulunmaktadir. Olgiitlerden ekonomik boyut; kurumsal
yonetim, inovasyon yonetimi, fiyat riski yonetimi ve su¢ 6nleme politikalar: da dahil olmak
tizere 13 unsurdan olugsmaktadir. Sosyal boyut ise iggiicii uygulamalari, saglik ve giivenlik,
tedarikci standartlar1 ve beseri sermaye gelistirme gibi 14 unsura sahiptir. 11 ¢evresel unsura
biyolojik ¢esitlilik, iklim degisikligi yonetimi ve elektrik iiretimi dahildir (Antolin-Lopez
vd., 2016).

2.3 Entegre Raporlama

Calismanin bu boliimiinde ilk 6nce entegre raporlamanin tanimi ve kapsamui ile tarihsel

gelisimi lizerinde durulacaktir. Daha sonra entegre raporlamanin amaci ve faydalar1 detayl
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olarak ele alinacak, entegre raporlama cergevesi kilavuz ilkeleri ve entegre raporlamanin
icerik Ogeleri incelenecektir. Entegre raporlar, finansal olan ve olmayan bilgilerin
harmanlandig1 en kapsamli rapor tipi oldugu ve bu baglamda ¢alismaya konu arastirma igin

oneme haiz oldugundan daha detayli incelenecektir.

2.3.1 Entegre Raporlamanin Tanimi ve Kapsam

Kurum ve kuruluslarin operasyonlariyla ilgili bir¢ok finansal olan ve olmayan bilgiyi i¢eren
farkli raporun birbirinden bagimsiz olarak paydaslara sunulmasi, performansin bir biitiin
olarak goriilememesine sebep olmakta ve bununla paralel olarak tiim taraflarin ihtiyaca
uygun bilgiyi bulmasi ve kullanmasim zorlastirmaktadir. Isletme performansini
ilgilendirebilecek biitlin hususlarin tek bir raporda sunulmasi gerekliligi 2000’11 yillarin

basindan itibaren tartigilmaya baglanmistir.

Isletmelerin &nceki dénem faaliyetlerine iliskin islemlerin raporlanmastyla olusan finansal
raporlari, yatirimet ve diger paydaslarin gelecege yonelik karar almalarina yardimci olmakta
yetersiz kalmaktadir. Paydaslar tarafindan saglikli kararlar alinabilmesi i¢in sadece gegmis
faaliyetlerin degil gelecekteki faaliyetlere 151k tutabilecek nitelikte bilgilerin de raporlanmasi
ve bu bilgiler ile finansal bilgiler arasinda bir koprii kurulabilmesi, entegre raporlama

fikrinin ortaya ¢ikisina temel olusturan diislincelerden olmustur.

Association of Chartered Certified Accountants (ACCA) tarafindan 2013 yilinda yapilan bir
aragtirmada, siirdiiriilebilir operasyonlarin karar alma siireglerine olan etkisi ve 6nemine
iliskin olarak yatirimeilarin %89°u olumlu goriis bildirmistir. Arastirma anketini yanitlayan
yatirimecilar mevcut finansal raporlarin resmin tamamini goérmek konusunda yetersiz
kaldigin1 ve isletmenin gelecekteki deger yaratma kapasitesini Ol¢ebilmek icin finansal
olmayan bilgilerin de finansal raporlar ile bir arada sunulmasmin faydali olacagini

belirtmislerdir.

IIRC tarafindan entegre raporlama sdyle tanimlanmaktadir: Bir kurulusun kurumsal

yOnetiminin, stratejik planlamalarinin, finansal ve finansal olmayan performansinin ve
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beklentilerinin kurulusun dis paydaslarina kisa, orta ve uzun vadede nasil deger yaratacagi

baglaminda kisa ve 6zet bir sekilde bildirmesidir.

Isletmeler deger yaratan faaliyetlerinin finansal etkileri ve ¢iktilar1 yaninda, bu faaliyetlerin
sosyal ve ¢evresel yanlari ile etkilerini de dikkate alarak, seffaflik ve hesap verebilirlik igin,

finansal olmayan etkileri de raporlamak durumundadirlar (Ytiksel, 2017).

Entegre rapor, isletmelerin zaman i¢inde nasil deger yarattigini agiklar ve finansal bilgileri
cevresel, sosyal ve kurumsal bilgilerle harmanlar (Lai ve digerleri 2016). Entegre raporlama,
finansal ve finansal olmayan bilgileri bir araya getirerek, entegre diislince yapisini
olusturmaya, aralarindaki karsilikli iliskinin sebeplerini ortaya koymaya, paydaglara sunulan
bilginin kalitesini arttirmaya, isletmeyi etkileyen ve etkileyebilecek olan temel riskleri tespit
etmeye calisir. Tiim bu hususlar, entegre diisiince, karar verme ve kisa, orta ve uzun vadede
deger yaratmaya odaklanma yolunda isletmeler tarafindan olusturulacak faaliyetlere destek

verecektir (Hurghis, 2017).

Entegre raporlama, isletmelerin ge¢mis ve gelecekteki finansal ve finansal olmayan
bilgilerini birlestiren ve paydaslara isletmenin gelecek stratejisini, ¢evresel ve toplumsal

bilgilerini 6z ve net haliyle sunan raporlama sistemidir (Sofian ve digerleri, 2017).

BIST tarafindan 2014 yilinda yayinlanan siirdiiriilebilirlik biiltenine gore entegre raporlama,
isletmelerin faaliyetlerinin merkezinde toplumu temel alan diisiince yapisini olusturmayi,
finansal ve finansal olmayan raporlar1 birlestirmeyi amaclayan ve isletmelerin gelecek

stratejisini tanimlayan bir raporlama tiirtidiir.

Finansal olan ve olmayan bir¢ok konuyu i¢eren bir rapor tipi olan entegre raporun kapsamina
oldukca fazla baslik dahil olabilmektedir. Dolaysiyla raporlamaya dahil olacak konularin
belirlenmesi siirecinde 6nemli ve ihtiyaca uygun, isletmenin deger yaratma kapasitesini
ortaya koyan ve koyabilecek bilgiler kullanilmalidir. Bu baglamda entegre raporun kapsami
degerlendirildiginde, isletmenin sermaye 6gelerinin kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma

stirecine nasil dahil edilecegi hususu 6nemli yer tutmaktadir.
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IIRC’ye gore entegre rapor su iki temel bilesene dayanmaktadir:

e Sermaye Ogeleri: Bir kurumun sahip oldugu tiim kaynaklar1 kapsamaktadir. Finansal
raporlama literatiiriine gore en ¢ok bilinen {iretilmis sermaye ve finansal sermayenin
yaninda; fikri sermaye, insan sermayesi, dogal sermaye ve sosyal ile iliskisel

sermaye unsurlart da sermaye 6gelerinin bir bileseni olarak kabul edilmektedir.

e Deger Yaratma Siireci: Isletmelerin kendisi ve diger paydaslari ile toplum igin
yarattig1 degerler, isletmenin faaliyetlerini, etkilesimlerini, finansal ve finansal
olmayan performansini, sirdiiriilebilirligini ve deger yaratma kapasitesini
etkileyebilmektedir. Bu siirecin temelini ¢esitli sermaye Ogelerinin kullanilarak
isletme faaliyetleri araciligiyla bir ¢iktiya doniisen is modeli olusturmaktadir. Bu is
modeli ise sermaye O6geleri aracilifiyla olusan girdiler, faaliyetler ve sonuglardan

olusmaktadir.

Entegre rapor finansal olan ve olmayan bilgileri igeren raporlarin sadece tek bir raporda
toplanmasi olarak algilanmamalidir. Entegre raporu bir igletmenin finansal raporlarinin ve
stirdiiriilebilirlik raporlariin birbirlerine olan etkilerinin agiklandigi, isletme faaliyetleri ve
sonuclar1 arasinda tiim ag¢ilardan koprii kuruldugu, finansal olan ve olmayan verilerin bir
arada degerlendirilerek karar alicilar tarafindan yorumlandigi ve tiim bu islemler sonucunda
elde edilen bilgileri iceren sade ve anlasilir bir rapor olarak tanimlamak daha dogrudur.
Dolayisiyla entegre raporlama baglaminda finansal olan ve olmayan bilgilerin

entegrasyonunun gerceklestirilmesi hususu oldukg¢a 6nemlidir.

2.3.2 Entegre Raporlamanin Tarihsel Gelisimi

Entegre raporlamanin temelleri 1994 yilinda Giiney Afrika’nin tam demokrasiye gectigi
doneme kadar uzanmaktadir. Nelson Mandela baskan secildiginde, isletmelere karsi
hissedilen gilivensizligi ortadan kaldirabilmek icin seffaflik ve bilgi paylasimi alanlarinda
tesvik edici ¢aligmalar ylriitmiistiir. Mandela eski bir yargi¢c olan Mervyn King’i, King
komitesini kurmasi ve bu komite aracilifiyla kurumsal yoOnetime iligkin ilkeler

belirlenmesine yonelik caligsmalar yapmasi i¢in gérevlendirmistir. 1994 yilinda ilki sunulan
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King raporu isletmelerin ve kuruluslarin finansal olmayan bilgiler sunmasin1 onermistir.
2002 yilinda tamamlanan King II raporu ise isletmelerin paydas tanimlarina tiim ilgili
menfaat sahiplerini dahil etmelerini ve bunlara karst sorumluluklarini yerine getirirken
finansal bilgilerin yaninda, sosyal ve cevresel faaliyetlerini iceren raporlart da
paylagsmalarim1 talep etmistir. Bu talep dogrultusunda ise entegre siirdiiriilebilirlik
raporlamasi fikrini ortaya koymustur. Bu raporun yayinlanmasini takiben Johannesburg
borsasi, borsaya kote olan sirketlerin yillik raporlarinda King II raporunda belirtilen

hususlara nasil uyuldugunu anlatmalarini istemistir.

2008 yilinda meydana gelen finansal krizde finansal raporlarin mevcut riskleri ortaya
cikartmakta yetersiz kaldiginin anlagilmasiyla birlikte, 2009 yilinda King III raporu
yaymlammustir. 2010 yilina gelindiginde ise Johannesburg borsasi borsaya kote olan tiim
sirketlerin entegre rapor yayimlamasint veyahut neden yayimlamadigini agiklamasini bir
zorunluluk haline getirmistir. Giliney Afrika boylelikle entegre rapor hazirlamay1 zorunlu

hale getiren ilk iilke olmus ve King raporunun dordiinciisiinii 2016 yilinda yayimlamistir.

2009 yilinda “Accounting for Sustainability Project” kapsaminda gerceklestirilen
“Governance & Collaboration: Establishing an International Integrated Reporting
Committee” isimli toplantida, Galler Prensi Charles IFAC ve GRIyi is birligi yapmak i¢in
davet etmistir. Bu toplantinin amaci, isletme raporlamalarinda kullanilan kurumsal
raporlarda finansal ve finansal olmayan bilgilerin birbirine entegre edildigi bir yaklasim
olusturmaktir. Bu toplantida yapilan is birligi sonucunda, 2010 yilinda Mervyn King
onderliginde kurulan IIRC kurulmustur. [IRC’nin tiyeleri arasinda BM Global Compact,
GRI, Diinya Bankasi, IFAC gibi bir¢ok global kurulusun yaninda Microsoft, HSBC gibi 6zel
sirket temsilcileri, akademisyenler ve yatirimcilar da yer almaktadir. Konseyin temel amaci
ise entegre raporlamanin kamu ve 6zel sektorde yaygin olarak kullanilmasinin saglanmasi
ve bu amaclar genel gecer ilkeler belirlenmesidir. [IRC bu dogrultuda Aralik 2013’te

Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesini yaymlamaistir.

Gliney Afrika’nin ardindan Japonya, Malezya, Danimarka, Portekiz, Almanya, Fransa,
Ispanya, Brezilya ve Ingiltere de finansal olmayan raporlamaya dogru adim atmuslardir (Aras

ve digerleri, 2015). Ulkemizde ise entegre raporlama hazirlamakla ilgili yasal bir zorunluluk
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bulunmamasina ragmen, paydaslarini seffaf ve cok yonlii olarak bilgilendirebilmek i¢in
entegre rapor hazirlayip, agiklayan sirket sayis1 giinden giine artmaktadir. IIRC’nin Tiirkiye
‘deki iletisim merkezi olan Entegre Raporlama Tiirkiye Ag: tarafindan giincel olarak
aciklanan verilere gore ililkemizde entegre rapor agiklayan igletme ve kuruluslar soyledir:
Borsa Istanbul, Vakifbank, Ziraat Bankasi, YTU Finansa Kurumsal Yonetim ve
Siirdiiriilebilirlik Merkezi, Y1ldiz Teknik Universitesi, Garanti BBVA, Tiirkiye Is Bankasi,
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi, Adana Cimento, Aslan Cimento, Cimsa, Oyak Maden
Metaliirji Grubu, Argiiden Yonetisim Akademisi, Tiirkiye Egitim Goniillileri Vakfi,
Kadikdy Belediyesi.

Tablo 5. Tiirkiye'de Yayimlanan Entegre Raporlar Listesi

Tiirkiye'de Yayimlanan Entegre Raporlar
Borsa Istanbul Tiirkiye Is Bankasi Nuh Cimento
Tiirkiye Siai Kalkinma Oyak Maden Metaliirji
VakifBank Bankasi Grubu
Argiiden Yonetisim
Ziraat Bankasi Yap1 Kredi Akademisi
YTU Finans Kurumsal
Yonetim ve Tiirkiye Egitim Goniilliileri
Siirdiiriilebilirlik Merkezi Adana Cimento Vakfi
Yi1ldiz Teknik Universitesi | Aslan Cimento Kadikoy Belediyesi
Garanti BBVA Cimsa
Kaynak: http://www.entegreraporlamatr.org/tr/entegre-raporlama/turkiyede-yayimlanan-entegre-

raporlar.aspx

2.3.3 Entegre Raporlamanin Amaci ve Faydalari

Entegre raporlama, isletmenin stratejisi, kurumsal yonetimi ve performansi ile beklentileri
hakkinda, tiimlesik, organize ve icinde bulundugu ticari, sosyal ve cevresel iliskileri
yansitacak sekilde bilgi saglayarak diger rapor cesitlerinin aydinlatmakta zorlandigi
noktalar1 agiklamay1 hedeflemektedir (Frias ve digerleri, 2012). Entegre raporlamanin amaci
IIRC tarafindan, bir isletmenin nasil deger yarattiginin ve yaratilan bu degerin
stirdiiriilebilirliginin nasil saglanacagmin biitiinciil bir yaklasimla, 6z olarak anlatilmasi
olarak belirtilmistir. isletmelerin performanslarini sosyal, finansal, entelektiiel, insan ve

dogal sermaye agilarindan raporlamasini talep eden entegre raporlama, tiim bu sermaye
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unsurlarimin igletmenin deger yaratma siirecinde nasil harmanlandigin1 agiklamaya

caligmaktadir.

Entegre raporlamanin ulasmak istedigi amaclar asagidaki gibi siralanabilir (Yilmaz ve

digerleri, 2017):

Sermaye saglayici paydaslara ihtiyaca daha uygun, daha kaliteli bilgi saglamak,
Kurumsal raporlamaya isletmenin deger yaratma siireclerini etkileyen tiim faktorleri
yansitarak biitiinciil bir bakig saglamak,

Hesap verilebilirlik ve anlasilabilirligi arttiracak tiim iligkileri agiklamay1 saglamak,
Karar verme noktasinda kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma temelli tiim bilgileri

birlestirebilmek.

Topcu ve Korkmaz’a gore ise (Topgu ve digerleri, 2015) entegre raporlamanin amagclar

asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Hesap verebilirlik ve seffaflik anlayisini yayginlastirmak ve gelistirmek.

Isletme faaliyetinde kullanilan sermayenin daha verimli ve etkili olarak dagilmasi ve
sermaye saglayan taraflara daha kaliteli bilgilerin sunulmasi.

Daha ¢ok tiimlesik kapsamli ve anlagilabilir bir raporlama anlayisini
yayginlagtirmak.

Isletmelerin deger yaratma yetenegini etkileyen faktorleri daha birlesik ve iliskili bir
sekilde etkili yaklagimla sunmak.

Sermaye Ogeleri i¢in hesap verebilirlik ve yonetebilirlik 6gelerini giiclendirmek ve
baglantilarin1 agiklamak.

Entegre diislince bigimi iizerinde kisa, orta ve uzun zamanda deger yaratma, karar
alma ve harekete gegme unsurlarini desteklemek ve tiim paydaglarla entegre iletisim

kurmasini saglamaya ¢aligmak.

Tiim paydaslar i¢in fayda saglamakla birlikte, entegre raporlama ozellikle isletmeler ve

yatirimetlar agisindan énemli faydalara sahiptir. Isletmeler igin: Finansal olan ve olmayan

verilerin bir arada sunulmasi ile stratejilerin daha genis agidan ele alinmasini saglar ve
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sirketin bu yetenegini gelistirir, isletmenin deger yaratma potansiyeli goz Oniinde
bulundurularak strateji gelistirmesine ve kaynaklar1 etkin kullanmasina katki saglar, uzun
vadeli plan yapmay1 kolaylastirir, her agidan daha etkin risk analizi yapilmasina katkida
bulunur, sagladigi seffaflik ile isletmeye olan giiven, sayginlik ve marka degerinin
arttirtlmasina katkida bulunur. Ayrica sagladigi kaliteli ve hesap verilebilir raporlama ile
yatirimeilarin ve kreditorlerin giiveni kazanilir ve finansman kaynaklaria erigim arttirlir.
Yatirnmcilar i¢in faydalar ele alindiginda ise: finansal risklerin yaninda finansal olmayan
risklere iligskin bilgi sunar, isletmenin deger yaratma potansiyeli hakkinda bilgi saglar,
standart, glivenilir ve karsilastirilabilir bilgi sunar. Ayrica entegre raporlama bir¢ok finansal
olan ve olmayan bilgiyi ayn1 ¢at1 altinda topladigi i¢in, yatirimcilara birgok bilgiye tek elden

ulagsma imkan1 saglar.

2.3.4 Entegre Raporlama Cercevesi Kilavuz flkeleri

Entegre raporlarin yapist ve igerigi ile ilgili genel olarak kabul gdérmiis, fikir birligine
vartlmig bir format bulunmamaktadir. IIRC tarafindan yayimnlanan Uluslararast Entegre
Raporlama Cergevesinin 3.1 ve 3.57 boliimleri arasindaki ilkeler, entegre raporlamanin nasil
uygulanacagina iliskin rehberlik etmesi i¢in hazirlanmistir. ilkeler olduk¢a kapsamli olup,

isletmeler hepsinin uygulanamayacagi durumlarda ayr1 ayr1 uygulayabilmektedir.

Cercevede yer alan kilavuz ilkeler sunlardir:

Stratejik odak ve gelecege yonelim
Bilgiler aras1 baglanti

Paydaslarla iligkiler

Onemlilik

Kisa ve 6z olma

Gilvenilirlik ve eksiksizlik

AU o

Tutarlilik ve karsilastirilabilirlik

Stratejik odak ve gelecege yonelim ilkesi, entegre raporun isletmenin kisa orta ve uzun

vadede deger yaratma kapasitesini ve bunun sermaye ogeleri ile iligkisini sunmasi
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gerektigini belirtmektedir. Isletme stratejileri, sermaye dgelerinin kullanim, isletme icin risk
olusturabilecek  faktdrler ve firsatlar, gelecek beklentileri, performanslarinin
karsilagtirilmasi, gibi konular entegre raporlama yapilirken rapora dahil edilmelidir

(Yiiksel,2017).

IIRC’ye gore bir entegre raporun, kurulusun zaman i¢inde deger yaratma kabiliyetini
etkileyen faktorlerin birlesimini, birbirleri ile olan iliskilerini ve bagimliliklarini biitiinsel
olarak sunmasi gerekmektedir. Bilgiler aras1 baglanti, raporlamaya konu olan biitiin finansal
olan ve olmayan bilgilerin birbirleriyle olan etkilesimlerinin agiklanmasinin 6nemini ifade
eder. Isletmenin cesitli raporlarda yer alan ve sundugu verilerin kendi aralarinda
entegrasyonu saglanarak bir arada degerlendirilmesi entegre diigiincenin varligin1 gosterir.
Entegre raporlarda sunulan bilgilerin arasindaki baglantinin saglanmasi, paydaslarin isletme

ile ilgili daha kapsamli bilgi sahibi olmasini da saglamaktadir.

Paydaslarla iliskiler ilkesi ¢ercevesinde, entegre raporlarda paydaslarin taleplerinin nasil
karsilandig1 ve karsilanacaginin agiklanmasi gerekmektedir. Bu siirecte sunulacak bilgilerin

kalitesi ve etkililigi paydagslar agisindan 6nem arz etmektedir.

Onemlilik finansal raporlamalardan da asina olan bir kavramdir ve isletmenin raporlarinda
yer verecegi bilgilere karar verirken 6nemlilik diizeylerini g6z 6niinde bulundurmasini ifade
etmektedir. [IRC’ye gore onemlilik ile kastedilen, isletmenin tiim vadelerde deger yaratma

kapasitesini etkileyen biitiin hususlarin raporlarda yer almasidir.

Kisa ve 6z olma ilkesi, entegre raporun ihtiya¢ duyulan bilgileri kisa, 6z ve anlasilabilir
olarak sunabilme kabiliyetini ifade etmektedir. Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi
‘ne gore, entegre raporlar karmagik bilgilere olabildigince yer vermemeli, stratejilerin,
kurumsal yonetimin, performansin, beklentilerin anlasilabilir olmasi i¢in kisa ve 6z olarak
verilmesi gerekmektedir. Nitekim entegre raporun finansal ve finansal olmayan raporlarin

birlesimi olarak tanimlanamamasinin en biiyiik dayanagi kisa ve 6z olmasidir.

Entegre raporda yer alan bilgilere paydaslar tarafindan giivenilmesi gerekmektedir.

Giivenilir olmayan bilgi 6nemli dahi olsa paydaslar tarafindan kullanilmayabilir. Benzer
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sekilde, raporda yer alan bilgilerin isletmenin olumlu ve olumsuz tiim yonlerini eksiksiz
olarak kapsamasi gerekmektedir. Raporda tamlik ilkesi saglanmaya ¢aligilirken, 6nemlilik

ilkesi de goz oniinde bulundurulmalidir.

Entegre rapor hazirlanirken kullanilan hesaplama yontemleri, performans kriterleri ve
raporlama ilkeleri birbirini izleyen donemlerde tutarlt olmali ve hem kurulusun dénemleri
itibariyle hem de diger kuruluslar ile karsilagtirilabilir olmalidir. Dolayisiyla diger biitiin
raporlamalarda oldugu gibi entegre raporlarin da tutarli ve karsilastirilabilir olmasi

beklenmektedir.

2.3.5 Entegre Raporlamanin icerik Ogeleri

Entegre raporlamanin birbiriyle yakindan iligkili hatta bir biitiiniin pargasi olan 8 icerik 6gesi

asagidaki gibidir:

Kurumsal genel goriiniim ve dis gevre,
Kurumsal yonetim,

Is modeli

Riskler ve firsatlar

Strateji ve kaynak aktarimu,
Performans,

Genel goriiniim,

© N kWD =

Hazirlik ve sunum temeli.

Kurumsal genel goriinim ve dis cevreye iliskin ogeler ilke 4.4 ile 4.7 arasinda
diizenlenmistir. Cerceveye gore entegre rapor, isletmenin kurumsal yapisi, misyon ve
vizyonu, Orgiit kiiltiirti, etik degerleri, miilkiyet ve faaliyet yapisi, faaliyet gosterdigi alan ve
pazarlar, rekabet giicii ve pazar i¢indeki konumu, deger zincirindeki konumu, onceki
donemlerde yasanan Onemli degisiklikler, dis ¢evre gibi etkileri isletmenin genis
goriintiisiinii olusturan bilgileri acgiklar. Isletmenin dis ¢evresini olusturan miisteriler,
rakipler, tedarikgiler, i ortaklari, yasal, ekonomik ve siyasi diizenlemeler, faaliyet gosterilen

pazar gibi faktorler ile olan etkilesimler de entegre raporda yer almalidir.
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“Kurumsal yonetim, isletmenin ortaklariyla ve toplumun tiim kesimiyle iliskilerini
diizenleyen sistemler biitlinli olarak tanimlanabilir” (Aysan, 2017). Bu baglamda entegre
raporda kurumsal yonetimin yapisi, yonetimden sorumlu olanlarin kabiliyetleri, risk yonetim
politikalar1 ve tiim bu hususlarda yapilan ¢aligmalar gibi kurumsal yonetim kapsamina giren
hususlar aciklanmalidir. Kurumsal yonetime iliskin hususlarin agiklanmasi, paydaglara
kurumsal yonetim uygulamalar1 ve sermaye 6gelerinin etkilesimini ve bunlarin sonuglarini

degerlendirebilme firsat1 vermektedir.

Isletme performansinin ve deger yaratma kapasitesinin degerlendirilmesi siirecine is modeli
onemli bir girdi saglamaktadir. Is modeli, bir isletmenin orgiitsel ve finansal yapisini
tanimlar ve isletmelerin kaynak ve yeteneklerini degere doniistiirme bigimlerini agiklar
(Melloni ve digerleri, 2016). Is modelini girdi, ¢ikt1 ve sonuglar unsurlar1 {izerinden
anlatmak gerekirse; girdiyi sermaye o6geleri, ciktiy1 isletme faaliyetleri sonucunda elde
edilen mal ve hizmetlerin tamami, sonucu ise is faaliyetleri araciligiyla sermaye 6geleri

iizerinde yaratilan degisim ve etkiler olusturmaktadir.

Isletmelerin sahip olduklar1 firsatlari ve maruz kaldiklari, kalabilecekleri riskleri entegre
raporlamalarinda agiklamalari, tiim paydaslarin karar siireclerine katki saglamaktadir. Bu
hususlar agiklanirken, kisa, orta ve uzun vadeli risk yonetim stratejileri, i¢c ve dig risklerin
tanimlanmas1 ve bu hususlarin etkileri ile alinacak Onlemler de raporlamaya dahil
edilmelidir. Isletme tarafindan risk ve firsatlarin belirlenmesi, bunlara yonelik politika
gelistirmede isletmeye karar destegi saglar. Bu karar destegi isletmenin rekabet giicline

olumlu etki eder (Aydin, 2015).

Entegre rapor; isletmenin tiim vadelerdeki plan ve amaclarini, bu amaglara ulagsmak igin
uygulanmasi planlanan yontemleri; bunlar1 uygulamak icin gereken kaynak planlamasini;
kisa, orta ve uzun vadede hedeflenen sonuclar1 nasil 6l¢ecegini igermelidir. Entegre raporda
isletmenin tiim bu stratejiler ve bu stratejilere ulagsmak i¢in yaptigir kaynak planlamalari

aciklanmalidir (Aydin, 2015).

Isletmelerin belirlenmis olan hedeflere ulasma durumu ve bunlarin sermaye 6gelerine olan

etkileri, raporlarinda yer almalidir. Finansal olan ve olmayan performanslarin onceki
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donemlerle, hedeflerle hatta miimkiinse c¢esitli genel kabul gormiis standartlarla
karsilagtirmali olarak sunulmasi, paydaslarin karar alma siireclerine olumlu yonde katki
saglamaktadir. Isletmenin deger yaratma siireglerinde gergeklestirdigi performans sonuglar
belirlenen temel gostergeler yardimiyla aciklanmahdir (Yiiksel, 2017). Finansal
performansa etki eden sosyal, ¢evresel performansi yansitan finansal olmayan performans
olgiitlerinin entegre raporlara dahil edilmesi ile daha saglikli, faydali, yorumlanabilir bilgiler

sunulmaktadir.

Isletmenin gelecekte karsilasmasi muhtemel durumlar ve beklentileri entegre raporlarda
aciklanmalidir. Gerekmesi durumunda gelecekte ortaya ¢ikmasi muhtemel durumlara iliskin
alinmas1 gereken tedbirler ve bunlarin isletme performansina etkileri hususlarina da
raporlarda yer verilmektedir. Ayrica genel goriiniim baslig1 altinda isletmenin tabii oldugu
yasal mevzuat, isletmenin pazar konumu ve rekabet bilgileri, dis ¢evreye iliskin risk ve

firsatlar da agiklanmalidir.

Entegre raporlarin hazirlik ve sunum temeli boliimiinde, entegre rapora dahil edilecek
konularin nasil belirlenecegi, incelenecegi ve degerlendirilecegi hususlarina yer
verilmelidir.

2.4 Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporlari

Calismanin uygulama dncesi son kismi olan bu boliimde, kurumsal ilkelere uyum raporlari
incelenecektir. Inceleme sirasinda ilgili raporlarin tanimlari, kavramsal gergeveleri, gelisim
stirecleri ve hukuki altyapilari tizerinde durulacak, paydaslarin karar alma siiregleri tizerine
olan etkileri agiklanacaktir.

2.4.1 Kurumsal Yonetim Kavrami

Literatiirde kurumsal yonetim ile alakali birgok ¢esitli kurum, kurulus tarafindan hazirlanmig

tanim bulunmaktadir.
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Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Orgiitii, kurumsal y&netim kavraminm gelismesi ve
yayginlastirilmasi i¢in ¢alisan 6ncli kurumlardandir, tarafindan yapilan kurumsal yonetim
tanimina gore: Paydaslar arasinda kurulacak iligkilerin saglikli bir sekilde kurulabilmesi igin
gerekli olan kurallarin ve diizenlemelerin olusturulmasi, piyasalarin giiveninin kazanilmasi
saglanarak siirdiiriilebilirlige katki saglanmasi ve tiim bu araglar vasitasiyla ekonomik
verimlilik ve finansal entegrasyonun desteklenmesi siirecleri ancak iyi bir kurumsal yonetim

sistemiyle miimkiin olmaktadir.

Iyi bir yonetim bi¢imi olmanin hedeflendigi kurumsal y®netim, tiim paydaslarin
menfaatlerini gdzetmektedir. Sadece hissedar ve yatirimceilarin degil, ¢aliganlarin, bayilerin
hatta tedarik¢ilerin, kredi verenlerin, ¢evrenin kisaca tiim paydaslarin ¢ikarlarinin korunmasi
amaglanmaktadir. Kurumsal yonetim, sirket yoneticilerinin sirket ortaklarmin haklarin
savunmasinin yanisira tiim paydaslarin ¢ikarlarina uygun olarak davranmasi prensibini esas

aliyor (Unal,2019).

I¢ Denetim Merkezi tarafindan yapilan tanima gére ise:” Kurumsal yonetim; bir sirketin, hak
sahiplerine ve kamusal menfaatlere zarar vermeyecek sekilde, finansal kaynaklar1 ve insan
kaynaklarini kendisine ¢gekmesini, verimli ¢aligmasini ve bu sayede de hissedarlari i¢in uzun
donemde ekonomik kazang elde ederek refah artis1 saglamasini miimkiin kilan zorunlu ve

goniillii uygulamalarin biitiiniidiir”.

Diinya bankasi ise kurumsal ydnetimi; sirketlerin etkin ¢alisip paydaslart ig¢in deger
yaratabilmesine olanak saglayacak tiim kanun yonetmelik ve uygulamalar olarak

tanimlamistir.

“Kurumsal Yonetim, bir sirketin, hak sahipleri ve kamuoyunun menfaatlerine zarar
vermeyecek sekilde, mali kaynaklar1 ve insan kaynaklarmi kendine ¢ekmesini, verimli
caligmasini ve bu sayede de hissedarlar1 i¢in uzun dénemde ekonomik kazang yaratarak
istikrar saglamasin1 miimkiin kilan kanun, yonetmelik ve goniillii 6zel sektor uygulamalari
bilesimidir (TKYD, 2020)”. TKYD ve I¢ Denetim Merkezi tarafindan yapilan tanimlarin
benzerligi dikkat ¢cekmektedir.
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Kurumsal yonetim, isletmenin performansini, stratejik yonlendirmesini belirleyen ve kontrol

den, sirket ve paydaslar arasindaki iliski seklinde de agiklanabilir (Luo, 2005)

Kurumsal yonetime iligkin tiim bu tanimlardan tanimlamalardan anlagilacagi tizere,
isletmelerin yonetimlerinin, operasyonlarinin kontrol edilmesine ve paydaslar ile olan
bilgilendirme faaliyetlerinin ve iligkilerinin {izerinde mutabik kalinan genel gecer
diizenlemeler ile belirlenmesine dikkat c¢ekilmektedir. Bu siireclerin yliriitilmesinde en
onemli sorumluluk sirketlerin yonetim organlar1 olan yonetim kurullarina diigmektedir.
Fakat sorumlulugun sadece yonetim kurullarinda oldugu ¢ikarimi yaniltic1 olabilmektedir.
Yonetim kurulu pay sahipleri basta olmak iizere paydaslar ve sirket yonetimi arasindaki

iliskileri diizenleyen bir arac1 olmaktadir.

2.4.2 Kurumsal Yonetimin Amaci ve Faydalar:

Kurumsal yonetimin temel amaci sirketlerin iligki icerisinde bulunduklar1 paydaslarin hak
ve menfaatlerinin korunmasi olarak belirtilebilir. Kurumsal yonetim, sirket faaliyetlerine
olumlu katkida bulunarak; sirket karini olusturup pay sahiplerine dagitma ve sirketin

paydaslar1 arasindaki iliskiyi diizenlemeyi amaglamaktadir (Oztiirk ve digerleri, 2008).

“Kurumsal yonetisim temel amaglar1 piyasa giivenini, finansal piyasanin biitiinliigiinii ve
ekonomik etkinligi destekleyecek biiyiimeye ve finansal istikrara katkida bulunmak,
yatirimet glivenini artirarak ve isletme i¢in sermaye maliyetini azaltarak, temel hissedarlari
kapsayan isletme yoneticilerinin ¢ikarlar1 ve daha genel anlamdaki hissedarlarin ¢ikarlar

arasindaki bosluga bir koprii kurmaya yardim etmektir” (Yiiksel, 2017).

Paydaslarin ¢ikarlarina uygun bir yonetim anlayisinin kurulus silirecinin yasa ve
mevzuatlara, ilgili diger diizenlemelere uygun olarak yapilmasi gerekmektedir. Bu
uygunluk, isletme faaliyetlerine iligkin bilgilerin paydaslara zamaninda ve dogru olarak
aktarilmasm saglayarak isletmeye olan giiveni de arttirmaktadir. Isletme bu baglamda
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerine uyum saglayan bir yonetim bicimi uygulayarak

paydaslarinin ¢ikar ve menfaatlerini korumus olacaktir.
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Pehlivan (2010) taniminda yukarida bahsedilen hususlar1 asagidaki gibi Ozetlemistir:
“Kurumsal ydnetimin ana gayesi, isletmenin tim paydaglarinin menfaatlerinin adil bir
sekilde saglanmasidir. Kurumsal yonetim, sirket ile hak sahiplerinin ve diger paydaslarin
aralarinda olan iligkilerini diizenleyen ve paydaslarin elde edecegi hak ve menfaatlerin

maksimize edilmesini saglayan ilkelerin tamamidir”.

Kurumsal yonetimin faydalar1 asagidaki gibi siralanabilir (Conkar ve digerleri, 2011,

Sonmez ve digerleri 2011, Aktan, 2013, Sandik¢ioglu, 2005):

o Sirketlerin daha uygun maliyetli ve daha gesitli sermaye imkanlarina ulagmasin
saglar,

o Seffaflik sayesinde paydaslarin giivenini arttirir ve bunun sayesinde sirket degerinin
ve rekabet giiclinilin arttirllmasina destek olur,

o Finansal krizlerin 6nlenebilmesi i¢in yapilan ¢aligmalara katki saglar,

o lsletmelerin daha iyi yonetilmesini saglayarak performanslarmin artmasini saglar,

o Isletme siirekliligine ve siirdiiriilebilirlige destek olur,

o Hissedarlarin menfaatlerini koruyarak sermaye piyasalarimin gelismesine katki
saglar,

o lsletme yonetimi ile paydaslarin arasindaki iliskileri diizenleyerek, paydaslarin
menfaatlerini korunmasi ve gelistirilmesi,

o Sirketin finansal verilerinin uluslararas: standartlara uygun olarak hazirlanabilmesi
ve bagimsiz denetciler tarafindan ilgili standartlara goére denetlenebilmesi,

e Yonetim kurulunda yer alan yoneticilerin, icracilik ve bagimsizlik statiilerine gore
kategorize edilmesi,

e Yonetim kurulu komitelerine (riskin erken tespiti vb.) iliskin faaliyetlerin

yiirlitiilmesi.

2.4.3 Kurumsal Yonetim ilkeleri

Kurumsal yonetime iligkin tanimlarda oldugu gibi, ilkeleri konusunda da farkli kurum ve
kuruluslar tarafindan ortaya konulan farkli ilkeler bulunmaktadir. Bu farkliligin sebepleri

temel olarak {ilkelerin degerleri, iilkede yer alan isletmelerin yapilarin1 olusturan ilke ve

50



diizenlemeler, kiiltiirel yap1, kurumsal yonetimi ilgilendirebilecek yasal diizenlemeler, gibi
etkenlerden kaynaklanmaktadir. Buna ragmen tiim tanimlarin ortak paydasini olusturan
ilkeler sunlardir: Adillik, sorumluluk, seffaflik, hesap verilebilirlik.

Kurumsal yonetim ilkeleri ¢ercevesi, azinlik ve yabanci pay sahipleri de dahil olmak iizere
tim paydaslarin haklarin1 korumali, haklarina erigsmelerini kolaylagtirmali ve pay
sahiplerinin adil muamele gdérmelerini saglamalidir. Tiim pay sahipleri haklarinin ihlal
edilmesi halinde hukuken tahsil edilebilir bir tazminat elde etme hakkina sahip olmalidir.
Adillik ilkesi de bu baglamda sirket yonetiminin tiim hak sahibi paydaslara adil ve esit bir
sekilde davranmasini belirtmektedir. SPK diizenlemelerine gore, bilgi alma ve inceleme

yapma hakkinin kullaniminda pay sahipleri arasinda ayrim yapilamamaktadir.

Sorumluluk, kisilerin kendi davranislarini veya kendi yetki alanina giren herhangi bir olayin
sonuclarini iistlenmesi olarak tanimlanmaktadir. Kurumsal yonetim ilkeleri 1s18inda ise
sorumluluk kavrami, isletmelerin paydaslar1 i¢cin deger yaratirken kiiltiirel degerleri de
iceren kanun, diizenlemelere ve etik degerlere uyumlu olarak operasyonlarini siirdiirmesini

ifade etmektedir (TKYD, 2007).

Sirket yonetiminde sorumlu organ olarak calisan yonetim kurullari, sirketi hedeflerine, esas
sOzlesmesine ve kanunlara uygun olarak yonetmekle, bunun ile ilgili sorumluluklar

belirlemek ve denetlemekle yiikiimliidiir.

Seffaflik ilkesi paydaslar ilgilendiren tiim bilgilerin, bilmesi gereken prensibine de uygun
olarak, kamuoyu aracilifiyla seffaf ve agik olarak gerekli kesimlerle paylasilmasini esas
almaktadir. TUSIAD tarafindan yapilan tanimlamaya gore seffaflik, sirketin finansal
performansi, kurumsal yonetimi, hissedarlik yapis1 hakkinda yeterli ve dogru kiyaslanabilir
bilginin zamanli olarak agiklanmasidir. Ulkemizde SPK diizenlemelerine gore bu ilkeyi
uygulamakla yiikiimlii sirketler bilgilerini Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla

kamuoyuna aciklamaktadir.

Seffaflik ilkesi paydaslarin isletmeye iligkin karar alma siire¢leri i¢in dnemli oldugundan,

isletmeye iliskin gecmis donemlere ait bilgilerin ve gelecek donemlere iliskin beklentilerin
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ve risklerin dogru, agik ve karsilastirilabilir haliyle mevcut ve potansiyel paydaslar ile

paylasilmasini ifade eder.

“Yonetim kurulunun sirket iist yonetiminin performansini objektif ve gercekei olarak
bagimsiz bir sekilde degerlendirilebilmesi amaciyla gerekli kontrol sistemlerinin kurulmasi,
sirket yoneticilerinin pay sahiplerine karsi hesap verebilmesine yonelik diizenlemelerin
yapilmasi ve izlenmesi gerekmektedir (TKYD,2007)”. Hesap verilebilirlik ilkesi, yonetim
kurulunun igletme faaliyetleri ve sonuglarina iligkin sirkete ve hissedarlara ilgili agciklamalari
yapmast durumunu dogurmaktadir. Kurumsal yonetim anlayisina goére yonetim kurulu
sadece hissedarlar tarafindan olusturulan genel kurula degil, tim paydaslara karsi

sorumludur ve bu baglamda aldig1 kararlara iliskin hesap verebilir olmalidir.

2.4.4 Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Tiirkiye Uygulamalar

2.4.4.1 SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri

SPK 23 Temmuz 2004 tarihinde, temeline OECD ilkelerini koydugu ve basta halka agik
sirketler olmak iizere, biitiin isletmelerin uygulayabilecegi kurumsal yonetim ilkelerini
olusturmus ve kamuoyu ile paylasmustir. ilkelerin temel prensibi “uygula, uygulayamiyorsan
acikla” olarak belirlenmistir. Kurumsal yonetim ilkeleri halka acik sirketler i¢in istege bagh
olarak uygulanmaktadir. Ancak, ilkelerde yer alan prensiplerin uygulanip uygulanmadigina
iliskin gerekli agiklama ile belirtilen diger hususlara yillik faaliyet raporunda yer verilmesi

ve ayrica kamuya agiklanmasi gerekliligi bulunmaktadir (Gtiglii, 2010).

SPK tarafindan agiklanan kurumsal yonetim ilkelerinin ana bagliklar1 sunlardir: “Pay

Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri, Ynetim Kurulu”.

Pay sahipleri ilkesi, isletme paydaslarmin birbirlerinden farkli olan menfaatlerinin adil
olarak degerlendirilmesi ve tiim paydaglara esit davranilmasi seklinde agiklanabilir. Teblige
gore pay sahipleri ilkesinin su hususlar1 icermesi gerekmektedir: Pay sahipleri igin
haklarinin kullaniminin kolaylastirilmasi, bilgi alma ve inceleme hakki, genel kurula katilim

hakki, oy hakki, azlik haklari, kéar pay1 hakki, paylarin devri.
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Kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi, paydaslarin karar alma siireglerine daha iyi finansal
bilgilerin girdi olarak saglanmasina destek olmaktadir. Bu ilkeye gore isletmelerin
aciklamasi gereken bilgilerin zamaninda, seffaf ve giivenilir bir sekilde kamuoyu ile
paylasilmasi gerekmektedir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi tebligde; internet sitesi

ve faaliyet raporu olarak iki temel konuyu kapsamaktadir.

Menfaat sahipleri ilkesi, sirket islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve

karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina almaktadir.

Ilke, su bes ana baslik ile ilgili bilgiler sunmaktadir: Menfaat sahiplerine iliskin sirket
politikasi, menfaat sahiplerinin girket yonetimine katiliminin desteklenmesi, sirketin insan

kaynaklar1 politikasi, miisteri ve tedarikgilerle iliskiler, etik kurallar ve sosyal sorumluluk.

Yonetim Kurulu ilkesi; yonetim kurulunun islevi, faaliyet esaslari, yapisi, toplantilarinin
sekli, yonetim kurulu bilinyesinde olusturulan komiteler, yonetim kurulu iiyelerine ve iist
diizey yoneticilere saglanan mali haklar konularinda detayli agiklamalar ve diizenlemeler

icermektedir.

2.4.4.2 BIST Kurumsal Yonetim Endeksi

Sermaye Piyasast Kurulunca 2003 yilindaki toplantisinda, kurumsal yonetim ilkelerindeki
prensipleri uygulayan sirketlere yonelik BIST te ayr1 bir endeks olusturulmasi, sirketlere
istekleri dogrultusunda derecelendirme yaptirma zorunlulugu getirilmesi, her y1l kotta kalma
dicretinin alinmasi1 sartiyla bazi indirimlerin saglanmasi, metodoloji konularinin
sonuglandirilmasma  iliskin BIST’e bildirimde bulunulmasina karar  verilmistir

(Sandikgioglu, 2005).

BiST iilke igerisinde ideal kurumsal yonetim uygulamalarinin olusmasina ve kullanilmasina
katki saglamak, sermaye piyasalarinin kurumsal yonetim ilkelerinin ilgi ¢ekmesi ve
isletmelerce kullanilmasi igin endeksin kurallar1 ve nasil uygulanacagina iliskin BIST
kurumsal yonetim endeksi temel kurallar1 adli metni Subat 2005 tarih ve 237 numaral

genelge ile aciklamigtir. Endekste yer alacak sirketlerin kurumsal ilkelere uyum notu 10
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iizerinden en az 7, her bir ana baslik itibariyla 10 tizerinden en az 6,5 olmasi sirketlerin

olumlu degerlendirilebilmesi i¢in bir zorunluluktur.

Borsa Yonetim Kurulu’nun 23.02.2005 tarihli toplantisinda, Kurumsal Y6netim Endeksi’nin
kurumsal yonetim derecelendirme notunun 10 {izerinden en az 6 olan 5 sirketin Borsa’ya
bildirilmesi halinde, Borsa Giinlilkk Biilteni’nde yapilan duyurudan 1 hafta sonra
hesaplanmaya baslanmasina karar verilmistir. S6z konusu Yonetim Kurulu karari,
23.08.2007 tarihinde Kurumsal Y&netim uyum notu Borsa’ya bildirilen sirket sayisinin 5’e
ulagsmasi sonucunda, 31.08.2007 tarihinden itibaren Kurumsal Yonetim Endeksi
hesaplanmaya baglanmistir (IMKB, 2008). Endeksin bes sirket ile hesaplanmaya
baslamasinin ardindan bu sayinin 2008 yilinda dokuza, 2011 yilinda otuz bese, 2016 yilinda
kirk sekize, 2019 yilinda ise ii¢ yiiz elli dokuza yiikselmesi, endeksin karsilastirilabilirligine

katki saglamakta, kullaniminin yayginlastigini gostermektedir.
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BOLUM II1. FINANSAL VE FINANSAL OLMAYAN BIiLGILERIN SiRKET

RAPORLAMALARINDA BiR ARADA KULLANILMASI: SAVUNMA SANAYIi

SIRKETLERI UZERINE BiR INCELEME

Bu boliimde “Finansal ve Finansal Olmayan Bilgilerin Sirket Raporlamalarinda Bir Arada
Kullanilmasi: Savunma Sanayii Sirketleri Uzerine Bir inceleme” baslikli arastirmanin 6nemi
ve amaci, literatiir taramasi, kapsami ve sinirlhiliklari, yontemi, arastirmaya iliskin analiz

caligmalar1 ve sonuglarina yer verilecektir.

3.1 Arastirmanin Onemi ve Amaci

Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatgilar1 Dernegi verilerine gore Tiirk Havacilik ve
Savunma Sanayi 2019 yili cirosu yaklasik olarak 10,9 milyar ABD Dolari’dir (SASAD,
2019). 2019-2023 Kalkinma Plan1 Savunma Sanayii Hedeflerin gore, 2023 ciro hedefi
yaklasik olarak 26,9 milyar ABD Dolari olarak agiklanmistir (T.C. CSSB, 2018). NATO
tarafindan agiklanan “NATO Ulkeleri Savunma Harcamalar1 2011-2018” raporuna gdre
Tiirkiye, savunma harcamalarinin gayri safi milli hasilaya oraninda en biiyiik on {ilke
icerisindedir (NATO, 2018). Tiim bu veriler Savunma Sanayii’nin hem global hem de

Tiirkiye 6l¢eginde biiyiikliigiinii, potansiyelini ve dnemini ortaya koymaktadir.

Arastirmanin bu boliimiinde savunma sanayi sektorii 6zelinde sirketler tarafindan hazirlanan
finansal bilgi ve rapor ¢esitlerinin ortaya konmasinin yaninda finansal olmayan bilgi ve rapor
tirlerine detayl bir sekilde odaklanilacaktir. Finansal olmayan bilgileri igeren raporlarin
cerceveleri finansal bilgilerinki kadar regiile ve koseli olmamasina ragmen, savunma sanayi
sektoriinde yer alan firmalar tarafindan agiklanan finansal olmayan bilgilerin ve raporlarin
benzerlik gosterecegi ve belirli ortak bagliklar altinda gruplandirilabilecegi

degerlendirilmektedir.

Tiirkiye’de halka agik olarak faaliyetlerini siirdiiren savunma sanayii sirketleri ( Aselsan

Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. , Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayii A.S.) ve Defense
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News Top 100 listesinde yer alan en biiyiik iki savunma sanayi sirketinin (Lockheed Martin
Corporation ve Northrop Grumman), raporlamalarinda kullandiklar1 finansal ve finansal
olmayan bilgiler ile bunlarin ait olduklar1 raporlama ¢ercevelerine uygun olarak
hazirladiklar1 raporlarin ve bu raporlarin gerek finansal gerek ise igerik anlaminda egilim ve
kapsamli igerik analizlerinin yapilmasinin, bu c¢alisma sonucunda belirlenen sektor
uygulamalart ve sonuglarin BIST’de yer alan savunma sanayi sirketleri ile
karsilagtirllmasinin yol gdsterici olmasi ve gerek uygulamaya gerek ise yazina katki
saglamasi hedeflenmektedir. Ayrica bu ¢alisma ile sektor kuruluslarina ve paydaslarina bir

geri bildirim verilmis olunacaktir.

3.2 Literatiir Taramasi

Finansal ve finansal olmayan bilgilerin kullanildig: stirdiiriilebilirlik raporlarini, kurumsal
yonetim raporlarini, bagimsiz denetim raporlarini ve entegre raporlar1 ¢esitli agilardan ele
alarak birbirleriyle olan entegrasyonlarini ortaya koyan calismalar bulunmaktadir. Bu
caligmalarin icerisinde Tiirkiye’de yer alan bazi sirketlerin 6rnek alindigir caligmalar
bulundugu gibi farkli raporlama c¢ercevelerini birbirleriyle karsilastiran yazinlar da
bulunmaktadir. Yapilan literatiir taramasinda ayrica, savunma sanayi sirketlerinin
etkinliginin iilkeler bazinda karsilastirildigi, Tiirk savunma sanayiinin finansal yap1
analizinin yapildigi, BIST’ de yer alan savunma sanayii sirketlerine ait finansal tablolarin

TFRS baglaminda analizlerinin yapildig1 ¢caligmalara da rastlanilmistir.

Akdogan ve Banuoglu (2020) calismalarinda diinyada ve Tiirkiye’de entegre rapor
hazirlayan kuruluslarin raporlarini Uluslararast Entegre Raporlama Konseyi tarafindan
yaymlanan Icerik Ogeleri cercevesine uygun ve birbirleriyle mukayeseli olarak
incelemislerdir. Arastirma sonuclarma gore, Tiirkiye’deki mevcut uygulamalarin heniiz
uluslararasi olarak uygulananlarin seviyesine ulasamadigini, 6zellikle sirketlerin mevcut
durumunun degil gelecek planlarinin anlatildig: kisimlara iligskin sunulan bilgilerin kisith
oldugunu ve Tiirkiye’de entegre rapor hazirlayan isletmelerin olduk¢a az oldugunu
belirtmislerdir. Bunlara ilaveten, stirdiiriilebilirlik raporlarinda hali hazirda agiklanan
bilgilerin bir boliimiiniin entegre raporlar i¢in de kullanilabilecegini fakat yeterli olmayip

ilave bilgilere de ihtiya¢ duyulacagini aktarmislardir.
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Saban ve Kiigiiker’in (2017) ¢alismasinda, kurumsal siirdiiriilebilirlik ile ilgili raporlama
cergeveleri ve siirdiiriilebilir raporlamada muhasebenin rolii anlatilmistir. Bu arastirmada
kurumsal stirdiiriilebilirlik raporlamasina iliskin baz1 yontem ve yaklagimlar hakkinda bilgi
verilmesi ve siirdiirlilebilir raporlamada muhasebenin roliiniin ve 6neminin belirtilmesi

amaglanmistir.

Ataman ve Eldemir (2019) calismalarinda entegre raporlama ve Tiirk isletmelerinde
uygulanmasima iliskin bir arastirma yapmislardir. Bu c¢aligmanin amaci, Tiirkiye’de
yayilanan entegre raporlarin, Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi ‘ne uygunlugunun
icerik analizi yontemi ile IIRC’nin Entegre Raporlama Cergevesi gerekliliklerini “igerik
Ogeleri” agisindan ne derece karsiladiginin tespit edilmesi olmustur. Bu igerik gelerine

iliskin yapilan analize iliskin baglica degerlendirmeleri su sekilde siralamiglardir:

Incelenen entegre raporlarda, isletmelerin tamamu igerik 6gelerine iliskin bilgilere

yer vermeye ¢alismustir. Isletmelerin icerik 6gelerinde yer alan maddeleri algilama

sekillerinin farkli oldugu ve bu sebeple verilen bilgilerin igeriginin de igletmeler
arasinda farklilik gosterdigi belirtilmistir.

e lsletmelerin dis ¢evrelerini agiklama konusunda genelde yetersiz kaldiklari, dzellikle
siyasi ortam konusunda sadece bir igletmenin agiklama yaptig1 belirtilmistir.

e Ayni sektorde faaliyet gosteren isletmelerin entegre rapor icerik 6gelerinin siralanisi,
raporda ele alinan bagliklar, yonetim anlayist, stratejik amaclar, performans, ¢evresel
ve sosyal siirdiiriilebilirlik agiklamalarinin benzerlik gosterdigi tespit edilmistir.

e Yaymlanan raporlarda, sunulan bilgilerin giivenilirligine iliskin izlenen politika ve

standartlar ile ilgili agiklamalar yapilarak raporlar hakkinda giivence sunulmustur.

Sahin ve Cankaya (2018) calismalarinda Tiirkiye’de 2017 yilina kadar Kiiresel Raporlama
Girisimi (GRI) Rehberine gore siirdiiriilebilirlik raporu hazirlayan 42 isletmenin 100 adet
raporunun analizini yaparak raporlardaki konular1 arasgtirmiglardir. Yaptiklar1 frekans
dagilimlariyla raporlarda strateji ve profil agiklamalarinin yonetim yaklasimi ve performans
gosterge agiklamalarindan fazla oldugu gormiislerdir. Calisma sonuglar1 6zetlendiginde;
isletmelerin raporlarinda strateji ve profil agiklamalarimin yonetim yaklasimi ve performans

gosterge aciklamalarindan fazla oldugu tespit edilmistir. Yonetim yaklagimi ve performans
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gosterge agiklamalarinda en fazla aciklamanin sirasiyla ekonomik, sosyal ve cevresel
performans gostergelerinden olustugu belirtilmistir. Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik ve
raporlamasi konusunda artan bir ilginin oldugunun yillar itibariyle rapor sayisinin

artmasindan ve raporda yer alan agiklamalarin artmasindan anlasilabilecegi belirtilmistir.

Yiiksel ve Araci (2017), BIST Kurumsal Yo6netim Endeksinde 2015 y1li itibariyle yer alan
50 sirkete ait raporlarin entegre raporlama cercevesine uygunlugunu incelemislerdir.
Calisma sonuclarina gore, sirketlerin 6nemli bir kisminin (neredeyse yarisi) faaliyet
raporlarinda yer alan bilgilerin entegre raporlama kilavuz ilkeleri ve igerik 6geleri ile yakin

oldugunu tespit etmislerdir.

Biiyiikipekei ve Giimrah yaptiklari ¢aligmada (2019), Tiirkiye’de 2008-2017 yillar1 arasinda
yaymlanmis stirdiiriilebilirlik raporlarini igerik analizi yontemiyle incelemislerdir. Calisma
sonucunda Tiirkiye’de 2008-2017 yillar1 arasinda en fazla raporun holding sektdriinde
faaliyet gosteren kuruluslar tarafindan, en az raporun kar amaci giitmeyen ve elektronik
sektoriinde faaliyet gosteren kuruluslar tarafindan yayimlandigi tespit edilmistir. Yine
calisma sonucunda kiigiikk ve orta Olcekli isletmeler ile biiylik ve ¢ok uluslu isletmeler
arasinda raporda GRI endeksinde yer alan basliklar altinda yer verilen gosterge sayilarinda

istatistiksel olarak anlamli farkliligin oldugu tespit edilmistir.

Cavlak ve Cebeci (2018) yaptiklari c¢aligmada, kurumsal raporlar1 incelemis ve
karsilastirmislardir. Isletme ile ilgili hem finansal hem de finansal olmayan bilgilerin yer
aldig1 raporlarin; Bagimsiz Denetim Raporu, Faaliyet Raporu, Stirdiiriilebilirlik Raporu,
Kurumsal Yonetim Raporu ve Entegre Rapor gibi farkli isimler altinda yayimlandigini
belirtmislerdir. Calismalarinda 6ncelikle s6z konusu raporlarin hangi yasal diizenlemeler
kapsaminda hazirlandigi, yayimlanma zorunlulugu olup olmadigi, raporlarda yer alacak
bilgilerin hangi kurum ya da kurulus tarafindan belirlendigi ve ne tiir bilgiler icerdigi ele
alinmig, kurumsal raporlar c¢esitli kriterler (tanimlama, veri, igerik, tasarim, performans
gostergesi, sorumlu, destek birimi, taraflar, yayimlanma zorunlulugu, yeri ve araci, endeks)

acisindan karsilagtirilmigtir.
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Turnacigil ve Dogukanli (2018) yaptiklart c¢alismada, oncelikle kurumsal yonetim
uygulamalarinin Tiirkiye’deki gelisimini incelemis daha sonra BIST kurumsal yonetim
endeksinin 2009-2016 yillar1 arasindaki performansi Sharpe, Treynor ve Jensen 6lgiitlerini
kullanilarak analiz etmislerdir. Analiz sonuglarina gore Tiirkiye’de BIST 100 ve BIST 30
endeksleri ile karsilastirildiginda kurumsal yonetim endeksinin iyi performans (sharpe orani,

treynor orani ve jensen oranina gore) sergilediginin sdylenemedigini belirtmislerdir.

Oztiirk (2019) galismasinda, entegre raporlama hakkinda bilgi vermis, mevcut gelismeleri
ortaya koymus ve Garanti Bankasi 2017 entegre rapor Ornegi iizerinden bu hususlari
detaylandirmistir. Bu baglamda entegre raporlamanin diinyada ve iilkemizde heniiz geligme
stirecinde oldugunu, bu siirecin hizlandirilmasi i¢in diizenleyici ve denetleyici kurumlar
tarafindan kuruluslar1 entegre raporlama konusunda tesvik edecek calismalara ihtiyag
oldugunu belirtmistir. Ayrica, entegre raporlarin sektdrel bazda standart formatlarinin
olusturulmasimin raporlar arasinda karsilastirilabilirligin - saglayacagi ve raporlama

eksikliklerinin 6nlenmesini saglayacagini belirtmistir.

Bayrak doktora tezinde (2015), diinyanin en biiyiikk 100 sirketine sahip iilkeler arasinda
2009-2013 yillarin1 kapsayan bir karsilagtirma yaparak savunma sanayinde etkinlik analizi
yapmistir. Bu calismada siyasi, stratejik, politik, ekonomik bir¢ok husus ele alinmis fakat

finansal olan ve olmayan bilgiler araciligiyla yapilan raporlamalardan bahsedilmemistir.

Koca, yiiksek lisans tezinde (2018), Borsa Istanbul’da Faaliyet Gdsteren Savunma Sanayi
Sirketlerine Ait Finansal Tablolarin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 Baglaminda
analizini yapmistir. Calismanin amacini, isletmeler ve ortaklari i¢in mali analiz teknikleri
acisindan yarar saglamak, yatirimcilar igin ise dogru ve karli yatirim kararlar1 vermelerine
katkida bulunmak olarak agiklamistir. Calismaya konu sirketlerin birbirlerine karst olan
iistiin ve zayif yonleri mali analiz teknikleri yontemiyle ortaya konulmustur. Genel olarak
bakildiginda savunma sanayi sirketlerinin bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya
calisirken diger yandan bor¢ ve 6zkaynaklarimi verimli kullanarak kari hedeflediklerini
gozlemlendigi belirtilmistir. Sirketlerin faaliyetlerinin devamlilig1 sebebiyle kredi riski,

likidite riski, piyasa riski ve kur riskine maruz kaldig: aktarilmistir.
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Orlitzky ve digerleri (2003) ¢alismasinda, literatiirde yer alan ¢alismalarin kurumsal sosyal
cevresel performans ve finansal performans arasindaki iligkiyi genellenemeyecek kadar
degisken ve belirsiz buldugunu aktarmistir. Calismalarinin amacinin bu iki performans
gostergesi arasindaki iligkiye iliskin etkisi sinirli da olsa bir genellemeye ulagsmak oldugunu
aktarmiglardir. Caligmalarinin sonucunda bu performans gostergeleri arasinda karsilikli ve
esanli pozitif bir iliski oldugu sonucuna ulagmiglardir. Finansal olmayan bilgilerin
kullanildig1 raporlarin son yillarda popiiler hale gelmesi, calismanin yapildigi yil ile birlikte
degerlendirildiginde ulasilan bu sonucun, o yillar ig¢in yol gosterici nitelikte oldugu

sOylenebilir.

Pizzi 2018 yilinda yaptig1 calismasinda kurumsal sosyal sorumluluga iliskin yapilan finansal
olmayan raporlamalarin sirketin ekonomik performansi {lizerindeki etkilerini aragtirmigtir.
Calismasinda 6rneklem olarak Milano borsasina kayitli 118 firmay incelemistir. Calismada
finansal olmayan bilgilere iliskin yapilan raporlamalarin sirketlerin finansal performansi
iizerinde pozitif etkisi oldugu tespit edilmistir. Ayrica c¢alismada sirket yoneticilerinin
olumlu olarak goriilebilecek finansal olmayan bilgileri agiklamay1 tercih ettikleri belirtilmis

ve raporlarin giivenilirligi bu baglamda elestirilmistir.

Jun Cho ve digerleri (2018) yaptiklar1 caligmada finansal olmayan bilgilere dayali raporlarin
sirketler tarafindan kullanilmasi ile sirket karlilig1 ve piyasa degeri arasinda pozitif iligki

oldugunu ortaya koymuslardir.

Literatiir taramasinda goriilmektedir ki; finansal ve finansal olmayan bilgilerin olusturdugu
raporlama cergevelerini, bunlarin birbirleriyle olan iligkilerini ve Tiirkiye’deki 6rneklerini
ayr1 ayri anlatan ¢alismalar mevcuttur. Bu hususlarin bazilarini igeren ve savunma sanayi
sirketleri i¢in yapilmis ¢aligmalar da bulunmaktadir. Fakat finansal olan ve olmayan
bilgilerin olusturdugu raporlama cercevelerini ve bunlarin birbirleriyle olan iligkilerini
Savunma Sanayi 6zelinde Tiirkiye’deki ve diinyadaki sirketleri mukayeseli olarak isleyen
bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu ¢aligmanin ilk hedefi, sirketlerin paydaslarinin finansal
bilgilere dayali olarak gerceklestirdikleri karar alma siireclerinin artik finansal olmayan
bilgilerden de etkilendiginin, aciklanan raporlar ve bilgiler aracilig1 ile ortaya konulmasidir.

Bu baglamda finansal bilgi ve finansal olmayan bilgi tiirleri ve bu bilgi tiirleri ile ilgili olan
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raporlama cerceveleri, rapor tiirleri calismanin 6nceki boliimlerinde agiklanmistir. Ayrica
finansal bilgi ve finansal olmayan bilgiye ait kavramsal ¢erceveler tanimlandiktan sonra bu
iki bilgi tiirii arasindaki iliskinin karar alma siireclerinde nasil sekillendigi aktarilmistir. Bu
boliimde ise segilen sirketler tarafindan hazirlanan raporlar ve ilgili olduklart gerceveler,
iceriklerinde agiklanan finansal olan, olmayan veriler detayli olarak ele alinacak, sektor

uygulamalarini belirleyebilmek i¢in gruplandirilacaktir.

3.3 Arastirmanin Kapsami ve Stmirhliklar:

Arastirma evreni, BIST’de halka agik olan ve savunma sanayi sektoriinde yer alan
sirketlerden ve diinyanin en biiyiik savunma sanayi sirketlerinin belirlendigi defense news
2019 (Defensenews, 2020) listesinde yer alan en biiyiik iki savunma sanayi sirketinden
olusmaktadir. BIST de islem goren savunma sanayi sirketleri Aselsan Elektronik Sanayi ve
Ticaret A.S. (Aselsan) ve Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayii A.S. (Otokar)’dir. Defense
news listesinin en basinda 50,5 milyar dolarlik hasilatiyla Lockheed Martin Corporation
(Lockheed) bulunmaktadir. Bu sirketin toplam hasilatinin %94’{inii savunma sanayii
gelirleri olusturmaktadir. Listenin ikinci sirasinda Boeing sirketi vardir fakat bu sirketin
toplam hasilatinin yalnizca %34’{i savunma sanayii gelirlerinden olustugu igin listenin
iiclincli sirasinda bulunan Northrop Grumman (Northrop) sirketi (savunma sanayii

gelirlerinin toplam gelirlerine oran1 %84’tiir) ikinci 6rnek sirket olarak secilmistir.

Arastirmaya konu raporlar en gilincel donemleri kapsamaktadir ve bu raporlar sirketlerin
internet sitelerinden, yatirimci iligkileri sayfalarindan temin edilmistir. Aragtirmanin teorik
altyapisini olusturan birinci ve ikinci bdliimde ise; kiitliphane ile ¢evrimici veri tabanlari,

internet kaynaklari, makaleler, yiiksek lisans ve doktora tezleri kaynak olarak kullanilmistir.

Calismada sosyal bilimler alaninda siklikla kullanilan nitel aragtirma yontemlerinden igerik
incelemesi yontemi kullanilmustir. Igerik analizinin 6ziinde, birbirine benzeyen bilgilerin
belirli ortak ¢erceveler baglaminda bir araya getirilmesi ve bunlarin anlasilir bir sekilde
Ozetlenip sunulmasi bulunmaktadir. Sirketler tarafindan yayinlanan tiim raporlar igerdikleri

bilgiler bakimindan igerik analizi araciligryla incelenmistir.
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3.4 Arastirmanin Analizi ve Elde Edilen Sonuclar

Secilen sirketler tarafindan yaymlanan finansal olan ve olmayan raporlar Tablo.6’da

Ozetlenmistir.

Tablo 6. Secilen Sirketler Tarafindan Hazirlanan Raporlar

Bagimsiz | Kurumsal | Yillik

Denetim Yonetim | Faaliyet | Yatirnmci | Entegre | Siirdiiriilebilirlik

Raporu Raporu Raporu Sunumu | Rapor | Raporu
Aselsan v v v v v
Otokar v v v v v
Lockheed v v v v v
Northrop v v v v v

Tablodan goriilecegi lizere, sirketler paydaslarini bilgilendirmek igin ayni raporlar
kullanmaktadirlar. Her bir raporun igerigi sirket bazinda detayli olarak incelenecek, sektor
uygulamalarin1 belirleyebilmek adina icerik olarak benzer yonleri ve farkliliklar

aciklanacaktir.

Uygulamalar sirketten sirkete degisiklik gosterebilen siirdiiriilebilirlik raporlarina iliskin
uygulamalar iizerinde daha detayli olarak durulacaktir. Sirketler tarafindan stirdiirtilebilirlik
raporlamalarinda kullanilan standartlar ve bu baglamda agiklanan hususlar belirlenecek ve

karsilastirmali olarak sunulacaktir.

Sirketler tarafindan agiklanan ve ¢alismaya konu raporlarin ilki bagimsiz denetim raporudur.
Bagimsiz denetim raporlarinda yer alan finansal bilgiler uluslararast finansal raporlama
standartlarina ve uluslararas1t muhasebe standartlarina uygun olarak hazirlanmaktadir. Bu
bilgilerin denetimleri ise uluslararasi bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
yapilmaktadir. Ulkemiz mevzuatinda ise bu standartlarin birebir Tiirkgeye terciime edilmis
halleri KGK ve SPK tarafindan yiiriirlige konulmustur. Bagimsiz denetim raporlar1 6zelinde
bakildiginda gerek raporlarin hazirlanmasinda gerek ise denetiminde uluslararasi gegerliligi
olan ortak bir dil kullanildig1 goriilmektedir. Bu husus raporlarin karsilastirilabilirligine ve

seffafligina katki saglayarak paydaslarin karar alma siireglerini kolaylagtirmaktadir.
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Tablo 7. Bagimsiz Denetim Raporlarina iliskin Ozet Bilgiler

Rapor Goriis
Doénemi Tiri Bagimsiz Denet¢i | Kilit Denetim Konulari
-Hasilat - Zamana Yayili
Hasilatin
Mubhasbelestirilmesi
Yeditepe BD ve -Aktiflesen Gelistirme
Aselsan 31.12.2019 | Olumlu | YMM A.S. Maliyetleri
-Garanti Giderleri Karsiligt
PWC BD ve -TFRS 16 Kiralamalar
Otokar 31.12.2019 | Olumlu | SMMM A.S. Standardinin Etkileri

-Hasilat - Tamamlanma
Metoduna Gore Hasilatin
Mubhasbelestirilmesi
-Serefiye ve Maddi
Olmayan Duran Varlik
Deger Diistikliigii Testleri
-Tanimlanmis Fayda
Emeklilik Plan
Lockheed | 31.12.2019 | Olumlu | Ernst&Young LLP | Yiikiimliliikleri

-Hasilat - Tamamlanma
Metoduna Gore Hasilatin
Deloitte&Touche Mubhasbelestirilmesi
Northrop |31.12.2019 | Olumlu | LLP -Gelir Vergileri

Sirketlerin bagimsiz denetim raporlari incelendiginde dikkat ¢eken ilk husus tiim raporlarin
goriigiiniin olumlu olmasidir. Bagimsiz denet¢i goriisleri olumsuz veya goriis bildirmekten
kacinma seklinde olsa idi, raporlarda kilit denetim konularina yer verilemeyecekti. Bu
durumla birlikte degerlendirildiginde goriislerin olumlu olmasi, sirketlerin paydaslarini
bilgilendirmede daha seffaf oldugu ve sundugu bilgilerin giivenilir oldugu hususlarim

olumlu yonde destekler niteliktedir.

Sirketlerin bagimsiz denetimini yapan firmalar incelendiginde, sirketlerden ii¢linlin
bagimsiz denetcisinin dort biiylikler olarak bilinen denetim firmalarindan oldugu
goriilmektedir. Yurtdisi sirketlerde dikkat ¢eken bir uygulama olarak, bagimsiz denetim
sirketleri raporlarin imza kisminda ne kadar siiredir sirketin bagimsiz denetgisi olarak hizmet
verdikleri bilgisine yer vermislerdir. Deloitte, gorlisiinde 1975 yilindan itibaren Northrop

sirketinin bagimsiz denetgisi oldugunu belirtmistir. Benzer sekilde Ernst &Young ise 1994
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yilindan beri Lockheed sirketine bagimsiz denetci olarak hizmet verdigini belirtmistir.
Amerika Birlesik Devletleri (ABD) merkezli sirketler olan Northrop ve Lockheed’in uzun
yillar ayn1 bagimsiz denetci ile ¢alisabilmesi rotasyon diizenlemeleri ile yakindan ilgilidir.
Ulkemizde bagimsiz denetimde rotasyon zorunlulugu, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunun
400/2. Maddesine ve bu hususta KGK tarafindan kurum karari ile belirlenen esaslara gore:

“Son on yil igerisinde yedi yil bir sirketin denetimini iistlenen bagimsiz denetim
kurulusunun, yedi yillik denetim siiresinin hemen ardindan denetime zorunlu olarak ii¢ yil
kesintisiz ara vermesi” seklinde belirtilmistir. ABD’de Halka Acgik Sirketler Muhasebe
Gozetim Kurulu (PCAOB-The Public Company Accounting Oversight Board) tarafindan ise
rotasyon diizenlemelerine iliskin olarak; bagimsiz denetim sirketi ile ilgili herhangi bir
degisiklik zorunlu tutulmazken, en geg¢ her bes yilda bir bagimsiz denetci degisikligi zorunlu
tutulmustur. Rotasyon zorunlulugu ile bagimsiz denetim faaliyetlerinin kalitesi ve
giivenilirligi arasindaki iliskiye dair cesitli goriisler bulunmaktadir. Dolayisiyla bu

uygulamalar iilkeden iilkeye farklilik gosterebilmektedir.

Her bir sirketin bagimsiz denetim raporunda ortalama ikiser adet kilit denetim konusuna yer
verilmistir. Kilit denetim konulari incelendiginde en dikkat ¢ekici husus, Otokar digindaki
diger li¢ sirket icin de hasilatin zamana yayili olarak muhasebelestirilmesinden bahsedilmesi
olmustur. IFRS 15 Hasilat standardi, hasilatin fatura kesimi ile esanli olarak zamanin belirli
bir aninda m1 yoksa ¢esitli tahmin ve varsayimlar tizerinden yapilan hesaplamalar yardimiyla

zamana yaygin olarak m1 muhasebelestirilecegi ile ilgili detayli agiklamalar icermektedir.

Zamana yaygin olarak hasilat kaydedilebilmesi i¢in; varlik olusturulduk¢a ya da
gelistirildik¢e kontrolii miisteriye gecen bir varlik olusturulmasi ya da gelistirilmesi veya
isletmenin ediminin alternatif bir kullanim sunan bir varlik olusturmamasi ve o giine kadar
tamamlanan edime iliskin uygulanabilen bir tahsil hakki bulunmasi kriterlerinin gecerli
olmas1 gerekmektedir. Savunma sanayi sirketleri tarafindan {iretilen projeler ¢ogunlukla
yillara sari ve yapimi ciddi anlamda gelistirme safhasi da igeren projeler olabilmektedir.
Dolayisiyla bu sirketler tarafindan hasilatin zamana yayili olarak nasil kaydedilecegi,
tamamlanma oranlarinin, biitcelenen maliyet ve hasilat rakamlarinin hesaplanmasi, hasilatin

dogru olarak muhasebelestirilmesi ve sunumu siirecinde kritik dneme sahiptir. Tiim bu
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sebeplerden otiirii, incelenen dort sirketin liclinlin bagimsiz denetgileri hasilatin zamana

yaygin olarak kaydedilmesine kilit denetim konularinda yer vermistir.

Sirketlerin kurumsal yonetime iliskin hazirladiklar1 raporlar incelenmis ve bu raporlarda
aciklanan basliklar Tablo.8’de 6zetlenmistir. Aselsan ve Otokar i¢in kurumsal yonetim ve

kurumsal yonetim derecelendirme raporlari incelenmistir. Lockheed ve Northrop icin ise

Kurumsal yonetim kilavuzlar1 ve vekil beyan raporlari (proxy statement) incelenmistir.

Tablo 8. Kurumsal Yénetim Raporlarina Iliskin Ozet Bilgiler

Raporlarda Agiklanan Temel Bagliklar

Aselsan-Otokar

Lockheed-Northrop

Pay sahipligi haklarinin kullaniminin
kolaylastiriimasi

Kurumsal ydnetim organlarinin yapisi

Bilgi alma ve inceleme hakki

Bagimsiz iyelerin toplantilari

Genel kurul ile alakali detayli
bilgilendirmeler

Kurullarin rolt ve sorumluluklar

Oy haklarinin seffaflig

Kurullarin stratejik planlamadaki rol

Azinhk haklari

Kurumsal risk yonetimi

Kar payi hakki

Yonetim yedekleme planlari

Paylarin devri

insan kaynaklari stratejilerinin Yénetim
Kurulu tarafindan gozetimi

Kurumsal internet sitesi bilgilendirmeleri

Etkili paydas katilimi

Faaliyet raporuna iliskin bilgilendirmeler

Kurullarin politikalari ve isleyisleri

Menfaat sahiplerine iliskin sirket politikasi

Kurumsal yonetim ilkeleri

Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katiliminin desteklenmesi

Yoneticilerin bagimsizligi

Sirketin insan kaynaklari politikasi

iliskili taraf islemlerine iliskin politikalar

Musteriler ve tedarikgilerle iligkiler

Sirket yoneticilerinin iligkili taraflarla olan
is ve iliskileri

Etik kurallar ve sosyal sorumluluk

Hissedarlara karsi hesap verilebilirlik

Yonetim kurulunun islevi

Yonetici segimleri igin uygulanan
politikalar

Yonetim kurulunun faaliyet esaslari

Tuzlk degisikligine iliskin hissedarlarin
haklari

Yonetim kurulunun yapisi

Azinhk ve vekillerin haklari

Yonetim kurulu toplantilarinin sekli

Paydaslarin 6zel toplanti talebi haklari
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Yonetim kurulu blnyesinde olusturulan Yonetim kurulu blnyesinde olusturulan
komiteler komiteler

Yonetim kurulu Gyelerine ve Ust yonetime
saglanan mali haklar Kurul 6zdegerlendirmeleri

- Kurumsal sorumluluk ve strdurulebilirlik

- insan Haklari
- Sirket kalturu

Aselsan ve Otokar paylar1 borsada islem goren sirketler oldugu i¢in, kurumsal yonetim
raporlarint SPK mevzuatlarina uygun olarak diizenlemektedirler. Hazirlanacak kurumsal
yonetim ilkelerine uyum raporlari, 3/1/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi’ne (II-17.1) uygun olarak diizenlenmektedir.
Dolayistyla kurumsal ilkelere uyum raporlarinda uyum saglanmasi gereken basliklar
siralanmig, bu basliklara uyum durumu ise evet/kismen/hayir/muaf/ilgisiz seklinde
belirtilmistir. Raporlarin diger boliimlerinde ise bu verilen cevaplarin alt1 doldurulmus, ilgili
kriterlere uyum saglamak i¢in yapilan faaliyetler ve bunlarin sonuglarindan bahsedilmistir.
Aselsan’in 2019 donemi i¢in kurumsal derecelendirme notu 9,29 olarak belirtilirken, Otokar
icin ayni dénem i¢in ayni not 9,47 olarak gergeklesmistir. Raporlarda iki sirketin de SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne biiyiik élgiide uyum sagladigi ve tiim politika ve dnlemleri
uygulamaya soktugu belirtilmistir. Tiim kurumsal yonetim risklerinin tespit edildigi, aktif
bir sekilde yonetildigi, pay ve menfaat sahiplerinin haklarmin en akil sekilde gozetildigi,

kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetlerinin iist diizeyde oldugu belirtilmistir.

Lockheed ve Northrop tarafindan ise kurumsal yonetime iligkin iki farkli tipte rapor
hazirlanmistir. Ik rapor bir tiiziik niteliginde olup, madde madde sirketin uydugu ve
uyguladigi  kurumsal yoOnetim ilkelerinden bahsedilmektedir. Fakat paydaslarin
bilgilendirilmesinde tiiziiklerden ziyade vekil beyan raporlari kullanilmaktadir. Sirketlerin

yatirimet iligkileri sayfalarina girildiginde dncelikle olarak bu raporla karsilagilmaktadir.

Aselsan ve Otokar tarafindan hazirlanan raporlarin sekil sartlart belirli oldugu i¢in yurtdisi

orneklerine gore daha smirli bilgi sunmaktadir. Tablo.8 incelendiginde, yurtdisi drnekleri

tarafindan paydaslarin karar alma siireglerine destek olunmasi i¢in bilgilendirilmesinde

kullanilan kurumsal yonetim bilgilerinin daha detayli oldugu gériilmektedir. Ornegin

Tiirkiye uygulamalarinda yonetim kurullari ile ilgili detay bilgiler icermekteyken, yurtdisi
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orneklerinde yoOnetim ile alakali tiim komiteler ve kurullar i¢in detayli bilgiler yer

almaktadir. Lockheed ve Northrop ’un raporlarinda sirket yonetiminde olan kisiler ¢ok

detayl1 6zge¢misleri, diger sirketlerle, iligkili kuruluslara tiim mevcut ve potansiyel iliskileri

gibi bir¢ok bilgi son derece seffaf sekilde paydaslarin bilgisine sunulmustur. Bunlara ilave

olarak kurumsal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik, insan haklar1 ve sirket kiiltiirii gibi basliklar

da yurtdis1 raporlarinda yer almaktadir.

Sirketlerin hazirladiklar1 faaliyet raporlart igerik analizine tabi tutulmus ve Tablo.9’da

Ozetlenmistir. Aselsan ve Otokar i¢in internet sitelerinden giincel faaliyet raporlar

indirilmistir. Lockheed ve Northrop i¢in ise yine internet sitelerindeki yatirimer iliskileri

boliimiinden yillik raporlart (annual report) indirilmistir.

Tablo 9. Faaliyet Raporlarina iligkin Ozet Bilgiler

Aselsan

Otokar

Lockheed

Northrop

Sirketin vizyon ve misyonu

(\

Sirketin etik ve temel degerleri

Sirketin ortaklik yapis1

Sirketin mali durumuna iligkin bilgiler

Sirketin istirak ve bagl ortakliklar

Sirketin sahip oldugu tesislere iligkin bilgiler

Sirketin organizasyon yapisi

Sirket aleyhine agilan davalara iligkin bilgiler

NANENANANENEN

SIS SIS XS

NEIRNANANANANE

N EEN ENIEN NI RN

Sirket operasyonlari ve pazar geligsmelerine
iligkin igletmen yonetiminin yorumlari

Ar-Ge faaliyetleri

Sektor ve tiniversiteler ile igbirlikleri

Tedarik¢i uygulamalari

Genel kurul bilgileri ve raporlari

AN RNYF

AR RN

E RN ENRNIAN

AR ARNIAN

Y 6netim kurulu bagkani ve genel miidiiriin
mesajlari

Y 6netim kurulu iiyeleri

Kurumsal yonetime iligkin bilgiler

Ust yonetimdeki yoneticilere iliskin bilgiler

Sirket icin yilin 6ne ¢ikan gelismeleri

Ogrenme ve kurumsal gelisim

NANENENANAN

AU NI NI NV NEAN

SERNANANANEA

EAANIENIENIANIEN
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Insan kaynaklar1 yonetimi v v
Akademi faaliyetleri v
Teknoloji ve strateji yonetimi 4 v v v
Is gelistirme ve pazarlama faaliyetleri v v v v
Paydaslar i¢in deger yaratma siireci v
Yatirimet iligkileri v v v v
Sirketin faaliyet alanlar1 v 4 v v
Ust yonetime saglanan menfaatler v v v v
Y onetici bagimsizligr ve iligkili taraf

iglemlerine iligkin bilgiler v v v v
Muhasebe ve denetim i¢in 6denen iicretler v v
Sirkete ve gevresine iligkin risk faktorleri v v v v
(Coziime kavusturulamamig ¢aligan yorumlari v v
Sirketin hisselerinin islem goérdiigli borsa ve

sirket hisse islemlerine iligkin bilgiler v v
Denetgiler ile tizerinde mutabakata

varilamayan mali hususlar 4 v
Sirketin kontrol faaliyetlerine iliskin

uygulanan prosediirler v v
Konsolide bagimsiz denet¢i raporu v 4 v v
Konsolide finansal durum tablosu v v v v
Konsolide kar veya zarar tablosu v v v 4
Konsolide diger kapsamli gelir tablosu v v v v
Konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu v v v v
Konsolide nakit akis tablosu v v v v
Konsolide dipnotlar v v v v

“Sirketlerin yillik faaliyet raporunun asgari i¢eriginin belirlenmesi hakkindaki yonetmelik”
28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu yonetmelik ise
3/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’na gore kurulan ve faaliyet gdsteren
anonim, limited ve sermayesi paylara boliinmiis komandit sirketlerin yillik faaliyet
raporlarint kapsamaktadir. Dolayisiyla Aselsan ve Otokar sirketleri faaliyet raporlarini bu
diizenlemelere uygun olarak diizenlemislerdir. Lockheed ve Northrop tarafindan diizenlenen
raporlar ise Amerika Birlesik Devletleri Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu tarafindan
yaymmlanan ve sirketlerden doldurmasi talep edilen “10-K” formu aracilifiyla
hazirlanmaktadir. TTK madde 516’da yillik faaliyet raporunun amaci su sekilde

belirtilmistir: “ Yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, sirketin, o yila ait faaliyetlerinin
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akist ile her yoniiyle finansal durumunu, dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve
diiriist bir sekilde yansitir. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikga isaret
olunur”. SEC tarafindan halka acik sirketler i¢in zorunlu tutulan 10-K formunun amaci ise
ilgili diizenlemelerde su sekilde belirtilmistir: Bu form, sirketin ana operasyonlarini, risk
faktorlerini, se¢ilen finansal bilgilerini, sirketin operasyonlar1 ve mali durumuna iliskin
isletme yOnetiminin analizlerini, sirketin denetlenmis finansal bilgilerini ve detay raporlarini
da iceren bes ana basliktan olusmakta ve sirketin yillik performansin1 kapsamli sekilde
aktarmaktadir. Gerek Tiirkiye gerekse ABD diizenlemeleri incelendiginde, iki lilkede de yer
alan yillik faaliyet raporlarmin amaci benzerlik gostermektedir. Bu amag¢ paydaslarin,
sirketin gerek mali gerekse operasyonel durumuna iliskin detayli bir sekilde
bilgilendirilmesini temel almaktadir. Fakat bu raporlar sirketin ge¢cmis ve cari durumu ile
ilgili bilgi vermekte, gelecege 151k tutma ve bu baglamda karar alma siireclerine destek

olabilme baglaminda yetersiz kalmaktadir.

Sirketler tarafindan hazirlanan raporlar genel baglamda benzerlik gosterse de icerdigi detay
bilgiler ve seffaflik acisindan farklilik gostermektedir. TTK’da yer alan uygulamalar faaliyet
raporu sunumunda sirketlere kesin bir sekil sart1 koymamaktadir. Ornegin sirketlerin yillik
faaliyet raporunun asgari igeriginin belirlenmesi hakkindaki yonetmeligin 12. Maddesinde:
“Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iligkin yOnetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin ger¢eklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu”nun yer almast gerektigi belirtilmistir. Bir sekil sart1
konulmamuistir. Fakat SEC’in internet sitesinde 10-K formu matbu olarak yer almaktadir ve
her bir boliim ile ilgili matbu formdaki kisimlarin, tablolarin doldurulmasi beklenmektedir.
Finansal bilgiler 6zelinde konusursak, doldurulmasi gereken bilgiler tablolar formda yer
almaktadir. Bu husus, Lockheed ve Northrop firmalarinin raporlar1 incelenirken de teyit
edilmistir. Iki sirketin de raporlar1 béliimleri, icerdigi bilgiler, icerik ve sekil bakimmdan
aynidir. Aselsan ve Otokar’in raporlari incelendiginde ise raporlarin igerikleri bakimindan
benzer oldugu fakat sekil sartlar1 bakimidan ABD Ornekleri gibi birebir ayni olmadig:

gorilmiistiir.
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Calismaya konu sirketlerin faaliyet raporlarinda benzer ve farkli olan hususlar Tablo.9’da
Ozetlenmistir. Tablo incelendiginde gruplama yapilan toplam 41 basligin 26 sinin dort
sirkette de ortak oldugu goriilmiistiir. Bu da sirketler tarafindan sunulan bilgilerin detay ve
sunus bicimleri farklilik gdsterse de icerik bakimindan %79’unun benzer oldugunu
gostermektedir. Sirketin vizyon ve misyonu, organizasyon yapisi, sektor ve tiniversiteler ile
is birlikleri, genel kurula iligkin bilgiler ve raporlar, sirket i¢i 6grenme ve kurumsal gelisim,
insan kaynaklar1 ve akademi faaliyetleri gibi bashiklar Tiirkiye’den secilen ornekler
tarafindan acgiklandig1 goriiliirken, diger sirketler tarafindan bu basliklara yillik faaliyet
raporlarinda yer verilmedigi goriilmiistiir. Lockheed ve Northrop sirketleri, bu bilgilere

farkli raporlarda yer vermislerdir.

Yurtdis1 6rnekler incelendiginde, paydaslarin karar alma siireclerine etkin bir sekilde girdi
saglayabilecek ve seffaflik namina 6nem arz eden, Aselsan ve Otokar tarafindan faaliyet
raporlarinda agiklanmayan bazi béliimler dikkat cekmektedir. Ornegin, sirket operasyonlart
ve pazar gelismelerine iligkin isletme yoOnetiminin yorumlart bolimi Tirkiye
uygulamalarinda yer almamaktadir. Yurtdis1 drneklerde ise bu boliimler incelendiginde,
sirketin mevcut durumu ve gelecegi ile ilgili paydaglara karar siireglerinde girdi
saglayabilecek yorumlar icerdigi goriilmistiir. Bu kisim Lockheed’in raporunda 28,
Northrop’un raporunda ise 15 sayfa olarak 6nemli bir yer tutmaktadir. Sirketler bu boliimde
konsolide ve segment bazinda operasyon sonuclari, {irlin ve servislerin analizi, is
paketlerinin durumu, her bir gelir tablosu kalemine iligskin detayli analiz ve degisim
aciklamalari, likidite ve sermaye kaynaklarma yonelik planlamalar, kritik muhasebe
politikalar1 ve degerlendirmeleri gibi dnemli bagliklarda isletme yOnetiminin yorumlarini
anlatan bilgilere yer vermislerdir. Yine yurtdis1 sirketler tarafindan agiklanan ve Tiirkiye
orneklerinde detayli olarak yer almayan bdliimlere iliskin; sirketin hisselerinin iglem
gordiigii borsa ve sirket hisse islemlerine iligkin bilgiler, denetgiler ile lizerinde mutabakata
varilamayan mali hususlar, sirketin kontrol faaliyetlerine iliskin uygulanan prosediirlere

iliskin agiklamalar 6rnek olarak gosterilebilir.

Raporlarda ortak olarak yer verilen bilgilerde de yurtdis1 orneklerin lehine daha detayli
bilgiler bulunmaktadir. Ornegin Aselsan ve Otokar’in raporlarinda iist yonetime saglanan

menfaatler boliimiinde toplam tek bir tutar yer almaktadir. Lockheed ve Northrop’un
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raporlarinda ise her bir iist yoneticiye verilen aylik maas, performans primi, saglanan hisse

vb. diger haklar gibi detay bilgilere kisi ve kalem bazinda yer verilmektedir. Muhasebe ve

denetim sirketlerine hizmet bazinda ddenen licretlere, calisanlar tarafindan belirtilmis ve

heniiz isletme tarafindan ¢6ziime kavusturulamamis yorumlara da yurtdist Ornekler

raporlarinda yer vermistir. Bu da seffaflik adina 6nemli sayilabilecek bir bilgidir.

Calismaya konu sirketlerin en gilincel doneme ait yatirimer sunumlari, internet sitelerinde

yer alan yatirimet iliskileri kisimlarindan temin edilmistir. Sunumlar ve raporlar incelenmis,

icerikleri asagida yer alan Tablo.10°da gruplandirilmigtir.

Tablo 10. Yatirime1 Sunumlarina iliskin Ozet Bilgiler

Aselsan | Otokar | Lockheed | Northrop

icinde bulunulan pazara iliskin makro veriler v v v
Sirketin sektordeki uluslararasi siralamasi v
Sirketin ortaklk yapisi v v
Sirketin faaliyet alanlari v v
Sirketin istirak ve bagli ortakliklari v
insan kaynaklarina iliskin géstergeler v v
Segment bazli satiglar v v v v
Ar-Ge hfaaliyetleri v v
Gelecek doneme iligkin beklentiler v 4 v
Mevcut ve potansiyel personel

yukumliltkleri v
Uretim, satis adetleri v v v
Yatirim harcamalari v v v
Finansl Tablolar v v v v
Anahtar performans géstergeleri

Yeni alinan sézlesmeler v v v v
Bakiye siparigler v v v v
Hasilat v v v v
Brit kar v v v v
Brit kar mariji v v v v
EBIT v v v v
EBIT marji v v v v
EBITDA v v
EBITDA mariji v v
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Net kar

Net kar marji

Temettl

Hisse basina kazang

SERNIANANAN
SEIRNANAYAN
NIANENIIEEN
NANANANEN

Operasyonel nakit akis bilgileri

Yatirimc1  sunumlarina  iliskin - igerik ve sekil sartlarina iliskin  diizenlemeler
bulunmamaktadir. Sirketler yatirnmcilarin talep ve isteklerine cevap verebilecek nitelikte
bilgilerden hangilerine sunumlarda yer vereceklerine, sirketin durumunu ve performansini
nasil daha iyi yansitabileceklerini, hangi noktalara dikkat ¢ekmek istediklerine karar
vermektedirler. Sunumlara iliskin herhangi bir sekil sartt1 olmamasina ragmen, dort farkl
sirketin sunumlarinin Tablo.10’daki gibi ortak basliklarda gruplanabiliyor olmasi dikkat
cekicidir. Bu durumun iki temel sebebi vardir. Ilki, kiiresellesen sirketler neticesinde
neredeyse tiim diinya tek bir piyasa haline gelmis, diinyanin herhangi bir yerindeki bir
yatirime1 herhangi bir yerindeki halka agik bir sirketin tiim verilerine rahatlikla ulasabilir ve
yatirim yapabilir hale gelmistir. Piyasalarin globallesmesi neticesinde, yatirimcilar yatirim
yapmak istedikleri tim secenekleri karsilastirabilmek istemekte ve bu istek de sirketleri
yatinmcilarin ve diger paydaslarin benzer taleplerine cevap verebilecek benzer bilgilerin
sunulmasina yoneltmistir. Yatirimcilar biitiin halka acgik sirketler i¢in mevcut veyahut
potansiyel bir paydas haline gelmistir. Tkinci sebep ise 6rnek secilen sirketlerin tamaminin
savunma sanayi sirketi yani aym sektdrden olmasidir. Ornek vermek gerekirse, savunma
sanayinde yillara sari olarak yapilan projeler ¢ogunlukta oldugu icin, yeni imzalanan
sOzlesmeler ve mevcut sozlesmelerden kalan siparigler sirketlerin potansiyelini ve durumunu
gostermede kullanilan ¢ok onemli bir gosterge oldugu bilinmektedir. Bu sebeple, diger
sirketlerin yatirimc1 sunumlarinda genellikle kargilagilamayacak bu bilgiler savunma sanayi
sirketlerinden olan ve ¢aligmaya konu sirketlerin tamami i¢in ortak olarak agiklanan hususlar

olmustur.

Tablo 10 detayli incelendiginde sirketler tarafindan agiklanan bilgilerin yaklasik %69’u
benzer olarak nitelendirilebilecek ortak basliklardan olusmaktadir. Lockheed tarafindan
aciklanan 16 bagligin 12si, Northrop tarafindan agiklanan 19 basliktan 12si diger iki sirkette
de ortak olarak agiklanan bilgilerden olusmaktadir. Ozellikle sirketler tarafindan anahtar

performans gostergeleri altinda aciklanan gostergelerin %71inin dort sirket tarafindan da
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ortak olarak kullanilmasi dikkat ¢ekmektedir. Tiirkiye ve yurtdis1 uygulamalar1 arasinda
dikkat ceken fark ise, Lockheed ve Northrop firmalar1 biiyiikk dl¢lide finansal verilerin
aciklanmasina odaklanmasi ve Aselsan ve Otokar’1n sirketin ortaklik yapisi, faaliyet alanlari,
insan kaynaklarina iligkin gostergeler, ar-ge faaliyetleri gibi finansal olmayan bazi bilgilere
de yer vermeleridir. Lockheed ve Northrop ise Aselsan ve Otokar tarafindan analist
sunumlarinda agiklanan finansal olmayan bilgilere, faaliyet raporu, siirdiiriilebilirlik raporu
gibi diger raporlarda yer vermislerdir. Bununla iligkili olarak tespit edilen bir diger husus ise
benzer bilgilerin birden ¢ok raporda yer aldigidir. Ornegin yénetim kurulunun yapisi islevi
gibi bilgiler hem faaliyet raporlarinda hem de kurumsal yonetim raporlarinda goriilmektedir.
Bagka bir 6rnek ise, ortaklik yapis1 bilgisi Aselsan ve Otokar’in faaliyet raporunda, bagimsiz
denetim raporunda, kurumsal ilkelere uyum raporunda ve siirdiiriilebilirlik raporunda yer
almaktadir. Incelenen sirketlerin hig birisi tarafindan hazirlanmamis olan entegre raporlarin
hazirlanmasi bu tip miikerrerliklerin 6ntine gegmekle birlikte, tiim bilgilerin tek bir raporda

birbirleriyle olan iliskilerinin analizinin kolaylagsmasini saglamaktadir.

Asagida yer alan Tablo.11°de calismaya konu sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlarinin
icerikleri GRI kriterleri bazinda kategorize edilmistir. Tabloya baz olarak kullanilan
standartlarinin en giincel versiyonlar1 GRI’nin internet sitesinden temin edilmistir. Otokar,
Lockheed ve Northrop sirketleri siirdiiriilebilirlik raporlarint GRI standartlarina uygun
olarak hazirlamig ve raporlarinda GRI endeksi bilgilerini vermiglerdir. 2019 yilina ait bu
raporlar sirketlerin internet sitelerinden, stirdiiriilebilirlik ile ilgili sayfalarindan temin
edilmistir. Aselsan ise raporunda GRI standartlar1 temel ilkelerinin raporun hazirlanmasinda
rehber edinildigini belirtmis fakat raporda GRI endeksine ve uygunluguna iliskin diger
sirketlerdekilere benzer herhangi bir bilgi sunmamistir. Dolayisiyla asagidaki tabloda yer
alan Aselsan kolonu olusturulurken, her bir GRI standard: ile ilgili olarak Aselsan 2019
stirdiiriilebilirlik raporunda yer alan igerikler, tablolar, aciklamalar kontrol edilmis ve
tabloya islenmistir. Tabloda, incelenen sirketlerin higbiri tarafindan kullanilmayan
standartlara yer verilmemistir fakat bu hususa iligkin bilgiler sonuglara ve analize dahil

edilmistir.

Asagida ilk olarak sirketler tarafindan kullanilan standartlara ait bilgiler verilecek daha sonra

ortak olduklar1 ve olmadiklar1 hususlar agiklanacaktir.
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Tablo 11. Siirdiiriilebilirlik Raporlarina iliskin Ozet Bilgiler

Aselsan | Otokar | Lockheed | Northrop
Genel Gosterge Standartlar:
102-1 Kurulusun adi v v v v
Faaliyetler, markalar, iiriinler
102-2 | ve servisler v v v v
Kurumun genel merkezinin
102-3 | bulundugu yer v v v v
Kurumun faaliyet gosterdigi
102-4 tilkeler v v v v
Miilkiyetin ve kanuni yapinin
102-5 | niteligi v v v v
= 102-6 | Hizmet verilen pazarlar v v v v
(=
'y 102-7 | Kurumun 6lgegi v v v v
S Calisanlar ve diger isciler ile
£ 102-8 | ilgili bilgiler 4 v v v
=
=i 102-9 | Tedarik zinciri 4 v v v
~ Kurumun 6l¢egi, yapisi,
miilkiyeti veya tedarik
zinciriyle ilgili raporlama
doneminde ger¢eklesen
102-10 | degisklikler 4 v v v
102-11 | Kurumun ihtiyati yaklagimi v v v v
Kurumun imzaladig1 veya
destekledigi sozlesmeler,
102-12 | ilkeler ve diger inisiyatifler v v v v
102-13 | Birlik ve dernek iiyelikleri v v v v
:q:? 102-14 | Ust ydnetim beyan v v v v
§ Temel etkiler, riskler ve
v 102-15 | firsatlar v v
v 102-16 | Misyon, vizyon ve degerler v v v v
= Etik ve yasal davranisla ve
= kurumsal diiriistlikle ilgili
2 konular hakkinda 6neri
= w1
o alinmasina yonelik yardim
; hatlar1 veya danisma hatlar1
g gibi dahili ve harici
102-17 | mekanizmalar v v v
gE
= 7 | 102-18 | Yonetisim yapist v v v v
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102-19

En yiiksek yonetisim organinin
iist diizey yoneticilere ve diger
caligsanlara ekonomik, ¢evresel
ve sosyal konu basliklari ile
ilgili yetki devir siireci

102-21

Ekonomik, cevresel ve sosyal
konu bagliklar ile ilgili olarak
paydaslar ile en ytiksek
yOnetigim organi arasindaki
iletisim siire¢leri

102-22

En yiiksek yonetisim organi ve
komitelerin yapisi

102-23

En yiiksek yOnetisim organi
baskaninin rolii

102-24

En yiiksek yonetisim organinin
iiyelerinin yetkinlik ve
yeterliliklerinin belirlenme
slireci

102-25

Cikar ¢atigmalarini engelleyen
siiregler

102-26

En yiiksek yonetisim organinin
kurulusun amag, deger veya
stratejilerinin
belirlenmesindeki rolii

102-28

En yiiksek yonetisim organinin
performans degerlendirmesi

102-29

Kurulusun ekonomik, ¢evresel
ve sosyal konu basliklarina
iligkin risk yonetimi
stireclerinin etkililiginin
incelenmesi

102-30

Ekonomik, cevresel ve sosyal
stireclerin risk yonetim
etkinligi lizerindeki rolii

102-31

Ekonomik, cevresel ve sosyal
siireglerin gozden gecirilme
siklig1

102-32

Kurumun en yiiksek organinin
stirdiiriilebilirlik raporlamasi
iizerindeki rolii

102-33

Kritik konularin en yiiksek
yOnetigim organina aktarilma
slireci

102-34

Kritik konularin niteligi ve
say1s1 ve bunlarin goz oniine
alinmasi ve ¢éziimlenmesinde
kullanilan mekanizmalar
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102-35 | Ucret politikalart v v
Ucretlerin belrilenmesine
102-36 | yonelik siiregler v v
Ucretlerin belirlenmesine
iliskin stireclere paydaslarin
102-37 | etkisi v v
102-40 | Paydas gruplarinin listesi v 4 v v
= Toplu is s6zlesmesine tabi
= 102-41 | ¢alisanlarin orani v v v
g Paydagslarin belirlenmesi ve
@ 102-42 | secilmesi v v v v
% 102-43 | Paydas katilimi yaklagimi v v v v
R Kilit konular ve bunlara iliskin
102-44 | paydaslarin verdigi yanitlar v v v v
Konsolide finansal tablolara
102-45 | dahil edilen kuruluslar 4 4 v
102-46 | Rapor igerigi ve sinirlari v 4 v v
_ 102-47 | Oncelikli konularm listesi v v v v
é 102-48 | Yeniden diizenlenen bilgiler v v v
= Raporlama igerigindeki
E;Q 102-49 | degisiklikler v v v v
2 102-50 | Raporlama periyodu v v v v
§ 102-51 | En giincel raporun tarihi v v v v
3 102-52 | Raporlama siklig: v 4 v v
5 Raporla ilgili sorular i¢in
102-53 | kontak kisi v v v v
102-54 | GRI standartlarina uygunluk v v v
102-55 | GRI igerik endeksi v v v
102-56 | Dis denetim v v v v
Ekonomik Standartlar
-
£ E ..
g :g‘ Uretilen ve dagitilan dogrudan
= 3 |201-1 | ckonomik deger v v v
A Iklim degisikliginin finansal
201-2 | basariya etkisi, risk ve firsatlar v v
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Dolayh
Ekonomik
Etkiler

Altyap1 yatirimlari ve

203-1 | desteklenen hizmetler v v
T
<
T
g Yerel tedarikgilere yapilan
= 204-1 Odemelerin pay1 4 4 v
Yolsuzlukla ilgili risk
= analizleri, konuyla ilgili 6nemli
% | 2051 | riskler v v v
= Yolsuzluk karsit1 politikalar ve
E prosediirler hakkinda yapilan
E:' iletisim ¢aligmalar1 ve verilen
i~ 205-2 egitimler v 4 v
2 Yolsuzlukla ilgili belirlenen
§ vakalar ve bunlara kars1 alinan
205-3 | onlemler v
Cevresel Standartlar
o Geri kazanilan iiriinlerin ve
= . ..
8 bunlarin her {iriin kategorisi
Cl icin ambalaj malzemeleri
= 301-3 | bazinda yiizdesi v v
302-1 | Kurum ig¢i enerji tiiketimi v v v
::? 302-3 | Enerji yogunlugu v v v v
3 302-4 | Enerji tiiketiminin azaltilmasi v v v
Uriin ve hizmetlerin enerji
302-5 | gereksinimlerinin azaltilmasi v v v
Kaynagina gore kullanilan
303-1 | toplam su miktar1 v
Su ¢ekiminden énemli bigimde
a 303-2 | etkilenen su kaynaklari v
Geri doniistiiriilen ve
kullanilan toplam suyun
303-3 | yiizdesi ve hacmi v v v
Dogrudan sera gazi
; 305-1 emisyonlari v v v v
é 305-2 | Dolayli sera gazi emisyonlari v v v v
= Diger dolayl sera gazi
305-3 emisyonlari v v v
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305-4

Sera gazi emisyon yogunlugu

<\

305-5

Sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi

<

<

<\

305-6

Ozon tabakasini incelten
madde emisyonlari

X

[x]

X

305-7

NOx, SOx ve diger belirgin
gaz emisyonlari

X

[x]

X

Atik Sular

306-1

Kalite ve hedef bazinda atik su
desarji

<

<

X

306-2

Tiir ve bertaraf yontemine gore
toplam atik tiirii

<

<\

Cevresel

Diizenlemeler |ve Atiklar

307-1

Cevreyle ilgili yasa ve
yonetmeliklere uygunsuzluklar

Tedarikcilerin

Cevresel
Degerlendirmesi

308-2

Tedarik zincirindeki belirgin
Olcekte mevcut ve olasi
olumsuz g¢evresel etkiler ve
alian onlemler

Sosyal Standartlar

Calisanlar

401-1

Ise yeni alian ¢alisanlarin
sayist, yas grubu, cinsiyet ve
bolgeye gore dagilimi ile
toplam c¢alisan sirkiilasyonu

401-2

Tam zamanli ¢alisanlara
saglanan haklar

401-3

Cinsiyet kirtliml olarak
dogum iznine ayrilan
calisanlarin sayis1 ve ise geri
doniis orani

Is Saghg ve

Giivenligi

403-1

Is saglhig1 ve giivenligi yonetim
sistemi

403-2

Yaralanma tiirleri, yaralanma
oranlari, meslek hastaligi,
kay1p giinler ve devamsizlik ve
isle ilgili 6liim sayis1

403-3

Is kazas1 veya meslek hastaligi
riski yiiksek olan caliganlar
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403-4

Is saghg1 ve giivenligi
konusunda is¢i katilima,
danigma ve iletisim

403-5

Isciler igin verilen is saglig1 ve
giivenligi egitimleri

403-6

Mesleki olmayan saglik
hizmetlerine erigim

403-7

Is iliskileri ile dogrudan
baglantili olan is saglig1 ve
giivenligi etkilerinin tanimlar1

<

<\

403-9

Is ile ilgili yaralanmalar

403-10

Is ile ilgili hastaliklar

X |

X |

Egitim ve Ogretim

404-1

Raporlama déneminde kurum
caligsanlarinin aldig1 ortalama
egitim saatleri

404-2

Calisan yeteneklerini arttirmak
ve gelistirmek i¢in uygulanan
kariyer gelistirme programlari
ve yasam boyu 6grenme
programlari

404-3

Diizenli olarak performans ve
kariyer gelisimi izlenen
caligsanlarin cinsiyete ve
caligan grubuna gore ylizdesi

gi ve

Firsat
Cesitlilik

Esitli

405-1

Y 6netim organlarinin ve
caliganlarinin ¢esitliligi

Onlenmesi

406-1

Toplam ayrimcilik olaylar1 ve
alinan diizeltici 6nlemlerin
say1s1

Cocuk | Ayrimciligin

Emegi

408-1

Cocuk isci calistirma
bakimindan belirgin risk
barindiran operasyon ve
tedarikgiler

Zorla ve
Zorunlu
Cahstirma

409-1

Zorla ve cebren ¢alistirma
konusunda risk tagiyan
faaliyetler ve tedarikgiler ile
alinan 6nlemler
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_ 7 Egitim alan ¢alisanlarin
ER- yiizdesi de dahil olmak iizere
= _E operasyonlarla ilgili insan
T £ haklar1 yonlerine iliskin insan
g = haklar1 politikalar1 veya
LS prosediirleri hakkinda toplam
= 412-2 caligan egitimi saatleri v
= 8
§ é Siyasi partilere, politikacilara
M S ve ilgili kuruluglara yapilan
A | 415-1 | katkilar v v
50 Uriin ve hizmetlerin yasam
= dongiisii iginde saglik ve
5 giivenlik etkileri ve buna gore
&) degerlendirilen iiriin ve
2 416-1 | hizmetlerin yiizdesi v v v
8D Uriinlerin ve hizmetlerin saglik
’E‘J ve giivenlik etkileri ile ilgili
o yonetmeliklere ve goniilli
§ kurallara uyum saglanmadig1
= gortilen vaka sayisi ve
= 416-2 sonugclari v v v
5 &
g’ 5 Miisteri gizliligi ile ilgili
418-1 | dogrulanan sikayetler v

GRI standart setinde toplamda 143 adet standart bulunmaktadir. Bunlardan 56 tanesi “Genel
Gosterge Standartlar1”, 17 tanesi “Ekonomik Standartlar”, 31 tanesi “Cevresel Standartlar”,
39 tanesi ise “Sosyal Standartlar”dan olusmaktadir. Sirketlerin en az biri tarafindan
cevaplanan standart sayisina gore yukarida sayilan toplam standartlarinin 102 (%71) tanesi,

genel gosterge standartlarinin 52 tanesi (%93), ekonomik standartlarin 7(%41) tanesi, ¢evre

standartlarinin 19 (%61) tanesi, sosyal standartlarin 24 (%62) tanesi agiklanmaistir.

Aselsan tarafindan stirdiiriilebilirlik raporunda aktarilan bilgiler dogrultusunda yapilan
siniflandirmaya gore, toplam genel gosterge standartlarinin %66s1, sirketler tarafindan
kullanilan, Tablo 11°de yer alan genel gdsterge standartlarinin ise %711 agiklanmistir. Bu
rakamlar ekonomik standartlar i¢in sirasiyla %29 ve %71, ¢evre standartlar1 i¢in %45 ve

%74, sosyal standartlar i¢in ise %33 ve %54 olarak gerceklesmistir.
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Otokar tarafindan siirdiiriilebilirlik raporunda aktarilan bilgiler dogrultusunda yapilan
smiflandirmaya gore, toplam genel gosterge standartlarmin %631, sirketler tarafindan
kullanilan, Tablo 11°de yer alan genel gosterge standartlarinin ise %67’si agiklanmistir. Bu
rakamlar ekonomik standartlar i¢in sirasiyla %12 ve %29, ¢evre standartlar1 igin %45 ve

%74, sosyal standartlar i¢in ise %23 ve %38 olarak gerceklesmistir.

Lockheed tarafindan siirdiiriilebilirlik raporunda aktarilan bilgiler dogrultusunda yapilan
siniflandirmaya gore, toplam genel gosterge standartlarinin %59°u, sirketler tarafindan
kullanilan, Tablo 11de yer alan genel gdsterge standartlarinin ise %63l agiklanmistir. Bu
rakamlar ekonomik standartlar i¢in sirasiyla %35 ve %86, ¢evre standartlar1 igin %35 ve

%0358, sosyal standartlar i¢in ise %49 ve %79 olarak gerceklesmistir.

Northrop tarafindan siirdiiriilebilirlik raporunda aktarilan bilgiler dogrultusunda yapilan
siniflandirmaya gore, toplam genel gosterge standartlarinin %91°1, sirketler tarafindan
kullanilan, Tablo 11°de yer alan genel gdsterge standartlarinin ise %98’1 agiklanmistir. Bu
rakamlar ekonomik standartlar i¢in sirasiyla %24 ve %57, ¢evre standartlar1 ig¢in %32 ve

%0353, sosyal standartlar i¢in ise %23 ve %38 olarak gerceklesmistir.

Biitiin sirketler tarafindan en ¢ok agiklamaya yer verilen kisim genel gosterge standartlarina
iliskin b6lim olmustur. En az agiklama yapilan kisim ise Aselsan, Otokar ve Lockheed icin
ekonomik standartlara iliskin boliim, Northrop icin ise sosyal standartlara iligkin bdliim

olmustur.

Sirketler tarafindan agiklama yapilan standartlarin igerisinde, tiim sirketlerin acgiklama
yaptig1 standartlarin oran1 %33, ii¢ sirketin aciklama yaptig1 standartlarin oran1 %24, iki
sirketin aciklama yaptig1 standartlarin orami %20 ve tek sirketin aciklama yaptigi
standartlarin orani ise %24 olarak gergeklesmistir. Buradan hareketle aciklanan standartlarin
%77 sinin sirketler i¢in ortak (en az yarisi tarafindan agiklanan) oldugu sdylenebilir. En ¢ok

baslikta aciklama yapan sirket Northrop, en az agiklama yapan sirket ise Otokar olmustur.

Kurumsal profil kisminda listelenen standartlarin tamamina tiim sirketler siirdiirtilebilirlik

raporlarinda yer vermistir. Strateji ile etik ve diirtistliik bagliklarinda yer alan standartlardan
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raporlarinda bahseden sirketler ise degiskenlik gostermektedir. Bu ilk {i¢ b6liim i¢in sirketler

tarafindan hi¢ agiklanmayan standart bulunmamaktadir.

Yonetisim kisminda gbéze carpan husus sadece Northrop sirketinin bu hususta detayl bilgi
vermeyi tercih etmis olmasidir. Diger ii¢ sirket yonetisim ile ilgili kisimlar1 kurumsal
yonetim raporlarinda acgiklamay1r tercih etmisler, siirdiiriilebilirlik raporlarinda

deginmemislerdir.

Paydas katilim1 ve raporlama uygulamasi boliimlerinde de sirketler standartlarin neredeyse
tamaminda ve biiyiik oranda ortak bagliklarda aciklamalarda bulunmuslardir. Sadece
Aselsan tarafindan bu basliklarda yer alan birkag¢ hususa deginilmemis, diger biitiin sirketler

bu standartlara iligkin tam ve eksiksiz aciklamalara yer vermislerdir.

Ekonomik standartlar boliimii sirketler tarafindan en az agiklama yapilan bdliimlerden birisi
olmustur. Bu bdliimde sirketlerin tamamu tarafindan aciklanan bir baglik bulunmamaktadir.
Sirketler tarafindan standart setinde ekonomik standartlar altinda yer alan pazar varligi,

rekabet dis1 davranislar ve vergi kisimlarina iligkin ise herhangi bir agiklama yapilmamuistir.

Cevresel standartlar setine iligkin, biyocesitlilik standartlar1 disinda diger tiim boliimlerle
iliskili olarak sirketler tarafindan agiklamalar yapilmustir. Ozellikle enerji ve emisyonlar

hususuna tiim sirketler siirdiiriilebilirlik raporlarinda detayl olarak yer vermislerdir.

Sosyal standartlar serisinde herhangi bir sirket tarafindan hakkinda agiklama yapilmayan
bir¢ok standart seti yer almaktadir. Bunlar: Calisan/yonetim iliskisi, 6rgilitlenme 6zglirliigii
ve toplu sozlesme, giivenlik uygulamalari, yerel halkin haklari, yerel halk, tedarik¢ilerin
sosyal degerlendirilmesi, pazarlama ve etiketleme ve sosyoekonomik uyum konularina
iliskin standartlardir. Sirketlerin is saglig1 ve giivenligi ile egitim ve 0gretim basliklarinda
detayl1 agiklamalara yer verdikleri goriilmektedir. Firsat esitligi ve ¢esitlilik standartlar1 da

tiim sirketler tarafindan agiklama yapilan kisimlardan olmustur.
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SONUC

Finansal raporlarin tarihgesi ticari hayatin dogusuna kadar dayanmaktadir. Kimi goriislere
gore isletmelerin birincil amaci kar etmek olsa da isletmeler de tipki canlilar gibi hayatlarina
devam edebilmeyi temel amac olarak edinmislerdir. Isletmelerin hayatlarma devam
edebilmesi yani stirekliligi, iyi sekilde yonetilmeleri ve yonetilenler tarafindan dogru
kararlar ile dogru yonlendirmelerin yapilmasiyla yakindan iliskilidir. Iyi ydnetim ise
yoneticilerin karar siireclerine ihtiyaca uygun ve faydali bilgileri igeren raporlarin
sunulmasina baglidir. Finansal raporlar ¢cok uzun zamandir isletmeler tarafindan kullanildig:
icin standardizasyon ve detaylandirilma anlaminda doygunluga ulasmistir. Finansal
raporlamalara iliskin diizenlemeler siirekli olarak gilincellemelere ugrasa dahi temeli ayni
kalmakta dolayisiyla degisimi sinirli olmaktadir. Tiim bu sebeplerden 6tiirii glinlimiizde
finansal bilgiler ve raporlar tek baslarina paydaslarin karar alma siireglerine girdi saglanmasi

konusunda yetersiz kalmaktadir.

Kiiresellesmeyle birlikte derinlesen krizlerin sebeplerinin degerlendirilmesi, finansal
raporlarin tek bagina isletmelerin siirdiiriilebilirligini saglayamadigim1 ve karar alma
stireclerine iligskin olarak gelecege yonelik bilgi sunumunda yetersiz kaldigini ortaya
koymustur. Bu husus, siirdiiriilebilirligin diger iki ayagi olan ¢evresel ve sosyal faktorlere
yogunlagilmasini ve finansal olmayan raporlamanin gelismesine katki saglamistir. Finansal
olmayan raporlamalara iligkin ¢erceveler ve diizenlemeler heniiz finansal raporlar kadar
standartlagmis degildir. Dolayisiyla isletmeler tarafindan hazirlanan finansal olmayan

raporlar birbirinden seklen ve icerik olarak farkli olabilmektedir.

Bu tezde, savunma sanayi sirketleri tarafindan paydaslarin karar alma siireclerinde
kullanilan finansal olan ve olmayan bilgiler iceren raporlarin igerikleri, benzerlikleri ve
farklilagtiklar1 noktalar incelenmistir. Ilaveten, aym sektorde yer alan sirketler tarafindan
hazirlanan finansal olmayan raporlarin birbirlerinden bagimsiz olsa dahi kendi icerisinde

standartlagtig1 dnermesi savunma sanayi 6zelinde incelenmistir.

Sirketler tarafindan hazirlanan bagimsiz denetim raporlar incelendiginde, raporlarin ve

raporlara iliskin uygulamalarin, kilit denetim konularinin biiyiik 6l¢iide benzerlik gosterdigi
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tespit edilmistir. Yurtdis1 orneklerinde raporun geneli i¢in 6nem arz etmeyen, bagimsiz

denetim sirketi ile calisilma siiresi gibi bazi detay bilgilere yer verildigi goriilmiistiir.

Kurumsal yonetim raporlari incelendiginde, temelde benzer bilgiler sunulsa dahi
yurtdisindan segilen ornekler tarafindan paydaslarina sunulan raporlarin ¢ok daha detayli

bilgiler i¢erdigi tespit edilmistir.

Sirketler tarafindan hazirlanan faaliyet raporlarina iliskin bilgiler mukayese edildiginde,
raporlar icerik bakimindan %79 oraninda benzerlik gosterse dahi, yurtdisi orneklerinin

seffaflik ve hesap verilebilirlik namina daha detayli bilgiler sundugu goriilmiistiir.

Hakkinda diger rapor ¢esitlerinde olanlar gibi yasal diizenlemeler bulunmamasina ragmen,
yatirimel sunumlarmin tiim sirketler icin gerek igerik gerekse sunum acgisindan %69

oraninda benzerlik gostermesi dikkat ¢ekicidir.

Stirdiiriilebilirlik raporlarinin mukayesesine iligkin yapilan arastirma ile elde edilen bulgular
sonucunda, agiklanan standartlarin %77 oraninda benzerlik gosterdigi, sirketlerin hicbiri
tarafindan hakkinda agiklama yapilmayan standartlarin toplam i¢indeki payinin sadece %29
oldugu, sektor sirketlerinin ¢evresel ve sosyal standartlarin en az %601na iligkin bilgi verdigi

bulunmustur.

Arastirma sonucunda ayni sektorde yer alan ve incelenen sirketler tarafindan karar alma
siireglerine dahil edilen ve sunulan gerek cerceveleri olduk¢a net olan finansal bilgilere
iliskin raporlarin gerek ise kapsami ve ¢ergeveleri daha genis ama daha gri olan finansal
olmayan bilgilere iliskin raporlarin, detaylandirilma bazinda farklilik gosterdigi noktalar
olsa da genel c¢er¢eve ve basliklarda benzerlik tagidigi goriilmiistiir. Finansal olmayan
raporlarda sirketlerin iyi olduklarini diisiindiikleri hususlar1 daha c¢ok acikladigi, diger
hususlar1 agiklamakta yetersiz kaldigr goriilmiistiir. Ayrica sirketler tarafindan ayni
bilgilerin farkli raporlarda ve farkli basliklar altinda birden ¢ok kez raporladigi, bu konuda
miikerrerliklere sebebiyet verdikleri tespit edilmistir. Sirketler tarafindan entegre rapor
hazirlanmasi halinde bu miikerrerligin ortadan kaldirilabilecegi dngoriilmektedir. Incelenen

sirketler tarafindan entegre rapor hazirlanmadigi goriilmiistiir. Entegre rapor hazirlanmasi
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halinde, sirketler tarafindan paydaslara sunulan biitiin bilgilerin farkli raporlarda degil, tek
bir raporda birbirleriyle iliskileri de ortaya konularak sunulacagi i¢in, paydaslarin karar alma

stireclerine olumlu katki saglayacagi diigiiniilmektedir.

Bu tez ¢alismasinin bundan sonraki yapilacak calismalara, aragtirmalara 6rnek teskil edecegi
diistiniilmektedir. Sirketler tarafindan finansal olmayan bilgilerin raporlamalara ve karar
alma siireclerine dahil edilmesinde her donem artis oldugu gézlemlenmektedir. Dolayisiyla
bu tez konusunda yapilan arastirma, izleyen ¢aligmalarda daha fazla 6rnegi ve mevcut olmasi

halinde daha fazla rapor tipini kapsayacak sekilde genisletilerek uygulanabilir.
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