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OZET

Dogukan Hazar ULKER, Girisimcilik Asamasindaki Orgiitlerin
Uluslararasilasmasinda A§ Diizeneklerinin Etkisi, Baskent Universitesi, Sosyal

Bilimler Enstitiisii, Isletme Doktora Programm

Kiigiik ve Orta Olgekli Orgiitler (KOBI), liderleri tarafindan sik1 kontrol ile ydnetilen
ve lilke ekonomilere yaptiklari katki ile kiiresel ekonominin énemli pargasi konumunda
bulunan girisimci orgiitlerdir. Gerek ticari gerekse kar amaci glitmeyen orgiitler bu statiide
yer alabilmektedir. Bu tip Orgiitlerin, uluslararasi alanda rol alarak siirdiiriilebilirliklerini
saglama cabalar1 temel ugras noktalar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Girisimci orgiitlerin
uluslararasilagma siireclerini nispeten daha biiyiik ve kokli orgiitlerden ayiran 6nemli bir
faktor orgiitsel aglarina énem vererek siireci yonetme istegi ile ilgilidir. Orgiitsel aglarm
kullanimi ile birlikte, orgiitlerin sahip oldugu baglantilardan gelen bilgiler ¢ercevesinde
pazarda hareket etmeleri, faaliyetlerini bu dogrultuda sekillendirmeleri, kaynak yaratma ve
satis islemlerinde daha tutarli davranmalarini saglamakta ve orgiitlerin igerisinde bulundugu
cevrede mesruluk kazanma gibi kaygilarim1 en aza indirmesine destek olmaktadir. Bu
caligmada, yukarida agiklanan bilgiler 15181nda, belirlenen organize sanayi bolgesi ve sektore
iliskin orgiitler tespit edilerek, uluslararasilasma stiregleri, orgiitlerin igerisinde bulundugu
cevre ve Orgiitin sahip oldugu baglantilar dikkate alinarak ag kurami cercevesinde
aciklanmaya calisiimistir. Bu dogrultuda, OSTIM Organize Sanayi Bolgesi igerisinde
bulunan, is ve insaat makinesi sektoriinde faaliyet gosteren ve uluslararasilagma siireclerine
giris yapan Orgiitler tespit edilirken firma sahiplerinin ve {ist diizey yoneticilerinin ego aglari
belirlenerek calisma baslatilmistir. Buradaki temel amag liderlerinin 6zelliklerini yansitan
girisimci orglitlerin uluslararasilagma siireci i¢in sahip oldugu baglantilar1 ortaya koymaktir.
Sonrasinda ag igerisindeki ilgili aktorler belirlenmis ve ag analiz edilmistir. Analiz
sonucunda, fuar organizatdrleri, temsilcilikleri ve girisimci orgiitleri bu anlamda destekleyen
kuruluglar ag igerisindeki en onemli aktorler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu aktorlerin
ozellikle girisimci Orgiitlerin uluslararasilagsma siireclerinde bir nevi araci rolii iistlendigi
tespit edilmistir. Son olarak, yapilan analizler sonucunda girisimci Orgiitlerin

uluslararasilagma siirecini gdsteren bir model ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Girisimci Orgiitler, Uluslararasilasma, Orgiitsel Aglar, Is ve Insaat
Makinesi Sektorii, Ag Analizi



ABSTRACT

Dogukan Hazar ULKER, The Effect Of Network Theory On The Internationalization
Of Organizations In The Entrepreneurship Stage, Baskent University, Institute of

Social Sciences, Business Administration PhD Program.

Small and Medium-Sized Organizations (SMEs) are entrepreneurial organizations
managed by their leaders with strict control and are an essential part of the global economy
with their contribution to the national economies. Both commercial and non-profit
organizations can take part in this status. The efforts of these types of organizations to ensure
sustainability by taking a role in the international arena appear as their focus. An important
factor that distinguishes the internationalization processes of entrepreneurial organizations
from relatively larger and well-established organizations is the desire to manage the process
by giving importance to their organizational networks. With the use of organizational
networks, it enables organizations to act in the market within the framework of the
information coming from the connections they have, to shape their activities accordingly,
and to help organizations minimize their concerns such as gaining legitimacy in their
environment. In this study, the organizations related to the determined organized industrial
zone and the sector were designated and the internationalization processes of them are tried
to be explained within the framework of network theory, considering the connections of the
organization and the environment in which the organizations are located. In this direction,
the organizations that entered the internationalization processes in the sector were identified
and the ego networks of the company owners and senior managers were determined, and the
study was started. Main purpose is to reveal the connections of entrepreneurial organizations
that reflect the characteristics of their leaders. The relevant actors in the network were
determined and the network was analysed. As a result, the fair organizers, their
representatives, and the organizations that support the entrepreneurial organizations in this
sense appear as the most important actors in the network. It has been determined that these
actors play a kind of intermediary role, especially in the internationalization processes of
entrepreneurial organizations. Finally, a model has been presented that shows the

internationalization process of entrepreneurial organizations.

Keywords: Entrepreneurial Organizations, Internationalization, Organizational Networks,

Construction Machinery Sector, Network Analysis
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SIMGELER VE KISALTMALAR LiSTESI

CEOQO: Chief Executive Officer

ISIM: Is ve Insaat Makineleri Kiimelenmesi
Ki: Kiime ici

KD: Kiime Dis1

KOBI: Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler
OSB: Organize Sanayi Bolgesi

OSTIM: Ortadogu Sanayi ve Ticaret Merkezi



1. GIRIS

Teknolojik gelismeler insanlik tarihinde her doneme damga vurmus ve tarihin
sekillenmesinde kilit bir rol oynamistir. Ozellikle sanayi devrimi ile birlikte yasanan bircok
gelisme, ekonomik anlamda yasanan yenilikler ile smirli kalmamis; toplumsal siif
yapilarinda ve sosyal yasama dair birgok konuda koklii degisiklikler yasanmasina sebebiyet

vermistir.

Her giin hizl1 bir sekilde gelisen ve giiclenen teknoloji ile birlikte kiiresel ekonomi
hayatimizin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir. Ekonomik anlamda sinirlarin yok olmast,
farkli piyasalarin birbirlerini etkileme giicii ve mal-hizmet saglama konusunda orgiitlerin
kabiliyetlerinin artmasi, girisimcilik kavraminda da giincellemelerin ortaya ¢ikmasina neden

olmustur.

Girisimcilik, en temel ifadeyle, deger yaratacak firsatlarin algilanmasi ve onlar1 takip
edecek orgiitlerin olusturulmasi ile ilgili tiim fonksiyonlari, faaliyetleri ve eylemleri i¢inde
barindirmaktadir (Antoncic ve Hisrich, 2003). Girisimciligin her ¢esidinde, firsatlari
gormek, fikir gelistirmek, gerekli kaynaklari tespit ve temin etmek, fikri uygulayabilmek ve
risk almak temel 6zellikler olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Bygrave ve Hofer, 1991; Carrier,
1994; Morris, 1998).

Girisimci orgiit olarak nitelendirilen, kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBI),
liderlerince sik1 kontrol altinda denetlenen ve yoOnetilen orgiitler olarak nitelendirilmekte
olup, bu tip orgiitlerin liderlerinin 6zelliklerini yansittiklarin1 sdylemek miimkiindiir
(Mintzberg, 1989). Istihdama katkilari, yarattiklar: katma deger, ihracatin icindeki hacimleri
ve sayilar1 da diisiiniildiigiinde kiiresel piyasada dnemleri azzimsanamayacak kadar yiiksek
olup, bu orgiitlerin kiiresel olarak girisimciligin bel kemigi oldugu bir¢ok farkli ¢alismada
vurgulanmaktadir (Anand, 2015; Coviello ve Munro, 1995; Naldi ve Nordgvist, 2008).
Gelismekte olan tilkelerde, tarim sektorii disinda bulunan tiim firmalarin %90’dan fazlasi
KOBI statiisiinde siniflandirilmaktadir (Anand, 2015). KOBI statiisiinde bulunan bu
orgiitlerin sayis1 iilkemizde de yiiksek olup, 2020 yili Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine
gore 3 milyon 295 bin girisim, sanayi ve hizmet sektoriinde faaliyet gostermektedir.

KOBI’ler iilkemizdeki istihdamin %72’sini olusturmaktadir (TUIK, 2021). Ulkemizde tiim



isletmeler iginde KOBI’lerin varhig: yaklasik %99,8 olup, iilkemizin toplam ihracatinin

%56,3 bu statiide yer alan orgiitler tarafindan gerceklestirilmektedir (TOBB, 2021).

Biitiin orgiitler gibi KOBI statiisiinde bulunan orgiitler de ekonomik anlamda
stirdiirtilebilirliklerini saglamak icin faaliyetlerinde avantaj yakalamak istemektedirler
(Oparaocha, 2015; Zain ve Ng, 2006). Bu nedenle, faaliyetlerinde dikkatli bir sekilde hareket
etmeyi hedeflerler. Orgiitlerin, is faaliyetlerinin altinda, dogru kararlar almasina yardimci
olacak sosyal yapilar bulunmaktadir (Hansen, 1995; Larson ve Starr, 1993; Reynolds, 1991).
Bu sosyal yapilar “sosyal sermaye” ad1 verilen bir kavram ile iligkilendirilmektedir. Sosyal
Sermaye, sosyal etkilesimlerin niteligini ve niceligini bi¢imlendiren kurumlardan,
iligkilerden ve normlardan s6z etmektedir. Ekonomik agidan bakildiginda ise, kisi ve
kurumlar arasi giivene dayali iligkilere atifta bulunarak “etkinlige” vurgu yapmaktadir
(Gtirsakal, 2009). Bu nedenle, orgiitler ¢esitli avantajlar1 yakalamak i¢in sosyal sermaye
temeline dayanan sosyal yapilara énem vermektedir. Orgiitler, bu noktada faaliyetlerin
verimli ve etkin gerceklestirilmesi adina orgiitsel aglardan faydalanmaktadir (Larson ve
Starr, 1993; Liu ve digerleri, 2017; Naldi ve Nordqvist, 2008). Iliskilerin dogru yiiriitiilmesi
adina ise is birlikleri, ortakliklar ve kiimelenmeler olusturmaktadir (Coviello ve Munro,
1995; Hara ve Kanai, 1994). Sosyal yapilar dogrultusunda kurulan bu iligkiler; dogru bilgiye
ulagma, kaynak yaratma, satis performansi, ticari iligkiler, uluslararasilagsma, orgiitsel yap1
ve Orglitsel davranig gibi orgiitle ilgili daha nice unsuru dogrudan veya dolayli olarak

etkilemektedir.

Orgiitler, is faaliyetlerini diizgiin yonetebilmek igin kaynaklara ihtiyag duymaktadur.
Bu noktada kaynaklar; fiziksel kaynaklar, fiziksel olmayan kaynaklar ve beceriler olarak
nitelendirilebilirler (Javidan, 1998). Orgiitlerin karst karsiya olduklart en Onemli
zorluklardan biri gerekli olan sermaye, bilgi, ham malzeme, beceri, is-giicii gibi kaynaklarin
yaratilmasindaki belirsizliklerdir. Bu kaynaklarin bazilarin1 6rgiit kendi elinde tutabilirken,
bazilar ise ag hareketleri sayesinde tamamlanabilmektedir (Brass, 1992; Hansen, 1995;
Naldi ve Nordqgvist, 2008). Bu dogrultuda girisimci Orgiitler, faaliyetlerindeki
sirdiiriilebilirligi saglamak amaciyla, alternatif kaynaklar arasindan se¢im yaparak,
kaynaklarin gelistirilmesi, korunmasi, kullanilmasi, yayginlastirilmasi ve benzeri konularda
karar vermek zorunda kalmaktadir. Bu faaliyetlerin verimli ve etkin gerceklestirilmesi adina
girisimci Orgiitler orgiitsel aglardan faydalanmaktadir (Greve ve Salaff, 2003; Larson ve
Starr, 1993; Liu ve digerleri, 2017; Naldi ve Nordqvist, 2008) Girisimci Orgiitlerin sahip
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oldugu aglar ile pazarda hareket etmeleri ve aglardan gelen bilgiler cergevesinde
faaliyetlerini sekillendirmeleri, oOrgiitsel aglar kuraminin girisimei orgiitler iizerinde

incelenmesi konusunda ilgiyi arttirmistir.

Biitiin bunlarin yaninda, orgiitler sosyal bir ekolojik sistemde yer almaktadir ve
cevreleri ile siirekli etkilesim igindedirler (Neumeyer ve digerleri, 2017). Dinamizmin ve
degisimin siirekli yasandigi bu ekolojik sistemde, girisimci oOrgiitler ¢evreye uyum
saglayabildigi ve gelismelere hizli tepki verdigi miiddetce ayakta kalacaktir. Bu noktada,
girisimci Orgilitler ag diizeneklerinden gelen bilgi akisini iyi takip etmek ve olusturduklari
aglar1 kendi yararlari i¢in kullanmak zorundadirlar. Bu dogrultuda girisimci 6rgiitlerin sahip
oldugu ag sisteminin biiyiikliigli, niteligi ve karakteristigi dikkat ¢eken hususlar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Granovetter, 1973; Hansen, 1995; Hoang ve Antoncic, 2001; Kilduff
ve Tsai, 2003; Sullivan ve Ford, 2013). Cevrenin dinamikliginin getirdigi belirsizlik
siirecinde bu orgiitlerin olusturduklar1 aglar gercevesinde hareket etmeleri KOBI’lerin

davraniglarini etkilemektedir (Hansen, 1995; Naldi ve Nordgvist, 2008).

Aglar, orgiitlerin ekonomide var olma bi¢imlerini ve is modellerini tamamiyla
sekillendirmektedir. Bugiin bir¢cok orgiitiin teknolojik gelismeler 1s1g8inda farkli cografi
bolgelerde yer alabilmesi, is insanlarimin giin igerisinde birden ¢ok toplantiya internet
tizerinden katilabilmesi, biiyiik veri ve bulut sistemlerinin orgiit i¢i ve orgiit dis1 yapilara
entegre edilmesi gibi gelismeler girisimciligin uluslararasi bir modele doniismesine yardimci
olan unsurlar arasinda gosterilmektedir (Musteen ve digerleri, 2010; Tsang, 2002; Williams

ve Chaston, 2004; Zahra, 2003).

Girisimci Orgiitlerin ag kurami ¢ercevesinde uluslararasilagsma siireglerine olan ilgi
Ozellikle son 20 yilda artmistir. Uluslararasilasma ile ilgili farkli tanimlamalar olsa da
temelde vurguladiklar1 noktalarin ayni oldugu aciktir. Lehtinen ve Penttinen, 1999 yilinda
yayinladiklar1 ¢alismalarinda, uluslararasilasma stirecini: “uluslararasi g¢evre ile firma
arasindaki iliskiler” olarak nitelendirmektedir. Bu siire¢, firmanin satin alma, kaynak
yaratma ve satis performansi gibi kar etme i¢in gerekli faaliyetlerin tamamini etkilemektedir.
Uluslararasilasma c¢abalari, kaynaklar1 elde etmekten baslayip, iiriinlerin satisina kadarki
stirecte rekabet avantaji yakalamanin bir sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Oviatt ve
McDougall, 2005 yilinda uluslararasi girisimciligi, deger yaratmak i¢in ulusal sinirlari asan,

yenilik¢i, risk arayici ve proaktif davramiglar olarak nitelendirmistir. Bununla birlikte
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uluslararasi girisimcilik, mal ve hizmet yaratmak icin sinirlarin 6tesinde firsatlarin kesfini,
yasalastirilmasini, degerlendirilmesini ve kullanilmasimi igerdigini vurgulamslardir. Ilgili
yazina bakildiginda da KOBI’lerin uluslararasilasmasi ile ilgili birgok farkli ¢alisma oldugu
goriilmektedir. Ag kurami da bu calismalarin igerisinde en popiiler olanlarin basinda yer
almaktadir. flgili calismalarda temel olarak, aglarin uluslararasilasmay tetikleyerek orgiitii
motive ettigi, pazar se¢imlerini ve giris yontemlerini etkiledigi, ek iliskilere sebebiyet
verdigi, glvenilirligi arttirdigi, maliyetleri ve riski minimize ettigi, kaynaklarin etkin
kullanilmas1 hususunda yapilan is birlikleri ve uluslararasi alandaki firsatlar1 gérmede ve
performans olgiitlerini gelistirmede 6nemli bir rol oynadigi vurgulanmaktadir (Zain ve Ng,
2006). Ag diizeneklerinin, firmalar1 uluslararasi faaliyetlerinde bir koprii gibi birbirine

bagladig: diisiiniilmektedir (Johanson ve Mattsson, 1988).

Uluslararasilagsma, girisimcilik ve ag diizeneklerine yonelik ¢alismalar literatiirde
cokca calisilmis oldugu halde; belirtilen li¢ konunun bir arada ¢alisilmasi nispeten ihmal
edilmis bir alan olarak dikkat ¢cekmektedir. Bu ¢alismada, yapilan arastirmalar ve Onerilen
model bu alandaki boslugu doldurmaya yonelik, ilgili yazindaki nadir ¢alismalardan biridir.
Calismada, girisimci orgiitler, bu orgiitlerin uluslararasilagma siireci ve uluslararasilagsmanin
orgiit tizerindeki etkileri, ag iliskilerinin uluslararasilagsma stirecine katkisinin agiklanmasi
hedeflenmistir. Sektor se¢imi ile arastirma baglatilmis ve incelenecek Orgiitler
smiflandirilmistir.  Incelenecek oOrgiitlerin  yoneticilerine ait ego aglar1 arastirmanin
baslangicin1 olusturmaktadir. Buradaki temel amac liderlerinin 6zelliklerini yansitan
girisimcei Orgiitlerin sahip oldugu baglantilar1 ortaya koymaktir. Sonrasinda yapilan analizler
ile ag icerisindeki onemli aktorler belirlenmis ve ag analiz edilmistir. Yapilan analizler
sonucunda, gelecek calismalara 151k tutacagimi disiindiigiimiiz bir model ortaya

konulmustur.



2. GIRISIMCI ORGUTLER

Kendi liderleri tarafindan sikica ve sahsen yonetilen firmalari, “girisimci 6rgiitler” olarak
tanimlamak mimkiindiir(Mintzberg, 1989). Girisimci Orgiitlerin yapisi basittir ve tipik
olarak personel sayilar1 az olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Is béliimlerinin genellikle esnek
bir yapida bulundugunu ve ydnetimsel hiyerarsideki katman sayisinin diisiik oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Faaliyetlerin ¢cok azi bigimsel olarak karsimiza ¢ikmaktadir ve bu tip
firmalar genellikle biirokrasiden kagma egilimi gostermektedirler. Kisaca tanimlamak

gerekirse, “basit yap1” olarak adlandirilmaktadir(Mintzberg, 1989).

Genellikle giig, orgiitii kisisel olarak yoneten firma sahibinde ya da yetki devri ile vekil
olarak sec¢ilen yonetim kurulu baskaninda (chief executive officer-CEO) toplanmaktadir.
Girisimei Orgiitlerde kisisel bir yonetim oldugu i¢in, strateji olusumu ve gelecege dair planlar
genellikle en st seviyedeki yoneticinin sorumlulugundadir (Bose, 2016). Bu nedenle,
merkeziyetci bir sistemin varligindan s6z etmek yanlis olmayacaktir. Strateji belirlemede
cogu zaman sezgisel davranislar gosterilmektedir (Bose, 2016; Mintzberg, 1989). Yapinin
basitligi sayesinde esneklik saglanmaktadir ve boylelikle ¢evresel degisikliklere uyum

saglayabilecek dinamizmi girisimci orgiite kazandirmistir.



e Orta seviyede hiyerarsik yapi ve az personeli ile sade, gayriresmi ve esnek iliskiler mevcuttur.
e Aktiviteler, bas yoneticinin kontroll altinda icra ettirilir.

e Basit ve dinamik bir gevreye sahiptirler.
e Guclu liderlik mevcuttur (bazen karizmatik, bazen otokratik).
e Baslangig, krizler, toparlanma gibi slireclere sahiptirler.

¢ Genellikle 6ngurili islemleri tercih etmektedirler.
¢ Nis pazarlarda poziyon alma egilimindedirler.

¢ Esnek is dlizenine sahiptirler.
® Dengesiz strateji ve operasyonlarin tehlikesi ile karsi karsiyadirlar.

Sekil 2.1. Girisimci Orgiitlerdeki Temel Yap1
Kaynak: (Mintzberg, 1989)



Girisimci firmalar, genellikle geng ve agresiflerdir. Siirekli olarak biiyiik biirokrasilerin
korkup kagtig1 risk igeren pazarlart aramaktadirlar. Ancak bununla beraber, karmasik
pazarlardan uzak durma konusunda dikkatli olup, liderin yapisim1i kavrayabildigi nis

pazarlarda kalmayi tercih ederler (Mintzberg, 1989; Naqvi, 2011).

Kigiik olgekleri ve odaklanmis stratejileri yapinin basit kalmasina izin vermektedir ve

bu sayede liderler siki kontrolii ve esnekligi saglayabilmektedir.

Orgiitiin bir girisimciye ait olmamas1 ya da kar igeren bir sektdrde olmamas1 durumunda
dahi bu yap1 “girisimci yap1” olarak adlandirilabilir. Hangi sektorde olursa olsun, yeni
orgiitlerin ¢ogunlukla bu yapiya uyum sagladigi sOylenebilir. Sonug olarak, is alaninda,
hiikiimet alaninda ya da kar amaci giitmeyen platformlarda, orgiitlerin olusumsal siiregte,
girisimci yapidan gegctikleri sdylenebilmektedir. Bununla beraber ¢ok biiyiiyen orgiitlerde
veya uzmanlasmis formlar1 gerektiren orgiitlerde, goreceli olarak hizli bir sekilde yapi
degisimi goriilebilmektedir. Diger cogunda ise, girisimci ofisinde kaldigi miiddetce, bu
formda kalmalar1 6ngoriilmektedir. Yani yapi, orgiitiin ihtiyaglarina gore sekillenmektedir

(Mintzberg, 1989; Prabhu, 1999).

Girigsimei Orgiitlerin ¢ogunda alttaki kavramlarin ortak ozellikler olarak goriilmesi
miimkiindiir (Prabhu, 1999).
a) Genellikle yerel olarak gelistirilen, yenilik¢i irtin ve servisleri saglamak i¢in
yerel cabalar,
b) Uygulanabilir metotlara ulagabilmek i¢in bircok deneme uygulamasi ve ¢esitli
yaklagimlar1 kullanma,
¢) Kendini girisime adamis lidere sahip olma,

d) Ozellikle yerel halkin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik cabalar,

Girisimci Orgiitlerin basarisi, liderin basarisi ile dogrudan iliskilidir (Naqvi,2011).
Liderlik pazar hareketlerini dogrudan etkileyecektir. Bu nedenle liderligin hangi

faktorlerden etkilenecegini belirtmenin dogru bir yaklasim olacag: diisiiniilmektedir.
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Sekil 2.2. Girisimei Orgiitlerde Liderligi Etkileyen Faktorler
Kaynak: (Prabhu, 1999)



2.1. Uluslarasilagsma Siireci

Girisimci Orgiitlerin uluslararasilagsmasi, girisimcilik bakis agisint ulusal sinirlarin
Otesine tasiyarak deger yaratmaya vurgu yapmaktadir (Chandra ve Coviello, 2010; Hoang
ve Antoncic, 2001; Zahra ve digerleri., 2005). Uluslararasilasma siireci, orgiitlerin dinamik
ve global aktivitelerine atifta bulunarak, orgiitiin stratejisi, yapisi, kaynaklari ve operasyonel
stireclerinin uluslararasi ¢evreye uyarlanmasi seklinde tanimlanmaktadir (Calof ve Beamish,

1995; Oparaocha, 2015).

Teknolojide meydana gelen hizli degisimler, diinya pazarimin ilgi odaklarmin sekil
degistirmesi, sermaye akislarinin kiiresel odaklanma ile hiz kazanmasi, sirketlerin rekabet
dinamikleri iizerinde ciddi etkiler yaratmaktadir. Orgiitler bu etkiler altinda sadece rekabet
giiclerini kaybetmekle degil, ayn1 zamanda ayakta kalabilme yetilerini de kaybetme
tehlikesiyle karsi karsiyadir. Bu gibi tehlikeler ve varyasyonlari 6rgiitlerin uluslararasilagma

ihtiyaclarimi tetikleyen en 6nemli faktorler arasindadir.

Uluslararasilagsma ihtiyaclart1 yukarida belirtilen faktorler araciligiyla hiz kazanmis
olan orgiitleri arastiran arastirmacilar, uluslararasilasmanin nedenlerini belirli kategoriler
tizerinden incelemis ve terimsel olarak siniflandirmiglardir. Ortaya c¢ikan bu terimler
arasinda; i¢sel-digsal nedenler, reaktif—proaktif nedenler, itici-¢ekici nedenler bulunmaktadir
(Gddekmerdan, 2012; Kogak, 2019). i¢sel nedenler arasinda; iilke yonetimlerinin ihracati
desteklemesi ve mali kaynak yoluyla dogrudan orgiitleri tesvik etmesi, tlilke igerisindeki
ekonomik kosullarin getirmis oldugu istikrarsizlar ve para biriminin deger kaybetmesi gibi
sebepler yer almaktadir. Digsal nedenlere baktigimizda, orgiitiin iiretmis oldugu {riiniin
ihracat yapilacak olan iilkede bulunmamasi veya iretilmemesi gibi nedenlerden
kaynaklandig1 tespit edilmistir. Bu durum ihracat1 yapilacak iirilinii i¢ piyasa rekabetinden
dogrudan bagimsiz kilmas1 sebebiyle 6nem arz etmektedir. Thracat yapilacak iilkenin cografi
konumundan kaynaklanabilecek lojistik, giimriik, siirdiiriilebilirlik gibi nedenler de yine
dissal nedenler arasinda kendine yer bulmaktadir (Kogak, 2019). Cekici nedenlere
bakildiginda ise, iilkelerin almis oldugu koruyucu tedbirlerin temel noktada yer aldigi
goriilmektedir. Thracat kolayliklari, ithalat kotalari, ucuz is giicii ve vergi istisnalar1 bu

kapsamda 6rnek verilebilecek hususlarin baglicalaridir (Halilovic, 2017).



Bu belirtilen sebeplerin yaninda, uluslararasilagsma ile kazanilmak istenen ana

hedefin kar odakl1 bir istikrar yakalama istegi oldugu agiktir (Akben, 2014).

Bu motivasyon ve sebepler 1s18inda uluslararasilasma teorilerine bakmak ve bu
teorilerin  ¢ikis noktalarindaki ortak akli sorgulamak, glinimiiz  Orgiitlerinin
uluslararasilagma teorilerinin modernize hale gelme yolculuklarini anlamamiza yardimci

olmaktadir.

2.1.1. Uluslararasilasma Teorileri

Uluslararasilasma teorilerine bakildiginda karsimiza {i¢ temel model karsimiza
cikmaktadir. Bu ii¢ model kendi iclerinde ve kendi zamanlarinda Orgiitlere isabetli
basarimlar kazandirmistir. Aslinda her model bir Oncekinin evrilmis hali olarak
degerlendirilebilmektedir. Bu modeller kisaca; Uppsala Modeli, Yenilik Odaklt Model ve
Genis Ag Modeli olarak siralanabilir (Kogak, 2019).

- Uppsala Modeli: Uppsala Modeline gore uluslararasilasma bilgiye, 6grenmeye ve
asamalara dayal1 bir modeldir (Uner vd., 2008: 433). Bu model uluslararasilasmanin
ontindeki en biiylik engeli bilgi eksikligi olarak nitelendirir ve uluslararasilagmadan
once kendi i¢ pazarlarinda tecriibe kazanmaya onem vermektedir. Orgiitler,
kendilerini ihracat icin yeterli seviyede gordiiklerinde ise ilk olarak yakin
cografyadaki kolay olarak nitelendirilen {ilkeler iizerinden uluslararasilagsma
maceralarina adim atarlar. Daha sonrasinda ise, elde ettikleri bilgi ve tecriibeyi
kullanarak uzak cografyalar {izerinden ticaret aglarina yon verirler(Kogak, 2019).
Uppsala Modelinde asamali gelisim s6z konusu oldugundan risk daha diisiiktiir.
Akabinde nihai olarak dis pazar yatirimi ve yeni atilimlar gergeklestirmek iizerine
kurgulanmis bu sistem, sonrasinda evrimleserek “Yenilik Odakli Model” olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Bilgiitay, 2018; Ciftci, 2015).

- Yenilik Odakli Model: Bu model Uppsala Modeline bir yenilik yaklasimi olmasi
acisindan gelistirilmis ve uygulamaya alimmustir. Orgiit ici bir girisim olarak da kabul
goren Yenilik Odaklt Model sistemi aslinda Uppsala Modeli’nin agsamalarinin sayisi
ve tanimlarinin degigsmesinden ibarettir (Kogak, 2019). 1970°1i yillarin sonuna kadar
devam eden bu modeller, daha sonrasinda yerlerini Genis A§ Modeline birakmistir

(Kogak, 2019).
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- Genis Ag Modeli: Hizla gelisen entegrasyon sistemleri ve kiiresellesme artik bu
modellerin agiklanmasinda ve uygulanmasinda yetersiz kalmistir. Bu sebeple, Genis
Ag Modeli bu modellerin eksik kalan kisimlarinin tamamlanmasi sonucu ortaya
cikmistir (Ciftci, 2015; Cubukcu, 2015). Bu modelde anlatilan temel nokta; bir
Orgiitiin uluslararasilagmasinda sadece kendi imkanlarinin yeterli olmadigi, ayni
zamanda faaliyet icerisinde bulunduklari ag ve ag igerisindeki baglantilarin da 6nem
arz ettigi vurgusudur (Godekmerdan, 2012; Kogak, 2019). Faaliyette bulunduklari
ag, pazar pay1 faktoriini ve buna bagli olarak potansiyel ihracat oranini
etkilemektedir. Yine ag icerisindeki baglantilar, orgiitlerin tecriibe kazanmasinda,
pazar hakkinda nitelikli bilgiler elde etmesinde, ag i¢i pazar genislemesinde Kritik
bir rol iistlenmektedir. Ozetle bu model dogru is modelinin, dogru zamanda ve dogru
iligkiler ile uygulanmasini ve buna bagli olarak ihracatin gelisim teorilerinin altinda

yatan en 6onemli faktoriin “ag” oldugunu savunmaktadir (Kogak, 2019).

Girigimei Orgiitlerin yapisina uygun olarak, bu orgiitlerde uluslararas1 girisimcilik
faaliyetleri girisim sahibinin ya da tepe yoneticilerinin sorumlugu altindadir (Mintzberg,
1989; Naqvi, 2011). Girisimin basarisi, Orgiitiin sahip oldugu kapasite ve yeteneklerin
yaninda, girisimcinin ve Ust dilizey yoneticilerin sahip oldugu ag baglantilar1 ile
iliskilendirilmektedir (Lopez ve digerleri., 2009). Bu noktada uluslararasi girisimciligi bir

girigim faaliyeti olarak diisiindiigiimiizde, i¢ girisimcilik kavrami1 6nem kazanmaktadir.

2.1.2. Uluslararasilasmada Zamanlama

Uluslararasilagsma siireci orgiitler icin cesitli avantajlar saglasa da bu siiregte bazi
zorluklarla karsilasilmasi muhtemeldir. Bu nedenle uluslararasilasmanin zamanlamasi ve
yeni uluslararasi pazarlara giris karar1 orgiitler icin 6nem arz etmektedir. Baz1 orgiitler erken
uluslararasilagmay1 tercih ederken bazilar1 da bu siireci daha agirdan alma egilimindedir. Bu

yaklasimlar orgiit, girisimci ve piyasa faktorleri ¢ercevesinde ele alinabilmektedir.

Bu yonde {i¢ farkli yaklasim mevcuttur. Stratejik faktorlere dayanan ilk yaklagim,
firmanin dig pazarlara ne zaman ve nasil girecegini aciklayan kaynak temelli goriise
dayanmaktadir. Tkinci yaklasim, girisimcilerin tesvik ve davranislarmi ve bunlarin drgiitiin
stratejisini (6zellikle uluslararasilasmanin zamanlamasini) nasil etkiledigini ve sonraki

gelisimini analiz eden girisimcilik konusu ile ilgilidir. Ugiincii yaklasim, belirli bir iiriin veya
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hizmet icin rekabet veya miisteri talebi gibi piyasa faktorlerine odaklanir ve bu dogrultuda

ekonomik durum ve orgiit stratejiden faydalanmaktadir (Ciravegna ve digerleri, 2019).

Uluslararasilagsmanin siire¢ teorisi, uluslararasi pazara giris slirecini, orgiitiin yasam
dongiisiiniin sonraki asamalarinda gerceklesen bir faaliyet olarak ifade etmektedir ve erken
uluslararasilagmanin orgiitlerin siirekliligi icin olumsuz sonuglar yaratabilecegine vurgu
yapmaktadir. Buna karsilik, Orgiitlerin erken donemde uluslararas1 faaliyetlerinin
belirleyicilerini agiklamaya ¢alisan arastirmacilar, erken uluslararasilasmayi, 6zellikle
dinamik ve teknoloji yogunluklu endiistriler i¢in bir bliylime ya da ekonomik siireklilik
acisindan bir katalizor olarak tanimlamaktadir (Sapienza ve digerleri, 2006).
Uluslararasilasma siirecinin zamanlamasi, bir sirketin ilk kurulusu ile yurt disi
operasyonlarin baglamasi arasindaki siire olarak tanimlanabilmektedir (Kabongo ve

Okpara, 2019).

Uluslararasilagsma siirecinin baglamasi ile orgiitiin yas1 arasinda 6nemli bir baglanti
vardir. Bu baglamda, Meschi ve arkadaslari zamanin iki 6nemli boyutunun oldugunu
belirtmistir. Birincisi, yurtdisindaki ilk pazara giris veya uluslararasilagsma yasi ile temsil
edilen ilk uluslararasilagma siiresidir. Uluslararasilagsma siirecinin baslangicini isaret ettigi
icin, ilk uluslararasi faaliyetlerin baslamasi sirasinda orglitiin yas1 6nemli bir faktordiir.
Ikincisi, érgiitiin belirli bir zaman diliminde girdigi iilke veya dis pazar sayisi olarak ifade
edilebilecek uluslararasilasma hizidir (Meschi ve digerleri, 2016). 1k uluslararasilasma yast
da Orgiitiin performansini etkileyebilmektedir. Bu dogrultuda yapilan bazi caligsmalar
dogrudan etkilere odaklanirken, bazi ¢alismalar dolayl etkilere odaklanmaktadir (Williams
ve Crook, 2021).

Orgiitlerin uluslararasilasma siireci ile ilgili alman kararlar, uluslararasilasma
slirecinin yeri, zamanlamas1 ve pazara giris stratejileri ile ilgilidir. Bu baglamda hangi
tirtinleri tretileceginin, hangi miisterilerin hedefleneceginin, orgiitiin kaynaklarini nasil
kullanilacaginin, optimum zamanlamanin ne zaman olacaginin ve orgiitiin belirleyecegi
strateji  dogrultusunda rakiplerin nasil elimine edileceginin tespiti, uluslararasilasma

stirecinin dogru yonetilmesi agisindan olduk¢a 6nemlidir (Riviere ve Suder, 2016).

Uluslararasilasmanin zamanlamasi, orgiitlerin uluslararasilasma siirecindeki temel

ugras noktalarindan biridir. Zaman, uluslararasilagma siireci boyunca meydana gelen

12



degisikliklerin yapilandirilmas1 ve diizenlenmesinde 6nemli bir rol oynar ve ayrica
gelecekteki degisiklikleri baslatan ve yonlendiren dongiisel bir etkiye sahiptir (Meschi et al.,
2016).

Contractor ve arkadaslar1 2007 yilindaki ¢alismalarinda, uluslararasilagma siirecinde
orgiitlerin uluslararasilasma derecelerine gore ii¢ gruba ayrilabilecegini belirtmistir. Birinci
grupta, erken uluslararasilagsan orgiitler ve uluslararasi acgilimlarina yeni baslayan orgiitler
vardir. lkinci grupta, olgun uluslararasilasmis orgiitler mevcuttur. Uluslararasilasma
stirecine oldukga iyi dahil olan ve su anda kiiresel dl¢ekte olumlu yonlerinden yararlanan
orgiitleri iginde barmndirir. Ugiincii grupta, oldukea uluslararasilasmis orgiitler ve 6nemli
Olciide biiyiiyen bazi firmalar vardir. Bu grupta, orgiitlerin daha yiiksek bir uluslararasilasma
orani ile elde edecekleri ekonomik faydalar, ileride daha fazla biiylimenin yaratacagi ek

maliyetlerden daha diisiiktiir (Contractor ve digerleri, 2007).

Uluslararas1 genislemenin ilk asamalarinda, bir oOrgiit yeni oldugu ig¢in dis
yukiimliiliikler ve bazi engellerle karsilasabilmektedir. Uluslararasi genislemenin ilk
asamalarindaki orgiitler genellikle geng, kii¢iik ve muhtemelen daha dar bir iirlin yelpazesine

sahiptir (Lu ve Beamish, 2004).

Geleneksel uluslararasilagsma siireci yazininda, drgiitlerin uluslararasi alanda biiylime
siirecinin daha yavag ve ardisik olarak gerceklesmesi gerektigi savunulmaktadir. Clinkii bu
yaklasima gore orgiitlerin yabanci iilkeler hakkinda bilgi edinme ihtiyaci biiylik 6nem arz
etmekte ve kademeli olarak ger¢ceklesmektedir. Buna karsilik, son zamanlardaki uluslararasi
girisimcilik caligmalari, birgok Orgiitiin uluslararasi pazarlara ¢ok daha erken a¢ildigini ve
orgilit yasam dongilistinde ¢ok daha erken yabanci iilkelerdeki pazar firsatlarindan
yararlanarak uluslararasi rekabette etkin bir role sahip oldugunu ileri siirmektedir (Wu ve
Voss, 2015)..Bu dogrultuda, yasam dongiilerinin erken agsamalarinda uluslararasilasan kiigiik
orgiitlerin sayisindaki artig, erken uluslararasilagsma yaklagimina ve buna yol acan itici

giiclere olan ilgiyi artirmistir (Ciravegna ve digerleri, 2019).

Erken uluslararasilasan 6rgiitler, dis pazarlara kuruluslarindan 6nce veya kisa bir siire
sonra girmektedirler. Genel olarak, uluslararasilagma siireci, mevcut ve yeni pazarlara giris
aktivitelerini iceren ve gelistirme i¢in onemli kaynaklar gerektiren dinamik bir siiregtir. Bu

nedenle, yeni ve geng olan, erken uluslararasilasan orgiitler, finansal sermaye, is giicli ve
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benzeri kaynaklarin sinirlt mevcudiyeti nedeniyle ilk uluslararasilagsma siireclerinde bazi
zorluklar yasayabilmektedir. Giristen sonra, erken uluslararasilasan oOrgiitler, bilylimeye
devam etmek ve yabanci iilkelerdeki yeni pazarlara niifuz etmek i¢in ek kaynaklara ihtiyag

duymaktadir (Bembom ve Schwens, 2018).

Erken ve hizli uluslararasilagsma yaklasimi, rekabet avantajlarinin yani sira, bir
sirketin i¢ pazar disindaki firsatlari, yaratici bir sekilde kesfetme ve degerlendirme siirecini
ifade eden "uluslararas: girisimcilik" yaklasimiyla da ilgilidir (Cavusgil ve Knight, 2015).
llgili yazinda, uluslararasi girisimcilik konusunda girisimcilerin veya y®oneticilerin
uluslararasilagmanin katalizorii olarak roliinii vurgulayan ¢esitli ¢alismalar bulunmaktadir

(Ciravegna ve digerleri, 2019).

Dis pazarlara giris siireci ile ilgili bir diger 6nemli faktor de pazara ilk girigin veya
gee girisin avantaj ve dezavantajlaridir. Pazara giris zamaninin firma performansi tizerinde
onemli etkileri olabilmektedir. Uygun bir ortamda uluslararasi pazarlara agilma egiliminde
olan ve pazara ilk giren olmay1 hedefleyen bir orgiit, isletme igin énemli bir ilk hamle
avantaji saglayabilmektedir. Ancak ayni1 zamanda bu liderlik stratejisi bazen riskli hamleleri
de beraberinde getirmektedir. Bu noktada, pazar kosullari, iiriinler ve teknoloji ile ilgili
belirsizlikler nedeniyle pazar potansiyelinin ne kadar hizli yiikselecegi belirsizdir. Ote
yandan, ge¢ giris, erken girise gore daha az maliyetli olsa da ilk hamle avantajini elde
edememe nedeniyle (gegici tekel, dlgek ekonomileri, miisteri iligkileri vb.) pazara giriste

basarili olamama riski vardir (Tuppura ve digerleri, 2008).

2.2. I¢ Girisimcilik

Yaraticilik ve yenilik¢ilik o6zelliklerine sahip olan orgiit personelleri, ¢agimizda
orgiitlerin rekabet avantajini olusturmaktadir. Giinlimiize bakildiginda, girisimci firmalarin,
bu hususta firmalarin hem eleman se¢imi hem de sonrasinda egitim siireglerine daha fazla
onem gostermeye basladiklar1 goriilmektedir. Is giiciiniin sahip olmasi beklenen bu
ozellikler temelde “i¢ girisimcilik” olarak adlandirilan kapsamli  bir kavramla
iliskilendirilebilir (Dung ve Giang, 2021). I¢ girisimcilik boyutu giiniimiizde yiiksek
performansh bir is giiclinlin ana Ozelliklerinden biri olarak goriilmekte ve temelde

yenilik¢ilik ve yaraticilik gibi birgok 6nemli faktorii icinde barindirmaktadir (de Lurdes,
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2015). Dollinger 1999 yilinda girisimciligi “risk ve belirsizlik kosullart altinda kazanmak ya
da geligmek amaciyla bir yenilik¢i ekonomik orgiit, ag sistemi veya oOrgiit olusturulmasi
bi¢iminde tanimlamustir. i¢ girisimcilik terimi ise ilk kez Pinchot’un 1985 yilinda ¢ikardig1
kitabinda kullanilmistir. Kavram, Orgiitlerin ig¢inde gergeklestirilen girisimciligi

anlatmaktadir(Oktem ve digerleri, 2013).

I¢ girisimcilik, orgiitsel olarak diisiiniildiigiinde kisisel bir 6zellik olmaktan daha
farkl1 bir anlami1 yansitmaktadir. Orgiite bakildiginda, i¢ girisimciligin birimsel bir 6zellik
tasidigint soylenebilmesi mimkiindiir. Teknolojik gelismenin uzantisi olan yenilikler,
sorunlarin etkili ve verimli ¢ézimiinde uygulanan metotlar, orgiitsel kaynaklarla kendine
0zgl lirlin, hizmet, teknoloji iireten 6zerk birimlerin gelistirilmesi gibi faaliyetlerin tamami
i¢ girisimcilik olarak tanimlanabilmektedir (Pinchot, 1985). i¢ girisimcilik, 6rgiit icin yeni
olan ve Orgiitlin ge¢misinden tamamen farkli bir c¢ikist simgelemektedir. Yoneticilere
inisiyatif kullanabilme ve yeni diisiinceleri uygulama olanagi tanimaktadir. Bu kapsamda, i¢
girisimcilikte var olan bir orgiit igerisindeki girisimden bahsedildigi soylenmektedir. Bir
anlamda i¢ girisimcilik 6rgiit i¢i yatirrmdir. I¢ girisimcilik, isi zamaninda bitirme ydnelimi,
kaynaklar1 toplayabilme beceri ve deneyimi, yenilikg¢ilik, yaraticilik, risk tercihi gibi
tutumlar icermektedir (Antoncic ve Hisrich, 2001, 2003; Carrier, 1994). Bu tutumlar
sayesinde uyarlanma kiiltiirii, orgiit i¢inde siirekli degisim ve uyum siirecini isleterek
teknolojik degisimin gergeklesmesini saglamaktadir. Degisim, yenilik ve yaraticilik orgiitiin
i¢sel siireglerinden bagimsiz diisiiniilememektedir. Orgiitiin tiim ¢alisanlarinin yaratici
enerjilerini ortaya ¢ikarmay1 hedefleyen i¢ girisimcilik yaklasimi, orgiitiin i¢ siireglerindeki
doniistimii  desteklemekte, oOrgiitiin i¢sel gelisiminin siire¢ ve yonetiminde tercih
edilmektedir. Bunlara ek olarak i¢ girisimciligin, “yeni bir ig boyutu”, “yenilik¢ilik boyutu”,
“oOrgiitsel yenilenme boyutu” ve “proaktivite boyutu” olmak lizere temelde dort boyutu

oldugu belirtilmektedir (Antoncic ve Hisrich, 2001).

I¢ girisimciler, orgiitsel hiyerarsi ve usullere daha duyarhdir. I¢ girisimciler
geleneksel oOrgilitsel ddiillere yanit vermekte, siyasal konularda tedbirli olmakta, orgiitsel
biirokrasi ve kiiltiiriin kendi projelerini destekleyen bir sisteme sahip olmasi gerektigine
inanmaktadirlar. I¢ girisimci onay almak durumundadir. Kisa siirede statii ve simgeleri
genellikle &nemsemez ve projesinin harekete gecmesini istemektedir. I¢ girisimci
bagimsizligimi teknik 6zgegmisinden alabilmekte ve diislincelerini orgiite kabul ettirmek

zorunda kalabilmektedir. Verimli olarak kullanilmayan kaynaklari arastirip bulmak,
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geleneksel kullanimdan farkli bi¢imde kullanmak i¢ girisimciligin piif noktalarindandir
(Oktem ve digerleri, 2013). Girisimci orgiitler ve biiyiik orgiitler karsilastirildiginda yapida
olan koklii farkliliklar ve karar mekanizmasinin diizeni; i¢ girisimciliginde farkli girisimci

orgiitlerde biraz daha fakli bi¢imlerde sekillenmesine yol agmaktadir.

Biiyiik orgiitlerdeki hiyerarsik yapidan dolayi, i¢ girisimcileri belirlemek zordur;
buna karsin girisimci orgiitlerde bu islem daha kolaydir (Carrier, 1994). Bu noktada i¢
girisimciligin  kabul edilip edilmeyecegi, girisimci oOrgilitlerde 6nem kazanmaktadir.
Ozellikle girisimci Orgiit yapist ve girisimci orgiitteki temel yetkilinin, giicii elinde
bulunduran girisimci CEO oldugu diisiiniildiigiinde, bazi noktalarda fikir ayrilig1 olabilecegi

Oongoriilmektedir.

Biiytik orgiitlerdeki i¢ girisimcilik, bir st seviyedeki amirin ve orgiitiin hiyerarsik
katman sayisindan etkilenmektedir. Eger amir, bunu kendine tehdit olarak goriir ya da
problem olarak hissederse, i¢ girisimcilik engellenmis olacaktir. Girisimci Orgiitler
incelendiginde ise, i¢ girisimciligin gergeklesmesi, girisimcinin agik fikirli olmasina ve
arasindaki giiven ortamina bagli olarak ortaya ¢ikmaktadir. Biiyiik orgiitlerde, i¢ girisimcilik
genellikle belirli bir siire, bagkalarinin tepkisini almamak ve kiskancglik gibi hususlardan
kacinmak i¢in gizli devam ettirilebilmektedir. Buna ters olarak girisimci Orgiitlerde, i¢
girisimcinin ¢aligmast kolayca diger calisanlarin ilgisini ¢ekmektedir ve bu gizlilik kolay

kolay saglanamamaktadir (Antoncic ve Hisrich, 2003; Carrier, 1994).

I¢ girisimcilik sonucunda basari yakalanmasi1 hem girisimci firmalarda hem de biiyiik
Olcekli firmalarda cogu zaman ek iicretler, daha rahat ¢alisma ortam1 ve benzeri olgularla
odiillendirilmektedir. Biiyiikk 0Olgekli firmalarda genellikle terfi olarak 6diillendirme
yapilirken, girisimci firmalarda daha kisisel sonuclar (yetki artis1 ve firma sahibi CEO’ya
yakinlik gibi) dogurmaktadir (Carrier, 1994). Biiyiik 6lgekli firmalarda, i¢ girisimciligin
gelistirilmesi i¢in 6zenle hazirlanmis resmi stratejiler calisanlara tanitilmalidir. Girisimei
orgiit yapisindaki firmalarda ise bu durum yine farkli olarak karsimiza ¢ikmaktadir ve
stratejinin proaktiflikten ziyade reaktif olusu, i¢ girisimciligi kendili§inden ¢ikan, firmay1

basartya gotiirmeyi planlayan bir durum olarak goriilmektedir (Carrier, 1994).
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Tablo 2.1. Biiyiik ve Kiigiik Ol¢ekli Firmalarda Girisimcilik
Kaynak: (Carrier, 1994)

Faktor Biiyiik Firma Girisimci Firma
Dabha rijit yap1 Esnek yap1
Yapisal Baglam I¢ girisimci tespit mantig1 Eslestirme mantig1 veya yakinsama
Birlesme takdir edilir lakin gerekli degil Birlesme gerekli
I¢ girisimci ve miidiirii eslestirmek zor I¢ girisimci ve girisimciyi eslestirmek
cLL olabilmekte daha dogal
Hiski Baglam
Anonimlik miimkiin Anonimlik daha zor
[¢-girisimcilerin takdir etmedigi I¢ girisimcilerin deger verdigi
promaosyon promosyon
Odiiller Belirlemek zor Kisisellestirmesi kolay

Tahmin etmek zor

Tahmin etmesi kolay

Genellikle kesin ve resmi

Stratejik Siirecler

Kademeli ve sezgisel

Strateji, i¢ girisimciden 6nce gelir

I¢ girisimei, stratejiden dnce gelir

Girisimcinin )
Sonuglar genellikle tehdit olusturmaz
Memnuniyetsizligi

Rekabetin tehlikesi artabilir
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2.3. Girisimci Orgiitler I¢in Cevre

Orgiitlerin gevresi, uluslararasilasma basarisina ulasma yolculuklarinda bircok hayati
Ooneme sahip kisitlamalar1 ve firsatlari birlikte barindirmaktadir. Bu kisitlamalar ve firsatlar
tizerinde ¢ok az ya da higbir etkisi bulunmayan orgiitler, kendi beceri ve stratejileri ile bas

basadir (Etemad, 2004).

Her bir girisimci ve girisimcilere ait olan girisimler aslinda tiiketicileri, finansal
kurumlar1, yatirnmeilari, diger girisimcileri ve destek servislerini de bilinyesinde barindiran
biiylik bir sistemin parcasidir. Kurumsal teori, orgiitlerin davranislarin1 ve karar verme
slireglerini sekillendiren orgiit ¢evresindeki sistemin etkisini vurgulamaktadir (Bruton ve
digerleri, 2010). Bu sistemin mikro ve makro seviyede iki boyutunun oldugunu sdylememiz
yanlis olmayacaktir. Mikro seviyede bireyin-girisimcinin karakteristiginin girisimi nasil
etkileyecegi konusu onem kazanirken; makro seviyede kaynak ulasilabilirligi ve yasal
diizenlemeler gibi daha biiyiik olgularin etkileri ortaya ¢ikacaktir (Neumeyer ve digerleri,

2017).

Ekonomik perspektiften bakildiginda; kurumsal giicler, bir iilkedeki ticari faaliyetleri
ozellikle makro diizeyde etkilemektedir. Bu giicler, bir iilkedeki yasal ve diizenleyici
sistemler yoluyla, verimli ekonomik islemlerin olusturulmasi1 ve diizenlenmesi ig¢in
uygulanmaktadir. Kurumlarin eylemleri, ekonomik, sosyal, politik bakis a¢ilari, teknoloji ve
islem maliyetlerinin belirlenmesini igermektedir ve bdylece, bir iilkedeki ticari faaliyetler
tizerinde etkili olmaktadirlar (Bruton ve digerleri, 2010). Ekonomik perspektifin roli,
belirsizligin yani sira islem ve bilgi maliyetini azaltmak i¢in rgiitler ve kurumlar arasindaki
etkilesimi tesvik etmektir. Piyasa temelli iligkileri destekleyen iyi gelistirilmis makro-
kurumsal ¢ergeve varsa, orgiitlerin davraniglari biiyiik 6l¢lide kaynak ve endiistriyel faktorler
tarafindan belirlenmektedir (Ahmed ve digerleri, 2017). Orgiitler, bunu yaparak makro-
kurumsal gevrenin yaptigi islem maliyet yapisina karsilik stratejiler benimsemektedir. Bu da

verimlilik ve performanslarini arttirmaktadirlar.

Mikro ve makro boyutta, orgiitlerin iginde bulundugu ve kendilerini dogrudan ya da

dolayl olarak etkileyen cevresel faktorler, asagidaki sema ile agiklanmstir:
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Sekil 2.3. Orgiitler icin Mikro ve Makro Cevre
Kaynak: (Bozkurt, 2019)




Bir orgiitiin i¢ c¢evresinde genel olarak yoneticiler, ¢alisanlar, hissedarlar, sermaye,
kiiltiir, politikalar ve teknoloji bulunmaktadir. Orgiitiin kararlarin1 ve yonelimi dogrudan
etkileyen bu yap1 mikro 6rgiit cevresi tarafindan da etkilenmektedir. Tiiketiciler, miisteriler,
rakipler vb. faktorler orgiitlerin uluslararasilasma hizi lizerinde s6z sahibidirler ve orgiitleri
uluslararasilagmaya zorlamaktadirlar. Makro 6rgiit ¢evresi, hem mikro 6rgiit cevresine hem

de i¢ ¢evreye etki etmektedir.

Bu dogrultuda girisimci firmalar icinde bulunduklar sistem igerisinde bilgi akisini iyi
bir sekilde saglama ihtiyaci hissetmektedirler. Bununla birlikte girisimei orgiitler bu iki ana
boyutu dikkate alarak, sistem igindeki varliklarini siirdiirebilmeyi hedeflemektedirler. Hem
pazarlama hem de kaynak yaratma faaliyetlerinde hem zay1f baglarin hem de giiglii baglarin
gilicii 6n plana ¢ikmaktadir. Alt kisimdaki sekilde girisimci 6rgiitlerin faaliyetleri igin dikkat
etmeleri gereken hususlar belirtilmistir. Goriilecegi lizere, birgok degiskenin girisimci
orgiitii ve gevresini etkiledigini sdylemek miimkiindiir. Girisimei orgiitlerin, ¢calismanin en
basinda da sdylendigi gibi bu ¢evreden gelecek bilgi akisini iyi takip etmek zorunda oldugu

ve bunu ag baglantilari ile kontrol etmek isteyecegi diisiiniilmektedir
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Sekil 2.4. Girisimci Sistem ile Tlgili Faktorler

Kaynak: (Neumeyer ve digerleri, 2017)

Universiteler
Destekleyici Tesisler
Politika ve Yonetim
Pazarlar
Diizenlemelerve Yapi

Fiziksel Altyapi
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Girisimin Taninirhgi ve Prestij
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3. ORGUTSEL AGLAR

Orgiitsel aglar kurami ilk olarak 1944 yilinda Polanyi tarafindan ortaya atilmistir.
Kuramin temelinde bes goriisiin mevcudiyetinden bahsetmemiz yanlis olmayacaktir. Bunlar
sirastyla; sosyal yerlesiklik, sosyal sermaye, ag diizeneklerinde merkezilik, giiclii baglar,

zay1f baglar ve yapisal bosluklardir (S6zen ve Basim, 2020).

- Sosyal Yerlesiklik: Bu iddia, ag kuraminin ¢ikis noktasi olarak kabul edilmektedir.
Kurumsal ¢evrenin Orgiitleri anlama noktasinda baglangic oldugu belirtilmektedir.
Bu iddiaya gore, ekonomik iligkiler, orgiitiin sosyal agina yerlesiktir (Granovetter,
1985; Uzzi, 1997).

- Sosyal Sermaye: Uretkenligin artmasina yardimci olan, giiven, norm ve iletisimi
icinde barindiran, arkadashiga ve tanisikliga dayali, karsilikli ag iligkileri ile elde
edilen somut ya da soyut yararlardir (Coleman, 1988; Sozen ve Basim, 2012;
Temple, 2000).

- Ag Diizeneklerinde Merkezilik: Bir aktoriin, ag dilizeneginde, merkezde
konumlanma derecesi olarak tanimlanmaktadir. Aktoriin, digerleriyle sahip oldugu
baglant1 sayisinin hesaplanmasi ile tespit edilir ve en fazla sosyal baglantiya sahip
olan aktdr merkezi konumdadir (S6zen ve Basim, 2012).

- Giiglii Baglar: Giigli baglarin da ticari egilimde etkili bir kavram oldugu
vurgulanmaktadir. Giiven ortamu giiclii baglar kuraminda 6n kosul olarak karsimiza
¢ikmaktadir ve giiven ortami sayesinde belirsizliklerin azalacagi ve ortak cikarlar
dogrultusunda hareket edilecegi belirtilmektedir (Kraatz, 1998; Podolny, 2001).

- Zayif Baglar: Zayif baglar, taraflar arasinda resmi ve mesafeli iligkilere temsil
etmektedir. Zayif baglar sayesinde, giiclii baglardan elde edinilen bilgilerle
yetinilmeyip, daha uzak kesimlerden bilgilere de sahip olunabilecegi
diistiniilmektedir (Granovetter, 1973). Bu kisimda yatan mantig1 anlamak igin koprii
konseptinin incelenmesi mantikli olacaktir. Koprii gorevi goren aktorler birbiri ile
baglantis1 olmayan iki kiimeyi birbirine baglamaktadir ve bu sayede zayif baglar ile
iki farkli kiime arasindaki etkilesim gergeklestirilmektedir (Granovetter, 1983).

- Yapisal Bogsluklar: Bir ag diizenegi incelendiginde, aktorler arasindaki
etkilesimlerde hem gii¢lii baglar hem de zayif baglar mevcuttur. Aktorler arasinda

herhangi bir bag olmamasi durumu “yapisal bosluk” olarak tanimlanmistir (Burt,
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1992, 2010; Sargut, 2006).Yapisal bosluklar “koprii” olarak tanimlanan aktorler
sayesinde doldurulmaktadir. Alttaki sekilde kdprii gérevinde olan aktorlerin iki kiime

arasindaki baglantiy1 sagladig1 goriilmektedir.

Giicli baglar genellikle agin merkezinde ortaya cikip, ilgili kiime i¢indeki bilgi akisini
fazla etkiledigi diisiiniilse de zayif baglarin kiimeleri birbirine baglama giicii 6zgiin ve
lizumlu bilgilerin yayilmasina olanak saglamaktadir. Bu nedenle zayif baglarin giicii
aktorler arasindaki etkilesim sayisindan ziyade heterojen bilgilerin uzak sinirlara kadar
yayilabilme yeteneginde yatmaktadir (Granovetter, 1973; Granovetter, 1983; Liu ve
digerleri, 2017).

Ny

N y/

KUME A KUME B
Sekil 3.1. Koprii Baglar

Yukar1 kisimdaki olgulart hem birey bazinda hem de oOrgiit bazinda diisiinmemiz
miimkiindiir. Birey bazinda diislindiiglimiizde, o6zellikle is arama siireci gibi hayat

miicadelelerinde bu aglarin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir (Liu ve digerleri, 2017).
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4. AG KURAMI KAPSAMINDA ULUSLARARASI GiRiSiMCILiK VE
KURUMSAL CEVRE

Orgiitlerin uluslararasilasmasinda ag diizeneklerinin &nemi birgok ¢alismada
vurgulanmaktadir (Harris ve Wheeler, 2005; Hoang ve Antoncic, 2001; Zain ve Ng, 2006).
Uluslararasilagsma, uluslararasi girisimcilik diisiincesiyle, sadece ihracat ya da ithalat bakis
acisina vurgu yapmamakta; bu faaliyetlerin cok daha 6tesindeki farkli iligkileri ve aktiviteleri
vurgulamaktadir (Oparaocha, 2015). Sinirlarin ortadan kalkmasi, farkli kiiltiir ve toplumlara
erisebilme kolaylhigi, iletisim ve bilgi teknolojilerindeki gelismeler, tedarik zinciri
yonetimindeki uygulamalarin  ¢esitlenmesi uluslararas1 girisimcilik  faaliyetlerinin

ilerlemesinde etkin rol oynamaktadir (Naldi ve Nordqvist, 2008; Tsang, 2002; Zahra, 2003).

Uluslararas1 girisimcilik, yenilik¢ilik, proaktiflik, risk alma davranislarinin ulusal
smirlar disinda, deger ve Orgiitlerin yaratilmasini ifade etmektedir. Farkli birgok tilkedeki
girisimci  davraniglarini  karsilagtirilmast  ve incelenmesi uluslararast  girisimciligin
kapsamindadir (Chandra ve Coviello, 2010; Zahra ve digerleri, 2005). Uluslararasilagsma
siirecinin, Orgiitlerin  bilgi birikiminin gelismesine yardimci oldugu, Ogrenimini
kolaylastirdigi ve finansal basar1 hedeflerinin ger¢eklesmesinde etkin rol oynadigi
vurgulanmaktadir (Penrose, 1959; Volchek ve digerleri, 2013). Bu faydalarin yaninda yeni
pazarlarda rol alarak, uluslararasilasma siirecinin baglatilmasinin kaynak taahhiidii ve
tamamen On gorlilebilir olmayan ticari iligkiler sebebiyle risk teskil edebildigi de bir¢ok

calismada belirtilmektedir (Dimitratos ve Jones, 2005; McDougall ve Oviatt, 2000).

Uluslararasilasma faaliyetleri aslinda bir c¢esit i¢ girisimcilik faaliyeti olarak
diisiiniilmektedir. I¢ girisimcilik terimi ise belirtildigi gibi, ilk kez Pinchot tarafindan 1985
yilinda kullanilmig olup, kavram orgiitlerin i¢cinde gerceklestirilen girisimcilige vurgu
yaparak, “var olan orgiitlerin igerisinde geleneklerden kopup yenilik¢i aktivitelere ve
davranislara” atifta bulunmaktadir (Antoncic ve Hisrich, 2003; Carrier, 1994). KOBI’lerin
uluslararasilagmasinin  arkasinda yatan temel sebebin rekabet avantaji kazanarak
faaliyetlerini karl1 bir sekilde siirdiirme gerekliligi olarak goriilmektedir (Oparaocha, 2015).
Bununla birlikte, uluslararasilasma, KOBI statiisiindeki orgiitler tarafindan, yeniliklerin,
istthdamin ve ekonomik faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi ve sosyal yenilenme igin bir arag
olarak diistiniilmektedir (Oparaocha, 2015). Ancak, bu siirecin gergeklesmesinin, gok uluslu

zengin kaynaklara sahip olan orgiitlere kiyasla, KOBI’ler i¢in daha zor olabilecegi farkli
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calismalarda belirtilmektedir (Carrier, 1994; Shaw ve Darroch, 2004). Cogu KOBI, hayatta
kalabilmek ve biiylimek ic¢in uluslararasilasma siirecini yasamak ve faaliyetlerini bu
dogrultuda ayarlamak zorundadir. KOBI’lerin pazar igerisinde oynadig1 ekonomik ve sosyal
rol diisiiniildiigiinde, bu orgiitlerin uluslararasilagsma faaliyetlerini yalniz yerel endiistrinin
canli tutulmast i¢in degil; ayn1 zamanda ekonomik istikrarlilik ve uluslararasi rekabeti
giiclendirme acisindan da desteklenmesi gerektigi agiktir (Wright ve digerleri, 2005).
Buradan anlasilacagi lizere, uluslararasilagsma stireci, orgiitlere rekabet avantaj1 saglamak ile
yetinmeyip, bunun yaninda ekonomik agidan saglam bir altyapi kurabilmeyi saglayan

becerilerin gelisimini taahhiit etmektedir (Oparaocha, 2015).

Uluslararasilasma bakis acgisina ek olarak, kaynak bagimliligi, islem maliyeti,
kuramsal kuram, firma ve sektor olgekli goriisler gibi farkli bakis acilar1 da gostermektedir
ki avantajlarin yakalanmasi, firsatlarin taninmasi, tehditlerden kaginma ve bilgi akisini iyi
yonetebilmek igin orgiitler ortakliklara, is birliklerine zorlanmaktadir (Gulati, 1998). Bu
dogrultuda, uluslararasilagsma ve ag diizeneklerinin girisimci orgiit davraniglarini dogrudan

etkileyecegi agiktir.

Girigimlerinin erken donemlerinde uluslararasi aktivitelere baslayan firmalar global
doganlar, uluslararasi yeni girisimciler, global baglangiclar ya da global yeni gelenler olarak
farkli ¢alismalarda isimlendirilmektedir (Bangara ve digerleri, 2012; Cavusgil ve Knight,
2015; Knight ve Cavusgil, 1996; Oviatt ve McDougall, 1994). Uluslararasilasma hizi,
sirketin kurulusundan uluslararasi pazarlara ilk girisine kadar gegen siireyi ifade etmektedir
(Cieslik ve Kaciak, 2009). Bu noktada dort temel bakis agisinin uluslararasilasma
stireclerinin basarisinda kilit rol oynadigi savunulmakta olup; bu bakis agilar1 sirasiyla:
mevcut uluslararasilasma senaryosu, gelecekteki uluslararasilasma siirecine bakis acist,
uluslararasilagsma yetkinlikleri, uluslararasilasma icin stratejiler olarak belirtilmektedir
(Bose, 2016). Bunlari etkileyen en 6nemli faktdrlerden biri ise girisimcinin sahip oldugu ag
diizenegi olarak karsimiza c¢ikmaktadir (Bose, 2016; Coviello, 2006). Erken
uluslararasilagma zamanlamasinin kurumsal kaynaklara, orgiitsel deneyime ve sektor
etkisine bagli oldugu da farkli calismalarda vurgulanmaktadir (Coeurderoy ve Murray;
2008). Bununla birlikte, girisimcilerin belirli baglari ile uluslararasilagsma hizi1 arasindaki
iligkileri ve bu iliskilerin {ilkenin kurumsal baglamina nasil bagl oldugu Kiss ve Danis

(2008), tarafindan arastirilmis olup; kurumsal kalitenin diisiik oldugu durumlarda, giicli
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baglarin etkili oldugu vurgulanmistir. Asagida, uluslararasilasma hiz1 ve kurumlarin rolii

arasindaki iliskiyi gosteren temel degiskenler gosterilmistir.

Tablo 4.1. Uluslararasilasma Hizinin Ana Degiskenleri ve Kurumlarin Rolii
Kaynak: (Korsakiene ve digerleri, 2015)

Geleneksel KOBI’ler Geleneksel Olmayan KOBI’ler
Uluslararasilasma  Firmanin yasam dongiisiine uygun, daha Kurulustan sonra ve yiiksek hizda
hiz1 diisiik hizda uluslararasilagmakadirlar. uluslararasilagmaktadirlar.

Fiziksel altyap1 (0r. teknoloji destegi ve
Kurumsal baglamin tiim faktorleri ) o
internet kullanimi) ve diizenleyici

Kurumlar ve (6rnegin kiiltiirel, yasal teknolojik),
. altyapi (6r. yasal koruma ve hiikiimet
KOBI'ler uluslararasilagsma oranini etkileyen esit
seffaflig1), uluslararasilagsma oranint
arasindaki iliski derecede onemli degiskenler olarak

etkileyen en 6nemli degiskenler olarak

kabul edilmektedir.

kabul edilmektedir.

Girigimci orgiitlerin diisiik kapasite ve yeteneklerine ragmen, pazara niifuz etmeleri ve
pazarda rol almalar1 geleneksel ve yasli firmalara kiyasla daha hizli gergeklesebilmektedir.
Bu tiir firmalarin hizli uluslararasilagmasindaki ortak 6zelliklerinin kaynak ve yeteneklerin
birikiminden ziyade; uluslararasi baglantilarin varlig1 olarak diistintilmektedir (Lopez ve
digerleri, 2009). Biiyiik orgiitlere kiyasla girisimcinin mevcut ag yapisi firsatlari takip etmek
ve yakalayabilmek igin anahtar rol istlenmektedir (Coviello, 2006; Zahra, 2005). Bu
noktada mevcut olabilecek kaynak eksikligi ve benzer diger dezavantajlardan dolay:
uluslararasilasmanin ilk asamasi ¢ogu orgiitte mal ve hizmetlerin ihrac1 olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bu dezavantajlarin giderilmesi ile uluslararasilasma siirecinin gelisim
boliimlerinde mevcut siirlar disinda aktif olarak rol alma goriilmektedir (Cheng ve Yu,
2008). Gelisen ag iligkileri ile farkli firsatlarin yakalanabilecegi muhtemel bir sonugtur.
Ortak dili konusabilmek, ortak kiiltiirel paylasimlar, cografi bakimdan farkli baglantilara
sahip olma uluslararasilagsma siirecini kolaylastirmaktadir (Musteen ve digerleri, 2010;
Williams ve Chaston, 2004). Uluslararasilasmada gegmis tecriibeler ve girisimcinin
0zgeemisinin firsat ve tehditleri gérmede etkili oldugu ve girisimcinin proaktif davranis
gostermesinin ise satis hacmine ve girilen pazarlarin sayisini etkiledigi belirtilmektedir

(Ciravegna, Maiano, ve digerleri, 2014). Bilgi akisinin yogun ve erisime agik oldugu
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sektorlerin de hizli uluslararasilasmaya katkida bulunacag farkli ¢alismalarda vurgulanmis
olup; pazar se¢im davraniglarinin ag yapisi tarafindan karakterize edildigi gosterilmektedir

(Freeman ve digerleri, 2010).

Ag diizeneklerinin olumsuz ydnlerinin mevcut oldugu da farkli calismalarda
belirtilmektedir. Bu noktada hizli uluslararasilasmanin orgiitlerin hayatta kalma sansini
azaltabilecegi ya da ekonomik sirdiiriilebilirlige zarar verebilecegi de sik¢a
vurgulanmaktadir (Sapienza ve digerleri, 2006). Kisisel aglara asir1 giivenin, yeni firsatlari
fark edebilme konusunda orgiitleri etkileyerek, uluslararasilagsma siirecini olumsuz olarak
engelleyebilecegi de belirtilmektedir (Musteen ve digerleri, 2010). Bununla birlikte ¢ok
fazla verinin iist iiste gelerek bilgi karmasiklig1 ve yogunluk olusturmasinin, orgiitler i¢in
problem olabilecegi, bu tir durumlarin bilgiyi isleme ve yararli hale getirmeyi
siirlandirildigi belirtilmektedir (Musteen ve digerleri, 2010). Bazi ¢alismalar ise orgiitlerin
ag yapisinin ¢ok fazla gelismemis olmasinin, temel yeteneklerin ¢evre ile uyumunu daha

kolay hale getirebilecegi i¢in avantaj olarak kullanabilecegini de sdylemektedir (Kraatz,
1998).

Siirdiiriilebilirlik, biiyiik érgiitlerde oldugu gibi KOBI statiisiinde bulunan érgiitler i¢in
de onemli bir husustur. Siirdiiriilebilirlik, gelecek nesilleri tehlikeye atmadan, bugiiniin
ihtiyaclarini kargilamak i¢in geligim siireci olarak tanimlanmakta olup; sosyal, ekonomik ve
ekolojik olmak tiizere ii¢ boyut altinda ifade edilmektedir (Jamsa ve digerleri, 2011).
KOBI’ler bu boyutlara bakildiginda, biiyiik orgiitlere kiyasla bir¢ok sekilde farklilik
gostermekte olup, pazarlama, kaynak yaratma, satis kanallarinin se¢imi bunlara 6rnek olarak
gosterilebilecek konular arasindandir. Bunlarin yaratabilecegi olumsuz etkilerin ag iligkileri
ile kolaylastiracagi ve olumlu performansa yonlendirecegi vurgulanmaktadir (Jamsa ve
digerleri, 2011). Bu noktada, siirdiiriilebilirligin saglanmas1 i¢in, pazar bilgisinin elde
edilmesi, kaynaklarin arastirilmas, stratejik kararlarin alinabilmesi, maliyet verimliligi gibi
caligma ve uygulamalarin basarisi ag yapilanmasinin kalitesine vurgu yapmaktadir (Jamsa
ve digerleri, 2011). Misterilerin, teknoloji ve bilgi sistemlerinin gelismesiyle siireglerin
icine c¢ekilmesi, girisimlerin i¢ine dahil edilmesi ag sistemlerinin giiclenmesi agisindan
onemli bir uygulama olarak nitelendirilmektedir. E-ticaret ve online kanallar {izerinden
miisterilere ulagsma yine hem uluslararasilasma siirecine hem de mevcut ag1 gelistirme
stirecine katki saglamakta olup, ekonomik siirdiiriilebilirlik ag¢isindan 6nem arz etmektedir

(Bose, 2016). Bu sayede yiiksek miisteri memnuniyeti ve diisiik maliyetle hem miisteri
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ihtiyaclarinin karsilanmasi hem de tiiketicilerin, ortaklarin ve miisterilerin tedarik zinciri
yonetimi igerisinde etkin bir sekilde rol oynamasi saglanmaktadir (Chandra ve Coviello,
2010).

4.1. Kurumsal Kuram ve Uluslararasilasma

Kurumsal Kuram orgiitii ¢evreleyen, sosyal ve orgiitsel davraniglar1 sekillendiren
sistemi vurgulamakta olup, orgiitlerin yapt ve siireclerinin g¢evrelerine uyumlart ile
sekillendigini belirtmektedir (Meyer ve Rowan, 1977; S6zen ve Basim, 2020). Bu kurumsal
unsurlar sosyal olarak insa edilmekte ve ev sahibi iilkedeki kurallar1 ve orgiitiin bu
dogrultudaki davranislarint sekillendirmektedir. Bu nedenle birgok g¢aligmada orgiitlerin
cikig tilkelerinin uluslararasilagma stratejilerini etkiledigi ve bu stratejileri sekillendirdigi
vurgulanmaktadir (Ciravegna, Lopez ve digerleri, 2014; Dunning, 1998). Burada bu kiigiik
orgiitler i¢in ag iliskilerinin kullanimi, uluslarasilagsma siirecinde bir destek anlamina
gelmekte ve bu dogrultuda olusturulacak is birlikleri ile agin kapasitesinin artmasi ve daha
¢ok aktore ulasabilme imkanmin saglandigi vurgulanmaktadir (Coviello, 2006; Kogut,
2000).

Kurumsal g¢evre orgiit i¢in ne kadar onemli olsa da, Orgiit yapisini ve siireglerini
biitiinsel bir bakis agisiyla anlayabilmek igin, orgiitlerin ¢evreleri, kaynak yapilari (Hannan
ve Freeman, 1977), diger orgiitlerle iliskileri (Fligstein, 1996; Ouchi, 1980; Powell, 1999),
kiiltiirel normlar1 ve ideolojileri (Meyer ve Rowan, 1977; Selznick, 1948), yonetim ve
diizenlenme bi¢imleri (Edelman ve Suchman, 1997; Hirsch, 1975) ve ekonomik yapilari
(North, 2005) gibi bir dizi boyuta birlikte bakilmasi gerektigi farkli g¢alismalarda
vurgulanmaktadir. Kurumsal ¢evre, strateji belirlemede ve ag gelistirmede 6nemli bir rol
oynamakta, hatta ayni ¢evrede yer alan orgiitlerin benzer davranis gosterdigi belirtilmektedir
(Dimaggio ve Powell, 1983, Cheng ve Yu, 2008; Bangara ve digerleri, 2012). Bu benzer
davranig gosterme siireci “izomorfizm” kavramiyla tanimlanmakta olup popiilasyonda
bulunan bir birimin ayni ¢evresel kosullarda bulunan bagka bir birime benzemesini zorlayan
stireci ifade etmektedir. Kurumsal bakis acisina gore, orgiitler kendi yapilarindaki
cevreleriyle sembolik olarak iletisim kurmakta, ¢evreden bilgi almakta ve yerlesik norm ve
degerlere uygunluklarinin sinyalini vermektedirler. Bu dogrultuda, kurumsal kurama gore
kurumsallagsma, genel olarak belirli bir alanda orgiitiin nasil olmas1 gerektigi ile ilgili

uygulamalarin yayginlagsmasini vurgulamakta olup, Orgiitleri benzer uygulamalara
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yonlendirmektedir (Cheng ve Yu, 2008; Sézen ve Basim, 2020). Orgiitlerin bu kurumsal
baskilardan kaynaklanan mesruluk kaygisi vardir ve bu nedenle es bicimlilik gostermektedir.
Kraatz ve Block, (2008) orgiitsel mesrulugun “kiiltiirel normlar ve beklentilerle sembolik
uyumu gerektirdigini” 6ne siirmektedir. Bu dogrultuda kurumlar, dykiinmeci, zorlayici,
normatif olarak siniflandirilabilmektedir (Cheng ve Yu, 2008; Dimaggio ve Powell, 1983;
Meydan, 2011; Scott, 1995; Volchek ve digerleri, 2013). Devlet diizenlemeleri ve yasalar,
zorlayici etkiler altinda, sosyal degerler ve normlar normatif etkiler altinda, kabul edilmis
inaniglar ve goriisler ise dykiinmeci etki altinda degerlendirilebilir. Bununla birlikte, kiiltiirel
etkilerin ve ¢evrenin gegirgenliginin de kurumsal ¢evre ve kaliteye etki ettigi belirtilmistir
(Volchek ve digerleri, 2013). Uluslararas: alanda, mesruluk kazanmak i¢in uygulanabilecek

bazi yollar alt kisimda siralanmistir (Bangara ve digerleri, 2012).

a. Ag diizenegi olusturma,

b. Fiziksel olarak ¢alisilan bolgede bulunma,

c Ortaklik ve is birlikleri olusturma,

d. Yiiksek statiilii kisileri sirket i¢cine alma,

e. Mentorluk yapabilecek kisi ya da firmalar ile iliski kurma,
f. Imaj ve ag olusturma.

Bu dogrultuda yapilan arastirmalarda ticari fuarlarin 6zellikle gelisen ekonomilerdeki
orgiitler i¢in mesruluk ve uluslararasi alanda goriiniirliigii arttirdig1 ve miisterilere daha kolay
ulagsmay1 sagladigini vurgulamaktadir (Nicholls-Nixon ve digerleri, 2011). Bu durumun
gelismis ekonomilerde yer alan orgiitler i¢in biraz daha farkli oldugu, ticari fuarlarin yine
potansiyel aktorlere ulasmada son derece etkili oldugu; lakin bir mesruluk kazanma cabasi

olarak goriilmedigi belirtilmektedir (Ciravegna, Lopez, ve digerleri, 2014).

Girigimcilerin faaliyetleri kurumlar tarafindan kisitlanmakta ya da tesvik edilmektedir
(Bruton ve digerleri, 2010). Kurumsal kalite de orgiitlerin uluslararasilasma kararinda etkin
bir rol oynadigi ifade edilebilir. Kaynak ve bilgiye erisim, pazar se¢imi, pazar giris metodu
ve strateji uygulama kararlar1 gibi pek ¢ok faaliyeti biiyiik dlclide etkilemekte olup orgiitiin
rekabet avantaji ve performansi ile yakindan iligkilidir. Bazi yazarlar (Deng ve Zhang, 2018;
Scott, 1995; Sun ve digerleri, 2015) kurumsal kalitenin, bu noktada iki temel stratejinin
varligina yol actigindan s6z etmektedirler.

I. Tesvik Stratejileri: Orgiitiin bulundugu iilkenin uluslararasilagsmay1 tesvik

etmesini vurgulamaktadir.
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i Kagis Stratejileri: Orgiitiin bulundugu iilkenin kurumsal kisitlamalar sebebiyle

farkli iilkelere islerini tagimalarini vurgulamaktadir.

Bu noktada orgiitlerin gelismis ya da gelisen ekonomilerden hangisinin igerisinde var
oldugu 6nem arz etmekte olup bu dogrultudaki strateji ve buna bagli uygulamalar
etkilemektedir (Ciravegna, Lopez, ve digerleri, 2014). Ozellikle, gelismekte olan iilkelerde
yetersiz kurumsal ortam yaygindir, gelismis iilkeler ise daha yerlesik kurumsal ¢ergeveye
sahiptir. Bu da gelismekte olan iilkelerde is yapabilmek i¢in daha elverisli bir sosyal ortamin

gelistirilmesini gerektirmektedir.

Kurumsal kalite ile anlatilmak istenen orgiitii ¢evreleyen yapilarin diizgiin olarak
calismasidir. Bu noktada sinirl devlet miidahalesi, adil yarg: sistemi, gii¢lii mali piyasalar,
karsilikli haklar, uluslararasi garanti, giimriik ve tarife kolayliklar1 ve orgiitleri tesvik edici
politikalar kurumsal kalitenin artmasina sebebiyet veren diizenlemeler olarak 6n plana
cikarken; politik istikrarsizliklar, yolsuzluk, sinirli yetkinlikler, asirt milliyet¢ilik ve yliksek
glic mesafesi kurumsal kaliteyi diisiiren unsurlar olarak belirtilmektedir (Deng ve Zhang,
2018; Volchek ve digerleri, 2013). Orgiitler icin her iki stratejinin birlikte diisiiniilmesi
gerektigi agiktir (Deng ve Zhang, 2018). Goriildiigi gibi, ana iilkenin bu konuda belirledigi
politikalar bu siirece dogrudan etki etmektedir (Bose, 2016; Cheng ve Yu, 2008). Kurumsal
baskilarin artmasinin, kacis stratejilerini agresiflestirecegi ve daha hizli uluslararasilasmaya
calisilmasina yol actig1 vurgulanmaktadir (Cheng ve Yu, 2008). Bruton ve digerleri, 2010
yilindaki ¢alismalarinda kurumsal ¢gevrenin kalitesinin, biligsel ve ahlaki mesruiyet kazanma
siirecini belirledigini ve bdylece KOBI'lerin hayatta kalma oranini artirdigini iddia
etmektedir. Ozellikle faaliyetlerin mesrulastirilmasi, kaynaklarin giivence altina alinmasi ve

kilit paydaslardan destek alinmasi acisindan onemli bir faktor olarak gortilmektedir.

Firmalarin uluslararasilagsmasi, bolgesel diizeyde oldugu kadar ulusal diizeyde de
rekabetci performansin 6nemli bir 6l¢iisii olarak goriilmektedir (Sousa ve digerleri, 2008).
Cok uluslu sirketlerle karsilastirildiginda, girisimci Orgiitler genellikle kaynaklardan
yoksundur ve mesruluk kaygisi ile karsi karsiyadir. Biiyiik sirketler uluslararasilasma
sorunlartyla basa c¢ikmak i¢in daha donanimliyken, kiiclik sirketler gelisen kurumsal
mekanizmalardan daha fazla yararlanma ¢abasindadirlar (Ketkar ve Acs, 2012). Hessels ve
Terjesen, (2007), i¢c pazar ortamina iliskin algilarla ilgili etkenlerin, KOBI'lerin ihracat

davranigini ve ihracat modunu agiklama konusunda belirleyici bir etken oldugunu iddia
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etmektedir. Schwens ve arkadaslar1 (2011) kurumsal teorinin sosyal olarak insa edilmis
inanclar ve rol sistemleri ile uluslararasilasma da dahil olmak iizere, kuruluslarin yapisi ve
davranigi tizerinde gii¢lii bir etkiye sahip oldugunu sdylemektedir. Bu ifadeden hareketle,
resmi olmayan kurumsal mesafe ve kurumsal baglam kavramlar1 ortaya atilmistir. Resmi
olmayan kurumsal mesafe, firmanin ana iilkesi ile ev sahibi iilke arasindaki kiiltiirel ve
ideolojik farkliliklar ifade ederken; kurumsal baglam, ev sahibi iilkedeki yetersiz geligsmis
piyasa destek kurumlarindan kaynaklanan kisitlamalar olarak tanimlanan resmi riski ifade
etmektedir (Schwens ve digerleri, 2011). Ev sahibi iilkenin resmi olmayan kurumsal
mesafesine ve resmi kurumsal riskine vurgu yapan Schwens ve arkadaslari, 2011 yilinda
Alman KOBI'ler iizerinde yaptiklar1 arastirmada, uluslararasi deneyimin, tescilli bilgi
birikiminin ve stratejik dneminin giris modu se¢imi iizerindeki etkisinin, ev sahibi iilkenin
kurumsal baglamina bagli oldugunu tespit etmistir. Gelismekte olan piyasalardaki girisimci
orgiitler, zayif kurumsal destek nedeniyle daha savunmasiz durumdadirlar. Bu nedenle,
kurumlar ve girigsimei orgiitler arasindaki iliskiler, uluslararasilagsmanin farkl itici gii¢lerine

yol agmaktadir.

Bu dogrultuda, uluslararas1 girisimciligi etkileyen farkli yaklasimlarin varligindan da

s0z etmek yanlis olmayacaktir. Bu yaklagimlar asagidaki sekilde gosterilmektedir.
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Endiistriye dayali goriiniim
e  Firmalar aras1 rekabet

e Bir endiistrinin teknoloji yogunluk
derecesi

Sekil 4.1.Uluslarasilasmada Uc Bakis Acis
Kaynak: (Yamakawa ve digerleri, 2008)

Kaynak tabanli goriiniim

Ogrenme zorunlulugu

Gelismis ekonomilerdeki risk
sermayedarlari

Geligmis  ekonomili {ilkelerdeki
firmalarla stratejik ittifaklar
Girisimecilik yonelimi

Firmalarin
uluslararasilagmasi

Kurum bazli goriiniim
e Hem yiikselen ekonomilerde hem de
gelismis ekonomilerde diizenleyici ortam
e  Yurti¢inde ve yurtdisinda mesruiyet
arayist
e  Girisimci 6zellikler ve uluslararast
genislemenin i¢sellestirilmis degeri




Endiistri temelli goriis, kaynak temelli goriis ve kurum temelli goriisiin
entegrasyonunu onermistir (Yamakawa ve digerleri, 2008). Endiistri temelli goriis, endiistri
kosullarinin uluslararasilagsma kararlari tizerindeki etkisini vurgulamaktadir. Kaynak tabanli
goriis, firmalarin performansii etkileyen firmaya 6zel kaynaklari ve yetenekleri ifade
etmektedir. Son olarak, kurum temelli goriis, firmalarin performansini etkileyen resmi ve

gayri resmi kurumlara vurgu yapmaktadir (Yamakawa ve digerleri, 2008).

Rekabetin ve teknoloji yogunlugunun yiiksek oldugu sektorlerin, Orgiitlerin
uluslararasilagmasini etkiledigi fikri 6ne siiriilmistiir. Kaynak temelli bakis agis1 dikkate
alindiginda, firmalar 6grenmeye odaklanmaktadir. Bu dogrultuda ittifaklar kurmayi, sosyal
Sermaye ve girisimci yonelimini giiclendirmeyi amaglamaktadir. Kaynak temelli goriisiin
benimsenmesinin, dogrudan yabanci yatirimlar yoluyla orgiitsel 0grenme, kaynak ve
yetenek eksikliklerinin {istesinden gelme ve girisimeci yonelimden yararlanma seklinde
aciklanmasina yardimer olmaktadir. Gelismekte olan ekonomilerden geligsmis ekonomilere
dogru hareket eden orgiitler, mevcut avantajlarin “sOmiiriilmesi” yerine yeni firsatlarin
“kesfedilmesine” vurgu yapmaktir. Burada yapilacak stratejik ittifaklar, Orgiitlerin

uluslararasilasma riskini diisirmelerine izin vermektedir.

Endiistri temelli goriis, KOBI'lerin gelismekte olan ekonomilerden gelismis
ekonomilere dogru uluslararasilagmasinin, 6grenme firsatlar1 yaratacagi, daha diisiik
kurumsal ve iilke riski seviyesine sahip olunmasi ve daha biiytik pazar potansiyeline ulagsma
agisindan faydali olacagi goriisiinii savunmaktadir. Ote yandan, yeni girisimler yerel bir
endiistride yiiksek derecede rekabet ile uluslararasilasma i¢in motive edilebilmektedir.
Buradaki temel mantik, gelismis ekonomilerin, gelismekte olan ekonomilere gore daha
diisiik rekabet, kamulastirma ve yolsuzluk riskiyle iliskili oldugudur. Ozellikle, teknolojik
yogunluk seviyesi, yeni firmalar1 yurt disina acilmaya tesvik eden kilit bir itici gli¢ olarak
goriilmektedir. Yiiksek teknoloji endiistrilerinden oOrgiitler, iiriin veya hizmetlere yapilan

yatirimlart mesrulastirmak icin daha biiyiik pazarlarda hareket etmeyi tercih etmektedir.
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Kurumsal teorinin savunucularina gore, oOrgiitsel davranislar, kurumsal cevreler
baglaminda ortaya ¢ikar ve orgiitler bu baglama uymak zorundadir. Kurumlarin diigiik
gelismislik diizeyi, sosyal aglarin rollinii artirmakta ve uluslararasilasmanin uygulanma
yolunu belirlemektedir (Kiss ve Danis, 2008). Yurtdisina gitme Kkararinin ekonomik
faktorlerden ¢ok sosyolojik faktorlerle ilgili olabilecegini savunmaktadir (Cheng ve Yu,

2008). Asagida kurumlarin rolii ve orgiitlerin uluslararasilasmay1 segmesine yardimci olan

itici giicler gosterilmistir.

Tablo 4.2 KOBI’lerde Uluslararasilasmanin Ana itici Giicleri ve Kurumlarin Rolii
Kaynak: (Korsakiene ve digerleri, 2015)

itici Gii¢

Kurumlar ve
KOBI'ler
arasindaki iliski

Gelismekte olan iilkelerden gelismis
iilkelere uluslararasilasma

Gelismis iilkelerden gelismekte olan
iilkelere uluslararasilasma

Ogrenme firsatlar1, daha diisiik diizeyde
kurumsal ve tilke riski, daha biiylik
pazar potansiyeli, kaynak ve yetenek
eksikliklerinin iistesinden gelme amaci,
girigimci yonelimden yararlanma

Daha ucuz iiretim firsatlari, Giriin veya
hizmet satiglarin1 genigletme, ek liretim
kapasitesi ger¢eklestirme, kendi
tilkesinde kat1 diizenlemelerden kaginma
imkan1

KOBI'ler, gelismekte olan iilkelerde
kurumsal ortamin zayifligini telafi
etmeye ¢aligmaktadir (6rnegin sermaye,
emek ve iiriin piyasalar agisindan). Bu
sayede, kendi iilkelerindeki
mesruiyetlerini artirmay1
amaclamaktadir.

KOBI'ler, gelismis iilkelerdeki kurumsal
ortamin (6rnegin, iyi gelismis bankacilik
sistemleri, gli¢lii kamu sermaye
piyasalar1 ve yerlesik risk sermayesi
endiistrileri), uluslararasilagmay1
destekleyen avantajlarini kullanmak
istemektedir.

4.2. islem Maliyeti Kuram ve Uluslararasilasma

Firmalarin varligma iliskin teorilerin ge¢misi, bir firma i¢indeki is boliimiiniin,
yaparak dgrenme yoluyla uzmanlasmaya ve beceri gelisimine yol ac¢tigin1 ve dolayisiyla
verimliligin arttigin1 savunan Adam Smith'e kadar uzanmaktadir. 1937'de Ronald Coase,
"The Nature of the Firm™ isimli makalesinde, islem yapmanin bir degisim araci olarak
piyasada dogal maliyetleri oldugunu ve orgiitlerin yaratilmasinin, bu maliyetlerden tasarruf
sagladigin1 6ne siirmektedir (Coase, 1937). Islem en basit haliyle, alic1 ve satic1 arasindaki
mal ve hizmetlerin degisimini vurgularken; islem maliyeti, bu degisim siirecinde ortaya
cikan maliyeti belirtmektedir (S6zen ve Basim, 2012). Islem yapma maliyetleri yiiksek ise,
alic1 bu mal ve hizmetleri kendi kendine saglamaya karar verebilmektedir. (Antinori, 2005).

Burada bu islem siirecini yoneten farkli yonetisim mekanizmalariin ve varsayimlarin
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oldugundan s6z edilebilir (Williamson, 1975). Islem maliyetlerine neden oldugu kabul edilen

risk faktorleri bes temel baslik altinda toplanmustir.

Stnmirli Rasyonellik: Simirli rasyonalite kavrami, isletme sahipleri gibi ekonomik
aktorlerin rasyonel davranmaya niyet etmelerine ragmen, smirli bilgiye sahip
olmalar1 veya bu bilgiyi isleme yeteneklerinin sinirlt olmasindan dolay1 en iyi karari
verememesine sebep olabilecegini belirtmektedir (Simon, 1955). Sinirli rasyonellik,
bilgi asimetrisi, planlama, eksik sozlesmeler, izleme ve dil dahil olmak tizere belirli
sekillerde ortaya ¢ikabilmekte ve aktorlerin rasyonel kararlar verme yetenegini
etkilemektedir. Bu da karar vermenin algilanan islem maliyetlerini arttirmaktadir.
Sinirli rasyonalite, bir tarafin tam bilgiye sahip oldugu ve karsi taraf tarafindan
maliyetsiz bir sekilde bulunamayacagi bir durum olan “bilgiden etkilenme” ile
sonuglanirsa islem maliyetleri artmaktadir(Williamson, 1975). Bu, daha yakin
zamanda “bilgi asimetrisi” olarak tanimlanmistir ve degis tokus edilen seyin degerli
niteliklerini 6lgmenin maliyetlerini  belirleme girisiminde alici i¢in riski
arttirmaktadir (North, 1990).

Firsatcilik: Firsatgr davranis, kurnazlikla kisisel ¢ikar arayisi olarak tanimlanmaktadir
(Williamson, 1975). Firsat¢1 davranis tiirleri arasinda bariz yalan sdyleme, ¢alma- hile
yapma, gelecekteki davranislarla ilgili samimiyetsiz sozler vererek iliski normlarini
¢igneme ve bagkalari i¢in yararl olabilecek bilgilerin kasithi olarak saklanmasi veya
carpitilarak agiklanmasi yer almaktadir (Williamson, 1985). Bu yontemlerle bilgi
asimetrisine sebep olmaktadir. Firsat¢i davraniglarda aktorler, davranigsal bir risk
algilamaktadir ve bu riski azaltmaya ¢aligmak islem maliyetine sebep olmaktadir.
Ozgiinliik: Ozgiinliik, bireysel bir iliski veya isleme 6zgii bir varlik veya yatirmm
tanimlamaktadir (Williamson, 1991). Ozgiinliik, taraflarin karsilikli olarak bagiml
hale gelmesine neden olarak, alternatif ticaret olanaklarmin g¢ekiciligini azaltir ve
boylece bir taraf digeri lizerinde gii¢ imkani saglayabilmektedir (Rao, 2003).

Islem Sikhigi: Islemler ayni miisteri veya tedarikci ile tekrarlandiginda islem
maliyetleri etkin bir sekilde azaltilabilmektedir (Williamson, 1985). Siklik, iki taraf
arasindaki benzer islemlerin, beklenen yinelenme orani olarak agiklanabilmekte ve
yinelenen islemlerin hacmini de i¢erebilmektedir (Colbert ve Spicer, 1995).
Belirsizlik: Belirsiz ortamlar, orgiitleri, kendi kontrolleri disinda kalan olaylardan
veya diger ekonomik aktorlerin eylemlerinden kaynaklanabilecek degisikliklerle

kars1 karsiya birakmaktadir (Williamson, 1985). Bu belirsizliklere hizli tepki
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verebilmek i¢in politikalar, prosediirler hazirlanmasi gerekebilmektedir(Krishnan ve
digerleri, 2006).

Girigimci Orgiitler icin, islem maliyeti kurami altinda uluslararasilasmada farkli
konseptlerin varligindan sdz edilmektedir. ilk olarak, biiyiik firmalarda oldugu gibi,
varliklara daha fazla yatirrm yapan KOBIl'ler 6z sermaye ile pazara girisi tercih etme
egilimindeyken, varliklara daha az yatinm yapan KOBI'lerin dzsermaye dis1 yontemleri
tercih etme egiliminde olduklar1 belirtilmistir(Naqvi, 2011). Bu KOBI'lerin gereken belirli
yatirim diizeyine bagli olarak farkli yontemler ile pazarda rol aldiklarini gostermektedir.
Ikinci olarak, cevresel belirsizlikler yiiksek olarak algilandiginda, girisimei orgiitler,
muhtemelen riskleri azaltmak veya hedef pazar kuruluslarina kaydirmak i¢in, sermaye dis1
giris bicimlerini tercih etme egiliminde bulunmaktadir. Ugiinciisii, daha gelismis i¢ kontrol
sistemlerine sahip KOBI'lerin 6zsermayeye dayali giris bigimlerini tercih ederken, daha az
gelismis sistemleri olan KOBI'lerin 6zsermaye dis1 bigimleri tercih ettigi tespit edilmistir

(Brouthers ve Nakos, 2004).
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5. ORGUTLERIN SAHIP OLDUGU AG iLiSKIiLERININ OZELLIiKLERi

Ekonomik ve sosyal olgularin birbirleri ile i¢ i¢e gegtigi ve sosyal olgularin ekonomik
eylemleri yoOnettigi bir¢ok calismada vurgulanmaktadir (Hansen, 1995; Larson ve Starr,
1993; Reynolds, 1991). Ozellikle, orgiitsel aglar, gelisen teknoloji ile tedarik zinciri
yonetimi, kaynak kontrolii ve ticari satig performansi agisindan 6nemli bir noktaya gelmistir.
Bu noktadan hareketle, girisimciligin biiylimesi ve gelismesi i¢in orgiitsel aglarin direkt ve
dolayli olarak etkileri mevcuttur (Coviello, 2006; Coviello ve Munro, 1995; Greve ve Salaff,
2003).

Girisimcilikte sosyal ag yaklasimi, girisimciler ile aktorler arasindaki iligkileri
icerisinde barindirmaktadir. Girisimcinin iliskilerinin, girisimcilik siirecinde kritik bir rol
oynayan sosyal bir aga yerlesik oldugunu savunulmaktadir (Aldrich ve Zimmer, 1986;
Gulati, 1998; Gulati ve digerleri, 2002). En genis anlamiyla, sosyal aglar aktor (birey veya
kurum) ve aktorler arasindaki bir dizi baglanti ile tanimlanmaktadir. Ag teorisi; pazarlar,
miisteriler, tedarik¢iler, rakipler, 6zel ve kamu destek kuruluslar1 dahil olmak {izere birgok
oyuncu arasindaki bir iliski sistemi olarak agiklanmaktadir (Burt, 1992; Greve ve Salaff,
2003; Hoang ve Antoncic, 2001). Bu nedenle, stratejik eylemler nadiren tek bir firma ile
sinirlidir ve piyasada baskalariyla kurulan iligkilerin dogasi, gelecekteki stratejik
seceneklerin etkileyicisi konumundadir (Coviello ve Munro, 1995; Ojala, 2009; Sullivan ve
Ford, 2013). Ulusal ve uluslararasi yeni pazarlara giris sekli, pazardaki davranislar,
pazardaki kaynaklara ve miisterilere ulasabilme yetenegi, yine ag iliskilerinin bir sonucu

olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Girisimcilik ag1 yazininda, {i¢ ag 6gesinin, bu iligkileri etkiledigi vurgulanmaktadir:
Oyuncular arasinda paylasilan icerigin niteligi, iliskilerde yOnetim mekanizmalar1 ve
oyuncular arasindaki ¢apraz iliskilerin yarattig1 ag yapis1 (Hoang ve Antoncic, 2001). Ag
igerikleri ile ilgili olarak, kisiler aras1 ve topluluklar arasi iligkiler, aktorlerin diger aktorler
tarafindan tutulan ¢esitli kaynaklara erisim sagladiklar1 araglar olarak belirtilmektedir
(Hoang ve Antoncic, 2001). Aglar, sermayeye erisim rolii iizerindeki ¢alismalar1 disinda,
girisimcinin maddi olmayan, duygusal destek gibi kaynaklara erisimine de olanak
saglamaktadir (Briiderl ve Preisendorfer, 1998). Girisimcilik siireci i¢in aglarin en énemli
avantajlarindan biri bilgi ve danismaya sagladiklari erigsim olarak diisiiniilmektedir (Greve

ve Salaff, 2003; Hoang ve Antoncic, 2001). Ag diizeneklerinden gelen farkli bilgiler (pazarin
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sorunlari, iirlin ve rakipler hakkindaki gelismeler, yeni firsatlar vb.) Orgiitiin girisiminin
basarist i¢in deger tasimaktadir. Aglara duyulan giliven sadece girisimin baslangi¢c agamasi
ile smirli degildir. Girisimciler, girisimin farkli donemlerinde de isletme bilgileri,
danigsmanlik ve problem ¢6zme gibi konularda aglarina giivenmeye devam etmekte ve bu
iliskiler itibara ve olaylar1 tahmin etmedeki sinyallere sebebiyet vermektedir (Brass, 1992;
Hara ve Kanai, 1994; Hoang ve Antoncic, 2001). Girisimcilik faaliyetinin gergeklestigi
belirsiz ve dinamik kosullarda, kaynak sahiplerinin (yatirimcilar ve ¢alisanlar) bir girisimin
altinda yatan potansiyeli O0lgmeye yardimci olacak bilgileri aramalar1 muhtemeldir.
Girisimciler, saygi duyulan bireyler ve kuruluslar ile is birligi kurarak bu algilanan riski
azaltmak i¢in mesruiyet elde etme ¢abasinda olabilir. Bir firmanin ag baglantilarina dayanan
olumlu algilarin daha sonra yararli kaynak degis-tokusuna yol acabilecegi savunulmaktadir

(Bangara ve digerleri, 2012; Hoang ve Antoncic, 2001).

Ikinci yapi, ag degisimini koordine ettigi diisiiniilen farkl1 yonetim mekanizmalaridir.
Ortaklar arasindaki giiven, genellikle kaynak akiginin kalitesini artiran kritik bir unsur olarak
belirtilmektedir (Brass, 1992; Larson ve Starr, 1993; Sullivan ve Ford, 2013). Ag yonetimi
ayn1 zamanda yasal yaptirim yerine, giic ve etki gibi sosyal mekanizmalarin destekledigi
“ortik ve agik soOzlesmeler’e dayanarak, dissallik ve itibar kaybi1 tehdidi ile de
nitelendirilmektedir (Hoang ve Antoncic, 2001). Ag yonetiminin bu unsurlari, farkli kontrol
mekanizmalarina kiyasla maliyet avantaji yaratmaktadir. Ozellikle, bir ydnetim
mekanizmasi olarak diisiiniildiiglinde giiven, her iki taraf i¢in de kritik rol oynamaktadir
(Brass, 1992; Hoang ve Antoncic, 2001). Giiven, her iki tarafin da tahmin edilebilir ve
karsilikli olarak kabul edilebilir eylemler gergeklestirecegini belirtmektedir (Brass, 1992).
Bu beklentiler, 6zellikle zaman kisitlamalarinin da bulundugu karmasik islerde, ¢evresel
degisimlere hizli tepki verilebilmesi, degisimin izlenmesi ve yeniden miizakere edilmesi gibi
islemlerin maliyetlerini diistirmektedir (Briiderl ve Preisendorfer, 1998; Hoang ve Antoncic,

2001).

Uciincii yap1, aktorler arasindaki dogrudan ve dolayli baglardan kaynaklanan
iliskilerin modeli olarak tanimlanan ag yapisi olarak goéziikmektedir (Hoang ve Antoncic,
2001). Ag yapisina odaklanma, farkli ag konumlandirmalarmin kaynak akiglart ve
dolayisiyla girisimcilik faaliyetlerinin sonuglar1 iizerinde 6nemli bir etkiye sahip olacag:
diistincesinden kaynaklanmaktadir. Ek olarak, agin biiyiikliigii ve ag yapisindaki merkezilik,

bir aktoriin erisebilecegi kaynak ve bilgi miktarin1 sinirlandirirken; agdaki yapisal
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bosluklarin varligi, aktorlerin ¢esitli kaynaklara ve bilgilere erisme yeteneklerini
zorlamaktadir (Brass, 1992; Granovetter, 1973; Kilduff ve Tsai, 2003). Ag biytkligi
analizleri, girisimci ve Orgiit diizeyinde kaynaklara ne dlgiide erisilebilecegini 6lgmektedir.
Ag konumunun bir baska 6l¢iisii ise merkeziyettir. Bu 6l¢ii kavramsal olarak boyuta benzese
de dolayli ve dogrudan baglantilar yoluyla kaynaklara erisme (veya kontrol etme) 6zelligini
belirtmektedir (Kilduff ve Tsai, 2003). Derece merkeziyet anlayisi, aktorlerin aglarindaki
diger aktorlere 'ulasma' yeteneklerini vurgulamaktadir. Zayif baglar kavrami, aktorlerin
yakin temaslarinin disinda kalan baglarla yeni bilgi ve fikirlere ne 6l¢iide erisebileceklerini
aciklamaktadir (Burt, 1992; Granovetter, 1973). Aktorler arasindaki baglarin yoklugu olarak
tanimlanan yapisal bosluklar kopriilere neden olmaktadir. Yapisal bosluklar arasinda koprii
kurarak aktorler baglanabilmekte ve aktorler bunun avantajlarindan faydalanabilmektedir
(Brass, 1992; Kilduff ve Tsai, 2003). Koprii pozisyonunda ¢alismak, giicii kullanma veya
daha genis bir aga baglantisi olmayanlari etkileme firsati sunmaktadir (Burt, 1992; Greve ve
Salaff, 2003). Bu sayede 6grenmeyi ve sonugta performansi artiran i¢ yeteneklerin gelisimi

tesvik edilmektedir.

5.1. Ag Diizeneklerinde Kaynak Yaratma ve Satis Faaliyetleri

Girisimciligin erken agamalarinda, ag yapisinin fazla gelismemis olmasi, aile ve
arkadaglar ile kurulan gii¢lii baglarin Onemini ortaya c¢ikarmaktadir (Briiderl ve
Preisendorfer, 1998; Greve ve Salaff, 2003; Meydan, 2011). Bu dogrultuda girisimci
orgiitlerin, girisimin ileriki siiregleri icin ag biiylkliklerini genisletmeleri ve
heterojenlestirmeleri 6nem arz etmektedir (Burt, 1992; Granovetter, 1985, Gulati, 1988,
Gulati ve digerleri, 2002). Bu noktada girisimci orglitler i¢cin orgiitsel aglar, uluslararasi
pazarlarda 6zellikle kaynak yaratilmasi konusunda anahtar rol istlenmektedir (Greve ve
Salaff, 2003).

Orgiitler arasi ag iliskilerinin temelinde giiven duygusu yatmaktadir. Giiven duygusu
ile, baslangicta diisiik giiven diizeyi ve az risk igeren iliskiler, yerlesik iliskilere doniisecektir
(Burt, 1992; Hoang ve Antoncic, 2001; Kontinen ve Ojala, 2011; Uzzi, 1997). Yerlesik
iliskiler kaynaga ulasmayi etkilemektedir. Orgiitlerin etkin bir kaynak yaratim ile etkin satig
performansina yonlenmesi kaynagin niteligiyle iligkilidir. Bu kistimda kaynak bazen bilgi,
bazen ham malzeme, bazense insan giicii olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Javidan, 1998). Bu

kaynaklar diger oOrgiitler tarafindan kolayca taklit edilemedigi veya ikame edilemedigi
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takdirde rekabet avantaji saglama potansiyeline sahiptir (Barney, 1991). Girisimci
orgiitlerde, ilk hangi pazara girilmesi gerektigi ya da pazara ne sekilde girilmesi gerektigi,
dogru bilgi kullamimi ve pazardaki ulasilabilir kaynaklar ile alakalidir (Bell, 1995).
Tedarikgiler ve miisteriler ile kurulacak dogru iliskiler, ticari faaliyetler i¢in yarara
doniisecektir. Javidan, 1998 yilinda kaynaklar arasindaki iliskinin hiyerarsisini ortaya
koymustur. Bu dogrultuda, hiyerarside; kaynaklar, yetenekler, yetkinlikler ve temel

yetkinlikler olmak tizere 4 ana baslik bulunmaktadir.
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Fiziksel Kaynaklar

KAYNAKLAR

Fiziksel Olmayan Kaynaklar

Beceriler

Sekil 5.1. Firma Kaynaklar1 Hiyerarsisi
Kaynak: (Javidan, 1998)



Kaynak, fiziksel ve fiziksel olmayan orgiitiin performansini ileriye gotiiren varliklarin
biitiinii olarak tanimlanmakta olup; Ozellikle girisimei firmalarm, girisimlerinin ilk
donemlerinde kaynaklara dogru bir sekilde ulasmalar1 miicadele gerektiren bir eylem olarak
goziikmektedir (Greve ve Salaff, 2003; Sullivan ve Ford, 2013). Uluslararasilasma
siirecinde, KOBI’ler finansal, yonetimsel ve bilgisel kaynaklara ihtiya¢c duymaktadir (Naldi
ve Nordgvist, 2008). Girisimci orgiitlerin sahip oldugu aglar, gerekli kaynaklari belirlemede
ve elde etmede biiyiik dnem arz etmektedir. Orgiitlerin girisimlerinin farkli dsnemlerinde,
farkli kaynak ihtiyacina girmeleri beklenen bir durum olarak karisimiza g¢ikmaktadir.
Orgiitler kendi kabiliyetleri dahilinde ve belirli kisitlamalar altinda kaynaklara ulasmaya
caligmaktadirlar ¢linkii degerli kaynaga sahip olan orgiitlerin daha fazla giice sahip olacagi
diistiniilmektedir (Barney, 1991; Meydan, 2012; Preffer ve Salancik, 1978). Girisimci
orgiitler de farkli donemlerde meydana gelebilecek olan ¢esitli kaynak ihtiyaglarini ag
baglantilar1 cercevesinde karsilamayi1 hedeflemektedirler. Girisimci orgiitlerin ag yapisi,
girisimcileri ve potansiyel kaynaklart cogu zaman birbirine baglayabilmekte ve bu ag yapisi,
kullanilan kaynaklara olan bagimliligin nasil asilabilecegi gibi konular1 agiklayabilmektedir

(Larson, 1991; Naldi ve Nordqvist, 2008; Sullivan ve Ford, 2013).

KOBI’lerde, girisimlerinin her doneminde kendi dis ¢evrelerindeki diger aktorler ile
gerekli kaynak ulagilabilirligini saglamak amaciyla etkilesim halinde olmalilardir (Greve ve
Salaff, 2003). Ozellikle gelecekte c¢ikabilecek farkli kaynaklar igin de girisimcinin
baslangictaki aginin yapisina bagl olacagi diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda, kaynaklara
ulasilmasinda, ag biiytkligl, agdaki baglarin giiciine ve agin niteli§inin 6nemine vurgu
yapilmasi yanlis olmayacaktir (Greve ve Salaff, 2003; Hoang ve Antoncic, 2001; Oparaocha,
2015; Sanders ve Carpenter, 1998; Sullivan ve Ford, 2013).

Orgiitsel aglar, etkin ve verimli faaliyetler i¢in gereken bilgi aksini ve kit kaynaklarin
kullanilmasini, ydnlendirmesini ve satis faaliyetlerinde pozitif bir pozisyonda
konumlanmay1 etkilemektedir (Hoang ve Antoncic, 2001; Naldi ve Nordqgvist, 2008).
KOBI’lerin pazarlama ve satis alanindaki basaris1, giiclii ve zayif baglarina, ag merkezindeki
konumuna ve koprii pozisyonunda olan orgiitlerle olan iliskisine baglidir (Burt, 1992;
Kontinen ve Ojala, 2011). Kullanilan pazarlama yonteminden bagimsiz olarak, rasyonel
yaklasimlarin yaninda sosyal aglarina Onem veren bu Orgiitler, girisimlerini ve
uygulamalarint bu cerceve etrafinda sekillendirmektedirler. Zayif baglar1 sayesinde, ag

diizeneklerinde bulunan ve erisimin daha zor oldugu aktdrler ile iletisim kurma imkanlar
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mevcuttur (Brass, 1992; Granovetter, 1985). Bu zayif baglarin, giiven ortaminda gii¢lii
baglar haline doniismesiyle, sosyal iliskiler, ticari iliskilere evrilmektedir. Koprii
konumunda bulunan orgiitlerle iyi iliskiler, ag diizenegi i¢indeki bir¢ok Orgiitle temasa
gegmeyi kolaylastirmakta ve ticari faaliyetlerin baslamasimi tetiklemektedir (Liu ve

digerleri, 2017).

Bununla birlikte KOBI’lerin uluslararas1 alanda basar1 yakalamasi i¢in, iiriinlerinin
dagitim kanallarim1 iyi bir sekilde organize etmesi zor lakin gerekli bir durum olarak
goziikmektedir (Zain ve Ng, 2006). Bunu basarmak igin, uluslararasi alanda az tecriibesi
bulunan KOBI’lerin ortak girisimlere yonelmesi muhtemel bir durumdur (Fey ve Beamish,
1999; Kuo ve digerleri, 2012). Bu dogrultuda, orgiitlerin yine ag diizeneklerinden
yararlanarak, gelistirme siireclerinin ag diizenegindeki iyi iligkileri ilizerinden devam
etmesinin etkili olacagi dislinlilmektedir. Bu goriise istinaden, dagitim kanallarinin
seciminde, pazara niifus etme seklinde, ag diizeneklerinden yararlanarak hareket etmenin,
gerekli firmalarla ortakliklar kurmanimn, Orgiitin faaliyetlerini kolaylastiracagi ve ek

baglantilar ortaya ¢ikaracag diisliniilmektedir.

Girisimcinin ag biyiikligl, ¢evrede olup bitenleri anlamada ve olasi firsatlara
ulagmada gerekli bilgi akisini saglanabilmesi i¢in 6nem arz etmektedir. Bu kisim g6z oniine
alinirsa, kaynaklarda degisiklik olmasi durumunda g¢evrede yasanabilecek belirsizligi,
girisimcinin ag baglantilar1 sayesinde azaltilabilecegini 6ngorebiliriz (Hoang ve Antoncic,
2001). Kaynak bagimliligi teorisinin iddiasina gore, ag igerisindeki farkli aglar belirsizligin
yonetilmesinde ve firmanin karsilasabilecegi kaynak farkliliklarinin yonetilmesinde
yardimet1 bir arag olarak karsimiza gikacaktir (Preffer ve Salancik, 1978). Hatta bu agdaki
baglantilar sayesinde kaynaklarin kontrolii miimkiin kilinabilmekte oldugundan
girisimcilerin ag yapisina verdigi 6neminin arttiginin séylenmesi miimkiindiir. Girisimcinin
sahip oldugu bir¢cok ag icerisinden, kendi menfaati dogrultusunda, gelecek donemlerdeki
performansini arttirmak ve deger yaratabilmek i¢in gerekli olan ag baglantisinin ya da
baglantilarinin belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Bu nedenle girisimcilerin, girisimlerinin
ilk asamasinda aglarinda bulunan aktér ve baglanti sayisimin biyikligi, gelecek
donemlerdeki ag biiyiikligiini etkileyecegi ve bu aglar1 girisimcinin kendi yararina

kullanabilecegi ongoriilmektedir (Hoang ve Antoncic, 2001; Sullivan ve Ford, 2013).
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Girisimci Orgiitlerde, aglarin giicii bagimlilik diizeyini etkilemektedir (Burt, 1992;
Granovetter, 1973, Granovetter, 1985). Bu konuda giiglii baglar ile ag icinde olasi is
birlikleri kurularak rekabet avantaji saglanabilmektedir. Kaynaklara ulasma konusunda ise
zayif baglarin giliciinli goz ard1 etmemek gerekmektedir. Zayif baglar sayesinde, aktorler
aslinda dahil olmadiklar1 farkli bir aga dahil olabilmektedirler ve bu baglar sayesinde ¢ok
daha farkli bilgi ve diger kaynaklara ulagim i¢in yeni kapilar agilmaktadir (Burt, 1992;
Granovetter, 1985; Liu ve digerleri, 2017). Bu noktada giiclii baglar ile bir ¢cekisme de
yasanabilmektedir. Bunun sebebi girisimcilerin, zayif baglardan ziyade giiclii baglarina daha
fazla 6nem gostererek piyasa hareketlerinde rollerini uygulamaya caligmalaridir ve bu da
yeni kaynaklara ulasimi, yeni is birliklerini ve farkli firsatlara ulagsmayi azaltarak,
bagimliligin giderilmesi konusunda gelisimi sinirlandiracaktir (Kontinen ve Ojala, 2011).
Zayif baglardaki giiciin kisitlanmasiyla, daha yiiksek risk, daha az bilgiyle pazarda hareket
ve etkinligin azalacagi ifade edilebilir(Granovetter, 1973, 1985; Hoang ve Antoncic, 2001).

Ag yapist icindeki giiclii ve zayif baglarin varligi bu yapinin niteligini olusturmaktadir.
Ag biiylikligli, yapidaki aglarin giicii bu karakteristigi belirlemede 6nemli degiskenler
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. A§ yapisinda bulunan zayif baglar, bu agin gelecek
donemlerdeki degisimine dogrudan etki edebilmektedir. (Sullivan ve Ford, 2013). Farkli
aktorler ile etkilesim sayesinde, KOBI’ler kendini farkli &zellikleri olan aglara dahil
edebilecek kabiliyete dogru yonlenebilecektir. Giiglii baglar, benzer kaynaklara ulagmay1
tetiklerken, zayif baglar ise heterojen olarak gelen bilgi sayesinde farkliliklara ulagsma
konusunda girisimciye yardimda bulunacaktir (Burt, 1992; Granovetter, 1985; Hoang ve
Antoncic, 2001). Bu nedenle KOBI’lerin farkli donemlerinde kaynaklara ulasabilme
yeteneginin, girisimcinin baglangictaki ag diizenegine bagli oldugu ag¢iktir (Hoang ve
Antoncic, 2001; Sanders ve Carpenter, 1998; Sullivan ve Ford, 2013). Asagida, KOBI’ler
icin, girisimin gelecek siireclerinde kaynaklara ulasma konusunda ag biiytikliigiiniin ve zay1f
baglarinin, girisimcinin onceki ve mevcut ag sistemi icerisindeki gelisimi gosterilmeye

calisilmaktadir.
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Yeni Ag Sistemi Mevcut ve Eski Ag Sistemi

Ag
Biiyiikliigii

Ag
- Biiyiikliigi

Ag Bilgi
Heterojenligi

Zayif
Baglar

Sekil 5.2. Ag Sisteminin Genisletilmesinin Bagh Oldugu Faktorler
Kaynak: (Sullivan ve Ford, 2013).



6. ARASTIRMA YONTEMI VE SANAYI SECIiMi

Calismada, girisimci Orgiitlerin, uluslararasilasma siireci ve bu slireci yonetme
yontemleri tespit edilmek istenmektedir. Bu kisimda uluslararasilagsma, ithalat ve ihracat
operasyonlarinin da igerisinde yer aldigi orgiit faaliyetlerinin ulusal smirlar disinda

gerceklestirilmesine vurgu yapilmaktadir.

Girisimci Orgiitlerin uluslararasilasma siirecini belirlemek ic¢in sosyal ag analizi
kullanilmistir. Sosyal ag analizi, sosyal bir yagi igerisinde yer alan bireyler, gruplar ve
topluluklar yani tiim aktorler arasindaki yapilarin analiz islemini ifade etmektedir. Bu
analizler sosyal ag igerisindeki aktorlerin konumlarina ve aktorler arasinda bulunan iliskilere

vurgu yapmaktadir.

Yapilan ¢alisma, kesfedici bir ¢alisma olup bu kapsamda yontem ve teknik araglar
kullanilarak gergeklestirilmistir. Calismadaki analiz birimi Orgiittiir. Girisimei Orgiitlerin
yapilart disiintildiigiinde, orgiit sahiplerinin ve tist diizey yoOneticilerinin ego aglari

calismanin baslangi¢ noktasini olusturmaktadir.

Arastirmanin gerceklestirilmesi i¢in Ortadogu Sanayi ve Ticaret Merkezi (OSTIM)
Organize Sanayi Bolgesi’nde bulunan KOBI’ler hedef alinmis ve sektdr olarak is ve insaat
makinas1 sektorii segilmistir. Bu organize sanayi ve sektdriin secilmesinin temelinde
calismanin yapilabilmesi i¢in uygun bir saha olusturmasidir. Ankara sanayisinin 6ncii sanayi
bélgelerinden biri olan OSTIM OSB, 17 sektdr ve 139 iskolunda, 6.200°den fazla isletme,
60.000’den fazla galisanin faaliyet gdsterdigi, uluslararast marka degerine sahip bir KOBI
kenti olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Isletmeler, gelisimlerine yonelik ihtiyaclar icin OSTIM
kurumlarindan egitim, danismanlik, istihdam, rehberlik, Ar-Ge, teknoloji transferi, is
gelistirme, ihracat, pazarlama, tanitim ve benzeri alanlarda destek alabilmektedir. Bolge

iiretim ve tasarim yeteneklerinin gelismesi agisindan uzmanlagtirilmistir.

Is ve insaat makinesi sektdrii OSTIM OSB’nin sahip oldugu is kollarindan biri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Is ve insaat makinesi sektoriiniin ulusal ve uluslararasi alanda
onemine vurgu yaparak, 2007 yilinda Cankaya Universitesi ile OSTIM OSB Miidiirliigii is
birligine gitmis ve “Is ve Insaat Makineleri Kiimelenmesi” (ISIM) kurulmustur. OSTIM’de

kurulan ilk “kiimelenme” olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Is ve Insaat Makineleri
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Kiimelenmesi (ISIM), 2007 yilindan bu yana faaliyetlerini siirdiirmekte olup, is ve insaat
makineleri sektoriiniin ¢esitli alt dallarinda ihtisaslagmis ve yerli iirlin {ireten firmadan olusan
ulusal bir kiimelenmedir. ISIM; hafif insaat makineleri, is makineleri ve yedek parcalari,
beton santralleri, kirma-eleme tesisleri, yol ve maden makineleri ve arag {istii ekipmanlari
alt sektorlerinde yer alan firmalardan olusmaktadir. ISIM Kiimelenmesinin ana hedefi
firmalarinin yenilik¢i yaklagimlarini ve is birliklerini gelistirerek, ulusal ve uluslararasi
rekabet giiclerini artirmak ve uluslararasi alanda KOBI’lerin sdz sahibi olmalarini
amaclamaktadir. KOBI’lerin ihracatlarmi arttirmak ve uluslararasi alanda daha aktif
olmalar1 adina, bugiine kadar AB ve bakanlik destekli projelerde rol almis ve bu projeler

kapsaminda danigsmanlik faaliyetleri yiirtiitmistiir.

6.1. Veri Toplama ve Test Yontemi

[k asamada Is ve Ingaat Makineleri Kiimelenmesi (ISIM) icerisinde yer alan 6rgiitler
tespit edilmistir. Sonraki asamada kiimelenme koordinatorleri ile yapilan goriismeler ve
arastirmalar sonucunda is yagamina devam eden aktif orgiitler belirlenmistir. Sonrasinda
farkli kaynaklar iizerinden, bu orgiitler hakkinda detayl bilgiler toplanmis, firma ortaklari,
is gelistirme ve dis ticaret miidiirleri belirlenmis ve uluslararasilasmanin olup olmadigi tespit
edilmistir. Uluslararasilagsma siirecinin tespitinden sonra orgiitler yeniden degerlendirilmis

ve lizerinde ¢alisilmas1 gereken orgiitlere odaklanilmistir.

Orgiitler degerlendirilirken ilk asamada ikincil verilerden faydalamilmistir. Bu
dogrultuda ilgili kiimelenme i¢inde bulunan Orgiitlerin, sahiplerinin ya da st diizey
yoneticilerinin ego aglarinin belirlenmesi baslangi¢ noktasi olarak belirlenmistir. Ego aglari,
biitiin bir ag icinden secilen birkag aktor ve bu aktorlerle olan iliskilerini belirtmektedir. Bu
yoneticilerin veya Orgiit sahiplerinin sosyal medya hesaplari, 6zge¢misleri, gazete ve dergi
rOportajlart inceleme altina alinmis ve degerlendirmeler baslatilmistir. Bu yolla iligki tiirleri
tek tek ayrintili bir bigimde ortaya konmus ve ag topolojisi belirlenmistir. Ag topolojisi, ag
diizenegi icerisindeki oOrgiitler ve bunlarin iliskide bulunduklar1 taraflar arasindaki
baglantilardan olugsmaktadir. Ag topolojisi; firmalarin miisterileri, tedarikgileri, rakipleri,
sektordeki diger orgiitleri ve calistiklar1 finans kurumlari ile olan piyasa iliskilerinin yam
sira ticaret odalari, medya yoneticileri, biirokratlar ve diger firmalarin yoneticileriyle olan
sosyal iligkileri belirtmektedir. Bununla birlikte evrenin i¢inde bulunan o6rgiitlerin birbirleri

ile olan iligkileri tespit edilmistir.
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Veri toplama agasindan sonra elde bilgiler ile matris yontemi kullanilarak iligkiler
aciklanmaya calisilmistir. Bu kisimda agda yer alan aktorler arasindaki herhangi bir iliskinin
olma ve olmama durumu incelenmistir. Aktorler arasinda iligski oldugu bilinen iki aktor i¢in
matris i¢erisinde yer alan ilgili kesisim noktasina “1”, aralarinda iliski olmayan iki aktor igin
matriste kesisim noktasina “0” girisi yapilmistir. Aktorler arasindaki iligkiyi gdsteren bu
sosyometri matrisi aynt zamanda bir tek modlu ag matrisidir. Sonrasinda olusturulan ve
iliskileri temsil eden matris analizler i¢in Windows tabanli UCINET programina

aktartlmistir.

6.2. incelenecek Orgiitlerin Secimi

139 ISIM iiyesi orgiit icerisinden uluslararasilagsma siirecine adim atmis 90 drgiitiin
incelemeye alimmasina karar verilmistir. Sahip olunan iligkiler ile birlikte toplamda 296

orgiit incelemeye alinmistir.
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7. ANALIZ VE YORUMLAR

Yapilacak analizler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 7.1. Uygulanan Analizler

Analiz Tanim

Arasindalik Merkeziligi Diger aktorlere ulasrr}ada en kisa yo.l 1.1.ze{1n.(.1e kag kere
konumlandigini gdsteren bir 6lgiittiir.

Ag1 baglantisiz hale getirebilen aktorleri tanimlamak igin

Bloklar ve Kesim Noktalari kullanilan bir 6l¢iittiir. Bu kesim noktalarinin boldiigi

kisimlara ise blok ad1 verilmektedir.

Aktoriin ag i¢indeki iligkilerini gosteren bir dl¢iittiir. Bu
Bonacich Giicii deger aktoriin egosunda bulunan aktorlerin de
baglantilarina atifta bulunmaktadir.

Kiimelenme Katsayisi Kiimelenme egilimine gosteren bir 6l¢iittiir.

Bir aktoriin sahip oldugu dogrudan baglanti sayilarini

Derece . Tl
gosteren bir Olgiittiir.

Ego Aglariin Durumu Aktorlerin ego agfﬁ?;ﬁf;sili 1rooz.fllnlklnerlm gostermek igin
cuttur.

Agdaki aktorlerin baglanti sayilari {izerinden ag

Erisim Merkeziligi genelindeki aktorlerin yilizde olarak kagina ulasgtigini

gosteren bir 6l¢iittiir.

Ag igerisindeki aktorlerin digerlerine ulasirken kag farkli

Al Merkeziligi alternatif yola sahip oldugunun bir dl¢iitiidiir.

Agin merkez noktasinda ve ¢evresinde bulunan aktorleri

Merkez-Cevre belirlemek i¢in kullanilan bir analizdir.

Ozvekior Merkeziligi Aktoriin sahip oldugu baglantilarinin kalitesini belirleyen

bir dl¢iittiir.
e P S e
Temel Tanimlar Agin genel yapist hakkinda bilgi veren bir analizdir.
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7.1. Arasmndahk Merkeziligi

Bir ag igerisindeki diger aktorlere ulasimda bir aktére ne Slgiide bagh oldugunu
gdsteren bir dlciittiir. Bir diger ifadeyle sosyal agdaki aktorlerin, diger aktorlerle aralarindaki
en kisa yol (jeodezik mesafe) {lizerinde ka¢ kere konumlandiklari anlamina gelir (S6zen ve

Basim, 2020).

Tablo 7.2. Ki Arasindahk Merkeziligi Yiiksek Olan ilk Yirmi Orgiit

Sira No. Kiime i¢i Orgiit Deger
1 Ki-30 1500,015
2 Ki-32 1375,681
3 Ki-87 1224,061
4 Ki-68 1073,153
5 Ki-12 994,965
6 Ki-19 908,578
7 Ki-25 773,587
8 Ki-38 751,586
9 Ki-39 681,369
10 Ki-7 615,258
11 Ki-75 581,090
12 Ki-47 580,180
13 Ki-37 503,060
14 Ki-60 480,680
15 Ki-67 439,886
16 Ki-36 403,072
17 Ki-48 364,898
18 Ki-41 356,750
19 Ki-14 330,067
20 Ki-9 329,196
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Tablo 7.3. KD Arasindahk Merkeziligi Yiiksek Olan ilk Yirmi Orgiit

Sira No. Kiime Dis1 Orgiit Deger
1 KD-10 7815,183
2 KD-21 5567,194
3 KD-20 5532,177
4 KD-22 3406,271
5 KD-15 2421,754
6 KD-11 2393,102
7 KD-36 2241,793
8 KD-43 1307,505
9 KD-6 1184,790
10 KD-31 1159,489
11 KD-33 760,615
12 KD-16 719,621
13 KD-12 640,732
14 KD-2 500,357
15 KD-62 491,053
16 KD-122 329,085
17 KD-81 320,205
18 KD-1 306,012
19 KD-4 294,618
20 KD-74 236,113
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Tablo 7.4. Orneklemde Arasindahk Merkeziligi Yiiksek Olan ilk Kirk Orgiit

Sira No. Orgiit Deger
1 KD-10 7815,183
2 KD-21 5567,194
3 KD-20 5532,177
4 KD-22 3406,271
5 KD-15 2421,754
6 KD-11 2393,102
7 KD-36 2241,793
8 Ki-30 1500,015
9 Ki-32 1375,681
10 KD-43 1307,505
11 Ki-87 1224,061
12 KD-6 1184,790
13 KD-31 1159,489
14 Ki-68 1073,153
15 Ki-12 994,965
16 Ki-19 908,578
17 Ki-25 773,587
18 KD-33 760,615
19 Ki-38 751,586
20 KD-16 719,621
21 Ki-39 681,369
22 KD-12 640,732
23 Ki-7 615,258
24 Ki-75 581,090
25 Ki-47 580,180
26 Ki-37 503,060
27 KD-2 500,357
28 KD-62 491,053
29 Ki-60 480,680
30 Ki-67 439,886
31 Ki-36 403,072
32 Ki-48 364,898
33 Ki-41 356,750
34 Ki-14 330,067
35 Ki-9 329,196
36 KD-122 329,085
37 Ki-82 328,072
38 KD-81 320,205
39 Ki-81 319,837
40 Ki-23 317,076
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Arasindalik Merkeziligini incelendiginde, 6rneklem hacminin yaklagik %15’ine
tekabiil eden, ilk 40 aktor igerisinden 23 aktor kiimelenme iginde; 17 aktor ise kiimelenmenin

disinda yer almaktadir.

Fuar organizatorleri ve orgiitleri destekleyen kurumlarin bu baglamda kiime i¢inde yer
alan orgiitlere gore ¢ok daha gii¢lii oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Alt kisimda her

bir kategoride ilk on igerisinde yer alan 6rgiitler hakkinda kisa agiklamalarda bulunulmustur.

Kiime Dis1 Orgiitler:
a. KD-10: Diinya ¢apinda sayginliga sahip ve sektoriin en énemli fuarinin ana
organizatdriidiir. Is ve insaat makineleri sektorii icindeki en biiyiik ve en kapsaml
fuar olarak kabul edilmektedir. Sektorden binlerce firma fuarda katilimci olarak yer
almak istese de her sene biiyiiyen ve genisletilen alanlara ragmen bir¢ok firma yer
tahsis edilememesinden kaynakli olarak “katilimc1” statiisiinde yer alamamaktadir.
b. KD-21: Biinyesinde barindirdigi ihracatgi birlikleri ve 6zel birimler ile
yurtdisi fuar, pazar aragtirmasi, tasarim, markalagsma ve yurtdis1 tanitim faaliyetleri
gibi birgok destek faaliyeti ile orgiitleri destekleyen bir kurumdur.
C. KD-20: Yurt i¢i fuar, nitelikli eleman ve yurt dig1 pazar destek programlari
gibi destekler ile orgiitlerin is faaliyetlerini desteklemektedir.
d. KD-22: Is ve insaat makineleri sektdriine yonelik hizmet veren orgiitleri
desteklemek i¢in kurulmus bir kiimelenmedir. Devlet destekleri, yurt i¢i ve yurt dis1
fuar takipleri, ticari istihbarat, ihracat egitimleri ve benzeri birgok faaliyetle
orgiitlere uluslararasilagma yolunda yardimci olmaktadir.
e. KD-15: Is ve insaat makinelerine yonelik yurt icinde gerceklestirilen en
kapsamli fuarlardan birinin organizatoriidiir.
f. KD-11: Ekipman iireticilerini igerisinde barindiran bagimsiz bir Orgiittiir.
Orgiitiin merkezi Amerika Birlesik Devletleri'nde yer almaktadir. Orgiit dernek
tiyeleri i¢in aylik olarak yayinlar ¢ikartmaktadir. Bununla birlikte forum, kongre ve
fuar organizasyonlar yliriitmektedir.
g. KD-36: Yurt i¢cinde gerceklestirilen prestijli bir fuarin organizatoriidiir. Yurt
icinde yerlesik olan birgok orgiit ile dirsek temasi halindedir. Bununla birlikte yurt
dis1 baglantilara da sahip olmasinin etkisiyle, organizasyonlarinin kiimelenme ici

orgiitler tarafindan takip edildigi saptanmustir.
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h. KD-43: Yurt iginde gergeklestirilen maden fuarlarindan birinin
organizatoriidiir. Ozellikle maden firmalarma mal tedarik etmek isteyen orgiitlerin,
bu orgiitle yakin temasta olduklari tespit edilmistir.

i KD-6: Yurt dis1 prestijli fuarlarin Tiirkiye temsilciklerine sahip olan bir
orgiittiir. Ag yapisinda bulunan orgiitler, uluslararasilagsma g¢abasi igerisinde olan
orgiitlere farkli konularda da yardimei1 olmaktadir.

J. KD-31: Orta Dogu’nun en gelismis bolgelerinde fuarlar diizenleyen
uluslararasi bir &rgiittiir. Orgiitiin biinyesindeki fuarlar sadece is ve insaat makinesi
sektorii ile snirli kalmamaktadir. Yap1 ve ingaat gibi farkli alanlardaki fuarlar

biitiinleyici bir bakis agisiyla organize etmektedir.

Kiime I¢i Orgiitler:
a.  Ki-30: Uluslararas1 forumlar, fuarlar ve konferanslara katilimi yiiksek olan
bir Orgiittiir. Bunun yaninda savunma sanayisine de yiiksek hacimli isler
yapmaktadir. Uluslararasi ortakliklar1 sahip olan bu 6rgiitiin, liniversite is birlikleri
ve uluslararasi alanda yayinlar1 da mevcuttur.
b.  Ki-32: Yaklasik 60 senelik bir gecmise sahiptir. 1998 yilindan beri ihracat
faaliyetleri mevcut olup, o zamandan beri diinyadaki kendi sektorleri ile alakali tim
fuarlara katilm saglamiglardir. Bazi bolgelerde bayiler mevcuttur. Bayilerin
olmadig1 zor bolgelerde ise danigsmanlik hizmeti veren orgiitler ile is birligi
yapilmaktadir. Bunlarin yaninda sosyal sorumluluk projelerinde ve kamu
hizmetlerinde etkin olarak rol almaktadir.
C. Ki-87: Kirk yillik deneyime sahip olan bir &rgiittiir. Orgiitiin Kobi
statiisiinden ¢ikip ¢ok fazla biiylidiigiinii soylemek yanlis olmayacaktir. Tiirkiye ve
Diinya’daki 6nemli projelerde yer almiglardir. 2008 yilinda agiklanan ihracat
verilerine bakildiginda, o tarihte bile 30 Milyon USD’nin iizerinde yurt digina satig
yapildig: tespit edilmistir.
d. KI-68: Fuarlarin en etkili oyuncularindan oldugunu sdylemek yanlis
olmayacaktir. Diinya genelindeki sektorleri ile alakali tiim fuarlara aktif olarak
katilmaktadirlar. Dijitallesme ¢abalar1 ¢ok fazladir ve bu dogrultuda danismanlik
hizmeti de almaktadirlar. Cogu bdlgede bayileri vardir ve mevcut bayiler ilgili

pazardaki ¢ok giiclii aktorler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

54



e. Ki-12: Ankara’da bulunan OSB bélgelerinden birinin ydnetiminde de yer
alan firma sahibinin bireysel baglantilart kuvvetlidir. Yurt disindan aldiklar
bayilikler mevcuttur. Bunun yaninda “networking” kavramina 6énem vermekte olan
bu 6rgiitiin, uluslararasi giiclii topluluklara {iye olduklar1 da tespit edilmistir.

f. Ki-19: Orgiitiin faaliyet gosterdigi sektér ag yapisindan farklilik
gostermektedir. Bu da orgiitiin, agin genel yapisindan daha farkli baglantilara sahip
olmasina yol agmaistir.

g.  Ki-25: Orgiitiin sektdrii yine ag yapisindan biraz farklilik gostermektedir.
Yurtdisindaki bazi firmalarin Tiirkiye Pazari’nda temsilciklerini yiiriitmekte olan
bir Orgiittiir.

h.  Ki-38: Orgiit, Tiirk Sanayisinin en énemli aktorlerinden biridir. Ulusal ve
uluslararasi bir¢ok farkl orgiit ile is birlikleri mevcuttur. Yurt i¢i ve yurt disi ilgili
fuar organizasyonlarinin neredeyse tamaminda yer almaktadir.

i.  Ki-39: Orgiit, o6zellikle yurt dist fuarlarda cok aktiftir. Uluslararasi
ortakliklart mevcuttur. Ozellikle son 10 yilda uluslararasi arenada sektorleri ile ilgili
rekabetci firmalar arasinda gosterilmektedir.

J- KIi-7: Uluslararas: orgiitlerin, Tiirkiye’de temsilciliklerini yapan bu 6rgiitiin
kendine ait de bir markasi mevcuttur. Ozellikle yurt igi fuarlari yerinde takip

etmektedirler.

Ozetle arasindalik merkezilik degerlerinin verildigi yukaridaki tabloda belirtilen
kiimelenme i¢i orgiitlere bakildiginda; orgiitlerin yiliksek baglant1 sayisina sahip oldugunu,
sektordeki gelismeleri yakindan takip ettiklerini, uluslararasi alanda etkin olarak rol
oynadiklarini, orgiit sahiplerinin ve firma ydneticilerinin bireysel baglantilarinin kuvvetli
oldugunu belirtmemiz yanlis olmayacaktir. Bu dogrultuda kiimelenmenin disinda kalan
orgiitlerin ¢ogunlukla sektor i¢indeki tiim firmalar ile temas halinde olan, yiiksek baglanti
sayisina sahip, fuar organizatorleri ya da destek kuruluslari oldugu tespit edilmistir. Bu
kiimelenme digsinda yer alan Orgiitlerin, ag1 birbirine baglamada bir nevi araci gorevi

istlendigi goriilmektedir.
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7.2. Bloklar ve Kesim Noktalari

Kesim Noktasi (Cutpoints), ag1 baglantisiz hale getirebilme rolii olan aktdrlerin
tanimlanmasi i¢in kullanilan bir terimdir. Bir diger ifadeyle, kesim noktasi konumunda olan
aktorlerin olmamast durumunda ag parcalara boliinecektir. Bloklar ise kesim noktalarinin

boldiigi kisimlara verilen isimdir (S6zen ve Basim, 2012).

Toplamda 26 adet blogumuz olugmustur. Bloklarin olugsmasinda temel sebepler orgiit
yoneticilerinin sahip oldugu bireysel baglantilarin sadece o orgiitle ilgili olmasi ve bu
aktorlerin diger orgiitler ile bir etkilesimin olmamasi, bazi orgiitlerin olusturmus oldugu 6zel
bayilik yapilar1 ve sektorleri geregi agin genel yapisina uzak olan fuar ya da forumlar ile

olan iliglere dayanmaktadir.

Bloklarin olusumunu saglayan toplamda 17 adet kesim noktamiz mevcuttur. Bu

firmalar alt kisimda tablo da belirtilmistir.

Tablo 7.5. Kesim Noktalari

Sira Numarasi Orgiit
1 Ki-1
2 KD-4
3 Ki-7
4 Ki-9
5 Ki-12
6 Ki-14
7 Ki-19
8 Ki-23
9 Ki-25
10 Ki-30
11 Ki-32
12 Ki-35
13 Ki-41
14 KI-60
15 Ki-75
16 Ki-78
17 Ki-87

Yukarida belirtilen 17 Orgiit, ag1 baglantisiz hale getirebilme 6zelligine sahip “araci”

konumda bulunan orgiitler olarak ortaya konulmustur. Hem arasindalik merkeziligi yiiksek
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hem de kesim noktasi 6zelligi tasiyan toplamda 11 6rgiit bulunmaktadir. Bunlar asagida

belirtilmistir:
a.  KiI-7: Sahip olduklar1 bayilikler ile ilgili {iriin grubunda, ilgili markaya
ulasmada 6nemli bir rol iistlenmektedir. Tek yetkili bayilik yapilar1 sayesinde
Tiirkiye Pazari’nda bu iiriin grubuna ait temel ulasim noktasi konumunda olan bir
orguttur.
b.  Ki-12: Networking iizerine ¢alisan bir drgiittiir. Bu dogrultuda agdaki diger
orgiitlerin sahip olmadig1 baglantilara sahiplerdir.
c.  Ki-19: Agin genel yapisindan daha farkli bir is koluna sahip olmalari, ag
icinde uzak orgiitlerle etkilesim halinde olmalarina olanak saglamaktadir. Agdaki
diger aktorler icin bu is kolunda aracilik rolii iistlenmektedir.
d.  KI-25: Katilmis olduklari fuarlar ve forumlar agda bulunan diger aktérler igin
sektor dis1 bir konumda bulunmaktadir.
e.  Ki-30: Ag icerisinde etkin bir orgiit olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Universite
sanayi is birligi ve sektorel bazda farkli bir iiyelik kesim noktasi olmasinda rol
oynamistir.
f. Ki-32: Uluslararasilasmanin yiiksek oldugu, etkin bir orgiittiir. Bayileri,
temsilcilikleri ve kullandigi danismanlik firmalar1 kesim noktasi olmasina sebep
olmustur.
g. Ki-37: Yine uluslararasilasmanin yiiksek oldugu etkin bir orgiittiir. Firma
sahibinin bireysel baglantis1 blok olusumunu tetiklemistir. Bu bireysel baglantilar
ag icin “0zel baglantilar” olarak nitelendirilmektedir.
h.  Ki-60: Yurt diginda bulunan bayileri ile agn tek baglant: noktasidir. Ag
icerisindeki diger aktorler igin aracilik yapmaktadir.
I. Ki-75: Yine agin genelinden daha farkli bir sektdrde yer almasi, kesim
noktast olmasini saglamistir.
J. Ki-87: Cok giiclii ve fazla sayida baglantisi olan bir orgiittiir. Sahip olduklar1
bazi baglantilar ile agda iletisimi saglayan tek aktér konumundadir.
k.  Ki-23: Yurt ici ve yurt dis1 fuarlara katilim saglayan bir orgiittiir. Orgiitiin
sahip oldugu o6zel bayilik yapilari, ag icerisinde kesim noktast olusumunu

tetiklemistir.
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Bu yukarida belirtilen 11 orgiitiin, hem arasindalik merkezilik degerlerinin yiiksek
oldugu hem de kesim noktalar1 oldugu tespit edilmistir. Orgiitlerin bu nedenle aracilik rolleri

yuksektir.

7.3. Bonacich Giicii

Aktoriin ag icindeki iligkilerini gdsteren bir 6l¢iittiir. Bu degerin yiliksek olmasi aktoriin
egosunda bulunan aktorler ile olan bagimliligini gostermektedir, bir nevi baglantilarinin

giiciine atifta bulunmaktadir.

Tablo 7.6. Ki Bonacich Giicii Degeri Yiiksek Olan ilk Yirmi Orgiit

Sira No. Kiime I¢i Orgiit Deger
1 Ki-66 0,052
) Ki-71 0,050
3 Ki-6 0,049
4 Ki-18 0,041
5 Ki-74 0,035
6 Ki-52 0,034
2 Ki-10 0,032
8 Ki-2 0,031
9 Ki-50 0,030
10 Ki-61 0,030
11 Ki-42 0,029
12 Ki-69 0,029
13 Ki-73 0,029
14 Ki-53 0,028
15 Ki-26 0,027
16 Ki-5 0,025
17 Ki-31 0,024
18 Ki-54 0,023
19 Ki-36 0,023
20 Ki-84 0,023
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Tablo 7.7. KD Bonacich Giicii Degeri Yiiksek Olan Ilk Yirmi Orgiit

Sira No. Kiime Dis1 Orgiit Deger
1 KD-133 0,047
2 KD-96 0,047
3 KD-156 0,046
4 KD-106 0,043
5 KD-142 0,038
6 KD-182 0,038
7 KD-179 0,038
8 KD-191 0,037
9 KD-151 0,037
10 KD-65 0,037
11 KD-89 0,037
12 KD-114 0,035
13 KD-57 0,034
14 KD-196 0,034
15 KD-76 0,033
16 KD-78 0,033
17 KD-99 0,032
18 KD-100 0,032
19 KD-103 0,031
20 KD-124 0,031
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Tablo 7.8. Orneklemde Bonacich Giicii Degeri Yiiksek Olan Kirk Orgiit

Sira No. Orgiit Deger
1 Ki-66 0,052
2 Ki-71 0,050
3 Ki-6 0,049
4 KD-133 0,047
5 KD-96 0,047
6 KD-156 0,046
7 KD-106 0,043
8 Ki-18 0,041
9 KD-142 0,038
10 KD-182 0,038
11 KD-179 0,038
12 KD-191 0,037
13 KD-151 0,037
14 KD-65 0,037
15 KD-89 0,037
16 KD-114 0,035
17 Ki-74 0,035
18 KD-57 0,034
19 KD-196 0,034
20 Ki-52 0,034
21 KD-76 0,033
22 KD-78 0,033
23 KD-99 0,032
24 KD-100 0,032
25 Ki-10 0,032
26 KD-103 0,031
27 KD-124 0,031
28 KD-39 0,031
29 Ki-2 0,031
30 KD-42 0,031
31 KD-26 0,031
32 KD-24 0,031
33 KD-37 0,030
34 Ki-50 0,030
35 Ki-61 0,030
36 KD-49 0,030
37 KD-50 0,030
38 KD-204 0,030
39 Ki-42 0,029
40 Ki-69 0,029
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Kiimelenme i¢i ve Kiimelenme dis1 orgiitler birlikte diisiiniildiigiinde, ilk 40 orgiit
icerisinde 12 oOrgiitiin kiime icinden; kalan 28 oOrgiitiin ise kiimelenme disindan olduklari
tespit edilmistir. Bu orgiitlerin baglantida olduklar1 orgiitlerle goreceli olarak bagimli
olduklar1 analiz sonucu tespit edilmistir. Bu orgiitler networkte giiglii firmalar olarak
nitelendirilebilirken, sadece bu bilgiler 1s18inda merkezilikleri hakkinda yorum yapilmasi

yanlistir.

Bu noktada kiime i¢indeki bu alanda ilk 10 6rgiit incelendiginde:
a.  Ki-66: Ihracat, toplam cironun %751 olarak belirtilmistir lakin firma cirosu
nispeten diisiiktiir. Orgiit, Ortadogu ile calismay1 tercih etmektedir.
b.  Ki-71: Ihracat siirli olmasma ragmen, Orgiitiin uluslararasilasma cabasi
yiiksektir. Ozellikle kiimelenmenin sunmus oldugu tiim firsatlar degerlendirilmeye
calisilmaktadir.
c.  Ki-6: Ihracat: smirli olan bir orgiittiir. Yurt ici ve yurt dis1 fuarlara katilim
mevcuttur; lakin katilm 6zellikle yurt dis1 fuarlarda ziyaretci statiisiindedir. Ag
icerisindeki bircok orgiit ile uluslararasilasma konusunda yakin iligkiler kurma
istekleri mevcuttur.
d. Ki-18: Yirmi yili askin bir siiredir is makineleri ve insaat makineleri icin
cesitli parcalarini iiretmektedirler. Basta yurt ici fuarlar olmak iizere, cesitli
etkinliklere katildiklar tespit edilmistir. Ayrica, kiimelenme i¢inde bulunan bazi
orgiitlerin iirlinlerini dis pazarlara ihrag ettigi goriilmistiir.
e. Ki-74: Ag sistemi iginde etkin rol alan 6rgiitlerden biridir. Firma sahibi ayni
zamanda kiimelenenin yonetim kurunda oldugundan kiimelenme icindeki orgiitler
ile yakin temas halindedir.
f. Ki-52: Baglantida olduklari birgok devlet kurulusunun varligindan soz
edebiliriz; fuar katilimlar1 genellikle yurt i¢i ile sinirlanmustir.
g.  KI-10: Uluslararasilasma cabalar1 finansal nedenlerden dolay1 sinirlidir. Bu
nedenle orgiit, kiimelenmenin sahip oldugu imkanlar dahilinde siireci yonetme
egilimindedir.
h.  Ki-2: Orgiit, is ve insaat makinesi sektoriiniin daha nis bir alanina
odaklanmaktadir. Ozellikle uluslararasilasma siireglerini destek alarak yiiriitme
egilimi gostermektedirler. Ulusal ve uluslararasi fuarlarda hem ziyaret¢i hem de

katilimc statiisiinde yer almaktadirlar.
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Ki-50: Bu orgiit i¢in uluslararasilasma, temelde mal ve hizmet ihraci

seklindedir. Yurti¢i fuarlar, giiclii firmalarin networkiinii kullanma ve

kiimelenmenin yiriittiigii projeler ile siireci yonetme egilimindedirler.

J-

Ki-61: Uluslararasilasmanin yiiksek oldugu bir érgiittiir. Orgiit, hem yurt

icinde hem de yurt disindaki organizasyonlarda aktif rol almaktadir. Yurt i¢i ve yurt

disinda farkli ve giiglii baglantilara sahiptir.

Kiime disindaki ilk 10 6rgiit incelendiginde;

a.

KD-133: Almanya’da diizenlenen uluslararasi bir fuarin organizatoriidiir. Agin
genel yapisina uygun bir fuar degildir.

KD-96: Kiimelenme disinda kalan; lakin kiimelenmeye hizmet veren nispeten
yeni kurulmus bir orgiit olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

KD-156: Kiimelenme iginde bulunan bir orgiit, bu uluslararasi firmanin
bayiligini yapmaktadir. Kiimelenme ile baglantiy1 saglayan ozel bir iliski
mevcuttur.

KD-106: Agdan goreceli olarak bagimsiz olan farkli bir kiimelenmeyi temsil
etmektedir. Ag icerisinde bu kiime ile olan iligki say1s1 nispeten azdir.

KD-142: Tiirkiye’de diizenlenen agin genel yapisina ¢ok fazla hitap etmeyen
bir fuarin organizatortidiir.

KD-182: Ozel bir bayilik agini temsil etmektedir. Italya merkezli bu rgiitiin
Tiirkiye’de tek bir temsilciligi bulunmaktadir.

KD-179: Ulkeler arasindaki ticari iliskileri arttirmaya yonelik kurulan bir
Orguttir.

KD-191: Cografi olarak uzak bir bolgede diizenlenen sektor ile ilgili fuarin
organizatoriidiir. Kiimelenme igerisindeki ¢ok az firma bu cografi zorluktan
dolay1 fuara ilgi gostermektedir.

KD-151: Is ve insaat sektoriiniin, nis bir alanin1 konusunda iiyelerine yardimci
olan dernektir. Tiirkiye merkezli bu oOrgiitiin, is ve ingaat makineleri sektorii
disindan da tiyeleri bulunmaktadir.

KD-65: Ag yapist i¢inde ¢ok fazla ilgi gdrmeyen uluslararasi bir fuarin
organizatoriidiir. Tiirkiye’de bulunan temsilcikleri ile yakin zamanda

anlagmalarini iptal etmislerdir.
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Kiimelenme diginda kalan 28 orgiitiin, genellikle agin ilgisini daha az ¢eken fuarlar
organize eden aktdrler, kiimelenme i¢inde bulunan firmalarin bayileri ve ag igerisinde az
sayida olan ve 6zel olarak nitelendirebilecegimiz, ¢ok fazla baglantis1 olmayan orgiitlere

hizmet veren firmalar olarak tespit edilmistir.

7.4. Kiimelenme Katsayisi

Kiimelenme egilimini gosteren bir katsayidir. Aktorlerin digerleri ile gruplasma

egilimini ifade etmektedir.

Agin kiimelenme katsay1 0,379 olarak tespit edilmistir. Bu deger agda genel olarak

gruplagma olasiliginin goreceli yiliksek oldugunu belirtmektedir.

Tablo 7.9. Ki Kiimelenme Katsay1 Degeri Yiiksek Olan ilk Yirmi Orgiit

Sira No. Kiime I¢i Orgiit Deger
1 Ki-66 0,900
2 Ki-35 0,833
3 Ki-29 0,800
4 Ki-50 0,733
5 Ki-4 0,700
6 Ki-42 0,667
7 Ki-69 0,667
8 Ki-73 0,667
9 Ki-16 0,600
10 Ki-26 0,536
11 Ki-88 0,536
12 Ki-24 0,533
13 Ki-45 0,526
14 Ki-18 0,509
15 Ki-56 0,500
16 Ki-90 0,500
17 Ki-10 0,487
18 Ki-1 0,486
19 Ki-33 0,476
20 Ki-51 0,472
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Tablo 7.10. KD Kiimelenme Katsay1 Degeri Yiiksek Olan flk Yirmi Orgiit

Sira No. Kiime Dis1 Orgiit Deger
. KD-42 1,000
2 KD-89 1,000
3 KD-98 1,000
A KD-110 1,000
5 KD-125 1,000
6 KD-133 1,000
. KD-134 1,000
8 KD-142 1,000
9 KD-147 1,000
10 KD-164 1,000
1 KD-165 1,000
12 KD-166 1,000
13 KD-170 1,000
14 KD-175 1,000
15 KD-176 1,000
16 KD-177 1,000
17 KD-178 1,000
18 KD-181 1,000
19 KD-186 1,000
20 KD-205 1,000
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Tablo 7.11. Orneklemde Kiimelenme Katsay1 Degeri Yiiksek Olan ilk Kirk Orgiit

Sira No. Orgiit Deger
1 KD-42 1,000
2 KD-89 1,000
3 KD-98 1,000
4 KD-110 1,000
5 KD-125 1,000
6 KD-133 1,000
7 KD-134 1,000
8 KD-142 1,000
9 KD-147 1,000
10 KD-164 1,000
1 KD-165 1,000
12 KD-166 1,000
13 KD-170 1,000
14 KD-175 1,000
15 KD-176 1,000
16 KD-177 1,000
17 KD-178 1,000
18 KD-181 1,000
19 KD-186 1,000
20 KD-205 1,000
21 Ki-66 0,900
22 Ki-35 0,833
23 KD-179 0,821
24 Ki-29 0,800
o5 KD-149 0,750
26 Ki-50 0,733
27 KD-96 0,722
28 KD-163 0,714
29 KD-76 0,700
30 Ki-4 0,700
31 KD-121 0,679
32 KD-79 0,667
33 KD-139 0,667
34 KD-140 0,667
35 KD-141 0,667
36 KD-161 0,667
37 KD-188 0,667
38 KD-190 0,667
39 KD-197 0,667
40 KD-199 0,667
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Kiimelenme egilimine bagl olarak bir sira olusturdugumuzda, Ilk 20 kisminda iISIM

kiimelenmesi disinda kalan orgiitler yer almaktadir; ilk 40 orgiit incelendiginde ise kiime

icinden 5 orgiit bu siralamaya dahil olmustur.

Kiimelenme i¢inde yer alan ilk 5 6rgiit mercek altina alindiginda;

a.

Ki-66: Yurtici fuarlara 5nem veren, uluslararasilasma diizeyi heniiz mal ve hizmet
ithracati ile sinirlt olan bir orgiittiir.

Ki-35: Cok simirli ihracati olan, ISIM kiimelenmesinin yiiriittiigii projeler ile
uluslararasilagma siirecini yonetmeye ¢alisan bir orgiittiir.

Ki-29: Uluslararasilasma, Arap iilkeleri ve Tiirki Cumhuriyetler iizerinden
gerceklesmektedir. Genellikle yurt ici fuarlara katilim yaparak uluslararasilagma
stirecini ytiriitmek istedikleri tespit edilmistir.

Ki-50: 10’a yakin iilkeye ihracat yapilsa da uluslararas1 pazarda ¢ok aktif olduklar
sOylenemez. Genellikle yurt i¢i fuarlar, dergi reklamlar1 ve kiimelenmenin
yonettigi projeler lizerinden uluslararasilagsma siirecini yonetme egilimi gosteren
bir Orgiittiir.

Ki-4: Orgiitin ¢ok fazla uluslararasi baglantisi mevcut degildir. OSTIM
igerisindeki giiglii firmalar ile etkilesimleri fazla olup, sosyal medya ve kiimelenme
lizerinden tanitim ¢abalar1 mevcuttur.

Ki-42: Uluslararasilasma siirecinin ¢ok gii¢lii olmadig1 tespit edilmistir. Orgiit,
kiimelenmenin organize ettigi etkinlikler, yurt i¢i gii¢lii firmlarin kullanimi ve yurt
i¢i fuarlar ile siireci yonetme egilimindedir.

K1-69: Orgiit, nispeten yeni kurulmus bir firma olarak tespit edilmistir. Ozellikle
yerel cabalar ile uluslararasilagma c¢abast mevcuttur.  Yetkinliklerin
uluslararasilagma anlaminda yetersiz oldugu disiiniildiigii i¢in, yurt ici giicli
firmalar1 bu stirecte kullanmay1 hedeflemektedirler.

Ki-73: Yurt i¢i fuarlar ve kiimelenmenin diizenledigi organizasyonlar ile
uluslararasilagma siirecini yonetme egilimindedirler.

Ki-16: Uluslararasilasma siirecine yeni giren bir orgiittir. Bu baglamda
kiimelenmenin sunmus oldugu imkanlara odaklanilmaktadir. Baz1 6rgiitlerin, bu
orgiitten malzeme alarak yurtdisina ihrag ettigi tespit edilmistir.

Ki-26: Uluslararasilasmanin diisiik oldugu bir orgiittiir. Temelde mal ve hizmet
thracina  odaklanilmigtir.  Devlet  destekleri ile silireci  gelistirmeyi

hedeflemektedirler.
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Kiimelenme disinda yer alan ilk 10 orgiite bakildiginda;

a.

KD-42: Bir meslek komitesini temsil etmektedir. Meslek komitesi agin genel
yapisina pek uygun degildir.

KD-89: Kiimelenmenin genel yapisina daha az uygun bir fuarin organizatorii olan
orguttir.

KD-98: Farkli bir is kolunda bulunan orgiittiir.

KD-110: Farkli bir is kolunda bulunan orgiittiir.

KD-125: Bir vakfi temsil etmektedir. Ag icerisinde popiiler olmayan bir
yapilanmadir.

KD-133: Almanya’da diizenlenen, kiimelenmenin temel ugras alanina daha uzak
olan bir urun grubu ile ilgili fuarin organizatoridiir.

KD-134: Sektor disinda bulunan bir fuar1 temsil eden orgiittiir. Kiimelenme iginde
fuara ilgi azdir.

KD-142: Sektor disinda bulunan bir fuar1 temsil eden orgiittiir. Kiimelenme iginde
fuara ilgi azdir.

KD-147: Yurt i¢inde gerceklestirilen; lakin agin genel yapisina uzak olan bir {iriin
grubu ile ilgili fuarin organizatoriidiir.

KD-164: Agdaki bir aktoriin 6zel baglantisi olan bu 6rgiit; agin genel yapisi ile pek
ilgili degildir.

Analiz sonuglarina istinaden, kiimelenme egilimi yiiksek aktorlerin genel olarak

kiimeden daha uzak aktorler oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda bu 6rgiitlerin kiimede

baglantida bulunduklari aktorler ile grup olarak hareket edebilme olasiliklar: yiiksektir.
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7.5. Derece

En temel ifadeyle bir aktoriin sahip oldugu dogrudan baglantilarinin sayisina gore agdaki
konumunu temsil etmektedir. Bir aktoriin sahip oldugu pozisyonunun diger birgok aktorle

iliski kurmasina yardime1 oldugu vurgulanmaktadir (Codal ve Coskun, 2016).

Tablo 7.12. Ki Derece Degeri Yiiksek Olan ilk Yirmi Orgiit

Sira No. Kiime i¢i Orgiit Deger
1 Ki-68 64,000
2 Ki-39 55,000
3 Ki-38 46,000
4 Ki-36 41,000
5 Ki-32 39,000
6 Ki-47 39,000
7 Ki-22 36,000
8 Ki-81 36,000
9 Ki-12 35,000
10 Ki-61 33,000
11 Ki-54 28,000
12 Ki-2 26,000
13 Ki-67 26,000
14 Ki-58 25,000
15 Ki-74 25,000
16 Ki-37 24,000
17 Ki-34 23,000
18 Ki-9 22,000
19 Ki-17 21,000
20 Ki-64 21,000
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Tablo 7.13. KD Derece Degeri Yiiksek Olan flk Yirmi Orgiit

Sira No. Kiime Dis1 Orgiit Deger
1 KD-10 148,000
2 KD-20 118,000
3 KD-15 110,000
4 KD-22 110,000
5 KD-21 106,000
6 KD-36 102,000
7 KD-11 93,000
8 KD-6 81,000
9 KD-43 80,000
10 KD-31 65,000
11 KD-33 63,000
12 KD-16 58,000
13 KD-12 52,000
14 KD-2 46,000
15 KD-54 37,000
16 KD-68 37,000
17 KD-60 36,000
18 KD-74 36,000
19 KD-62 34,000
20 KD-122 34,000
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Tablo 7.14. Orneklemde Derece Degeri Yiiksek Olan ilk Kirk Orgiit

Sira No. Orgiit Deger
1 KD-10 148,000
2 KD-20 118,000
3 KD-15 110,000
4 KD-22 110,000
5 KD-21 106,000
6 KD-36 102,000
7 KD-11 93,000
8 KD-6 81,000
9 KD-43 80,000
10 KD-31 65,000
11 Ki-68 64,000
12 KD-33 63,000
13 KD-16 58,000
14 Ki-39 55,000
15 KD-12 52,000
16 KD-2 46,000
17 Ki-38 46,000
18 Ki-36 41,000
19 Ki-32 39,000
20 Ki-47 39,000
21 KD-54 37,000
22 KD-68 37,000
23 KD-60 36,000
24 KD-74 36,000
25 Ki-22 36,000
26 Ki-81 36,000
27 Ki-12 35,000
28 KD-62 34,000
29 KD-122 34,000
30 KD-137 33,000
31 Ki-61 33,000
32 KD-56 32,000
33 KD-94 32,000
34 KD-32 30,000
35 KD-55 29,000
36 KD-19 28,000
37 KD-57 28,000
38 Ki-54 28,000
39 KD-47 27,000
40 KD-63 27,000
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Kiimelenme igindeki ilk 10 6rgiit incelendiginde;

a. Ki-68: Daha oénce de belirtildigi gibi, yerel ve uluslararasi fuarlarin en etkili
aktorlerinden biridir. Dijitallesme, bayi olusturma ve reklam g¢abalarinin yiiksektir.
Var olduklar bolgelerde giiclii aktorler ile is birligine gittikleri tespit edilmistir.

b. Ki-39: Uluslararasi fuarlarin etkili baska bir oyuncusu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Firma politikas1 geregi yurti¢i fuarlar ikinci plana atilmis olsa da konferanslar,
network gruplar1 ve kiimelenmelerdeki aktif rolii uluslararasilasma siirecine ciddi
katkida bulunmustur. OSTIM igerisinde saygin bir 6rgiit olarak karsimiza ¢ikmakta
olup, yine uluslararasilagma siireci nispeten diislik firmalara {iriinlerini pazarlama ve
kaynak yaratma konusunda yardimc1 olmaktadir.

c. Ki-38: Ag icerisinde en dnemli aktdrlerden bir tanesidir. Tiirk sanayisinin makine
alaninda sahip oldugu ender firmalarin basinda gelmektedir. Kiimelenmenin yonetim
kurulunda kendilerine yer edinmislerdir. Ulusal ve uluslararas1 bir ¢ok farkli kongre,
fuar ve organizasyonda aktif olarak rol almaktadirlar. Ulkemizdeki bir ok drgiit, bu
Orgiitiin alt tedarikg¢isi konumundadir.

d. Ki-36: Kiimelenme icerisinde gii¢lii firmalardan birisidir. Firma sahibinin bireysel
aglar ¢ok giiclii olup, sektoriin gelisiminde dnemli katkilara sahip olan bir orgiittiir.
Orgiit sahibine ait olan farkli firmalar kiimelenme icerisindeki bircok firmaya ham
malzeme konusunda kaynak saglamaktadir. Ulusal ve uluslararas1 fuarlarin etkili
oyuncularindandir.

e. Ki-32: Onceki boliimlerde de belirtildigi gibi, yaklasik 60 senelik bir gegmise sahip
olan orgiittiir. 1998 yilindan beri ihracat faaliyetleri mevcut olup, o zamandan beri
diinyada sektorleri ile alakali tim fuarlara katilim saglamislardir. Bayiler,
danigmanlik hizmetleri, sosyal sorumluluk projeleri ve devletle olan yakinliklari ile
birlikte kiimelenme icerisinde giiclii bir orgiittiir.

f. KI-47: Sektériindeki en biiyiik orgiitlerden bir tanesidir. Firma sahibinin farkl is
grublarina ve derneklere iiyelikleri mevcuttur. Ulusal ve uluslararasi fuarlarin etkin
oyuncularindan biri olan bu 6rgiit; devlet desteklerini de kullanarak siireg iyilestirme
calismalar yliriitmektedir.

g. Ki-22: Is hayatinda {iretici firmalara servis saglayict olarak baslayan bu orgiit,
ozellikle son 5 yilda yapmis oldugu yatirimlar ile ihracat¢1 konuma gelmistir. Yurt

ici ve yurt dis1 fuarlarda etkin rol oynamaktadirlar. Ozellikle kiimelenmenin sunmus
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oldugu firsatlar ve devlet destekleri ile uluslararasilasma siireclerini ydnetme
egilimindedirler.

h. Ki-81: Yurt ici ve yurt dis1 fuarlarin etkin oyuncularidan biri olan bu érgiit; dzellikle
yurtisinda bayi ag1 kurmaktadir. Devlet destekleri ile siireg iyilestirme programlarina
da odaklanmislardir. Ozellikle nis pazarlarda da var olmalari kendilerine rekabet
avantaj1 kazandirmistir.

i. KI-12: Tiirkiye i¢in nis bir iiriin grubu ile ticari hayatina baslayan bir orgiittiir. Orgiit
sahibinin ¢ok farkli baglantilar1 mevcuttur. Uluslararasi fuar ve kongrelere katilim
yogundur.

j.  Ki-61: Uluslararasilasmanin yiiksek oldugu bir orgiittiir. Bayilik sistemi, fuarlara
aktif katilim, operasyonel alanlarda da devlet desteklerinin kullanilmasi ile

uluslarasilagsma faaliyetlerini yonetmektedirler.

Kiimelenme disindaki ilk 10 6rgiit mercek altina alindiginda;

a. KD-10: Is ve insaat makinesi sektdriine ait en kapsamli ve en prestijli fuarm
organizatoriidiir. Birgok tilkede stratejik ortakliklar1 ve kendine ait yapilanmalari
mevecttur. Incelenen 6rneklem icerisinde kuskusuz en énemli aktordir.

b. KD-20: Ilgili bakanlik biinyesinde yer alan bu yapilanma, birgok alanda kiiciik ve
orta dlgekte bulunan girisimei orgiitleri desteklemektedir.

c. KD-15: Sektorde gerceklestirilen en kapsamli fuarlardan birinin organizatoriidiir.
Birgok ticari orgiit ve devlet kurumlari ile iliskiye sahiptir.

d. KD-22: Temel amaci, OSTIM Organize Sanayi Bolgesinde yer alan, is ve ingaat
sektoriinde faaliyet gosteren Orgiitleri desteklemek olan bir yapilanmadir. Devlet
destekleri, yurt ici ve yurt dis1 fuar takipleri, ticari istihbarat, ihracat egitimleri ve
benzeri bir¢ok faaliyetle orgiitlere yardimei olmaktadir.

e. KD-21: Daha 6nceki bolimlerde de belirtildigi gibi, bilinyesinde birgok farkli
yapilanma ile orgiitleri destekleyen bir kurumdur.

f. KD-36: Yurt iginde gergeklestirilen bir fuarin organizatorii olan bu orgiitiin ¢ok
sayida orgiitler dogrudan baglantisi oldugu tespit edilmistir.

g. KD-11: Amerika Birlesik Devletleri merkezli olan bu o6rgiitiin, ¢ok sayida orgiitle
dogrudan ve dolayli olarak baglantis1t mevcuttur. Uluslararasi alanda birgok fuar ve

kongrenin organizatorii konumundadir.

72



h. KD-6: Is ve Insaat Sektorii alanindan en prestijli fuarlarin Tiirkiye temsilciligi
hakkina sahip olan bir orgiittiir. Bu haktan dolay1 pek ¢ok ticari orgiit ve devlet
kurumlari ile iletisim halindedir.

i. KD-43: Yurt igi prestijli bir fuarin organizatorii olan bu 6rgiitiin, birgok ticari 6rgiit
ve devlet kuruluslari ile baglantis1 mevcuttur.

J. KD-31: Basta Ortadogu olmak iizere, diinyanin pek ¢ok yerinde fuar ver kongreler
diizenleyen bir Orgiittiir. Bu sebep ile diinyanin farkli noktalarinda ¢esitli baglantilari

bulunmaktadir.

Dogrudan baglant1 sayilarina goz attigimizda ilk 40 Grgiitte, fuar organizatérlerinin ve
destek kurumlarinin  oldugunu goriiyoruz. ISIM Kiimelenmesi 6zelinde inceleme
yapildiginda ise uluslararasilagma seviyeleri yiliksek aktorlerin listenin basinda oldugu tespit
edilmistir. Yine is makinelerinin yetkili bayileri, biiylik alicilar ve sektorel dergiler listenin

On siralarinda yer almaktadir.

7.6. Ego’larin Durumu

Bu analizde her bir aktor i¢in Ego aglarinin durumu incelenmistir. Bu analiz ile
birlikte, aktorlerin ego agindaki iiye sayisi, bag sayisi, ikili baglanti sayisi, yogunluk,
ortalama mesafe, ¢ap ve aracilik rolleri hakkinda bilgi sahibi olunabilmektedir. Burada ego
ag1 biiyiik olan ilk 40 6rgiit alt kisimdaki tabloda belirtilerek; ISIM kiimelenme i¢inde ve

disinda kalan 10 orgiite ait degerler sunulmaktadir.
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Tablo 7.15. Ki Ego A Biiyiikliik Degeri Yiiksek Olan ilk Yirmi Orgiit

Sira No. Kiime ici Orgiit Deger
1 Ki-68 64,000
2 Ki-39 55,000
3 Ki-38 46,000
4 Ki-36 41,000
5 Ki-32 39,000
6 Ki-47 39,000
7 Ki-22 36,000
8 Ki-81 36,000
9 Ki-12 35,000

10 Ki-61 33,000
11 Ki-54 28,000
12 Ki-2 26,000
13 Ki-67 26,000
14 Ki-58 25,000
15 Ki-74 25,000
16 Ki-37 24,000
17 Ki-34 23,000
18 Ki-9 22,000
19 Ki-17 21,000
20 Ki-64 21,000

Tablo 7.16. KD Ego A Biiyiikliik Degeri Yiiksek Olan ilk Yirmi Orgiit

Sira No. Kiime Dis1 Orgiit Deger
1 KD-10 148,000
2 KD-20 118,000
3 KD-15 110,000
4 KD-22 110,000
5 KD-21 106,000
6 KD-36 102,000
7 KD-11 93,000
8 KD-6 81,000
9 KD-43 80,000
10 KD-31 65,000
11 KD-33 63,000
12 KD-16 58,000
13 KD-12 52,000
14 KD-2 46,000
15 KD-54 37,000
16 KD-68 37,000
17 KD-60 36,000
18 KD-74 36,000
19 KD-62 34,000
20 KD-122 34,000

74



Tablo 7.17. Orneklemde Ego A Biiyiikliik Degeri Yiiksek Olan flk Kirk Orgiit

Sira No. Orgiit Deger
1 KD-10 148,000
2 KD-20 118,000
3 KD-15 110,000
4 KD-22 110,000
5 KD-21 106,000
6 KD-36 102,000
7 KD-11 93,000
8 KD-6 81,000
9 KD-43 80,000
10 KD-31 65,000
11 Ki-68 64,000
12 KD-33 63,000
13 KD-16 58,000
14 Ki-39 55,000
15 KD-12 52,000
16 KD-2 46,000
17 Ki-38 46,000
18 Ki-36 41,000
19 Ki-32 39,000
20 Ki-47 39,000
21 KD-54 37,000
22 KD-68 37,000
23 KD-60 36,000
24 KD-74 36,000
25 Ki-22 36,000
26 Ki-81 36,000
27 Ki-12 35,000
28 KD-62 34,000
29 KD-122 34,000
30 KD-137 33,000
31 Ki-61 33,000
32 KD-56 32,000
33 KD-94 32,000
34 KD-32 30,000
35 KD-55 29,000
36 KD-19 28,000
37 KD-57 28,000
38 Ki-54 28,000
39 KD-47 27,000
40 KD-63 27,000
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Yogunluk, biitiinlesme ve gevsek baglanmayi vurgulamaktadir. Bu ise agdaki akis
diizeyini etkilemektedir. Yogunluk azaldik¢a agda bilgi akisini diizenleyen koprii kuran ve
dagitici rolde olan araci aktoreler belirmektedir. Yogunlugu yiiksek olan aglarda ise aracilara

ihtiya¢ azalmaktadir.

Kiimelenme igindeki ilk 10 orgiitiin verileri ortaya konuldugunda;

a. Ki-68: 64 aktdrden olusan bir ego ag1 mevcuttur. 1174 bag sayis1 ve 4032 ikili bag
sayist mevcuttur. Yogunluk %29,12 olarak tespit edilmis olup, ortalama mesafe
1.80°dir. Aracilik etkisi 1429 ve arasindalik degeri 443,83 olarak tespit edilmistir.

b. Ki-39: 55 aktdrden olusan bir ego agia sahiptir. 980 adet bag ve 2970 adet ikili
bag mevcuttur. Yogunluk %33 olarak tespit edilmistir. Aracilik degeri 995 ve
arasindalik degeri 283,33 olarak bulunmustur.

c. Ki-38: 46 aktorden olusan bir ego agina sahiptir. 472 bag sayis1 ve 2070 ikili bag
sayist mevcuttur. Yogunluk %22,80 olarak tespit edilmistir. Aracilik degeri 799 ve
arasindalik degeri 354,99 olarak tespit edilmistir.

d. Ki-36: 41 aktdreden olusan bir ego agina sahiptir. 538 bag say1s1 ve 1640 ikili bag
say1s1 mevcuttur. Yogunluk %32,80 olarak tespit edilmistir. Aracilik degeri 551 ve
arasindalik degeri 189,25 olarak tespit edilmistir.

e. Ki-32: 39 aktdrden olusan bir ego agina sahiptir. 202 bag sayis1 ve 1482 ikili bag
say1st mevcuttur. Yogunluk %13,63 olarak tespit edilmistir. Aracilik degeri 640 ve
arasindalik degeri 445,34 olarak bulunmustur.

f. KI-47: 39 aktorden olusan bir ego agina sahiptir. 358 bag sayis1 ve 1481 ikili bag
say1s1t mevcuttur. Yogunluk %24,16 olarak tespit edilmistir. Aracilik etkisi 562 ve
arasindalik degeri 260,31 olarak bulunmustur.

g. Ki-22: 36 aktdrden olusan bir ego agina sahiptir. 480 bag sayis1 ve 1260 ikili bag
sayist mevcuttur. Yogunluk %38,10 ve ortalama mesafe 1,67 olarak tespit
edilmistir. Aracilik etkisi 390 ve arasindalik degeri 110,92 bulunmustur.

h. KIi-81: 36 aktorden olusan bir ego agina sahiptir. 480 bag sayis1 ve 1260 ikili bag
sayisi mevcuttur. Yogunluk %32,38 ve ortalama mesafe 1,72 olarak tespit
edilmistir. Aracilik etkisi 426 ve arasindalik degeri 138,49 bulunmustur.

i. KI-12: 35 aktdrden olusan bir ego agina sahiptir. 342 bag sayis1 ve 1190 ikili bag
sayis1t mevcuttur. Yogunluk %28,74 olarak tespit edilmistir. Aracilik etkisi 424 ve
arasindalik degeri 233,25 olarak bulunmustur.
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j. Ki-61: 33 aktdrden olusan bir ego agina sahiptir. 316 bag sayis1 ve 1056 ikili bag
sayis1 mevcuttur. Yogunluk %29,92 olarak tespit edilmistir. Aracilik etkisi 370 ve
arasindalik degeri 174,06 olarak bulunmustur.

Kiimelenme digindaki ilk 10 orgiit incelendiginde;

a. KD-10: Toplamda 148 aktoérden olusan bir ego agi karsimiza ¢ikmaktadir.
1286 bag sayis1 ve 21756 ikili bag sayis1t mevcuttur. Yogunluk %5,91 olarak tespit
edilmigtir. Aracilik etkisi 10235 ve arasindalik 6069,14 olarak tespit edilmistir.
Agin yogunlugu oldukea diistiktiir, bir fuar organizatorii olan orgiitiin ego aginda
aracilik roliiniin yiliksek oldugu belirlenmistir. Yine en kisa mesafeler {lizerinde
bulunmay1 temsil eden arasindalik degeri oldukga yiiksektir.

b. KD-20: Toplamda 118 aktérden olusan bir ego agina sahiptir. 1046 bag sayisi
ve 13806 ikili bag sayisi mevcuttur. Ag yogunlugu %7,58 olarak belirlenmistir.
Aracilik etkisi 6380.00 ve arasindalik degeri 3104.03 bulunmustur. Aracilik rolii ve
en kisa mesafeler arasinda konumlanma 6zelligi bakimindan giiclii bir 6rgiittiir.

C. KD-15: Toplamda 110 aktérden olusan bir ego agina sahiptir. 996 bag sayisi
ve 11990 ikili bag sayis1 mevcuttur. A§ yogunlugu %8,06 olarak belirlenmistir.
Aracilik degeri 5512 ve arasindalik degeri 2745,61 olarak tespit edilmistir.

d. KD-22: Toplamda 110 aktorden olusan bir ego agina sahiptir. 1638 bag sayis1
ve 11990 ikili bag sayist mevcuttur. Ag yogunlugu %13,66 olarak belirlenmistir.
Aracilik degeri 5176 ve arasindalik degeri 1650,40 olarak tespit edilmistir.

e. KD-21: Toplamda 106 aktdrden olusan bir ego agina sahiptir. 856 bag sayisi
ve 11130 ikili bag sayis1t mevcuttur. Ag yogunlugu %7,69 olarak belirlenmistir.
Aracilik degeri 5137 ve arasindalik degeri 2919,02 olarak tespit edilmistir.

f. KD-36: Toplamda 102 aktdrden olusan bir ego agina sahiptir. 854 bag sayisi
ve 10302 ikili bag sayist mevcuttur. Ag yogunlugu %2,29 olarak belirlenmistir.
Aracilik degeri 4724 ve arasindalik degeri 2427,45 olarak tespit edilmistir.

g. KD-11: Toplamda 93 aktorden olusan bir ego agina sahiptir. 638 bag sayisi
ve 8556 ikili bag sayist mevcuttur. Ag yogunlugu %7,46 olarak belirlenmistir.
Aracilik degeri 3959 ve arasindalik degeri 1791,22 olarak tespit edilmistir.

h. KD-6: Toplamda 81 aktorden olusan bir ego agina sahiptir. 956 bag sayis1 ve
6480 ikili bag sayis1 mevcuttur. A§ yogunlugu %14,75 olarak belirlenmistir.
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Ortalama mesafe 1.88’dir. Aracilik degeri 2762 ve arasindalik degeri 774,07 olarak
tespit edilmistir.

i KD-43: Toplamda 80 aktorden olusan bir ego agina sahiptir. 816 bag sayisi
ve 6320 ikili bag sayis1t mevcuttur. Ag yogunlugu %12,91 olarak belirlenmistir.
Ortalama mesafe 2,06’dir. Aracilik degeri 2752 ve arasindalik degeri 1329,17
olarak tespit edilmistir.

J. KD-31: Toplamda 65 aktoérden olusan bir ego agina sahiptir. 276 bag sayisi
ve 4160 ikili bag sayist mevcuttur. Ag yogunlugu %6,63 olarak belirlenmistir.
Aracilik degeri 1942 ve arasindalik degeri 1663,49 olarak tespit edilmistir.

Kiime i¢i ve kiime dis1 orgiitler kiyaslandiginda, ilk 10 igerisinde yer alan kiime dis1
aktorlerin, kiime i¢i aktorlere gore hem aracilik hem de arasindalik degerleri arasinda ciddi
bir fark mevcuttur. Kiime dis1 orgiitlerin ag yogunluklarinin nispeten diigiik olmasi, aracilara

olan ihtiyact arttirmakta olup, ilgili orgiitler bu gorevi iistlenmektedir.

7.7.  Erisim Merkeziligi

Agdaki nodlarin baglant1 sayis1 ilizerinden ag genelindeki aktorlerin yiizde olarak

kagina ulastiginin ol¢iittidiir.

Alt kisimda bu hususta gii¢lii olan 6rgiitlere ait degerler verilmektedir.
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Tablo 7.18. Ki Erisim Merkezilik Degeri Yiiksek Olan ilk Yirmi Orgiit

Sira No. Kiime ici Orgiit Deger
1 Ki-68 175,667
2 Ki-39 169,500
3 Ki-38 165,167
4 Ki-36 162,333
5 Ki-32 160,667
6 Ki-47 160,667
7 Ki-22 159,167
8 Ki-12 158,667
9 Ki-81 158,500
10 Ki-61 157,167
11 Ki-54 154,333
12 Ki-2 154,000
13 Ki-37 153,333
14 Ki-74 152,167
15 Ki-67 152,083
16 Ki-58 151,833
17 Ki-34 151,667
18 Ki-84 150,333
19 Ki-9 149,333
20 Ki-70 149,000

Tablo 7.19. Ki Erisim Merkezilik Degeri Yiiksek Olan ilk Yirmi Orgiit icin Erisebilirlik

Sira No. Kiime i¢i Orgiit d1i d2 d3 d4 d5
1 Ki-68 0,22 0,90 1,00 1,00 1,00
2 Ki-39 0,19 0,87 1,00 1,00 1,00
3 Ki-38 0,16 0,87 1,00 1,00 1,00
4 Ki-36 0,14 0,86 1,00 1,00 1,00
5 Ki-32 0,13 0,85 1,00 1,00 1,00
6 Ki-47 0,13 0,85 1,00 1,00 1,00
7 Ki-12 0,12 0,85 1,00 1,00 1,00
8 Ki-22 0,12 0,85 1,00 1,00 1,00
9 Ki-81 0,12 0,84 1,00 1,00 1,00
10 Ki-61 0,11 0,84 1,00 1,00 1,00
11 Ki-2 0,09 0,85 1,00 1,00 1,00
12 Ki-54 0,09 0,83 1,00 1,00 1,00
13 Ki-67 0,09 0,81 1,00 1,00 1,00
14 Ki-34 0,08 0,83 1,00 1,00 1,00
15 Ki-37 0,08 0,85 1,00 1,00 1,00
16 Ki-58 0,08 0,81 1,00 1,00 1,00
17 Ki-74 0,08 0,82 1,00 1,00 1,00
18 Ki-9 0,07 0,79 1,00 1,00 1,00
19 Ki-17 0,07 0,79 1,00 1,00 1,00
20 Ki-45 0,07 0,79 1,00 1,00 1,00
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Tablo 7.20. KD Erisim Merkezilik Degeri Yiiksek Olan Ik Yirmi Orgiit

Sira No. Kiime Dis1 Orgiit Deger
1 KD-10 219,250
2 KD-20 205,667
3 KD-22 201,833
4 KD-21 199,583
5 KD-15 198,833
6 KD-36 191,667
7 KD-11 188,917
8 KD-6 186,333
9 KD-43 181,333

10 KD-16 171,167
11 KD-31 165,667
12 KD-33 162,833
13 KD-2 162,333
14 KD-12 160,167
15 KD-94 157,000
16 KD-54 156,833
17 KD-60 156,333
18 KD-62 155,667
19 KD-56 154,167
20 KD-74 153,917

Tablo 7.21. KD Erisim Merkezilik Degeri Yiiksek Olan ilk Yirmi Orgiit i¢cin Erisebilirlik Degerleri

Sira No. Kiime Dis1 Orgiit di d2 d3 d4 d5
1 KD-10 0,50 0,94 0,99 1,00 1,00
2 KD-20 0,40 0,96 1,00 1,00 1,00
3 KD-15 0,37 0,91 1,00 1,00 1,00
4 KD-22 0,37 0,97 1,00 1,00 1,00
5 KD-21 0,36 0,97 0,99 1,00 1,00
6 KD-36 0,35 0,84 1,00 1,00 1,00
7 KD-11 0,32 0,88 0,99 1,00 1,00
8 KD-6 0,27 0,95 1,00 1,00 1,00
9 KD-43 0,27 0,85 1,00 1,00 1,00
10 KD-31 0,22 0,71 0,95 1,00 1,00
11 KD-33 0,21 0,67 0,96 1,00 1,00
12 KD-16 0,20 0,88 0,99 1,00 1,00
13 KD-12 0,18 0,72 0,97 1,00 1,00
14 KD-2 0,16 0,81 1,00 1,00 1,00
15 KD-54 0,13 0,80 0,99 1,00 1,00
16 KD-68 0,13 0,59 0,94 1,00 1,00
17 KD-60 0,12 0,80 0,99 1,00 1,00
18 KD-62 0,12 0,80 1,00 1,00 1,00
19 KD-74 0,12 0,75 0,99 1,00 1,00
20 KD-122 0,12 0,66 0,97 1,00 1,00
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Tablo 7.22. Orneklemde Erisim Merkezilik Degeri Yiiksek Olan ilk Kirk Orgiit

Sira No. Orgiit Deger
1 KD-10 219,250
2 KD-20 205,667
3 KD-22 201,833
4 KD-21 199,583
5 KD-15 198,833
6 KD-36 191,667
7 KD-11 188,917
8 KD-6 186,333
9 KD-43 181,333
10 Ki-68 175,667
11 KD-16 171,167
12 Ki-39 169,500
13 KD-31 165,667
14 Ki-38 165,167
15 KD-33 162,833
16 Ki-36 162,333
17 KD-2 162,333
18 Ki-32 160,667
19 Ki-47 160,667
20 KD-12 160,167
21 Ki-22 159,167
22 Ki-12 158,667
23 Ki-81 158,500
24 Ki-61 157,167
25 KD-94 157,000
26 KD-54 156,833
27 KD-60 156,333
28 KD-62 155,667
29 Ki-54 154,333
30 KD-56 154,167
31 Ki-2 154,000
32 KD-74 153,917
33 KD-70 153,500
34 Ki-37 153,333
35 KD-1 152,833
36 KD-55 152,833
37 KD-81 152,583
38 KD-127 152,333
39 Ki-74 152,167
40 Ki-67 152,083
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Tablo 7.23. Orneklemde Erisim Merkezilik Degeri Yiiksek Olan ilk Kirk Orgiit icin Erisebilirlik

Sira No. Orgiit dl d2 d3 d4 d5
1 KD-10 0,50 0,94 0,99 1,00 1,00
2 KD-20 0,40 0,96 1,00 1,00 1,00
3 KD-15 0,37 0,91 1,00 1,00 1,00
4 KD-22 0,37 0,97 1,00 1,00 1,00
5 KD-21 0,36 0,97 0,99 1,00 1,00
6 KD-36 0,35 0,84 1,00 1,00 1,00
7 KD-11 0,32 0,88 0,99 1,00 1,00
8 KD-6 0,27 0,95 1,00 1,00 1,00
9 KD-43 0,27 0,85 1,00 1,00 1,00
10 Ki-68 0,22 0,90 1,00 1,00 1,00
11 KD-31 0,22 0,71 0,95 1,00 1,00
12 KD-33 0,21 0,67 0,96 1,00 1,00
13 KD-16 0,20 0,88 0,99 1,00 1,00
14 Ki-39 0,19 0,87 1,00 1,00 1,00
15 KD-12 0,18 0,72 0,97 1,00 1,00
16 KD-2 0,16 0,81 1,00 1,00 1,00
17 Ki-38 0,16 0,87 1,00 1,00 1,00
18 Ki-36 0,14 0,86 1,00 1,00 1,00
19 KD-54 0,13 0,80 0,99 1,00 1,00
20 KD-68 0,13 0,59 0,94 1,00 1,00
21 Ki-32 0,13 0,85 1,00 1,00 1,00
22 Ki-47 0,13 0,85 1,00 1,00 1,00
23 KD-60 0,12 0,80 0,99 1,00 1,00
24 KD-62 0,12 0,80 1,00 1,00 1,00
25 KD-74 0,12 0,75 0,99 1,00 1,00
26 KD-122 0,12 0,66 0,97 1,00 1,00
27 Ki-12 0,12 0,85 1,00 1,00 1,00
28 Ki-22 0,12 0,85 1,00 1,00 1,00
29 Ki-81 0,12 0,84 1,00 1,00 1,00
30 KD-56 0,11 0,80 0,99 1,00 1,00
31 KD-94 0,11 0,85 1,00 1,00 1,00
32 KD-137 0,11 0,66 0,99 1,00 1,00
33 Ki-61 0,11 0,84 1,00 1,00 1,00
34 KD-32 0,10 0,64 0,96 1,00 1,00
35 KD-55 0,10 0,80 0,99 1,00 1,00
36 KD-1 0,09 0,82 1,00 1,00 1,00
37 KD-19 0,09 0,77 0,99 1,00 1,00
38 KD-47 0,09 0,60 0,97 1,00 1,00
39 KD-57 0,09 0,79 0,99 1,00 1,00
40 KD-63 0,09 0,80 0,99 1,00 1,00
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Orgiitlerin ortalama olarak genelde 3 baglant1 iizerinden tiim aktorlere erisimi
miimkiindiir. Ozellikle tiim 6rgiitlerle etkilesim iginde olan ve kiime dis1 grupta yer alan fuar
organizatorleri, bu organizatorlerin temsilcilikleri ve destek kuruluslarinin bu alanda ¢ok
gliclii oldugu goze ¢arpmaktadir. Kiimelenme igine baktigimizda ise uluslararasi alanda
giiclii olan ve ¢ok sayida baglantiya sahip olan firmalarin, diger aktorlere ulagiminin da daha

kolay olacagi tespit edilmistir.

7.8.  Akis Merkeziligi

Ag icerisinde bir aktoriin digerlerine ulasirken kac farkli alternatif yolu takip
edebileceginin bir dlgiitiidiir. Alternatiflerin sayisinin artmasi aktoriin diger orgiitlere olan

bagimlilig1 azalmaktadir.

Tablo 7.24. Ki Akis Merkezilik Degeri Yiiksek Olan 1k Yirmi Orgiit

Kiime ici

Sira No. Orgiit Deger
1 KI-87 2572,211
2 Ki-30 2180,631
3 Ki-32 2039,319
4 Ki-19 2029,863
5 Ki-75 1942,299
6 Ki-25 1540,568
7 Ki-12 1288,701
8 Ki-67 1262,363
9 Ki-7 1064,148
10 Ki-60 1057,330
11 Ki-82 967,155
12 Ki-37 940,985
13 Ki-68 840,461
14 Ki-43 839,201
15 Ki-48 787,292
16 Ki-78 757,964
17 Ki-38 756,546
18 Ki-41 707,232
19 Ki-14 656,466
20 Ki-27 650,066
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Tablo 7.25. KD Akis Merkezilik Degeri Yiiksek Olan flk Yirmi Orgiit

Sira No. Kiime Dis1 Orgiit Deger
1 KD-10 5769,856
2 KD-20 4609,834
3 KD-21 4415,423
4 KD-11 2898,537
5 KD-36 2755,621
6 KD-15 2647,704
7 KD-22 2378,201
8 KD-31 1885,944
9 KD-12 1612,502
10 KD-33 1550,734
11 KD-43 1211,274
12 KD-16 1136,178
13 KD-122 1013,976
14 KD-6 1009,709
15 KD-19 679,671
16 KD-62 656,493
17 KD-168 652,346
18 KD-4 598,281
19 KD-81 550,203
20 KD-1 508,360
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Tablo 7.26. Orneklemde Akis Merkezilik Degeri Yiiksek Olan i1k Kirk Orgiit

Sira No. Orgiit Deger
1 KD-10 5769,856
2 KD-20 4609,834
3 KD-21 4415,423
4 KD-11 2898,537
5 KD-36 2755,621
6 KD-15 2647,704
7 Ki-87 2572,211
8 KD-22 2378,201
9 Ki-30 2180,631
10 Ki-32 2039,319
11 Ki-19 2029,863
12 Ki-75 1942,299
13 KD-31 1885,944
14 KD-12 1612,502
15 KD-33 1550,734
16 Ki-25 1540,568
17 Ki-12 1288,701
18 Ki-67 1262,363
19 KD-43 1211,274
20 KD-16 1136,178
21 Ki-7 1064,148
22 Ki-60 1057,330
23 KD-122 1013,976
24 KD-6 1009,709
25 Ki-82 967,155
26 Ki-37 940,985
27 Ki-68 840,461
28 Ki-43 839,201
29 Ki-48 787,292
30 Ki-78 757,964
31 Ki-38 756,546
32 Ki-41 707,232
33 KD-19 679,671
34 KD-62 656,493
35 Ki-14 656,466
36 KD-168 652,346
37 Ki-27 650,066
38 KD-4 598,281
39 KD-81 550,203
40 KD-1 508,360
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Kiimelenme igindeki ilk 10 orgiite bakildiginda,

a. Ki-87: Onceki béliimlerde de bahsedildigi iizere, ¢ok koklii bir drgiit olup, diinya
capinda birgok ticari projede yer almistir. Ag igerisindeki bazi orgiitler ile tek
baglant1 noktas1 konumundadir.

b. Ki-30: Farkli sektorlere de projeler yiiriiten ve bircok farkli baglantiya sahip olan bir
orguttiir.

c. Ki-32: Bu koklii 6rgiit, dnceki béliimlerde de belirtildigi iizere uluslararasi alanda
cok aktif bir rol oynamaktadir.

d. Ki-19: Orgiitin hizmet verdigi sektdr, agmn genel yapisindan biraz farklilik
gostermektedir. Bu nedenle agdaki aktorlerden daha farkli aktorler ile de etkilesim
icinde olan bir orgiittiir.

e. Ki-75: Orgiit, agin genel yapisindan daha farkli baglantilara da sahiptir. Bu nedenle
katilmis oldugu fuarlar ve etkilesim icerisinde oldugu aktorler ¢esitlidir.

f. KI-25: Orgiit, agin genel yapisindan daha farkli fuarlara énem vermektedir. Bu da
cesitli aktorler ile etkilesim imkan1 saglamaktadir.

g. Ki-12: Uluslararas: alanda etkin bir firma olup, “networking” iizerine ¢alismalar
yapmaktadirlar. Ag sahibinin farkli baglantilart mevcut olup; firmanin 6zel kongre
ve fuarlara katildig da tespit edilmistir.

h. Ki-67: Orgiit, uluslararas: alanda etkili bir aktdrdiir. Ulusal ve uluslararas: fuar ve
organizasyonlara katilim saglamaktadirlar. Orgiite 6zel temsilcilikler bulunmaktadir.

i. KI-7: Orgiitiin 6nceki boliimlerde de belirtildigi tek yetkili bayilikleri mevcuttur.

j.  KI-60: Orgiit ulusal ve uluslararasi fuarlara katilim saglamaktadir. Yurtdisindaki baz1

orgiitler ile ortakliklar1 mevcuttur.

Kiimelenme digindaki ilk 10 6rgiit incelendiginde, tiim orgiitlerin fuar organizatorleri
ve destek kurumlarin oldugu tespit edilmistir. Akis merkeziligi konusunda bu 6rgiitlerin bast

cektigi agiktir.
Kiime igindeki firmalar kontrol edildiginde ¢ok farkli ve gesitli baglantilari olan

firmalarin akis merkeziligi anlaminda agin geri kalanima goére ¢ok daha avantajli oldugu

tespit edilmistir.
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7.9. Merkez-Cevre

Bu kisimda agin merkez noktasinda ve ¢evresinde bulunan aktorler belirlenmistir. Core
grup olarak adlandirilan merkezdeki aktorler, ag icerisinde kiimelenme i¢i aktorler igin
uluslararasilagma siirecini belirleyen aktorlerdir. Bu dogrultuda: Ki-1, KD-1, KD-2, KD-6,
KD-7, KD-10, KD-11, KD-12, KD-14, Ki-2, KD-15, KD-16, KD-17, KD-1, KD-20, KD-
21, KD-22, KD-29, KD-31, KD-32, KD-3, Ki-6, Ki-7, KD-36, Ki-8, KD-43, Ki-9, KD-45,
Ki-10, Ki-11, KD-47, Ki-12, KD-54, KD-55, KD-56, KD-57, KD-60, KD-61, KD-62, KD-
63, KD-68, KD-70, KD-74, Ki-17, KD-81, Ki-20, KD-93, Ki-22, KD-94, Ki-23, Ki-68,
KIi-38, Ki-32, KD-119, Ki-34, KD-120, KD-122, Ki-36, Ki-37, KD-127, Ki-39, Ki-45, KD-
83, KD-136, Ki-47, KD-138, Ki-54, Ki-58, Ki-61, Ki-67, Ki-74 ve Ki-81 merkezde olan

orgiitler olarak tespit edilmislerdir.

7.10. Ozvektor Merkeziligi

Bir aktoriin baglantilarinin merkeziligini ifade etmektedir. Buradaki temel nokta
aktoriin sahip oldugu baglantilarin niteligi ve kalitesidir (S6zen ve Basim, 2012; Tunali,

2016).
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Tablo 7.27. Ki Ozvektor Merkezilik Degeri Yiiksek Olan flk Yirmi Orgiit

Sira No. Kiime i¢i Orgiit Deger
1 Ki-42 0,060273
2 Ki-69 0,060273
3 Ki-73 0,060273
4 Ki-35 0,060135
5 Ki-55 0,060111
6 Ki-90 0,060063
7 Ki-56 0,060009
8 Ki-31 0,059945
9 Ki-66 0,059936
10 Ki-29 0,059888
11 Ki-21 0,059838
12 Ki-16 0,059832
13 Ki-50 0,059817
14 Ki-42 0,059789
15 Ki-24 0,059722
16 Ki-79 0,05968
17 Ki-83 0,059675
18 Ki-33 0,059616
19 Ki-26 0,059501
20 Ki-78 0,059473

Tablo 7.28. KD Ozvektor Merkezilik Degeri Yiiksek Olan flk Yirmi Orgiit

Sira No. Kiime Dis1 Orgiit Deger
1 KD-115 0,060493
2 KD-117 0,060493
3 KD-52 0,060489
4 KD-124 0,060482
5 KD-44 0,060481
6 KD-37 0,060478
7 KD-107 0,060478
8 KD-108 0,060478
9 KD-9 0,060477
10 KD-97 0,060477
11 KD-173 0,060477
12 KD-146 0,060476
13 KD-71 0,060475
14 KD-99 0,060475
15 KD-100 0,060475
16 KD-86 0,060474
17 KD-87 0,060474
18 KD-88 0,060474
19 KD-132 0,060474
20 KD-200 0,060474
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Tablo 7.29. Orneklemde Ozvektor Merkezilik Degeri Yiiksek Olan ilk Kirk Orgiit

Sira No. Orgiit Deger
1 0,060493 KD-115
2 0,060493 KD-117
3 0,060489 KD-52
4 0,060482 KD-124
5 0,060481 KD-44
6 0,060478 KD-37
7 0,060478 KD-107
8 0,060478 KD-108
9 0,060477 KD-9
10 0,060477 KD-97
11 0,060477 KD-173
12 0,060476 KD-146
13 0,060475 KD-71
14 0,060475 KD-99
15 0,060475 KD-100
16 0,060474 KD-86
17 0,060474 KD-87
18 0,060474 KD-88
19 0,060474 KD-132
20 0,060474 KD-200
21 0,060474 KD-201
22 0,060474 KD-202
23 0,060474 KD-203
24 0,060472 KD-5
25 0,060471 KD-187
26 0,060376 KD-164
27 0,060376 KD-165
28 0,060376 KD-166
29 0,060346 KD-147
30 0,060344 KD-142
31 0,060343 KD-89
32 0,060338 KD-175
33 0,060338 KD-176
34 0,060338 KD-177
35 0,060338 KD-178
36 0,060335 KD-192
37 0,060334 KD-205
38 0,060333 KD-133
39 0,060316 KD-42
40 0,060308 KD-125
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Kiimelenme igindeki ilk 10 orgiite bakildiginda;

a.

Ki-42: Orgiit, uluslararasilasma anlaminda zayif bir orgiit olarak karsimiza
cikmaktadir. Temel olarak, giiclii orgiitleri ve kiimelenmenin ger¢eklestirmis
oldugu projeler ile uluslararasilagsma siirecine devam etmektedir.

Ki-69: Orgiitin personel sayis1 ¢ok azdir. Sadece yurt i¢i fuarlara katilim
gostererek uluslararsilasma ¢abasi igerisindedir. Iyi iliskilere sahip oldugu,
uluslarasilasma anlaminda giiclii firmalara mal tedarigi ile uluslararasilagsma
stirecini yonetmektedir.

Ki-73: Orgiit, uluslarasilasma bakiminda giiglii degildir; lakin kiimelenmenin
diizenledigi organizasyonlar1 yakindan takip etmekte ve yurt i¢i fuarlara katilim
gostermektedir.

K1-35: Orgiit uluslararasilasma gabas1 gdstermesine ragmen, kaynak eksikliginden
dolay1 basarili olamamaktadir. Kiimelenmenin sundugu faaliyetler ve yurt igi
fuarlar ile siireci yonetme egilimindedir.

Ki-55: Orgiit daha ¢ok yurt i¢i firmalar1 ile ¢alismakta olup, son 5 senede yine bu
firmalar sayesinde mal ve hizmet ihracina baglamistir. Sosyal platformlar ile
uluslararasilagsma ¢abalar1 mevcuttur.

Ki-90: Orgiit, genellikle proje bazl1 projelere odaklanmaktadir. Yurt ii ve yurt dis1
fuarlar ve sosyal medya yolu ile uluslararasilasma faaliyetleri mevcuttur. Yine
kiimiilenmenin organizasyonlarin1 yakindan takip etmektedirler.

Ki-56: Orgiit, uluslararasilasma cabasi iginde bulunsa da sahip olduklar1 {iriin
grubu, is ve insaat makinesi sektoriiniin nis bir kolunda yer almaktadir. Yurt i¢i ve
yurt dis1 fuarlara katilim mevcuttur.

Ki-31: Orgiit, genellikle devlet destekleri ve yurt i¢i giiclii érgiitlerin kullanimu ile
uluslararasi faaliyetlerini yonetme egilimindedir. Bununla birlikte yurt ici fuarlara
Onem gostermektedirler.

Ki-66: Orgiit, devlet desteklerini kullanarak yurt i¢i fuarlara katilim
gostermektedir. Mal ve hizmet ihraci ile sinirli bir uluslararasilagmasi mevcuttur.
Buunun yaninda kiimelenmenin etkinliklerini takip ederek siireci yOnetme
egilimindedirler.

KI-29: Genellikle yurt i¢i fuarlara katilm yaparak uluslararasilasma siirecini

yuriitme isteginde olan bir Orgiittiir. Kiimelenme organizasyonlarima onem
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vermektedirler. Ozellikle, Arap iilkeleri ve Tiirki Cumhuriyetlere mal ihraci

yapmaktadirlar.

Kiimelenme disindaki ilk 10 6rgiit incelendiginde;

a. KD-115: Kiimelenme i¢in bulunan gii¢li bir Orgiitiin, farkli pazarlarda
danismanligini yapan bir Orgiittiir.

b. KD-117: Kiimelenme igin bulunan giiglii bir Orgiitiin, farkli pazarlarda
danismanligini yapan bir orgiittiir.

c. KD-52: Kiimelenme i¢inde bulunan giiglii bir orgiitle ticari iligkilere sahiptir.
Kiime ile tek baglant1 noktas1 bu giiclii 6rgiittiir.

d. KD-124: Kiimelenme igerisinde gii¢lii bir Orgiitiin sahibine ait bireysel bir
baglantiy1 temsil etmektedir.

e. KD-44: Kiimelenme igerisinde giiclii bir Orgiitiin sahibine ait bireysel bir
baglantiy1 temsil etmektedir.

f. KD-37: Kiimelenme igerisinde gii¢lii bir Orgiitiin sahibine ait bireysel bir
baglantiy1 temsil etmektedir.

g. KD-107: Kiimelenme igerisinde giiglii bir orgiitiin beraber proje yiiriittigli bir
tiniversiteyi temsil etmektedir.

h. KD-108: Kiimelenme igerisinde giiglii bir 6rgiitiin sahip oldugu uluslararasi bir
baglantiy1 temsil etmektedir.

i. KD-9: Kiimelenme igerisinde gii¢lii bir orgiitiin sahip oldugu ticari bir baglantiy1
temsil etmektedir.

J. KD-97: Kiimelenme igerisinde giiclii bir orgiitiin sahip oldugu uluslararast bir

baglantiy1 temsil etmektedir.

Yapilan analizin sonucunda kiime i¢inde ve kiime disinda ilk 10 i¢inde yer alan
orgiitler ayr1 ayr1 gosterilmistir. Kiime dis1 orgiitlere bakildiginda, 6zvektér merkeziligi
yiiksek Orgiitler arasinda, ag icerisinde giiclii orgiitlerin bayileri, bireysel baglantilari,
dernekler ve agin genel yapisina uygun olmayan fuar organizatdrleri bulunmaktadir.
Kiimelenme igindeki ilk 10 orgiit ise goreceli olarak, kiimelenmenin diger aktorlerine gore

daha az uluslararas1 baglantiya sahip ve uluslararasilagmanin daha diisiik oldugu aktorlerdir.
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7.11. Saf Aracihk

Birbirleri ile hi¢ baglantis1 olmayan aktorleri birbirine baglama 6zelligini tanimlamak
icin kullanilan bir dlgiittiir. Baska bir degisle, birbiri ile iligkisi olmayan aktorleri arasinda

konumlanmay1 ifade etmektedir.

Tablo 7.30. Ki Saf Aracilik Degeri Yiiksek Olan ilk Yirmi Orgiit

Sira No. Kiime i¢i Orgiit HBIO HBI2
1 Ki-39 227,000 234,000
2 Ki-58 224,000 76,000
3 Ki-54 206,000 172,000
4 Ki-34 188,000 65,000
5 Ki-2 186,000 139,000
6 Ki-74 179,000 121,000
7 Ki-17 177,000 33,000
8 Ki-81 170,000 204,000
9 Ki-12 168,000 171,000
10 Ki-64 162,000 48,000
11 Ki-37 161,000 115,000
12 Ki-9 150,000 81,000
13 Ki-70 150,000 60,000
14 Ki-68 149,000 75,000
15 Ki-22 134,000 240,000
16 Ki-32 128,000 101,000
17 Ki-84 124,000 86,000
18 Ki-61 114,000 158,000
19 Ki-77 112,000 41,000

20 Ki-46 107,000 46,000
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Tablo 7.31. KD Saf Aracilik Degeri Yiiksek Olan ilk Yirmi Orgiit

Sira No. Kiime I¢i Orgiit HBIO HBI2
1 KD-10 251,000 131,000
2 KD-47 245,000 106,000
3 KD-55 245,000 161,000
4 KD-20 236,000 11,000
5 KD-57 222,000 156,000
6 KD-1 221,000 104,000
7 KD-122 221,000 84,000
8 KD-17 212,000 88,000
9 KD-136 210,000 141,000
10 KD-63 205,000 146,000
11 KD-119 204,000 72,000
12 KD-6 202,000 222,000
13 KD-2 192,000 75,000
14 KD-43 192,000 152,000
15 KD-12 183,000 119,000
16 KD-61 180,000 120,000
17 KD-54 176,000 234,000
18 KD-127 173,000 103,000
19 KD-120 163,000 47,000
20 KD-60 153,000 221,000
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Tablo 7.32. Orneklemde Saf Aracilik Degeri Yiiksek Olan ik Kirk Orgiit

Sira No. Orgiit HBI0 HBI2
1 KD-10 251,000 131,000
2 KD-47 245,000 106,000
3 KD-55 245,000 161,000
4 KD-20 236,000 11,000
5 Ki-39 227,000 234,000
6 Ki-58 224,000 76,000
7 KD-57 222,000 156,000
8 KD-1 221,000 104,000
9 KD-122 221,000 84,000
10 KD-17 212,000 88,000
11 KD-136 210,000 141,000
12 Ki-54 206,000 172,000
13 KD-63 205,000 146,000
14 KD-119 204,000 72,000
15 KD-6 202,000 222,000
16 KD-2 192,000 75,000
17 KD-43 192,000 152,000
18 Ki-34 188,000 65,000
19 Ki-2 186,000 139,000
20 KD-12 183,000 119,000
21 KD-61 180,000 120,000
22 Ki-74 179,000 121,000
23 Ki-17 177,000 33,000
24 KD-54 176,000 234,000
25 KD-127 173,000 103,000
26 Ki-81 170,000 204,000
27 Ki-12 168,000 171,000
28 KD-120 163,000 47,000
29 Ki-64 162,000 48,000
30 Ki-37 161,000 115,000
31 KD-60 153,000 221,000
32 KD-31 150,000 138,000
33 Ki-9 150,000 81,000
34 Ki-70 150,000 60,000
35 KD-74 149,000 225,000
36 Ki-68 149,000 75,000
37 KD-30 145,000 26,000
38 KD-138 144,000 87,000
39 KD-15 136,000 227,000
40 Ki-22 134,000 240,000
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Kiimelenme igindeki ilk 10 orgiite bakildiginda;

a. Ki-39: Uluslararasilasmanin yiiksek oldugu, yurt i¢i gii¢lii bir orgiit olarak
nitelendirilmektedir.

b. Ki-58: OSTIM OSB biinyesindeki yatirim ortakliklarindan bir tanesini temsil eden
bir orgiittiir. OSTIM biinyesinde bulunan &rgiitlerin iiriinlerini ihra¢ etmeyi
hedeflemektedir.

c. Ki-54: Uluslararasilasmanin yiiksek oldugu, yurt ici giiclii bir orgiit olarak
nitelendirilmektedir.

d. Ki-34: Uluslararasilasmanin yiiksek oldugu, yurt i¢i giiclii bir orgiit olarak
nitelendirilmektedir.

e. Ki-2: Uluslararasilasmanin nispeten yiiksek oldugu, yurt ici giiglii bir érgiit olarak
nitelendirilmektedir.

f. KI-74: Uluslararasilasmanimn yiiksek oldugu, yurt i¢i giiglii bir 6rgiit olarak
nitelendirilmektedir.

g. Ki-17: Uluslararasilasmanin yiiksek oldugu, bayilik ag1 bulunan yurt ici giiclii bir
orgiit olarak nitelendirilmektedir.

h. KIi-81: Uluslararasilasmani yiiksek oldugu, bayilik ag1 bulunan yurt ici giiglii bir
orgiit olarak nitelendirilmektedir.

i. Kli-12: Uluslararasilasmanin yiiksek oldugu, bayilik ag1 bulunan yurt i¢i giiglii bir
orgiit olarak nitelendirilmektedir.

j. KI-64: Uluslararasilasmani yiiksek oldugu, bayilik ag1 bulunan yurt ici giiglii bir

orgiit olarak nitelendirilmektedir.

Kiimelenme i¢indeki ilk 10 orgiite bakildiginda;

a. KD-10: Uluslararas1 sektorel prestijli fuarlar diizenleyen bir Orgiittiir. Sektdrde
bircok firma ile baglantilari mevcuttur. Orgiitiin, diinyanin cesitli bolgelerinde
temsilcilikleri vardir.

b. KD-47: Ingaat, hafriyat, alt yap: ve iist yap1 alanlarinda faaliyet gosteren bir orgiittiir.
Cok sayida farkli tedarik¢i ile g¢alismaktadir. Yurt i¢cinde bulunan firmalarin
malzemelerini farkli cografi lokasyonlarda bulunan santiyeleri igin tedarik

etmektedirler.
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c. KD-55: Uluslararasi bir makine markasinin Tiirkiye temsilciligini yapmakta olan bir
orgiittiir. OSTIM igerisinde birgok farkli firma ile ¢alismaktadirlar.

d. KD-20: Kiigiik ve orta dlgekteki orgiitlere destek verme amagl kurulan bir orgiittiir.
Fuar, nitelikli eleman ve siire¢ gelistirme siiregleri basta olmak tlizere oOrgiitlerin
faaliyetlerine katki saglamaktadirlar.

e. KD-57: Uluslararasi bir makine markasinin Tiirkiye temsilciligini yapmakta olan bir
orgiittiir. OSTIM igerisinde birgok farkl1 firma ile ¢calismaktadirlar.

f. KD-1: Uluslararasi alanda bir¢ok baglantis1 bulunan bir orgiittiir. Fuarlara ve miisteri
ziyaretlerin onem vermektedirler. Ozellikle OSTIM OSB bélgesinde bulunan
firmalarin tiriinlerini kullanarak mal ihract yapmaktadirlar.

g. KD-122: Uluslararas1 sektorel prestijli fuarlar diizenleyen bir orgiittiir. Sektorde
birgok firma ile baglantilari mevcuttur. Orgiitiin, diinyanin gesitli bdlgelerinde
temsilcilikleri vardir.

h. KD-117: Aym1 zamanda yurt i¢i giliglii bir orgiitiin temsilciligini yapan bu orgiit,
uluslararasi alanda ciddi bir itibara sahiptir.

i. KD-136: Is ve Insaat Makinesi sektorii ile ilgili dergiler yayinlayan bir drgiittiir.
Sektordeki birgok firma ile etkilesim halindedirler.

J. KD-64: Uluslararas1 sektorel prestijli fuarlar diizenleyen bir Orgiittiir. Sektorde
birgok firma ile baglantilari mevcuttur. Orgiitiin, diinyanin gesitli bolgelerinde

temsilcilikleri vardir.

Bu analizde en dikkat ¢ekici husus makine bayilerinin, insaat firmalarinin, dergilerin
ve baglanti saglayan orgiitlerin aracilik diizeyi bakiminda ilk 40’ta kendilerine yer bulmasi
olarak diisiiniilmektedir. Yine ag iginde uluslararasilagsma diizeyleri yiiksek orgiitler ve ISIM
kiimelenmesinin yonetiminde bulunan Orgiitlerin aracilik rollerinin yiiksek oldugu tespit

edilmistir.

7.12. Yakinhk Merkeziligi

Bir aktdriin tiim diger aktorlere olan mesafesini tanimlamak i¢in kullanilan bir dl¢iittiir.

Ortalama olarak ka¢ baglantiyla digerlerine ulasabildigini gostermektedir.
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Tablo 7.33. Ki Yakinhk Merkezilik Degeri Yiiksek Olan ilk Yirmi Orgiit

Sira No. Kiime i¢i Orgiit Deger
1 Ki-68 53,153
2 Ki-39 51,394
3 Ki-38 50,687
4 Ki-36 50,085
5 Ki-47 49,580
6 Ki-32 49,580
7 Ki-22 49,331
8 Ki-12 49,249
9 Ki-81 49,003
10 Ki-61 48,841
11 Ki-2 48,440
12 Ki-37 48,440
13 Ki-54 48,282
14 Ki-34 47,812
15 Ki-74 47,735
16 Ki-58 47,581
17 Ki-67 47,504
18 Ki-84 47,504
19 Ki-9 46,900
20 Ki-70 46,900

Tablo 7.34. KD Yakinhk Merkezilik Degeri Yiiksek Olan ilk Yirmi Orgiit

Sira No. Kiime Dis1 Orgiit Deger
1 KD-10 63,715
2 KD-20 61,077
3 KD-22 60,204
4 KD-21 59,356
5 KD-15 58,071
6 KD-6 56,190
7 KD-11 55,140
8 KD-36 55,140
9 KD-43 53,345
10 KD-16 51,573
11 KD-2 49,249
12 KD-94 48,922
13 KD-70 48,046
14 KD-127 47,967
15 KD-45 47,967
16 KD-62 47,967
17 KD-54 47,890
18 KD-1 47,890
19 KD-60 47,812
20 KD-81 47,581
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Tablo 7.35. Orneklemde Yakinhk Merkezilik Degeri Yiiksek Olan flk Kirk Orgiit

Sira No. Orgiit Deger
1 KD-10 63,715
2 KD-20 61,077
3 KD-22 60,204
4 KD-21 59,356
5 KD-15 58,071
6 KD-6 56,190
7 KD-11 55,140
8 KD-36 55,140
9 KD-43 53,345
10 Ki-68 53,153
11 KD-16 51,573
12 Ki-39 51,394
13 Ki-38 50,687
14 Ki-36 50,085
15 Ki-a7 49,580
16 Ki-32 49,580
17 Ki-22 49,331
18 KD-2 49,249
19 Ki-12 49,249
20 Ki-81 49,003
21 KD-94 48,922
22 Ki-61 48,841
23 Ki-2 48,440
24 Ki-37 48,440
25 Ki-54 48,282
26 KD-70 48,046
27 KD-127 47,967
28 KD-45 47,967
29 KD-62 47,967

30 KD-54 47,890
31 KD-1 47,890
32 KD-60 47,812
33 Ki-34 47,812
34 Ki-74 47,735
35 Ki-58 47,581
36 KD-81 47,581
37 KD-138 47,504
38 Ki-67 47,504
39 Ki-84 47,504
40 KD-56 47,428
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Kiimelenme igindeki ilk 10 orgiite bakildiginda;

Ki-68: Orgiit, uluslararasilasmanin yiiksek oldugu, fuarlarin ve kongrelerin aktif
oyuncularindan biridir.

. Ki-39: Orgiit, uluslararasilasmanin yiiksek oldugu, fuarlarin ve kongrelerin aktif
oyuncularindan biridir.

Ki-38: Orgiit, uluslararasilasmanin yiiksek oldugu, fuarlarin ve kongrelerin aktif
oyuncularindan biridir. Bir¢ok iilkede tedarikgileri, bayilikleri ve temsilcilikleri
bulunmaktadir.

Ki-36: Orgiit, uluslararasilasmanin yiiksek oldugu, fuarlarin ve kongrelerin aktif
oyuncularindan biridir. Orgiit sahibinin ¢ok cesitli baglantilar1 mevcut olup; bazi
odalarin yonetim kurulunda yer almaktadir. Orgiit, Tiirkiye pazarinda uluslararasi
firmalarin da temsilciligini yapmaktadir.

Ki-47: Orgiit, uluslararasilasmanm yiiksek oldugu, fuarlarin ve kongrelerin aktif
oyuncularindan biridir. Orgiit sahibinin ¢ok gesitli baglantilart mevcut olup; bazi
derneklerin yonetim kurulunda yer almaktadir.

Ki-32: Orgiit, uluslararasilasmanin yiiksek oldugu, fuarlarin ve kongrelerin aktif
oyuncularindan biridir. Bir¢cok {iilkede tedarikgileri, bayilikleri ve temsilcilikleri
bulunmaktadir.

. Ki-22: Orgiit, birgok yurt i¢i 6rgiitiin ayn1 zamanda tedarikgisi konumundadir.
Ozellikle son yillarda kendi iiriinleri ile uluslararasi pazarda aktif rol almaya
calismaktadir.

Ki-12: Orgiit, uluslararasilasmanin yiiksek oldugu, fuarlarin ve kongrelerin aktif
oyuncularindan biridir. Orgiit sahibinin ¢ok cesitli baglantilar1 mevcut olup; bazi
odalarda yonetim kurulunda yer almaktadir.

KI-81: Orgiit, uluslararasilasmanin yiiksek oldugu, fuarlarin ve kongrelerin aktif
oyuncularindan biridir. Bir¢ok {ilkede tedarikgileri, bayilikleri ve temsilcilikleri
bulunmaktadir.

KI-61: Orgiit, uluslararasilasmanin yiiksek oldugu, fuarlarin ve kongrelerin aktif
oyuncularindan biridir. Bir¢ok iilkede tedarikgileri, bayilikleri ve temsilcilikleri

bulunmaktadir.

99



Kiimelenme igindeki ilk 10 orgiite bakildiginda;

a. KD-10: Uluslararas1 sektorel prestijli fuarlar diizenleyen bir orgiittiir. Sektorde
bircok firma ile baglantilari mevcuttur. Orgiitiin, diinyanin gesitli bdlgelerinde
temsilcilikleri vardir.

b. KD-20: Kiigiik ve orta dlgekteki orgiitlere destek verme amaglh kurulan bir orgiittiir.
Fuar, nitelikli eleman ve siire¢ gelistirme siirecleri basta olmak tizere orgiitlerin
faaliyetlerine katki saglamaktadirlar.

c. KD-22: OSTIM Organize Sanayi Bolgesinde yer alan, is ve insaat sektdriinde
faaliyet gosteren orgiitleri destekleyen bir 6rgiittiir. Devlet destekleri, yurt i¢i ve yurt
dis1 fuar takipleri, ticari istihbarat, ihracat egitimleri ve benzeri birgok faaliyetle
orgiitlere yardimer olmaktadir.

d. KD-21: Biinyesinde bulunan farkli birlikler ile 6rgiitleri destekleyen bir kurulustur.
e. KD-15: Sektorde gergeklestirilen en kapsamli yurt i¢i fuarlardan birinin
organizatoriidiir. Bircok ticari orgiit ve devlet kuruluslari ile iliskiye sahiptirler.

f. KD-6: Sektordeki en prestijli fuarlarin Tirkiye temsilciligi hakkina sahip olan bir
orgiittiir. Bu sebeple pek cok ticari orgiit ve devlet kurumlari ile iletisim halindedir.

g. KD-11: Amerika Birlesik Devletleri merkezli olan bu o6rgiitiin, ¢ok sayida orgiitle
dogrudan ve dolayli olarak baglantis1t mevcuttur. Uluslararasi alanda birgok fuar ve
kongrenin organizatdrii konumundadir.

h. KD-36: Yurt i¢inde gerceklestirilen bir fuarin organizatorii olan bu orgiitiin ¢ok
sayida orgiitler dogrudan baglantis1 oldugu tespit edilmistir.

i. KD-43: Yurt igi prestijli bir fuarin organizatdrii olan bu 6rgiitiin, birgok ticari orgiit
ve devlet kuruluslari ile baglantis1t mevcuttur.

J.  KD-16: Ticari bir oday1 temsil etmekte olan bu 6rgiit; bir¢ok fuar ve kongrede, yurt
icinde bulunan ve uluslararasilasma konusunda istekli olan orgiitlere destek

vermektedir.

Beklendigi iizere bu konudaki ilk 10 firmanin fuar organizatorleri ve destek kurumlari

oldugunu soyleyebiliriz.

Kiimelenme i¢ine bakildiginda ise uluslararasilagsmasi yiiksek orgiitlerin yakinlik

degerlerinin de yliksek oldugu tespit edilmistir. Bu orgiitlerin ortak 6zellikleri yurt ici ve
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yurt dis1 fuar organizasyonlarinda aktif olmalari, uluslararasi dernek ve kurulus iiyeliklerine

sahip olmalar1 ve bolgesel olarak bayi ag1 kurma ¢abasinda olmalaridir.

7.13. Temel Tanmimlar

Agda bulunan toplam aktér sayist 296 olarak saptanmis olup; 4312 adet bag
bulunmaktadir. Ortalama derece 14.568 olarak hesaplanmistir. Agin yogunlugu 0.049 olarak

tespit edilmistir. Ortalama mesafe 2.44, en uzun yol ise 5 baglantiy1 kapsamaktadir.

7.14. Analizlerle ilgili Yorumlar

Ag yapisinin anlagilmasina yardimer olacak on ii¢ farkli test aga uygulanmistir. Bu
testler, arasindalik merkeziliklerinin tespiti, bloklar ve kesim noktalarinin tespiti, bonacich
giicliniin tespiti, kiimelenme katsayilarinin tespiti, derece tespiti, egolarin genel durumlarinin
tespiti, erisim merkeziliginin tespiti, akis merkeziliginin tespiti, merkez ve ¢evrede yer alan
orgiitlerin tespiti, 6zvektor merkeziliginin tespiti, saf aracilik durumlarinin tespiti, yakinlik

merkeziliginin tespiti ve son olarak agin genel durumunun tespitini icermektedir.

Yapilan bu analizler sonucunda, ilgi goren fuarlarin organizatorleri, bu fuarlara
aracilik yapan orgiitler ve bu hususta girisimci oOrgiitlere destek saglayan kurumlar ag
icerisinde en etkin aktorler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlarin ag igerisinde ¢ok fazla
sayida baglantiya sahip oldugu tespit edilmistir. Yine bununla birlikte analiz edilen grubun
olusumunu saglayan KD-22 ag igerisinde Onemli aktorler arasinda yer almaktadir. Bu
orgiitlerin uluslararasilasma baglaminda, kiime igerisindeki firmalar {izerinde direkt ve
dolayli yollardan giiclii etkileri oldugu tespit edilmistir. Ozellikle ilgi géren fuarlarn
organizatdrlerinin ag igerisinde farkli orgiitleri bir araya getirmede, iletisim saglamada ve
bilgi akisini yonetmede etkin bir roliiniin oldugu goriilmekte olup; aracilik rollerinin de

yuksek oldugu saptanmuistir.

Arasindalik merkeziligi sonuglar1 incelendiginde, 6zellikle ilk bes icerisinde yer alan
orgiitlerin, ilgi goren fuarlarin organizatorleri ve tesvik saglayan kurumlar oldugu tespit
edilmistir. Kiime icinde bu alanda en yliksek degere sahip orgiitlere kiyasla arasindalik
merkeziligi degerlerinin ¢ok daha ytiksek oldugu goriilmiistiir. Bu dogrultuda bu 6rgiitlerin

uluslararasilagma yolunda kullanilmasinin, siireci kolaylastiracagi diigiiniilmektedir. Kiime
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icerisinde fuar organizasyonlarina, forumlara konferanslara katilan 6rgiitlerin diger aktorlere
ulasmada daha fazla en kisa yollar iizerinde konumlandiklar1 tespit edilmistir. Bununla
birlikte bu 6zellikleri saglayan kiime i¢i aktorlerin digerlerine oranla daha fazla aktorle

dogrudan etkilesime sahip oldugu bulunmustur.

Ag incelendiginde 17 adet kesim noktasi ve 27 blok olusumun varlig1 ortaya ¢ikmustir.
Bu noktada kesim noktasi olan orgiitlerin, bazi noktalarda tek baglant1 noktasi olmasi ve
orgiitlere ait bireysel baglantilar kesim noktasi olusumunu tetiklemistir. Kesim noktalarinda
bulunan 17 6rgiitiin 16’s1 kiime i¢inden olup; kalan 1 &rgiit ise 6zel miisterileri sayesinde
agin tek baglanti noktas1 konumundadir. Yine bu 17 6rgiitten, 11’inin arasindalik merkeziligi

degerleri de yiiksektir ve bu orgiitler i¢in aracilik rollerinin varligindan sz edilebilmektedir.

Agin kiimelenme katsayist incelendiginde 0,379 gibi yiiksek bir deger elde edilmis
olup, agin genel olarak gruplasma egiliminde oldugunu tespit edilmistir. Kiimelenme
katsayisinin yiiksek olmasi aktérlerin grup halinde hareket edebilme yeteneklerinin de

yiiksek oldugunu belirtmektedir.

Agda bulunan orgiitlerin genel olarak 3 baglanti {izerinde tiim aktorlere ulasabildigi
tespit edilmistir. ilgi goren fuarlarin organizatorleri, tesvik saglayan kurumlar ve ISIM
Kiimelenmesi, iki baglanti ile neredeyse aktorlerin tamamina ulasabilecek konumdadir. Yine
bu dogrultuda kiime icerisinde uluslararasilasmasi yiiksek olan oOrgiitlerin 2 baglanti
tizerinden aktorlerin coguna ulastigi tespit edilmistir. Bu noktada nitelikli baglantilarin etkili

oldugu asikardir.
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8. MODEL VE ONERMELER

Orgiitlerin uluslararasilasmasinda; mevcut uluslararasilasma plani, gelecekteki
uluslararasilagma siireclerine bakis acisi, uluslararasilagsma igin yetkinlikler ve bu dogrultuda
olusturulacak stratejiler gibi farkli senaryolarin varligindan bahsedilse de bu bakis agilarini
etkileyen en temel kavramlardan biri, girisimcinin sahip oldugu ag diizenegi ile alakalidir
(Bose, 2016; Coviello, 2006).

Yapilan analizler sonunda, orgiitlerin sahip oldugu ag diizeneklerinin zenginligi ve
zayifliginin  Orgiitlin  uluslararasilasma siirecini  dogrudan etkiledigi saptanmustir.
Uluslararasilasma yoluna giren orgiitlerin, zengin bir ag diizenegine sahip olup olmamasi,
diger orgiitlere bagimlilik ve uluslararasilasmanin hizi baglaminda farkli sonuglara yol

acacagindan iizerinden durulmasi gereken konulardandir.

Ag diizeneklerinin  zenginligi, temelde 3 temel kavram tarafindan
tanimlanabilmektedir. Bunlar sirasiyla; ag biiyiikligli, ag baglantilarinin giicii ve ag
yapisinin niteligi olarak belirtilmektedir (Granovetter, 1973, 1985; Hoang ve Antoncic,
2001). Ag buyiiklugii, temel olarak bilgi akisinin saglanmasi yolunda kritik bir anahtar
gorevindedir. Bu dogrultuda zayif bir ag diizenegi bu akisi sinirlandirmakta ve olasi gevre
degisimlerine uygun tepki verme yolunda olumsuzluga sebep olmaktadir (Sullivan ve Ford,
2013). Ag yapisinda bulunan farkli bag tipleri ve olast bosluklar da orgiitlerin sahip oldugu
agm zenginliginin 6lgiistinii belirlemekte bir arag olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bununla
birlikte, mevcut ag diizeneginde bulunan baglarmm giicli de zengin bir ag sistemini
tanimlamaya yardim etmekte ve uluslararasilagsma yolunda 6rgiitlerin bagimliligi konusunda

bilgi vermektedir (Burt, 1992; Granovetter, 1973, 1985).

Bu dogrultuda, zengin ag diizenegi ile tantmlanmak istenen, orgiitiin sahip oldugu agin
biiyiikliigii, sahip oldugu ¢esitli ag baglantilar1 ve agin yapisinda bulunan bosluklarda koprii
gorevi iistlenebilme yetenegi ile iliskilidir. Zayif ag diizeneklerinde ise ag biiytikliigiiniin
daha sinirlt oldugu, farkli bag tiplerinin varliginin daha az oldugu ve ag yapisinda avantaj

elde etmede siirl yetkinliklerin oldugu vurgulanmaktadir.
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Kiimelenme koordinatorleri ile yapilan odak grup gorligmelerinde, zengin ve zayif ag
diizeneklerinin ve devlet desteklerinin girisimei Orgiitlerin uluslararasilagmasina farkli

sekillerde katk1 sagladig1 vurgulanmistir.

OSTIM Organize Sanayi Bélgesinin temel 6zelligi farkl: iiretim yetkinliklerine sahip
olan girisimci Orgiitlerin genellikle hiicresel iiretim yaparak kiigiik partiler halinde {iretim
yapmasidir. Farkli yetkinliklerin organize sanayi bolgelerinde birlestirilmesi, miisteri ve
talep odakli c¢alisma imkanini da beraberinde getirmektedir. Cin ve Amerika
endiistrilerindeki gibi kitlesel iiretim anlayiginin benimsenmemis olmasi, orgiitlere esneklik
kazandirmistir.  Orgiitlerin, birbirlerini kullanmalar1 ve bu kullanimdan her iki tarafinda
fayda saglamasinin yaninda; zengin ag diizenegine sahip olan 6rgiitlerin bagimlilik acisindan
avantajli duruma geldikleri belirtilmistir. Ozellikle zayif ag diizenegine sahip 6rgiitlerin,
devlet tesvikleri ile uluslararasilagma stireclerine girmelerinin hem goriinen riski azaltma
hem de mesruluk kazanma agisindan 6nemli oldugu vurgulanmistir. Uluslararasi alanda ¢ok
farkli baglantilara sahip Orgiitlerinde, ticari fuar ve devlet destekleri yardimiyla
uluslararasilagsma siireclerini yonettigi ve Ozellikle zayif ag diizenegine sahip orgiitlere

kiyasla ¢ok daha hizli birer global oyuncu olduklar1 belirtilmistir.

Analizler ve kiimelenme koordinatorleri ile yapilan gorlismeler 1518inda alt kisimda

calismamiza ait onermeler ve model gosterilmektedir.

Zayif ag dlizenegine sahip oOrgiitler, giiclii ve zayif baglarindan bagimsiz olarak,
ozellikle ilk asamada uluslararasilagsma yolunda ihracat secenegini tercih etmektedirler
(Cheng ve Yu, 2008). Lakin uluslararasilasma igin yeterli bilgi ve kapasiteye sahip
olmamalari, farkli orgiitlere bagimliliklart arttirmaktadir (Larson, 1991; Naldi ve Nordgvist,
2008; Sullivan ve Ford, 2013).

PIA: Zayif ag diizenegine sahip orgiitler, zengin ag diizenegine sahip orgiitler ile ig
birligine giderek ihracatlarini arttirirken, bu orgiitlere bagimhiliklar: da

artmaktadir.

Zay1f ag diizenegine sahip orglitler, yurticinde bulunan ve ag diizenegi bakimindan
zengin Orgiitleri kullanmaya alternatif olarak araci1 kurum ve devlet tesviklerine

yonelebilmektedirler. Buradaki temel amag, gelismekte olan ekonomilerde bu tiir kurumlarla
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olan iligkilerin ihracat artis1 ve globallesmeye olan katkilarinin yaninda mesruluk
kazanmalarina olan katkilariyla iliskilendirilmektedir (Bangara ve digerleri, 2012; Nicholls-

Nixon ve digerleri, 2011).

PIB: Zayif ag diizenegine sahip girisimci orgiitlerin uluslararasilasmasinda, araci
kurum ve devlet tesviklerinin kullanmilmasi, ihracat artisina ve mesruluk

kazanmalarina yardimct olmaktadur.

Ag diizeneklerinin, girisimcilik literatiiriinde bu denli 6nemli olma sebeplerinden bir
tanesi bilgi ve tavsiyeye verdikleri erisiminden kaynaklanmaktadir (Greve ve Salaff, 2003;
Hoang ve Antoncic, 2001). Girisimciligin her doneminde, agdan gelen pazara dair bilgiler
ile orgiitler gerekli aksiyonlari almaya caligsmakta ve ekonomik siirdiiriilebilirliklerini devam
ettirebilmek i¢in stratejilerini bu yonde gelistirmektedirler (Brass, 1992; Greve ve Salaff,
2003; Hara ve Kanai, 1994; Jamsa ve digerleri, 2011). Bu dogrultuda yapilan orgiitsel is
birlikleri hem kaynak yaratma hem de satis kanallarinda saglanan uyum ile kapsamli bir
tedarik zinciri yoOnetimi elde edilmesini, diger aktorlere ulasimi ve globallesmeyi

tetiklemektedir.

P2A: Zengin ag diizenegine sahip orgiitlerin bilgiye, kaynaklara ve diger aktérlere

kolay ulagabilmeleri uluslararasilasmay: hizlandirmaktadir.

Girisimcilik faaliyetleri dinamik, bilgi ve kaynaga erisimin zor oldugu ortamlarda
yiirtitiilmeye c¢alisildiginda, orgiitlerin dogru bilgileri arama cabalar1 muhtemeldir. Bu
noktada oOrgiitlerin saygi duyulan araci kuruluslar ile is birligi yapmalar1 algilanan riski
azaltma cabalar1 ile alakali olacaktir. Ag baglantilarina dayanan olumlu algilar ileriki
stireclerde yararli kaynak degisimlerine yol agabilmektedir (Hoang ve Antoncic, 2001).
Bununla birlikte orgiitler zengin ag diizenegine sahip olsalar dahi icerisinde bulunduklari
tilkenin kurumsal kalitesinin nispeten diisiik algilanmasi, bu tiir orgiitleri, aract kurum ve
kuruluglar ile yapilan is birliklerinin yonelterek riski azalma ve mesrulasma cabasina

stiriikleyecektir (Bangara ve digerleri, 2012).

P2B: Zengin ag diizenegine sahip orgiitler, belirsizlik durumunda, saygin araci
kurum ve aktorler ile is birligine giderek uluslararasilasma siireglerine devam

etmektedir.

105



Uluslararasilagsma temelde elde edilecek bir sonug¢ olmasina ek olarak, emek isteyen
de bir siirectir. Dolayisiyla kaynak ve bilgiye digerlerine gore daha zor yollardan ulasabilen
zay1f ag diizenegine sahip orgiitlerin uluslararasilagsma siireci de zorlasacaktir (Carrier, 1994;

Shaw ve Darroch, 2004).

P3A: Zayif Ag diizenegine sahip girisimci orgiitlerin uluslararasilagmasi, zengin ag

diizenegine sahip orgiitlerden daha zor ve yavastir.

Zengin ag diizenegine sahip orgiitler, kosullardan bagimsiz olarak uluslararasilagsma
stirecinde daha avantajlidir (Ciravegna, Lopez, ve digerleri, 2014). Zengin aglarin etkisiyle
uluslararas1 aktivitelere, girisimlerinin erken doéneminde baglayan firmalarin, global
doganlar olarak adlandirilmasi da duruma giizel bir 6rnek niteligindedir (Bangara ve
digerleri, 2012; Bose, 2016; Cavusgil ve Knight, 2015; Coviello, 2006; Knight ve Cavusgil,
1996; Mathews, 2006; Oviatt ve McDougall, 1994).

P3B: Zengin ag diizenegine sahip orgiitler, kosullardan bagimsiz olarak diger

orgiitlere kiyasla daha hizli uluslararasilasmaktadir.
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9. SONUC

OSTIM Organize Sanayi Bolgesinde konumlanan, is ve insaat sektdriinde faaliyet
gosteren ISIM kiimelenmesine iiye orgiitlerinin yer aldigi ekolojik sistemin tamami
diisiiniilerek, girisimci orgiit olarak nitelendirebilecegimiz KOBI statiisiindeki 6rgiitlerin,
ekonomik siirdiirtilebilirliklerini saglayabilmek amaciyla uluslararasilagma siiregleri, ag

iliskilerine atifta bulunarak agiklanmaya ¢alisilmistir.

Bu dogrultuda secilen Is ve Insaat Makinesi Sektorii® niin, Tiirk Imalat Endiistrisi
icerisinde ¢ok Onemli bir yere sahip oldugu ayrica tespit edilmistir. Sektdrde bulunan
firmalarin, ulusal ve uluslararast birgok baglant1 ile uluslararasilagma siireglerini yonettigi
ve uluslararasi faaliyetler ile bu orgiitlerin global birer oyuncu haline geldikleri gorilmistiir.
Ozellikle ulusal sinirlar icerisinde yasanan rekabet ve gelisen teknolojinin uluslararas
siirlart ortadan kaldirmasi, ekonominin global bir hale biirlinmesine yol agmistir. Bu
nedenle, sektor igerisindeki birgok Orgilit uluslararasilasma siirecini, ekonomik
stirdiirebilirlik agisindan biitiinleyici bir etken olarak nitelendirmekte ve bu dogrultuda
faaliyetlerini sekillendirmektedir. Girisimei orgiit yapisindaki kiigiik firmalar, smnirh
kapasite ve yeteneklere sahip olmalarina ragmen, uluslararasilagma faaliyetleri ile diinya
pazarinda kendilerine yer bulabilmelerine yardimei olan en 6nemli faktoriin sahip olduklari
ag diizenegi oldugu disiinilmektedir (Coviello, 2006; Lopez ve digerleri, 2009; Zahra,
2005). Bu noktada yine orgiit liderinin sahip oldugu ag yapisinin biyikligi, ag

baglantilarinin giicii ve agin niteligi siirecin gelisimini dogrudan etkilemektedir.

Kurumsal Kuram orgiitii g¢evreleyen, sosyal ve organizasyonel davranislari
sekillendiren sisteme atifta bulunarak, Orgiitlerin neden es bigimlilik gosterdigini
aciklamaktadir. Yapilan analizler sonucunda benzer ag yapisina sahip Orgiitlerin pazar
icerisinde benzer davranislar gostererek hareket ettikleri tespit edilmistir. Incelenen
oOrgiitlerin ayn1 ¢evrede yer almalarina ragmen, farkli yollar1 segerek uluslararasilasmalari ag
diizeneklerinin etkisini kanitlar niteliktedir. Bu nokta zengin ag diizenegine sahip orgiitlerin
farkli yollardan daha hizli uluslararasilasma sonuglarina ulagsmasina ragmen; zayif ag
diizenegine sahip orgiitlerin nispeten siireci daha yavas ilerletebildigi goriilmiistiir. Ozellikle
zay1f ag dlizenegine sahip orgiitlerin aracilar ile siireclerini yonetme ¢abalart hem mesruluk

kazanma hem de daha risksiz bir operasyona sahip olma istekleri ile agiklanabilmektedir.
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Islem maliyeti kuraminda, islem, en basit haliyle alic1 ve satici arasindaki mal ve
hizmetleri degisimine vurgu yapmaktadir. Burada olusan maliyetler ise islem maliyetleri
olarak adlandirilmaktadir. Bu noktada yapilan analizler sonucunda zengin ag diizenegine
sahip oOrgiitlerin pazarda kendi ¢abalari ile ilerleme durumu da oldugu goriilmiistiir. Bu
orgiitlerin, zayif ag diizenegine sahip Orgiitlere gore nitelikli eleman sayisinin daha fazla
olmasimin uluslararasilasma siirecini etkileyecegi diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda, zengin
ag diizenegine sahip Orgiitlerin varliklara daha fazla yatinm yaptigi ve i¢ kontrol
sistemlerinin zayif ag diizenegine sahip oOrgiitlere kiyasla daha iyi oldugu gozlemlenmistir.
Bu nedenle 6z sermaye yollu pazara giris modellerini tercih edebilecekleri de goriismiistiir.
Cevresel belirsizlik durumlarinda, bu orgiitler de riskleri azaltmak i¢in 6z sermaye dis1
yontemlere bagvururken, zayif ag diizenegine sahip orgiitlerin genel olarak bu yolu tercih

ettikleri tespit edilmistir.

Uluslararasilasma yolunda farkli goriislerin varliklar1 da mevcuttur. Endiistri tabanl
goriis, kaynak tabanli goriis ve kurum bazli goriisler siireci etkileyen baglica etkenler olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu noktada endiistri temelli goriisiin incelenen sektoriin ayni
olmasindan dolay1 zengin ya da zayif ag diizenegi ile bir iliskisi kurulamamistir. Orgiitlerin
kendi bulunduklar iilkelerden daha geligsmis ya da daha az gelismis tilkelere dogru hareket
etmeleri mevcut avantajlarin kullanilmas1 ya da yeni firsatlarin kesfedilmesi ile alakali
olmaktadir. Burada ag diizeneginden bagimsiz olarak yapilan ittifaklarin ve is birliklerinin
algilanan riski duistirdiigii tespit edilmektedir. Kaynak temelli goriiste ise 6zellikle zayif ag
diizenegine sahip Orgiitlerin ittifaklar kurarak ilerlemelerinin daha baskin olabilecegi
diistiniilmektedir. Kurum bazli goriiste ise Orgiitlerin yurtdisina gitme kararinin ekonomik
faktorlerin yaninda sosyolojik faktorler ile de alakali olabilecegi savunulmaktadir. Yine
ogrenme firsatlari, diisiik riske sahip olma, kaynak eksikliklerinin iistesinden gelme,
kurumsal kalitenin avantajlarindan yararlanma isteginin hem zengin hem de zayif ag

diizenegine sahip oOrgiitler i¢in gecerli oldugu goriilmiistiir.

Is ve Insaat Makinesi Kiimelenmesi igerisinde yer alan 193 &rgiitten, uluslararasilasma
stirecine girmis olan 90 girisimci orglit secilerek baslanan siireg, kiimelenmenin disindan aga
dahil olan 206 orgiit ile toplamda 296 o6rgiitiin iliskilerinin incelenmesiyle tamamlanmuistir.
Ag yapisindaki aktorlere bakildiginda sektor kiimelenmeleri, devlet tesvik kurumlari,

bakanliklar, ihracatgi birlikleri, orgiitlerin tedarik¢i, miisteri ve bayileri, sanayi ve ticaret
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odalarina bagli birimler, kar amaci giiden ve giitmeyen kuruluslar, spor kuliipleri, gazete ve
dergi temsilcilikleri, konferans ve fuar organizatorleri gibi birgok farkli alanda faaliyet
gosteren orgiitlerin varhigindan séz edilmektedir. Orgiitlerin faaliyet gosterdikleri is
kollarinin, incelenen ag yapisinda ilgili aktoriin ne kadar etkin bir rol oynadigini belirlemede
on fikir verebilecegi tespit edilmistir. Uluslararasilasma seviyesi yliksek, baglanti sayisi
fazla olan kiime i¢in firmalar ve kiimelenme disindan yiiksek ilgi goren fuarlarin
organizatorleri ve tesvik kurumlar disinda; makine bayilerinin, ingaat firmalarinin,
dergilerin ve al-sat is yapisina sahip Orgiitlerin aracilik diizeyi bakimindan ilk 20
siralamasinda kendilerine yer bulmustur. Ozellikle makine bayileri ve insaat firmalarmmn
agin genel yapisinda aracilik gorevi istlenmeleri beklenen bir durum olarak

diistiniilmektedir.

Zengin ag diizenegine sahip olan Orgiitlerin, diger orgiitleri etkileyebilecek yollar
tizerinde konumlandigi ve bu rolleri listlendigi analiz sonuglarinca dogrulanmaktadir. Bu tiir
orgiitler, kendi uluslararasilagsma siireclerinde, agdaki farkli aktorlere erisim saglayarak
siireci hizlandirabilmektedir. Bununla birlikte, zayif ag diizenegine sahip olan oOrgiitleri,
kendilerine bagimli hale getirerek, uluslararasilagsma siireclerine katki sagladigi tespit
edilmistir. Zengin bir ag yapisina sahip olan fuar organizatorlerinin ve tesvik kurumlarinin,
kiime i¢inde ag yapisinin zenginliginden bagimsiz olarak kullanimi, uluslararasilasma
stirecine olumlu olarak katki saglamaktadir. Bu tiir 6rgiitlerin ag yapisinda bulunan aktdrleri

birbirine bagladigi ve “koprii” gorevi iistlendigi tespit edilmistir.

Ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde, devlet kurumlarmin KOBI
statlisiinde bulunan orgiitleri ekonomiye ve istihdama sagladiklar: ciddi katkilardan dolay1
desteklemeleri olagan bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de devlet kurumlari
tarafindan KOBI’ler i¢in saglanan nitelikli eleman, yurt ici ve yurt dis1 fuar, uluslararasi
rekabetcilik, Ar-Ge ve yatirim tesviklerini igeren ¢ok farkli desteklerin varligi mevcuttur.
Tiim bu destekler bu girisimlerin ekonomik stirdiiriilebilirliklerini saglamaya yoneliktir.
Ozellikle iilkemizdeki KOBI’lerin uluslararasi alanda rekabet istekleri olsa da finansal
risklerden dolay1 uluslararasilasma siirecleri temelde ithalat ve ihracat faaliyetlerine
dayanmaktadir. Orgiitlerin, bu faaliyetleri ag diizeneklerinin zenginligini ve zayifligini
dikkate alarak farkli sekillerde organize ettigi tespit edilmistir. Zayif ag diizenegine sahip
orgiitler daha yavas uluslararasilasma faaliyetleri gosterirken; zengin aga sahip orgiitlerde

bu faaliyetler daha hizli ilerlemektedir. Zayif ag diizenegine sahip orgiitlerde temelde
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uluslararasilagma i¢in iki yolun varlig1 tespit edilmistir. Bunlar sirasiyla; giiclii firmalarin
kullanim1 ve aract kurum ve devlet destekleri ile ilerlemeyi igermektedir. Bu kisimda
orgiitlerin fuar katilimi ve prestijli kurumlar ile is birligine gitmeleri mesruluk saglarken;
farkli Orgiitlerin araciliginda yapilan uluslararasilasma faaliyetlerinde aracilik yapan
orgiitlere bagimlilik olusacagi belirlenmistir. Zengin aga sahip orgiitlerde bu durumun daha
farkli oldugu gozlemlenmistir. Bu orgiitlerin zaten aglarinda ¢ok farkli aktorlerin olmasi
sebebiyle uluslararasilasma siire¢lerini yonetmede daha tecriibeli olduklar1 goriilmiistiir. Bu
dogrultuda bilgi ve kaynaga erisimin zor olduklari durumlarda bile arac1 kurum ve devlet

tesviklerine yonelmenin uluslararasilasmay1 tesvik ettigi belirlenmistir.

Bu calisma ile belirli bir sektor lizerine odaklanilmis ve bu sektor igerisindeki
aktorlerin iligkileri ve bu iliskiler sonucunda uluslararasilasma siirecleri ortaya konmaya
calistlmistir. Elde edilen sonuglar, iddialar1 destekler niteliktedir. Farkli sektorden elde
edilecek veriler ile ¢aligmanin desteklenmesi, gecerlilik agisindan fayda saglayacaktir.
Calisma esnasinda, cok sayida is insanin goriislerine bagvurulmustur. Bu noktada, farkl
kiimelenme gruplariin yoneticileri, devlet kanadinda hizmet veren kurumlarin yoneticileri
ve Orgiitlerin iist diizey kadrolar1 ile de goriismeler yapilmis ve konu hakkinda goriislerine
bagvurulmustur. Thracatin iilke ekonomileri igin 6nemi ve devletlerin girisimci orgiitleri
desteklemek i¢in bu alanda yaptig1 calismalar diisiiniildiiglinde, bu ¢alismadan elde edilen
sonuglarin, farkli sektorler kullanilarak elde edilecek calismalar ile benzerlik gosterecegini
diistiniilmektedir. Uygulama ve gercek hayat verilerinin kullanildigi bu ¢alismanin, girisimei
orgiit, ag diizenekleri ve uluslararast girisimcilik alaninda ¢alisma yapacak olan

aragtirmacilara yardim saglamasi beklenmektedir.

Her calismada oldugu gibi bu ¢alismada da bazi smirliliklar meveuttur. OSTIM’de
konumlanan, is ve insaat sektorii igerisinde yer alan lakin kiimelenme igerisinde olmayan
orgiitler ¢alismaya dahil edilmemistir. Bu nokta da yer alan orgiitlerin farkli bi¢cimlerde
uluslararasilasma siireglerini yiiriitiip ylirtitmedigi tespit edilmemis bir alan olarak karsimiza
cikmaktadir. Yine bununla birlikte, is modellerinin etkisi ¢aligmaya dahil edilmemistir.
Kiimelenme igerisinde bulunan orgiitler iiretici is modeline sahip iken, al-sat is modeline
sahip oOrgiitlerin uluslararasilagmasi ile ilgili bir bilgi ¢calismadan elde edilememektedir. Yine
bu al-sat i modeline sahip orgiitlerde “tesvik” prosediirlerinden yararlanma siireci farkli

oldugu icin anlamli bir benzerlik kurulamamaktadir.
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0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000



191
140
85
234
253
263

238
174
177
10
251
252
123
124
125
163
53
139
250
232
233
151
207
208
265
44
248
120
287
288
289
290
106
107
108
204
64
149

DESCRIPTIVE STATISTICS FOR EACH MEASURE

KD-142
KD-108
KD-71
KD-166
KD-178
KD-186
KD-5
KD-170
KD-132
KD-133
KD-9
KD-176
KD-177
KD-98
KD-99
KD-100
KD-124
KD-44
KD-107
KD-175
KD-164
KD-165
KD-117
KD-146
KD-147
KD-187
KD-37
KD-173
KD-97
KD-200
KD-201
KD-202
KD-203
KD-87
KD-88
KD-89
KD-205
KD-52
KD-115

1 2
Betweenness nBetweenness
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0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000



1 Mean  213.422 0.492

2 StdDev  732.746 1.690

3 Sum 63173.000 145.677

4 Variance 536916.625 2.855

5 SSQ 172409856.000 916.819

6 MCSSQ 158927328.000 845.123
7 Euc Norm  13130.493 30.279

8 Minimum 0.000 0.000

9 Maximum  7815.183  18.022

Network Centralization Index = 17.59%

Output actor-by-centrality measure matrix saved as dataset FreemanBetweenness

Running time: 00:00:01
Output generated: 06 Nis 21 09:28:40
Copyright (c) 1999-2005 Analytic Technologies
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EK 2: Bloklar ve Kesim Noktalari

BI-CONNECTED COMPONENTS (BLOCKS)

Input dataset: Veri giri€p tez (C:\Users\Bagpkent @ni\Desktop\Do€pukan Tez\Veri giri€p tez)

26 blocks found.

BLOCKS:

BLOCKS:

Block 1: KD-4 KD-5
Block 2: Ki-7 KD-37
Block 3: Ki-9 KD-44
Block 4: Ki-14 KD-71
Block 5: Ki-25 KD-99
Block 6: Ki-25 KD-100
Block 7: Ki-37 KD-124
Block 8: Ki-75 KD-173
Block 9: Ki-41 KD-132
Block

10: Ki-60 KD-146
Block

11: Ki-32 KD-115
Block

12: Ki-32 KD-117
Block

13: Ki-87 KD-200
Block

14: Ki-87 KD-201
Block

15: Ki-87 KD-202
Block

16: Ki-87 KD-203
Block

17: Ki-30 KD-107
Block

18: Ki-30 KD-108
Block

19: Ki-23 KD-97
Block

20: Ki-12 KD-52
Block

21: Ki-19 KD-86
Block

22: Ki-19 KD-87
Block

23: Ki-19 KD-88
Block

24: Ki-78 KD-187
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Block
25:
Block
26:

Ki-1 Ki-2 Ki-3 Ki-4 Ki-5 Ki-6 Ki-7 Ki-8 Ki-9 Ki-10 Ki-11 Ki-12 Ki-13 Ki-14 Ki-15 Ki-16 Ki-17 Ki-
18 Ki-19 Ki-20 Ki-21 Ki-22 Ki-23 Ki-24 Ki-25 Ki-26 Ki-27 Ki-28 Ki-29 Ki-30 Ki-31 Ki-32 Ki-33 Ki-
34 Ki-35 Ki-36 Ki-37 Ki-38 Ki-39 Ki-40 Ki-41 Ki-42 Ki-43 Ki-44 Ki-45 Ki-46 Ki-47 Ki-48 Ki-49 Ki-
50 Ki-51 Ki-52 Ki-53 Ki-54 Ki-55 Ki-56 Ki-57 Ki-58 Ki-59 Ki-60 Ki-61 Ki-62 Ki-63 Ki-64 Ki-65 Ki-
66 Ki-67 Ki-68 Ki-69 Ki-70 Ki-71 Ki-72 Ki-73 Ki-74 Ki-75 Ki-76 Ki-77 Ki-78 Ki-79 Ki-80 Ki-81 Ki-
82 Ki-83 Ki-84 Ki-85 Ki-86 Ki-87 Ki-88 Ki-89 Ki-90 KD-1 KD-2 KD-3 KD-4 KD-6 KD-7 KD-8 KD-
10 KD-11 KD-12 KD-13 KD-14 KD-15 KD-16 KD-17 KD-18 KD-19 KD-20 KD-21 KD-22 KD-23
KD-24 KD-25 KD-26 KD-27 KD-28 KD-29 KD-30 KD-31 KD-32 KD-33 KD-34 KD-35 KD-36 KD-38
KD-39 KD-40 KD-41 KD-42 KD-43 KD-45 KD-46 KD-47 KD-48 KD-49 KD-50 KD-51 KD-53 KD-54
KD-55 KD-56 KD-57 KD-58 KD-59 KD-60 KD-61 KD-62 KD-63 KD-64 KD-65 KD-66 KD-67 KD-68
KD-69 KD-70 KD-72 KD-73 KD-74 KD-75 KD-76 KD-77 KD-78 KD-79 KD-80 KD-81 KD-82 KD-83
KD-84 KD-85 KD-89 KD-90 KD-91 KD-92 KD-93 KD-94 KD-95 KD-96 KD-97 KD-98 KD-101 KD-
102 KD-103 KD-104 KD-105 KD-106 KD-108 KD-109 KD-110 KD-111 KD-112 KD-113 KD-114 KD-
116 KD-118 KD-119 KD-120 KD-121 KD-122 KD-123 KD-125 KD-126 KD-127 KD-128 KD-129 KD-
130 KD-131 KD-132 KD-133 KD-134 KD-135 KD-136 KD-137 KD-138 KD-139 KD-140 KD-141 KD-
142 KD-143 KD-144 KD-145 KD-147 KD-148 KD-149 KD-150 KD-151 KD-152 KD-153 KD-154 KD-
155 KD-156 KD-157 KD-158 KD-159 KD-160 KD-161 KD-162 KD-163 KD-164 KD-165 KD-166 KD-
167 KD-168 KD-169 KD-170 KD-171 KD-172 KD-174 KD-175 KD-176 KD-177 KD-178 KD-179 KD-
180 KD-181 KD-182 KD-183 KD-184 KD-185 KD-186 KD-188 KD-189 KD-190 KD-191 KD-192 KD-
193 KD-194 KD-195 KD-196 KD-197 KD-198 KD-199 KD-204 KD-205 KD-206

Ki-1 KD-9

1

CutPoint
1 Ki-1 1
2 KD-1 0
3 KD-2 0
4 KD-3 0
5 KD-4 1
6 KD-5 0
7 KD-6 0
8 KD-7 0
9 KD-8 0
10 KD-9 0
11 KD-10 0
12 KD-11 0
13 KD-12 0
14 KD-13 0
15 KD-14 0
16 Ki-2 0
17 KD-15 0
18 KD-16 0
19 KD-17 0
20 KD-18 0
21 KD-19 0
22 KD-20 0
23 KD-21 0
24 KD-22 0
25 Ki-3 0
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26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71

133

KD-23
KD-24
KD-25
KD-26
KD-27
KD-28
Ki-4
KD-29
Ki-5
KD-30
KD-31
KD-32
KD-33
Ki-6
KD-34
KD-35
Ki-7
KD-36
KD-37
Ki-8
KD-38
KD-39
KD-40
KD-41
KD-42
KD-43
Ki-9
KD-44
KD-45
Ki-10
Ki-11
KD-46
KD-47
Ki-12
KD-48
KD-49
KD-50
KD-51
KD-52
KD-53
KD-54
KD-55
KD-56
KD-57
KD-58
KD-59

O O O O O O O O O O O O FPr OO O O O O PFP OO O O0OO0OO0OOO0OORFP OO O OO0O0OO0OOOoOOoLoOOoOOoOoOooo oo



72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
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KD-60
KD-61
KD-62
KD-63
Ki-13

KD-64
KD-65
KD-66
KD-67
KD-68
Ki-14

KD-69
KD-70
KD-71
Ki-15

KD-72
KD-73
Ki-16

KD-74
Ki-17

KD-75
KD-76
KD-77
KD-78
KD-79
KD-80
KD-81
KD-82
KD-83
KD-84
KD-85
Ki-18

Ki-19

KD-86
KD-87
KD-88
KD-89
Ki-20

KD-90
KD-91
KD-92
KD-93
Ki-21

Ki-22

KD-94
KD-95

O O O O O O O O O O O O O FP OO O O O O OO OO0OO0OOOOLOOOOLOOLOOOOLOEFE OO O OO oOOoOoo o o



118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163

135

KD-96
Ki-23
KD-97
Ki-24
Ki-25
KD-98
KD-99
KD-100
Ki-26
Ki-68
Ki-27
Ki-38
KD-101
KD-102
KD-103
Ki-28
KD-104
KD-105
Ki-29
Ki-30
KD-106
KD-107
KD-108
KD-109
KD-110
KD-111
Ki-31
Ki-32
KD-112
KD-113
KD-114
KD-115
KD-116
KD-117
Ki-33
KD-118
KD-119
Ki-34
KD-120
KD-121
KD-122
Ki-35
Ki-36
KD-123
Ki-37
KD-124

O P O O O O O O O O O O O O O O O O PFPF OO O OO0OO0OOPF OO0 OO0OO0OO0OOOLOLOOuOOOLOOOLEr O o o



164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
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KD-125
KD-126
KD-127
Ki-39
KD-128
KD-129
Ki-40
KD-130
Ki-41
KD-131
KD-132
Ki-42
Ki-43
KD-133
KD-134
Ki-44
Ki-45
KD-135
Ki-46
KD-136
KD-137
Ki-47
KD-138
Ki-48
KD-139
KD-140
KD-141
KD-142
Ki-49
KD-143
KD-144
Ki-50
Ki-51
Ki-52
Ki-53
Ki-54
Ki-55
Ki-56
Ki-57
Ki-58
KD-145
Ki-59
Ki-60
KD-146
KD-147
KD-148

O O O kP O O O O O O O O O O O O O O O O O O OO O0OOOOLOOOOLOOLOOOOLOOPEFE OO o oo o o o



210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255

137

Ki-61
Ki-62
KD-149
KD-150
KD-151
KD-152
Ki-63
KD-153
KD-154
Ki-64
KD-155
KD-156
KD-157
KD-158
Ki-65
KD-159
KD-160
KD-161
Ki-66
Ki-67
KD-162
KD-163
KD-164
KD-165
KD-166
KD-167
KD-168
KD-169
KD-170
Ki-69
Ki-70
KD-171
KD-172
Ki-71
Ki-72
Ki-73
Ki-74
Ki-75
KD-173
KD-174
KD-175
KD-176
KD-177
KD-178
Ki-76
KD-179

O O O O O O O O P O O O O O O O O O O O O O O OO O OO OOOOLOOOOLOOLOOOOLO O OOO O o o



256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272
273
274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293
294
295
296

KD-180
KD-181
Ki-77
KD-182
KD-183
KD-184
KD-185
KD-186
Ki-78
KD-187
KD-188
Ki-79
Ki-80
Ki-81
Ki-82
KD-189
KD-190
KD-191
KD-192
Ki-83
KD-193
Ki-84
KD-194
KD-195
KD-196
Ki-85
KD-197
Ki-86
KD-198
KD-199
Ki-87
KD-200
KD-201
KD-202
KD-203
Ki-88
KD-204
Ki-89
KD-205
Ki-90
KD-206

Component-by-actor indicator matrix saved as dataset BiComponents
Vector identifying articulation points saved as dataset Cutpoints
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Running time: 00:00:01
Output generated: 06 Nis 21 09:18:55
UCINET 6.697 Copyright (c) 2002-19 Analytic Technologies
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EK 3: Bonacich-Giig

BONACICH POWER

Input dataset: C:\Users\Baskent Uni\Desktop\Dogukan Tez\Veri giris tez

Output dataset: C:\Users\Baskent Uni\Desktop\Dogukan Tez\BonacichPower-Exact
Beta parameter: -50

Computational method: Exact (slow for large networks)

Bonacich Power

Power Normali
Ki-1 0.020 15.365
KD-1 0.022 17.367
KD-2 0.019 15.146
KD-3 0.000 0.108
KD-4 0.020 15.365
KD-5 0.020 16.065
KD-6 0.020 15.792
KD-7 0.021 16.367
KD-8 0.026 20.338
KD-9 0.020 16.062
KD-10 0.020 15.613
KD-11 0.020 15.742
KD-12 0.020 16.036
KD-13 0.011 8.846
KD-14 0.022 17.531
Ki-2 0.031 24.125
KD-15 0.020 15.638
KD-16 0.020 15.950
KD-17 0.016 12.862
KD-18 0.025 19.306
KD-19 0.019 14.873
KD-20 0.020 15.331
KD-21 0.020 15.321
KD-22 0.020 15.884
Ki-3 0.017 13.657
KD-23 0.014 11.338
KD-24 0.031 23.984
KD-25 0.019 15.056
KD-26 0.031 23.986
KD-27 0.021 16.271
KD-28 0.026 20.641
Ki-4 0.014 11.178



KD-29
Ki-5
KD-30
KD-31
KD-32
KD-33
Ki-6
KD-34
KD-35
Ki-7
KD-36
KD-37
Ki-8
KD-38
KD-39
KD-40
KD-41
KD-42
KD-43
Ki-9
KD-44
KD-45
Ki-10
Ki-11
KD-46
KD-47
Ki-12
KD-48
KD-49
KD-50
KD-51
KD-52
KD-53
KD-54
KD-55
KD-56
KD-57
KD-58
KD-59
KD-60
KD-61
KD-62
KD-63
Ki-13
KD-64
KD-65

0.018
0.025
0.018
0.020
0.022
0.020
0.049
0.021
0.018
0.019
0.020
0.030
0.019
0.006
0.031
0.010
0.010
0.031
0.020
0.020
0.017
0.018
0.032
0.022
0.019
0.021
0.020
0.023
0.030
0.030
0.021
-0.005
0.021
0.025
0.002
0.016
0.034
0.002
0.019
0.019
0.022
0.020
0.021
0.020
0.001
0.037
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14.363
19.475
14.340
15.383
17.001
15.639
38.654
16.157
13.974
15.211
15.635
23.761
15.260
4.820
24.476
8.195
8.092
24.000
15.632
15.425
13.053
14.206
25.066
16.926
15.181
16.286
15.758
18.347
23.500
23.499
16.717
-3.597
16.329
19.695
1.943
12.669
26.396
1.721
14.877
15.105
16.902
15.430
16.433
15.615
0.875
28.859



KD-66
KD-67
KD-68
Ki-14
KD-69
KD-70
KD-71
Ki-15
KD-72
KD-73
Ki-16
KD-74
Ki-17
KD-75
KD-76
KD-77
KD-78
KD-79
KD-80
KD-81
KD-82
KD-83
KD-84
KD-85
Ki-18
Ki-19
KD-86
KD-87
KD-88
KD-89
Ki-20
KD-90
KD-91
KD-92
KD-93
Ki-21
Ki-22
KD-94
KD-95
KD-96
Ki-23
KD-97
Ki-24
Ki-25
KD-98
KD-99

0.018
0.022
0.020
0.020
0.021
0.019
0.020
0.020
0.021
0.021
-0.026
0.018
0.020
0.024
0.033
0.007
0.033
-0.007
0.021
0.021
0.019
0.018
0.026
0.020
0.041
0.020
0.014
0.014
0.014
0.037
0.021
0.021
0.021
0.021
0.023
0.012
0.022
0.023
-0.001
0.047
0.019
0.027
-0.000
0.019
-0.004
0.032
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14.471
17.348
15.834
15.369
16.694
15.068
15.874
15.380
16.130
16.130
-20.260
14.448
15.466
18.639
25.804
5.746
25.779
-5.705
16.359
16.258
14.599
14.055
20.671
15.761
32.450
15.465
11.041
11.042
11.041
28.805
16.258
16.812
16.813
16.811
17.755
9.061
17.546
17.661
-0.933
36.495
15.270
20.787
-0.299
15.177
-3.100
25.477



KD-100
Ki-26
Ki-68
Ki-27
Ki-38

KD-101

KD-102

KD-103
Ki-28

KD-104

KD-105
Ki-29
Ki-30

KD-106

KD-107

KD-108

KD-109

KD-110

KD-111
Ki-31
Ki-32

KD-112

KD-113

KD-114

KD-115

KD-116

KD-117
Ki-33

KD-118

KD-119
Ki-34

KD-120

KD-121

KD-122
Ki-35
Ki-36

KD-123
Ki-37

KD-124

KD-125

KD-126

KD-127
Ki-39

KD-128

KD-129
Ki-40

0.032
0.027
0.020
0.019
0.020
0.011
0.011
0.031
0.019
0.016
0.024
-0.018
0.020
0.043
0.018
0.018
0.020
-0.004
0.020
0.024
0.020
0.021
0.024
0.035
0.008
0.009
0.008
0.021
0.019
0.021
0.013
0.019
0.027
0.019
0.016
0.023
0.011
0.019
0.031
0.014
0.016
0.019
0.020
0.018
0.022
0.018
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25.475
21.541
15.466
15.180
15.740
8.598
8.599
24.617
15.231
12.919
18.538
-14.131
15.403
33.971
14.171
14.171
15.909
-2.858
16.027
18.546
15.557
16.326
18.616
27.762
6.461
7.275
6.457
16.300
15.224
16.150
10.332
15.268
21.306
15.144
12.818
17.998
8.967
15.196
24.482
11.269
12.614
15.129
15.689
14.053
17.238
14.159



KD-130
Ki-41
KD-131
KD-132
Ki-42
Ki-43
KD-133
KD-134
Ki-44
Ki-45
KD-135
Ki-46
KD-136
KD-137
Ki-47
KD-138
Ki-48
KD-139
KD-140
KD-141
KD-142
Ki-49
KD-143
KD-144
Ki-50
Ki-51
Ki-52
Ki-53
Ki-54
Ki-55
Ki-56
Ki-57
Ki-58
KD-145
Ki-59
Ki-60
KD-146
KD-147
KD-148
Ki-61
Ki-62
KD-149
KD-150
KD-151
KD-152
Ki-63

0.026
0.020
0.026
0.009
0.029
0.020
0.047
-0.006
0.006
0.011
0.019
0.005
0.023
0.019
0.021
0.016
0.020
0.020
0.020
0.020
0.038
0.018
0.026
0.026
0.030
0.020
0.034
0.028
0.023
-0.008
-0.005
0.003
0.017
0.019
0.016
0.020
0.003
0.025
0.016
0.030
0.020
0.028
0.019
0.037
0.005
0.020
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20.327
15.546
20.024
7.028
22.715
15.311
37.019
-4.769
4.544
8.984
14.916
3.843
18.061
15.030
16.403
12.917
15.446
15.649
15.650
15.686
29.760
14.341
20.321
20.323
23.559
15.544
26.344
21.688
18.390
-6.224
-4.134
2.635
13.353
14.745
12.701
15.643
2.164
19.930
12.318
23.512
15.494
22.340
14.646
29.107
3.539
15.774



KD-153
KD-154
Ki-64
KD-155
KD-156
KD-157
KD-158
Ki-65
KD-159
KD-160
KD-161
Ki-66
Ki-67
KD-162
KD-163
KD-164
KD-165
KD-166
KD-167
KD-168
KD-169
KD-170
Ki-69
Ki-70
KD-171
KD-172
Ki-71
Ki-72
Ki-73
Ki-74
Ki-75
KD-173
KD-174
KD-175
KD-176
KD-177
KD-178
Ki-76
KD-179
KD-180
KD-181
Ki-77
KD-182
KD-183
KD-184
KD-185

0.028
0.015
0.021
0.020
0.046
0.009
0.009
-0.008
0.023
0.023
0.011
0.052
0.020
0.019
0.001
0.022
0.022
0.022
0.026
0.020
0.019
0.015
0.029
0.021
0.019
0.026
0.050
0.011
0.029
0.035
0.020
-0.002
0.010
0.021
0.021
0.021
0.021
0.020
0.038
0.013
0.026
0.020
0.038
0.015
0.015
0.029
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21.964
11.480
16.519
15.322
36.239
7.205
7.203
-6.514
18.327
18.328
8.990
40.672
15.416
15.018
0.769
17.119
17.119
17.121
20.231
15.672
14.672
11.724
22.715
16.419
15.093
20.414
39.148
8.252
22.715
27.447
15.714
-1.399
7.876
16.856
16.855
16.856
16.856
15.711
29.606
9.819
20.648
15.814
29.671
11.925
11.924
22.383



KD-186
Ki-78
KD-187
KD-188
Ki-79
Ki-80
Ki-81
Ki-82
KD-189
KD-190
KD-191
KD-192
Ki-83
KD-193
Ki-84
KD-194
KD-195
KD-196
Ki-85
KD-197
Ki-86
KD-198
KD-199
Ki-87
KD-200
KD-201
KD-202
KD-203
Ki-88
KD-204
Ki-89
KD-205
Ki-90
KD-206

Running time: 00:00:01
Output generated: 06 Nis 21 09:24:41

0.002
0.020
0.018
0.024
0.015
0.009
0.018
0.020
0.019
0.022
0.037
0.014
0.020
0.019
0.023
0.020
-0.002
0.034
0.019
0.021
0.019
0.014
0.021
0.020
0.010
0.010
0.010
0.010
0.012
0.030
0.020
0.013
0.005
0.021

Copyright (c) 1999-2005 Analytic Technologies
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1.461
15.410
13.814
18.854
11.745

7.248
13.979
15.513
15.109
17.002
29.193
11.217
16.004
14.723
17.974
15.331
-1.652
26.345
15.063
16.754
15.079
11.254
16.139
15.532
7.729
7.729
7.729
7.729
9.100
23.154
15.842
10.446
4.271
16.123



EK 4: Kiimelenme Katsayisi

CLUSTERING COEFFICIENT

Input dataset: C:\Users\Baskent Uni\Desktop\Dogukan Tez\Veri giris tez

Overall graph clustering coefficient: 0.379
Weighted Overall graph clustering coefficient: 0.165

Node Clustering Coefficients

1 2
Clus Coef nPairs

1 Ki-1 0.486 105.000
2 KD-1 0.320 325.000
3 KD-2 0.320 1.035.000
4 KD-3 0.500 6.000

5 KD-4 0.607 28.000
6 KD-5 0.000

7 KD-6 0.148 3.240.000
8 KD-7 0.374 91.000
9 KD-8 0.333 3.000
10 KD-9 0.000
11 KD-10 0.059 10.878.000
12 KD-11 0.075 4.278.000
13 KD-12 0.090 1.326.000
14 KD-13 0.333 36.000
15 KD-14 0.394 66.000
16 Ki-2 0.428 325.000
17 KD-15 0.081 5.995.000
18 KD-16 0.150 1.653.000
19 KD-17 0.293 300.000
20 KD-18 0.333 15.000
21 KD-19 0.280 378.000
22 KD-20 0.076 6.903.000
23 KD-21 0.077 5.565.000
24 KD-22 0.137 5.995.000
25 Ki-3 0.214 28.000
26 KD-23 0.455 55.000
27 KD-24 0.500 6.000
28 KD-25 0.600 15.000
29 KD-26 0.500 6.000
30 KD-27 0.600 15.000
31 KD-28 0.000 10.000
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32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77

Ki-4
KD-29
Ki-5
KD-30
KD-31
KD-32
KD-33
Ki-6
KD-34
KD-35
Ki-7
KD-36
KD-37
Ki-8
KD-38
KD-39
KD-40
KD-41
KD-42
KD-43
Ki-9
KD-44
KD-45
Ki-10
Ki-11
KD-46
KD-47
Ki-12
KD-48
KD-49
KD-50
KD-51
KD-52
KD-53
KD-54
KD-55
KD-56
KD-57
KD-58
KD-59
KD-60
KD-61
KD-62
KD-63
Ki-13
KD-64
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0.700
0.345
0.222
0.152
0.066
0.207
0.069
0.444
0.361
0.200
0.327
0.083

0.286
0.333
0.000
0.206
0.200
1.000
0.129
0.351

0.390
0.487
0.182
0.045
0.302
0.287
0.222
0.000
0.000
0.095

0.143
0.351
0.397
0.387
0.413
0.200
0.567
0.351
0.400
0.333
0.416
0.162
0.000

10.000
55.000
36.000
171.000
2.080.000
435.000
1.953.000
36.000
36.000
15.000
153.000
5.151.000
0.000
91.000
6.000
1.000
136.000
15.000
1.000
3.160.000
231.000
0.000
210.000
78.000
55.000
66.000
351.000
595.000
36.000
1.000
1.000
21.000
0.000
21.000
666.000
406.000
496.000
378.000
10.000
120.000
630.000
300.000
561.000
351.000
105.000
1.000



78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123

KD-65
KD-66
KD-67
KD-68
Ki-14

KD-69
KD-70
KD-71
Ki-15

KD-72
KD-73
Ki-16

KD-74
Ki-17

KD-75
KD-76
KD-77
KD-78
KD-79
KD-80
KD-81
KD-82
KD-83
KD-84
KD-85
Ki-18

Ki-19

KD-86
KD-87
KD-88
KD-89
Ki-20

KD-90
KD-91
KD-92
KD-93
Ki-21

Ki-22

KD-94
KD-95
KD-96
Ki-23

KD-97
Ki-24

Ki-25

KD-98
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0.000
0.096
0.179
0.090
0.352
0.133
0.208

0.303
0.267
0.267
0.600
0.357
0.157
0.238
0.700
0.357
0.467
0.667
0.108
0.259
0.619
0.048
0.250
0.439
0.509
0.111

1.000
0.346
0.267
0.267
0.267
0.301
0.400
0.381
0.371
0.400
0.722
0.308

0.533
0.273
1.000

1.000
136.000
78.000
666.000
91.000
15.000
351.000
0.000
66.000
15.000
15.000
10.000
630.000
210.000
21.000
10.000
28.000
15.000
6.000
120.000
351.000
21.000
105.000
36.000
66.000
55.000
45.000
0.000
0.000
0.000
1.000
136.000
15.000
15.000
15.000
153.000
15.000
630.000
496.000
15.000
36.000
120.000
0.000
15.000
66.000
1.000



124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169

KD-99
KD-100
Ki-26
Ki-68
Ki-27
Ki-38
KD-101
KD-102
KD-103
Ki-28
KD-104
KD-105
Ki-29
Ki-30
KD-106
KD-107
KD-108
KD-109
KD-110
KD-111
Ki-31
Ki-32
KD-112
KD-113
KD-114
KD-115
KD-116
KD-117
Ki-33
KD-118
KD-119
Ki-34
KD-120
KD-121
KD-122
Ki-35
Ki-36
KD-123
Ki-37
KD-124
KD-125
KD-126
KD-127
Ki-39
KD-128
KD-129
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0.536
0.291
0.248
0.228
0.333
0.333
0.000
0.306
0.000
0.400
0.800
0.192
0.286

0.333
1.000
0.500
0.400
0.136
0.167
0.333
0.000

0.400

0.476
0.300
0.261
0.257
0.224
0.679
0.150
0.833
0.328
0.192
0.417

1.000
0.348
0.373
0.330
0.444
0.392

0.000
0.000
28.000
2.016.000
105.000
1.035.000
6.000
6.000
10.000
36.000
6.000
15.000
10.000
120.000
21.000
0.000
0.000
3.000
1.000
6.000
10.000
741.000
6.000
6.000
15.000
0.000
15.000
0.000
21.000
10.000
276.000
253.000
210.000
28.000
561.000
6.000
820.000
78.000
276.000
0.000
1.000
66.000
276.000
1.485.000
36.000
171.000



170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215

Ki-40
KD-130
Ki-41
KD-131
KD-132
Ki-42
Ki-43
KD-133
KD-134
Ki-44
Ki-45
KD-135
Ki-46
KD-136
KD-137
Ki-47
KD-138
Ki-48
KD-139
KD-140
KD-141
KD-142
Ki-49
KD-143
KD-144
Ki-50
Ki-51
Ki-52
Ki-53
Ki-54
Ki-55
Ki-56
Ki-57
Ki-58
KD-145
Ki-59
Ki-60
KD-146
KD-147
KD-148
Ki-61
Ki-62
KD-149
KD-150
KD-151
KD-152

151

0.222
0.536
0.256
0.400

0.667
0.238
1.000
1.000
0.389
0.526
0.179
0.301
0.402
0.299
0.242
0.377
0.242
0.667
0.667
0.667
1.000
0.264
0.333
0.333
0.733
0.472
0.333
0.319
0.455
0.333
0.500
0.231
0.253
0.429
0.352
0.152

1.000
0.333
0.299
0.330
0.750
0.333
0.000
0.500

36.000
28.000
78.000
10.000
0.000
3.000
21.000
1.000
1.000
36.000
190.000
28.000
153.000
351.000
528.000
741.000
231.000
66.000
3.000
3.000
3.000
1.000
91.000
6.000
6.000
15.000
36.000
6.000
91.000
378.000
6.000
10.000
91.000
300.000
28.000
91.000
105.000
0.000
1.000
45.000
528.000
91.000
28.000
21.000
3.000
10.000



216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261

Ki-63
KD-153
KD-154

Ki-64
KD-155
KD-156
KD-157
KD-158

Ki-65
KD-159
KD-160
KD-161

Ki-66

Ki-67
KD-162
KD-163
KD-164
KD-165
KD-166
KD-167
KD-168
KD-169
KD-170

Ki-69

Ki-70
KD-171
KD-172

Ki-71

Ki-72

Ki-73

Ki-74

Ki-75
KD-173
KD-174
KD-175
KD-176
KD-177
KD-178

Ki-76
KD-179
KD-180
KD-181

Ki-77
KD-182
KD-183
KD-184
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0.359
0.267
0.400
0.229
0.357
0.333
0.179
0.179
0.455
0.167
0.167
0.667
0.900
0.135
0.571
0.714
1.000
1.000
1.000
0.500
0.295
0.343
1.000
0.667
0.286
0.333
0.422
0.361
0.410
0.667
0.403
0.152

0.400
1.000
1.000
1.000
1.000
0.248
0.821
0.500
1.000
0.268
0.200
0.300
0.300

78.000
15.000
10.000
210.000
28.000
36.000
28.000
28.000
55.000
6.000
6.000
3.000
10.000
325.000
28.000
21.000
1.000
1.000
1.000
10.000
105.000
105.000
1.000
3.000
210.000
15.000
45.000
36.000
78.000
3.000
300.000
105.000
0.000
10.000
1.000
1.000
1.000
1.000
105.000
28.000
10.000
3.000
153.000
15.000
10.000
10.000



262 KD-185 0.381 21.000

263 KD-186 1.000 3.000
264 Ki-78 0.238 21.000
265 KD-187 0.000
266 KD-188 0.667 3.000
267 Ki-79 0.381 21.000
268 Ki-80 0.455 55.000
269 Ki-81 0.324 630.000
270 Ki-82 0.114 105.000
271 KD-189 0.000 1.000
272 KD-190 0.667 3.000
273 KD-191 0.000 3.000
274 KD-192 0.000 1.000
275 Ki-83 0.200 15.000
276 KD-193 0.250 120.000
277 Ki-84 0.410 210.000
278 KD-194 0.200 55.000
279 KD-195 0.167 6.000
280 KD-196 0.333 6.000
281 Ki-85 0.382 55.000
282 KD-197 0.667 3.000
283 Ki-86 0.225 120.000
284 KD-198 0.333 3.000
285 KD-199 0.667 3.000
286 Ki-87 0.044 45.000
287 KD-200 0.000
288 KD-201 0.000
289 KD-202 0.000
200 KD-203 0.000
291 Ki-88 0.536 28.000
202 KD-204 0.100 10.000
203 Ki-89 0.378 45.000
204 KD-205 1.000 1.000
205 Ki-90 0.500 6.000
206 KD-206 0.333 6.000

Node-level clustering coefficients saved as dataset C:\Users\Baskent Uni\Desktop\Dogukan
Tez\ClusteringCoefficients

Overall clustering coefficients saved as dataset C:\Users\Baskent Uni\Desktop\Dogukan Tez\OverallCC

Please note that the weighted clustering coefficient is simply transitivity.
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Running time: 00:00:01
Output generated: 06 Nis 21 10:18:42
Copyright (c) 1999-2005 Analytic Technologies
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EK 5: Derece

FREEMAN DEGREE CENTRALITY

Input dataset: Veri giris tez (C:\Users\Bagkent Uni\DesI@_top\Dogukan Tez\Veri giris tez
Output degree dataset: Veri giris tez-deg (C:\Users\Bagkent Uni\Documents\UCINET data\Veri giris
tez-de

Outpu? centralization dataset: Veri giris tez-degcz (C:\Users\Baskent Uni\Documents\UCINET data\Veri
giris tez-degcz

Treat data as: Auto-detect

Output raw totals: YES

Output averages (normalized): YES

Allow edge weights: YES

Weighted normalization: YES

Exclude diagonal: YES

Network Page 1 is directed? NO

Degree Measures

1 2
Degree nDegree
1 Ki-1 15.000 0.051
2 KD-1 26.000 0.088
3 KD-2 46.000 0.156
4 KD-3 4.000 0.014
5 KD-4 8.000 0.027
6 KD-5 1.000 0.003
7 KD-6 81.000 0.275
8 KD-7 14.000 0.047
9 KD-8 3.000 0.010
10 KD-9 1.000 0.003
11 KD-10 148.000 0.502
12 KD-11 93.000 0.315
13 KD-12 52.000 0.176
14 KD-13 9.000 0.031
15 KD-14 12.000 0.041
16 Ki-2 26.000 0.088
17 KD-15 110.000 0.373
18 KD-16 58.000 0.197
19 KD-17 25.000 0.085
20 KD-18 6.000 0.020
21 KD-19 28.000 0.095
22 KD-20 118.000 0.400
23 KD-21 106.000 0.359
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24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69

KD-22
Ki-3
KD-23
KD-24
KD-25
KD-26
KD-27
KD-28
Ki-4
KD-29
Ki-5
KD-30
KD-31
KD-32
KD-33
Ki-6
KD-34
KD-35
Ki-7
KD-36
KD-37
Ki-8
KD-38
KD-39
KD-40
KD-41
KD-42
KD-43
Ki-9
KD-44
KD-45
Ki-10
Ki-11
KD-46
KD-47
Ki-12
KD-48
KD-49
KD-50
KD-51
KD-52
KD-53
KD-54
KD-55
KD-56
KD-57

110.000
8.000
11.000
4.000
6.000
4.000
6.000
5.000
5.000
11.000
9.000
19.000
65.000
30.000
63.000
9.000
9.000
6.000
18.000
102.000
1.000
14.000
4.000
2.000
17.000
6.000
2.000
80.000
22.000
1.000
21.000
13.000
11.000
12.000
27.000
35.000
9.000
2.000
2.000
7.000
1.000
7.000
37.000
29.000
32.000
28.000
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0.373
0.027
0.037
0.014
0.020
0.014
0.020
0.017
0.017
0.037
0.031
0.064
0.220
0.102
0.214
0.031
0.031
0.020
0.061
0.346
0.003
0.047
0.014
0.007
0.058
0.020
0.007
0.271
0.075
0.003
0.071
0.044
0.037
0.041
0.092
0.119
0.031
0.007
0.007
0.024
0.003
0.024
0.125
0.098
0.108
0.095



70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115

KD-58
KD-59
KD-60
KD-61
KD-62
KD-63
Ki-13

KD-64
KD-65
KD-66
KD-67
KD-68
Ki-14

KD-69
KD-70
KD-71
Ki-15

KD-72
KD-73
Ki-16

KD-74
Ki-17

KD-75
KD-76
KD-77
KD-78
KD-79
KD-80
KD-81
KD-82
KD-83
KD-84
KD-85
Ki-18

Ki-19

KD-86
KD-87
KD-88
KD-89
Ki-20

KD-90
KD-91
KD-92
KD-93
Ki-21

Ki-22

5.000
16.000
36.000
25.000
34.000
27.000
15.000
2.000
2.000
17.000
13.000
37.000
14.000
6.000
27.000
1.000
12.000
6.000
6.000
5.000
36.000
21.000
7.000
5.000
8.000
6.000
4.000
16.000
27.000
7.000
15.000
9.000
12.000
11.000
10.000
1.000
1.000
1.000
2.000
17.000
6.000
6.000
6.000
18.000
6.000
36.000

157

0.017
0.054
0.122
0.085
0.115
0.092
0.051
0.007
0.007
0.058
0.044
0.125
0.047
0.020
0.092
0.003
0.041
0.020
0.020
0.017
0.122
0.071
0.024
0.017
0.027
0.020
0.014
0.054
0.092
0.024
0.051
0.031
0.041
0.037
0.034
0.003
0.003
0.003
0.007
0.058
0.020
0.020
0.020
0.061
0.020
0.122



116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161

KD-94
KD-95
KD-96
Ki-23
KD-97
Ki-24
Ki-25
KD-98
KD-99
KD-100
Ki-26
Ki-68
Ki-27
Ki-38
KD-101
KD-102
KD-103
Ki-28
KD-104
KD-105
Ki-29
Ki-30
KD-106
KD-107
KD-108
KD-109
KD-110
KD-111
Ki-31
Ki-32
KD-112
KD-113
KD-114
KD-115
KD-116
KD-117
Ki-33
KD-118
KD-119
Ki-34
KD-120
KD-121
KD-122
Ki-35
Ki-36
KD-123

32.000
6.000
9.000
16.000
1.000
6.000
12.000
2.000
1.000
1.000
8.000
64.000
15.000
46.000
4.000
4.000
5.000
9.000
4.000
6.000
5.000
16.000
7.000
1.000
1.000
3.000
2.000
4.000
5.000
39.000
4.000
4.000
6.000
1.000
6.000
1.000
7.000
5.000
24.000
23.000
21.000
8.000
34.000
4.000
41.000
13.000
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0.108
0.020
0.031
0.054
0.003
0.020
0.041
0.007
0.003
0.003
0.027
0.217
0.051
0.156
0.014
0.014
0.017
0.031
0.014
0.020
0.017
0.054
0.024
0.003
0.003
0.010
0.007
0.014
0.017
0.132
0.014
0.014
0.020
0.003
0.020
0.003
0.024
0.017
0.081
0.078
0.071
0.027
0.115
0.014
0.139
0.044



162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207

Ki-37
KD-124
KD-125
KD-126
KD-127
Ki-39
KD-128
KD-129
Ki-40
KD-130
Ki-41
KD-131
KD-132
Ki-42
Ki-43
KD-133
KD-134
Ki-44
Ki-45
KD-135
Ki-46
KD-136
KD-137
Ki-47
KD-138
Ki-48
KD-139
KD-140
KD-141
KD-142
Ki-49
KD-143
KD-144
Ki-50
Ki-51
Ki-52
Ki-53
Ki-54
Ki-55
Ki-56
Ki-57
Ki-58
KD-145
Ki-59
Ki-60
KD-146

24.000
1.000
2.000
12.000
24.000
55.000
9.000
19.000
9.000
8.000
13.000
5.000
1.000
3.000
7.000
2.000
2.000
9.000
20.000
8.000
18.000
27.000
33.000
39.000
22.000
12.000
3.000
3.000
3.000
2.000
14.000
4.000
4.000
6.000
9.000
4.000
14.000
28.000
4.000
5.000
14.000
25.000
8.000
14.000
15.000
1.000

159

0.081
0.003
0.007
0.041
0.081
0.186
0.031
0.064
0.031
0.027
0.044
0.017
0.003
0.010
0.024
0.007
0.007
0.031
0.068
0.027
0.061
0.092
0.112
0.132
0.075
0.041
0.010
0.010
0.010
0.007
0.047
0.014
0.014
0.020
0.031
0.014
0.047
0.095
0.014
0.017
0.047
0.085
0.027
0.047
0.051
0.003



208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253

KD-147
KD-148
Ki-61
Ki-62
KD-149
KD-150
KD-151
KD-152
Ki-63
KD-153
KD-154
Ki-64
KD-155
KD-156
KD-157
KD-158
Ki-65
KD-159
KD-160
KD-161
Ki-66
Ki-67
KD-162
KD-163
KD-164
KD-165
KD-166
KD-167
KD-168
KD-169
KD-170
Ki-69
Ki-70
KD-171
KD-172
Ki-71
Ki-72
Ki-73
Ki-74
Ki-75
KD-173
KD-174
KD-175
KD-176
KD-177
KD-178

2.000
10.000
33.000
14.000
8.000
7.000
3.000
5.000
13.000
6.000
5.000
21.000
8.000
9.000
8.000
8.000
11.000
4.000
4.000
3.000
5.000
26.000
8.000
7.000
2.000
2.000
2.000
5.000
15.000
15.000
2.000
3.000
21.000
6.000
10.000
9.000
13.000
3.000
25.000
15.000
1.000
5.000
2.000
2.000
2.000
2.000

160

0.007
0.034
0.112
0.047
0.027
0.024
0.010
0.017
0.044
0.020
0.017
0.071
0.027
0.031
0.027
0.027
0.037
0.014
0.014
0.010
0.017
0.088
0.027
0.024
0.007
0.007
0.007
0.017
0.051
0.051
0.007
0.010
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11,9
43,12
24,83
4,15
45,17

0,5
13

13,25
25,55
18
69,77
68,8
126,31
260,31
54,34
37,33
0,5

0,5

44,55
27,64

33,59
23,88
19,08
33,06
25,22
68,98
14,82
57,91
50

16,67
61,9

36,81
13,45
64,29
45,6

19,6

23,92
35,13
23,52
56,57
16,67
16,67



0LT

190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218

KD-141
KD-142
Ki-49
KD-143
KD-144
Ki-50
Ki-51
Ki-52
Ki-53
Ki-54
Ki-55
Ki-56
Ki-57
Ki-58
KD-145
Ki-59
Ki-60
KD-146
KD-147
KD-148
Ki-61
Ki-62
KD-149
KD-150
KD-151
KD-152
Ki-63
KD-153
KD-154

10
33
14

344

10
42
152
24
64
32

30
316
60
42
14

10
56

182
12
12
30
72
12
182
756
12
20
182
600
56
182
210

90
1056
182
56
42

20
156
30
20

66,67
100
26,37
33,33
33,33
73,33
47,22
33,33
31,87
45,5
33,33
50
23,08
25,33
42,86
35,16
15,24

100
33,33
29,92
32,97
75
33,33

50
35,9
26,67
40

1,33

1,27

1,54

15

1,25

N

N NN DN WNEFP W WERFRE P P ODNDNDWOOEFEDNE WDNDNDNEDNDDNDWPRE PR

33,33
50
21,43
50

50
16,67
22,22
50
21,43
3,57
50

20
35,71
12

25
14,29
40
100
50

10
9,09
21,43
12,5
28,57
100
40
15,38
33,33
40

4,07

42,37
76,61
54,58
54,58
71,53
75,59
68,14
78,31
83,39
66,1

67,8

78,64
81,36
58,98
73,22
78,64
5,08

42,71
58,31
84,07
59,66
74,58
59,66
14,58
56,95
81,02
55,59
55,93

66,67
96,15
25,8
62,65
62,65
35,34
28,34
42,05
22,3
14,84
48,39
35,52
20,46
17,35
40,47
28,84
24,29
100
94,74
37,07
14,89
37,61
40,82
42,51
86
47,32
24,82
41,31
44,59

206

70
224
16
59
89

30
370
61

14

50
11

0,17

0,37
0,33
0,33
0,13
0,26
0,33
0,34
0,27
0,33
0,25
0,38
0,37
0,29
0,32
0,42

0,33
0,35
0,34
0,13
0,33
0,5

0,25
0,32
0,37
0,3

0,5

48,28

1,25
11,75
3,5
44,32
36,89
35
2,5
55,5
137,8
9,75
30,67
74,5

15,95
174,06
42,44
1,73
10

4,33
30,12

5

16,67

53,06
66,67
66,67
8,33
32,64
58,33
48,7
9,76
58,33
25
60,99
45,93
34,82
33,7
70,95

35,44
32,97
46,64
6,19
47,62
100
43,33
38,61
60

50



TLT

219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247

Ki-64
KD-155
KD-156
KD-157
KD-158
Ki-65
KD-159
KD-160
KD-161
Ki-66
Ki-67
KD-162
KD-163
KD-164
KD-165
KD-166
KD-167
KD-168
KD-169
KD-170
Ki-69
Ki-70
KD-171
KD-172
Ki-71
Ki-72
Ki-73
Ki-74
Ki-75

21

10

13

25
15

96
20
24
10
10
50

18
88
32
30

10
62
72

120
10
38
26
64

242
32

420
56
72
56
56
110
12
12

20
650
56
42

20
210
210

420
30
90
72
156

600
210

22,86
35,71
33,33
17,86
17,86
45,45
16,67
16,67
66,67
90
13,54
57,14
71,43
100
100
100
50
29,52
34,29
100
66,67
28,57
33,33
42,22
36,11
41,03
66,67
40,33
15,24

1,75
1,75

1,69

1,33

11

15
1,29

1,33
1,88

1,58
1,78

1,33
1,63

NN

N L S )

A P PN ERP P NP PR ONMNDRRRERREREOORIRERWWERERDMSMD-NIRLRPREPLW

14,29
12,5
11,11
50

50
9,09
75

75
33,33
20
30,77
12,5
14,29
50

50

50

40
13,33
20

50
33,33
4,76
33,33
10
11,11
15,38
33,33

26,67

79,32
60,68
61,02
59,32
59,32
77,29
53,56
53,56
20,34
57,97
81,02
64,75
66,78
55,59
55,59
55,59
53,56
70,17
70,85
22,03
51,53
79,66
56,95
70,85
73,22
78,64
51,53
82,03
67,8

19,18
34,96
33,77
35,21
35,21
23,95
42,82
42,82
86,96
36,85
22,05
38,12
39,17
94,25
94,25
94,25
60,77
27,49
30,03
82,28
46,06
18,7

42,21
27,43
27,52
24,84
46,06
16,77
33,73

162
18
24
23
23
30

179
89

0,39
0,32
0,33
0,41
0,41
0,27
0,42
0,42
0,17
0,05
0,43
0,21
0,14

0,25
0,35
0,33

0,17
0,36
0,33
0,29
0,32
0,29
0,17
0,3

0,42

103,58
9,92
12,37
20,5
20,5
16,2

5

5

0,5
0,25
226,19
52

1,2

4,33
38,14
42,56

0,5
75,87
7,5
11
13,33
27,09
0,5
50,91
75,17

49,33
35,42
34,35
73,21
73,21
29,45
83,33
83,33
16,67
2,5
69,6
18,57
571
0

0

0
43,33
36,33
40,53

16,67
36,13
50

24,44
37,04
34,73
16,67
16,97
71,59



¢LT

248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272
273
274
275
276

KD-173
KD-174
KD-175
KD-176
KD-177
KD-178
Ki-76

KD-179
KD-180
KD-181
Ki-77

KD-182
KD-183
KD-184
KD-185
KD-186
Ki-78

KD-187
KD-188
Ki-79

Ki-80

Ki-81

Ki-82

KD-189
KD-190
KD-191
KD-192
Ki-83

KD-193

U1 N NN DN O

= W
[ee]

~N W RN W N o1 oo

20

210
56
20

306
30
20
20
42

42

42
110
1260
210

30
240

40
100
100
100
100
24,76
82,14
50
100
26,8
20

30

30
38,1
100
23,81

66,67
38,1

45,45
32,38
11,43

66,67

20
25

P P P P PO
o

1,18

1,96

1,33

1,72

1,33

2,09

I e N N S =)

I

R W N WERENORFRPNMNNRRWEREW®WWARREPNDRERD™MRRRERPR PR

100
20

50

50

50

50
26,67
12,5
40
33,33
5,56
66,67
60

60
42,86
33,33
42,86
100
33,33
28,57
18,18
2,78
40
100
33,33
100
100
50
6,25

5,08

49,15
38,31
38,31
38,31
38,31
75,25
76,27
71,53
65,08
78,31
57,29
56,27
56,27
70,51
51,53
56,27
2,37

39,66
72,54
75,59
83,73
77,29
15,59
51,19
18,31
38,64
68,47
61,36

100
85,8
93,39
93,39
93,39
93,39
30,96
38,53
48,28
71,38
21,19
42,46
42,89
42,89
37,08
61,79
40
100
68,42
30,35
26,71
13,65
33,24
85,19
65,37
91,53
97,44
51,27
26,04

O O O O o o

(6]

112
12

13

16

13

30

426
93

12
90

0,17
0,31
0,27
0,34
0,44
0,5
0,17
0,5
0,5
04
0,38

O O O O w o

63,42

0,91

4,33

62,42

12

11,67

13,67

0,5

16,05
138,49

60,05

55,56

65,08

16,67
42,86
29,18
21,98
80,95
100

16,67
100

100

73,33
50,04



€LT

277 Ki-84 21 172 420 40,95

278 KD-194 11 22 110 20

279 KD-195 4 2 12 16,67

280 KD-196 4 4 12 33,33

281  Ki-85 11 42 110 38,18 1,87
282 KD-197 3 4 6 66,67 1,33
283 Ki-86 16 54 240 22,5

284  KD-198 3 2 6 33,33

285 KD-199 3 4 6 66,67 1,33
286  Ki-87 10 4 90 4,44

287 KD-200 1 0 0 0
288 KD-201 1 0 0 0
289 KD-202 1 0 0 0
290 KD-203 1 0 0 0
291  Ki-88 8 30 56 53,57

292 KD-204 5 2 20 10

293  Ki-89 10 34 90 37,78

294  KD-205 2 2 2 100 1
295  Ki-90 4 6 12 50 1,67
296 KD-206 4 4 12 33,33

1. Size. Size of ego network.

2. Ties. Number of directed ties.

3. Pairs. Number of ordered pairs.

4. Density. Ties divided by Pairs.

5. AvgDist. Average geodesic distance.

6. Diameter. Longest distance in egonet.

7. nWeakComp. Number of weak components.

8. pWeakComp. NWeakComp divided by Size.

o O o o

N PR, NDAMNRPRPRPREPRRPORNAMRRENDWOGONRN

9,52
45,45
75

50
9,09
33,33
25
66,67
33,33
80
100
100
100
100
25

80

20

50

25

50

82,37
51,53
44,75
68,14
76,27
41,69
78,31
43,73
43,39
55,25
3,39

3,39

3,39

3,39

74,24
20,68
80,68
37,29
55,25
42,03

18,93
50,84
77,65
42,05
25,03
90,44
24,29
86,58
92,75
60,82
100

100

100

100

34,22
64,89
34,69
94,83
48,22
86,71

124

0,3

04

0,42
0,33
0,31
0,17
0,39
0,33
0,17
0,48

0,23
0,45
0,31

0,25
0,33

58,68
42,67

3,5
20,78

74,94

27,94
77,58
83,33
58,33
37,79
16,67
62,45
66,67
16,67
94,44

29,82
90
40,93

33,33
58,33



(A}

9. 2StepReach. # of nodes within 2 links of ego.

10. ReachEffic. 2StepReach divided Size.

11. Broker. # of pairs not directly connected.

12. Normalized Broker. Broker divided by number of pairs.

13. Ego Betweenness. Betweenness of ego in own network.

14. Normalized Ego Betweenness. Betweenness of ego in own network.

Ego network measures saved as dataset C:\Users\Baskent Uni\Desktop\Dogukan Tez\EgoNet

Running time: 00:00:01
Output generated: 06 Nis 21 10:15:36
Copyright (c) 1999-2005 Analytic Technologies



EK 7: Arasindalik Merkezi

FLOW BETWEENNESS CENTRALITY MEASURES

Input dataset: C:\Users\Baskent Uni\Desktop\Dogukan Tez\Veri giris tez

Dataset is symmetric.

1 Ki-1
2 KD-1
3 KD-2
4 KD-3
5 KD-4
6 KD-5
7 KD-6
8 KD-7
9 KD-8
10 KD-9
11 KD-10

175

1 2
FlowBet nFlowBet
611.877 0.705
508.360 0.586
364.442 0.420

12.929 0.015
598.281 0.690
0.000 0.000
1.009.709 1.164
225.779 0.260
21.656 0.025
0.000 0.000
5.769.856 6.653



12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

KD-11

KD-12

KD-13

KD-14

Ki-2

KD-15

KD-16

KD-17

KD-18

KD-19

KD-20

KD-21

KD-22

Ki-3

KD-23

KD-24

KD-25

KD-26

KD-27

KD-28

Ki-4

KD-29

2.898.537

1.612.502

56.784

78.088

50.426

2.647.704

1.136.178

248.278

31.594

679.671

4.609.834

4.415.423

2.378.201

107.829

59.570

3.310

121.660

3.310

101.394

81.449

24414

100.412

176

3.342

1.859

0.065

0.090

0.058

3.053

1.310

0.286

0.036

0.784

5.315

5.091

2.742

0.124

0.069

0.004

0.140

0.004

0.117

0.094

0.028

0.116



34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

Ki-5

KD-30

KD-31

KD-32

KD-33

Ki-6

KD-34

KD-35

Ki-7

KD-36

KD-37

Ki-8

KD-38

KD-39

KD-40

KD-41

KD-42

KD-43

Ki-9

KD-44

KD-45

Ki-10

10.405

313.732

1.885.944

410.825

1.550.734

31.606

504.248

120.435

1.064.148

2.755.621

0.000

333.898

15.309

19.420

93.290

68.080

13.486

1.211.274

624.266

0.000

104.873

18.273

177

0.012

0.362

2.174

0.474

1.788

0.036

0.581

0.139

1.227

3.177

0.000

0.385

0.018

0.022

0.108

0.078

0.016

1.397

0.720

0.000

0.121

0.021



56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

Ki-11

KD-46

KD-47

Ki-12

KD-48

KD-49

KD-50

KD-51

KD-52

KD-53

KD-54

KD-55

KD-56

KD-57

KD-58

KD-59

KD-60

KD-61

KD-62

KD-63

Ki-13

KD-64

22.063

195.426

275.733

1.288.701

59.378

3.235

3.235

89.544

0.000

489.636

246.592

117.313

137.484

96.014

39.498

51.756

312.295

167.069

656.493

315.787

576.331

11.762

178

0.025

0.225

0.318

1.486

0.068

0.004

0.004

0.103

0.000

0.565

0.284

0.135

0.159

0.111

0.046

0.060

0.360

0.193

0.757

0.364

0.665

0.014



78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

KD-65

KD-66

KD-67

KD-68

Ki-14

KD-69

KD-70

KD-71

Ki-15

KD-72

KD-73

Ki-16

KD-74

Ki-17

KD-75

KD-76

KD-77

KD-78

KD-79

KD-80

KD-81

KD-82

179

22.000

266.584

118.950

372.831

656.466

16.678

304.272

0.000

126.148

18.960

18.960

7.871

358.419

535.797

60.535

68.144

182.592

76.163

6.477

129.621

550.203

15.269

0.025

0.307

0.137

0.430

0.757

0.019

0.351

0.000

0.145

0.022

0.022

0.009

0.413

0.618

0.070

0.079

0.211

0.088

0.007

0.149

0.634

0.018



100

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

KD-83

KD-84

KD-85

Ki-18

Ki-19

KD-86

KD-87

KD-88

KD-89

Ki-20

KD-90

KD-91

KD-92

KD-93

Ki-21

Ki-22

KD-94

KD-95

KD-96

Ki-23

KD-97

Ki-24

123.963

37.861

74.986

8.799

2.029.863

0.000

0.000

0.000

45.731

199.343

10.755

10.755

10.755

202.975

1.341

310.662

206.285

11.735

7.981

607.773

0.000

8.495

180

0.143

0.044

0.086

0.010

2.340

0.000

0.000

0.000

0.053

0.230

0.012

0.012

0.012

0.234

0.002

0.358

0.238

0.014

0.009

0.701

0.000

0.010



122

123

124

125

126

127

128

129

130

131

132

133

134

135

136

137

138

139

140

141

142

143

Ki-25

KD-98

KD-99

KD-100

Ki-26

Ki-68

Ki-27

Ki-38

KD-101

KD-102

KD-103

Ki-28

KD-104

KD-105

Ki-29

Ki-30

KD-106

KD-107

KD-108

KD-109

KD-110

KD-111

181

1.540.568

26.911

0.000

0.000

1.269

840.461

650.066

756.546

11.734

11.734

92.867

175.825

37.740

31.196

3.558

2.180.631

269.124

0.000

0.000

174.599

113.500

492.766

1.776

0.031

0.000

0.000

0.001

0.969

0.750

0.872

0.014

0.014

0.107

0.203

0.044

0.036

0.004

2514

0.310

0.000

0.000

0.201

0.131

0.568



144

145

146

147

148

149

150

151

152

153

154

155

156

157

158

159

160

161

162

163

164

165

Ki-31

Ki-32

KD-112

KD-113

KD-114

KD-115

KD-116

KD-117

Ki-33

KD-118

KD-119

Ki-34

KD-120

KD-121

KD-122

Ki-35

Ki-36

KD-123

Ki-37

KD-124

KD-125

KD-126

17.887

2.039.319

186.463

13.821

146.199

0.000

2.429

0.000

86.056

46.256

371.242

179.384

325.118

113.113

1.013.976

0.206

324.313

80.067

940.985

0.000

5.022

30.967

182

0.021

2.351

0.215

0.016

0.169

0.000

0.003

0.000

0.099

0.053

0.428

0.207

0.375

0.130

1.169

0.000

0.374

0.092

1.085

0.000

0.006

0.036



166

167

168

169

170

171

172

173

174

175

176

177

178

179

180

181

182

183

184

185

186

187

KD-127

Ki-39

KD-128

KD-129

Ki-40

KD-130

Ki-41

KD-131

KD-132

Ki-42

Ki-43

KD-133

KD-134

Ki-44

Ki-45

KD-135

Ki-46

KD-136

KD-137

Ki-47

KD-138

Ki-48

183

239.444

522.597

121.319

177.684

24.284

35.652

707.232

33.896

0.000

0.170

839.201

45.790

75.270

16.163

89.857

60.755

21.172

198.088

314.164

452.494

222.502

787.292

0.276

0.603

0.140

0.205

0.028

0.041

0.815

0.039

0.000

0.000

0.968

0.053

0.087

0.019

0.104

0.070

0.024

0.228

0.362

0.522

0.257

0.908



188

189

190

191

192

193

194

195

196

197

198

199

200

201

202

203

204

205

206

207

208

209

KD-139

KD-140

KD-141

KD-142

Ki-49

KD-143

KD-144

Ki-50

Ki-51

Ki-52

Ki-53

Ki-54

Ki-55

Ki-56

Ki-57

Ki-58

KD-145

Ki-59

Ki-60

KD-146

KD-147

KD-148

183.576

183.576

324.667

20.926

346.107

15.763

15.763

29.761

122.788

0.170

38.691

43.257

3.183

0.318

29.556

240.819

52.845

93.934

1.057.330

0.000

13.303

27.918

184

0.212

0.212

0.374

0.024

0.399

0.018

0.018

0.034

0.142

0.000

0.045

0.050

0.004

0.000

0.034

0.278

0.061

0.108

1.219

0.000

0.015

0.032



210

211

212

213

214

215

216

217

218

219

220

221

222

223

224

225

226

227

228

229

230

231

Ki-61

Ki-62

KD-149

KD-150

KD-151

KD-152

Ki-63

KD-153

KD-154

Ki-64

KD-155

KD-156

KD-157

KD-158

Ki-65

KD-159

KD-160

KD-161

Ki-66

Ki-67

KD-162

KD-163

215.411

441.540

72.208

55.400

32.238

59.147

156.280

19.044

16.184

202.082

10.139

15.853

14.464

14.464

7.595

0.755

0.755

61.795

4.456

1.262.363

71.497

10.144

185

0.248

0.509

0.083

0.064

0.037

0.068

0.180

0.022

0.019

0.233

0.012

0.018

0.017

0.017

0.009

0.001

0.001

0.071

0.005

1.456

0.082

0.012



232

233

234

235

236

237

238

239

240

241

242

243

244

245

246

247

248

249

250

251

252

253

KD-164

KD-165

KD-166

KD-167

KD-168

KD-169

KD-170

Ki-69

Ki-70

KD-171

KD-172

Ki-71

Ki-72

Ki-73

Ki-74

Ki-75

KD-173

KD-174

KD-175

KD-176

KD-177

KD-178

3.462

3.462

3.462

100.576

652.346

279.454

11.379

0.170

195.350

43.315

18.987

10.597

104.273

0.170

68.765

1.942.299

0.000

96.969

13.361

13.361

13.361

13.361

186

0.004

0.004

0.004

0.116

0.752

0.322

0.013

0.000

0.225

0.050

0.022

0.012

0.120

0.000

0.079

2.239

0.000

0.112

0.015

0.015

0.015

0.015



254

255

256

257

258

259

260

261

262

263

264

265

266

267

268

269

270

271

272

273

274

275

Ki-76

KD-179

KD-180

KD-181

Ki-77

KD-182

KD-183

KD-184

KD-185

KD-186

Ki-78

KD-187

KD-188

Ki-79

Ki-80

Ki-81

Ki-82

KD-189

KD-190

KD-191

KD-192

Ki-83

474.206

16.030

11.610

11.142

460.774

29.109

8.200

8.200

28.903

7.516

757.964

0.000

62.156

1.541

18.010

269.223

967.155

12.202

11.197

74.380

11.165

172.290

187

0.547

0.018

0.013

0.013

0.531

0.034

0.009

0.009

0.033

0.009

0.874

0.000

0.072

0.002

0.021

0.310

1.115

0.014

0.013

0.086

0.013

0.199



276

277

278

279

280

281

282

283

284

285

286

287

288

289

290

291

292

293

294

295

296

KD-193

Ki-84

KD-194

KD-195

KD-196

Ki-85

KD-197

Ki-86

KD-198

KD-199

Ki-87

KD-200

KD-201

KD-202

KD-203

Ki-88

KD-204

Ki-89

KD-205

Ki-90

KD-206

273.354

243.294

222.372

37.088

0.170

214.488

66.640

594.209

12.562

122.892

2.572.211

0.000

0.000

0.000

0.000

91.117

130.294

355.699

23.875

113.147

177.853

188

0.315

0.281

0.256

0.043

0.000

0.247

0.077

0.685

0.014

0.142

2.966

0.000

0.000

0.000

0.000

0.105

0.150

0.410

0.028

0.130

0.205



Network Centralization Index = 6.320%

DESCRIPTIVE STATISTICS FOR EACH MEASURE

FlowBet nFlowBet

1 Mean  306.951 0.354

2 Std Dev  678.244 0.782

3 Sum 90857.391 104.759

4 Variance 460014.594 0.612

5 SSQ 164053056.000 218.095

6 MCSSQ 136164320.000 181.019

7 Euc Norm  12808.319 14.768

8 Minimum 0.000 0.000

9 Maximum  5769.856 6.653

Important note:

This version incorporates a new approach to implementing the

Freeman ve digerleri concept of flow betweenness that can yield values

189



that are different from those computed by versions of UCINET prior to 5.2.0.0

The following output is provided for backward compatibility only.

10

11

12

13

14

Ki-1

KD-1

KD-2

KD-3

KD-4

KD-5

KD-6

KD-7

KD-8

KD-9

KD-10

KD-11

KD-12

KD-13

190

1 2
FlowBet nFlowBet
1.288.000 0.241
3.334.000 0.626
4.180.000 0.787
250.000 0.047
924.000 0.173
0.000 0.000
11.540.000 2.175
1.376.000 0.258
384.000 0.072
0.000 0.000
34.690.000 6.543
19.946.000 3.761
10.790.000 2.032
906.000 0.169



15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

KD-14

Ki-2

KD-15

KD-16

KD-17

KD-18

KD-19

KD-20

KD-21

KD-22

Ki-3

KD-23

KD-24

KD-25

KD-26

KD-27

KD-28

Ki-4

KD-29

Ki-5

KD-30

KD-31

1.130.000

1.392.000

20.114.000

9.028.000

2.714.000

612.000

4.592.000

26.848.000

23.988.000

19.154.000

818.000

916.000

114.000

816.000

114.000

776.000

924.000

366.000

802.000

298.000

3.060.000

13.144.000

191

0.212

0.262

3.794

1.700

0.510

0.114

0.863

5.064

4.524

3.612

0.153

0.171

0.021

0.152

0.021

0.145

0.172

0.068

0.150

0.056

0.574

2476



37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

KD-32

KD-33

Ki-6

KD-34

KD-35

Ki-7

KD-36

KD-38

KD-39

KD-40

KD-41

KD-42

KD-43

Ki-9

KD-44

KD-45

Ki-10

Ki-11

KD-46

KD-47

3.650.000

11.772.000

368.000

2.368.000

1.176.000

2.698.000

19.334.000

0.000

1.100.000

346.000

308.000

1.704.000

852.000

202.000

11.548.000

1.652.000

0.000

1.832.000

478.000

392.000

1.874.000

2.952.000

192

0.686

2.218

0.069

0.443

0.220

0.506

3.646

0.000

0.206

0.065

0.057

0.320

0.159

0.038

2177

0.310

0.000

0.344

0.090

0.073

0.351

0.555



59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

Ki-12

KD-48

KD-49

KD-50

KD-51

KD-52

KD-53

KD-54

KD-55

KD-56

KD-57

KD-58

KD-59

KD-60

KD-61

KD-62

KD-63

Ki-13

KD-64

KD-65

KD-66

KD-67

193

3.920.000

830.000

110.000

110.000

868.000

0.000

2.186.000

3.264.000

2.064.000

2.434.000

1.828.000

570.000

996.000

3.476.000

1.760.000

4.412.000

2.362.000

1.790.000

198.000

330.000

2.422.000

1.342.000

0.737

0.155

0.020

0.020

0.162

0.000

0.408

0.614

0.388

0.458

0.344

0.106

0.187

0.654

0.331

0.830

0.444

0.336

0.037

0.061

0.454

0.251



81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

KD-68

Ki-14

KD-69

KD-70

KD-71

Ki-15

KD-72

KD-73

Ki-16

KD-74

Ki-17

KD-75

KD-76

KD-77

KD-78

KD-79

KD-80

KD-81

KD-82

KD-83

KD-84

KD-85

4.794.000

1.226.000

280.000

2.888.000

0.000

906.000

292.000

292.000

228.000

3.680.000

3.534.000

640.000

532.000

1.356.000

672.000

162.000

1.928.000

4.070.000

394.000

1.906.000

750.000

954.000

194

0.902

0.230

0.052

0.543

0.000

0.170

0.055

0.055

0.043

0.692

0.663

0.120

0.099

0.253

0.125

0.030

0.361

0.765

0.074

0.357

0.140

0.179



103

104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

Ki-18

Ki-19

KD-86

KD-87

KD-88

KD-89

Ki-20

KD-90

KD-91

KD-92

KD-93

Ki-21

Ki-22

KD-94

KD-95

KD-96

Ki-23

KD-97

Ki-24

Ki-25

KD-98

KD-99

314.000

2.416.000

0.000

0.000

0.000

322.000

1.560.000

250.000

250.000

250.000

1.824.000

64.000

3.192.000

2.554.000

356.000

292.000

1.152.000

0.000

212.000

2.560.000

322.000

0.000

195

0.059

0.451

0.000

0.000

0.000

0.060

0.293

0.047

0.047

0.047

0.342

0.012

0.600

0.480

0.066

0.055

0.216

0.000

0.040

0.479

0.060

0.000



125

126

127

128

129

130

131

132

133

134

135

136

137

138

139

140

141

142

143

144

145

146

KD-100

Ki-26

Ki-68

Ki-27

Ki-38

KD-101

KD-102

KD-103

Ki-28

KD-104

KD-105

Ki-29

Ki-30

KD-106

KD-107

KD-108

KD-109

KD-110

KD-111

Ki-31

Ki-32

KD-112

0.000

92.000

7.008.000

2.494.000

5.608.000

206.000

206.000

868.000

896.000

484.000

356.000

132.000

4.810.000

1.770.000

0.000

0.000

974.000

454.000

1.546.000

234.000

6.512.000

866.000

196

0.000

0.017

1.320

0.467

1.056

0.038

0.038

0.162

0.168

0.090

0.066

0.025

0.901

0.331

0.000

0.000

0.181

0.084

0.288

0.044

1.225

0.161



147

148

149

150

151

152

153

154

155

156

157

158

159

160

161

162

163

164

165

166

167

168

KD-113

KD-114

KD-115

KD-116

KD-117

Ki-33

KD-118

KD-119

Ki-34

KD-120

KD-121

KD-122

Ki-35

Ki-36

KD-123

Ki-37

KD-124

KD-125

KD-126

KD-127

Ki-39

KD-128

276.000

1.038.000

0.000

122.000

0.000

532.000

362.000

2.900.000

2.050.000

2.628.000

1.102.000

5.872.000

22.000

3.604.000

938.000

2.542.000

0.000

130.000

642.000

2.406.000

5.406.000

730.000

197

0.051

0.194

0.000

0.023

0.000

0.099

0.068

0.545

0.385

0.493

0.206

1.104

0.004

0.678

0.176

0.477

0.000

0.024

0.120

0.452

1.018

0.137



169

170

171

172

173

174

175

176

177

178

179

180

181

182

183

184

185

186

187

188

189

190

KD-129

Ki-40

KD-130

Ki-41

KD-131

KD-132

Ki-42

Ki-43

KD-133

KD-134

Ki-44

Ki-45

KD-135

Ki-46

KD-136

KD-137

Ki-47

KD-138

Ki-48

KD-139

KD-140

KD-141

1.724.000

394.000

570.000

1.382.000

538.000

0.000

18.000

2.712.000

328.000

586.000

352.000

1.172.000

998.000

620.000

2.550.000

3.750.000

4.228.000

1.620.000

2.378.000

718.000

718.000

974.000

198

0.323

0.074

0.107

0.259

0.100

0.000

0.003

0.507

0.061

0.109

0.066

0.220

0.187

0.116

0.479

0.705

0.796

0.304

0.445

0.134

0.134

0.181



191

192

193

194

195

196

197

198

199

200

201

202

203

204

205

206

207

208

209

210

211

212

KD-142

Ki-49

KD-143

KD-144

Ki-50

Ki-51

Ki-52

Ki-53

Ki-54

Ki-55

Ki-56

Ki-57

Ki-58

KD-145

Ki-59

Ki-60

KD-146

KD-147

KD-148

Ki-61

Ki-62

KD-149

232.000

1.948.000

270.000

270.000

288.000

778.000

18.000

670.000

1.246.000

92.000

32.000

520.000

2.420.000

742.000

1.158.000

2.318.000

0.000

188.000

638.000

2.806.000

2.792.000

812.000

199

0.043

0.365

0.050

0.050

0.054

0.145

0.003

0.126

0.234

0.017

0.006

0.097

0.455

0.139

0.217

0.434

0.000

0.035

0.119

0.528

0.523

0.152



213

214

215

216

217

218

219

220

221

222

223

224

225

226

227

228

229

230

231

232

233

234

KD-150

KD-151

KD-152

Ki-63

KD-153

KD-154

Ki-64

KD-155

KD-156

KD-157

KD-158

Ki-65

KD-159

KD-160

KD-161

Ki-66

Ki-67

KD-162

KD-163

KD-164

KD-165

KD-166

638.000

492.000

522.000

1.070.000

336.000

254.000

2.072.000

308.000

428.000

378.000

378.000

254.000

52.000

52.000

552.000

124.000

5.016.000

642.000

272.000

90.000

90.000

90.000

200

0.119

0.092

0.097

0.200

0.063

0.047

0.389

0.058

0.080

0.071

0.071

0.048

0.010

0.010

0.103

0.023

0.942

0.120

0.051

0.017

0.017

0.017



235

236

237

238

239

240

241

242

243

244

245

246

247

248

249

250

251

252

253

254

255

256

KD-167

KD-168

KD-169

KD-170

Ki-69

Ki-70

KD-171

KD-172

Ki-71

Ki-72

Ki-73

Ki-74

Ki-75

KD-173

KD-174

KD-175

KD-176

KD-177

KD-178

Ki-76

KD-179

KD-180

712.000

2.262.000

1.818.000

186.000

18.000

1.902.000

468.000

404.000

270.000

908.000

18.000

1.370.000

4.088.000

0.000

888.000

194.000

194.000

194.000

194.000

2.656.000

344.000

204.000

201

0.133

0.424

0.341

0.035

0.003

0.357

0.087

0.076

0.050

0.170

0.003

0.257

0.766

0.000

0.166

0.036

0.036

0.036

0.036

0.498

0.064

0.038



257

258

259

260

261

262

263

264

265

266

267

268

269

270

271

272

273

274

275

276

277

278

KD-181

KI-77

KD-182

KD-183

KD-184

KD-185

KD-186

Ki-78

KD-187

KD-188

Ki-79

Ki-80

Ki-81

Ki-82

KD-189

KD-190

KD-191

KD-192

Ki-83

KD-193

Ki-84

KD-194

174.000

2.506.000

416.000

186.000

186.000

406.000

142.000

1.244.000

0.000

402.000

80.000

416.000

2.926.000

3.006.000

208.000

180.000

592.000

176.000

976.000

1.996.000

1.806.000

1.808.000

202

0.032

0.470

0.078

0.035

0.035

0.076

0.026

0.232

0.000

0.075

0.015

0.078

0.550

0.563

0.039

0.034

0.110

0.033

0.182

0.374

0.339

0.338



279

280

281

282

283

284

285

286

287

288

289

290

291

292

293

294

295

296

KD-195

KD-196

Ki-85

KD-197

Ki-86

KD-198

KD-199

Ki-87

KD-200

KD-201

KD-202

KD-203

Ki-88

KD-204

Ki-89

KD-205

Ki-90

KD-206

Network Centralization Index = 6.209%

452.000

18.000

984.000

552.000

2.526.000

242.000

606.000

3.500.000

0.000

0.000

0.000

0.000

638.000

970.000

1.138.000

246.000

468.000

914.000

203

0.084

0.003

0.184

0.103

0.474

0.045

0.113

0.653

0.000

0.000

0.000

0.000

0.119

0.181

0.213

0.046

0.087

0.170



DESCRIPTIVE STATISTICS FOR EACH MEASURE

FlowBet nFlowBet

1 Mean 1886.669 0.355

2 Std Dev  3956.368 0.746

3 Sum 558454.000 104.958

4 Variance 15652851.000 0.557

5 SSQ 5686861824.000 201.961

6 MCSSQ 4633244160.000 164.744

7 Euc Norm  75411.281 14.211

8 Minimum 0.000 0.000

9 Maximum  34690.000 6.543

Output actor-by-centrality measure matrix saved as dataset FlowBetweenness

Scores computed by older method saved as dataset old-FlowBetweenness

Running time: 00:02:04

Output generated: 06 Nis 21 09:32:58
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EK 8: Erisim-Merkeziligi

REACH CENTRALITY

Input dataset:
Output dataset:

Reach-Based Centrality Measures

11
22
24
23
17
43
12

51
127
18
167
36
129
38
160

145
185
13
115
59
269
210
116
66
72
74
199
68
16
90
84

KD-10
KD-20
KD-22
KD-21
KD-15
KD-36
KD-11
KD-6
KD-43
Ki-68
KD-16
Ki-39
KD-31
Ki-38
KD-33
Ki-36
KD-2
Ki-32
Ki-47
KD-12
Ki-22
Ki-12
Ki-81
Ki-61
KD-94
KD-54
KD-60
KD-62
Ki-54
KD-56
Ki-2
KD-74
KD-70
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1

C:\Users\Baskent Uni\Desktop\Dogukan Tez\Veri giris tez
C:\Users\Baskent Uni\Desktop\Dogukan Tez\ActorByDistanceReach

dwReach

219.250
205.667
201.833
199.583
198.833
191.667
188.917
186.333
181.333
175.667
171.167
169.500
165.667
165.167
162.833
162.333
162.333
160.667
160.667
160.167
159.167
158.667
158.500
157.167
157.000
156.833
156.333
155.667
154.333
154.167
154.000
153.917
153.500

2

NormdwRea

0,741
0,695
0,682
0,674
0,672
0,648
0,638
0,63
0,613
0,593
0,578
0,573
0,56
0,558
0,55
0,548
0,548
0,543
0,543
0,541
0,538
0,536
0,535
0,531
0,53
0,53
0,528
0,526
0,521
0,521
0,52
0,52
0,519



162

67
98
166
246
229
69
203
75
155
54
186
21
277
73
52
240
219
91
113
154
180
158
184
182
109
258
128
42
119
76
283
216
137
81
206
82
202
45
37
270
198
244
55
183

Ki-37
KD-1
KD-55
KD-81
KD-127
Ki-74
Ki-67
KD-57
Ki-58
KD-63
Ki-34
KD-45
KD-138
KD-19
Ki-84
KD-61
Ki-9
Ki-70
Ki-64
Ki-17
KD-93
KD-119
Ki-45
KD-122
KD-137
Ki-46
Ki-20
Ki-77
Ki-27
Ki-7
Ki-23
Ki-13
Ki-86
Ki-63
Ki-30
KD-68
Ki-60
Ki-14
Ki-57
Ki-8
KD-32
Ki-82
Ki-53
Ki-72
Ki-10
KD-136
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153.333
152.833
152.833
152.583
152.333
152.167
152.083
152.000
151.833
151.833
151.667
151.417
150.750
150.667
150.333
150.000
149.333
149.000
148.833
148.500
148.333
148.333
148.167
148.167
148.167
147.500
147.417
146.833
146.750
146.500
146.333
145.833
145.833
145.583
145.583
145.500
145.417
145.250
145.000
144.833
144.833
144.750
144.750
144.417
144.417
144.333

0,518
0,516
0,516
0,515
0,515
0,514
0,514
0,514
0,513
0,513
0,512
0,512
0,509
0,509
0,508
0,507
0,505
0,503
0,503
0,502
0,501
0,501
0,501
0,501
0,501
0,498
0,498
0,496
0,496
0,495
0,494
0,493
0,493
0,492
0,492
0,492
0,491
0,491
0,49
0,489
0,489
0,489
0,489
0,488
0,488
0,488



172
192
293
254
19
86
156

224
122
56
281
205
187
268
71
58
169
39
237
196
170
236
133
255
179
126
247
212
243
291
152
161
102
242
267
33

262
114
195
165
34
276
118
256

Ki-41
Ki-49
Ki-89
Ki-76
KD-17
Ki-15
KD-120
KD-7
Ki-65
Ki-25
Ki-11
Ki-85
Ki-59
Ki-48
Ki-80
KD-59
KD-47
KD-129
Ki-6
KD-169
Ki-51
Ki-40
KD-168
Ki-28
KD-179
Ki-44
Ki-26
Ki-75
KD-149
Ki-71
Ki-88
Ki-33
KD-123
KD-85
KD-172
Ki-79
KD-29
Ki-1
KD-185
Ki-21
Ki-50
KD-126
Ki-5
KD-193
KD-96
KD-180

208

144.167
144.000
143.917
143.750
143.750
143.333
143.167
142.833
142.750
142.500
142.333
142.333
142.333
142.250
142.000
141.750
141.667
141.583
141.417
141.167
140.917
140.833
140.750
140.583
140.500
140.167
140.083
140.083
139.917
139.833
139.750
139.083
139.000
138.750
138.750
138.417
137.750
137.667
137.500
137.417
137.417
137.250
137.250
137.167
136.917
136.917

0,487
0,486
0,486
0,486
0,486
0,484
0,484
0,483
0,482
0,481
0,481
0,481
0,481
0,481
0,48

0,479
0,479
0,478
0,478
0,477
0,476
0,476
0,476
0,475
0,475
0,474
0,473
0,473
0,473
0,472
0,472
0,47

0,47

0,469
0,469
0,468
0,465
0,465
0,465
0,464
0,464
0,464
0,464
0,463
0,463
0,463



168
15
275
211
231
104
103
230
201
280
197
35
99
144
200
221
153
25
209
40
220
135
257
204
150
157
222
223
213
26
286
92
14
264
79
89
228
94
121
259
278
138
241
215
112
111

KD-128
KD-14
Ki-83
Ki-62

KD-163
Ki-19
Ki-18

KD-162
Ki-56

KD-196
Ki-52
KD-30
KD-82
Ki-31
Ki-55

KD-156

KD-118

Ki-3

KD-148
KD-34

KD-155

KD-105

KD-181

KD-145

KD-116

KD-121

KD-157

KD-158

KD-150
KD-23
Ki-87
KD-75
KD-13
Ki-78
KD-66
Ki-16
Ki-66
KD-77
Ki-24

KD-182

KD-194

KD-106

KD-171

KD-152
KD-92
KD-91

209

136.583
136.583
135.917
135.583
135.583
135.333
135.250
135.083
134.833
134.750
134.750
134.667
134.333
134.167
133.750
133.250
133.250
133.083
132.917
132.750
132.583
132.417
132.417
132.250
132.083
132.083
131.917
131.917
131.583
131.500
131.417
130.917
130.417
130.417
130.334
130.250
130.250
130.167
130.083
129.917
129.833
129.750
129.750
129.750
129.583
129.583

0,461
0,461
0,459
0,458
0,458
0,457
0,457
0,456
0,456
0,455
0,455
0,455
0,454
0,453
0,452
0,45
0,45
0,45
0,449
0,448
0,448
0,447
0,447
0,447
0,446
0,446
0,446
0,446
0,445
0,444
0,444
0,442
0,441
0,441
0,44
0,44
0,44
0,44
0,439
0,439
0,439
0,438
0,438
0,438
0,438
0,438



136
110
83
88
87
95
260
261
159
171
218
217
295
93
235
30
28
194
193
96
97

80
131
130
176
226
225
234
233
232

48

27

29
181
263
175
239
245

249
272
189
188
100
60

Ki-29
KD-90
KD-69
KD-73
KD-72
KD-78
KD-183
KD-184
Ki-35
KD-130
KD-154
KD-153
Ki-90
KD-76
KD-167
KD-27
KD-25
KD-144
KD-143
KD-79
KD-80
KD-3
KD-67
KD-102
KD-101
Ki-43
KD-160
KD-159
KD-166
KD-165
KD-164
KD-40
KD-24
KD-26
KD-135
KD-186
Ki-42
Ki-69
Ki-73
KD-4
KD-174
KD-190
KD-140
KD-139
KD-83
KD-48

210

129.583
129.583
129.417
129.083
129.083
129.000
128.917
128.917
128.917
128.833
128.667
128.667
128.417
127.833
127.833
127.750
127.750
127.500
127.500
127.333
127.250
127.167
127.084
127.000
127.000
127.000
126.833
126.833
126.667
126.667
126.667
126.584
126.417
126.417
126.167
126.083
125.833
125.833
125.833
125.750
125.667
125.667
125.500
125.500
123.834
123.000

0,438
0,438
0,437
0,436
0,436
0,436
0,436
0,436
0,436
0,435
0,435
0,435
0,434
0,432
0,432
0,432
0,432
0,431
0,431
0,43
0,43
0,43
0,429
0,429
0,429
0,429
0,428
0,428
0,428
0,428
0,428
0,428
0,427
0,427
0,426
0,426
0,425
0,425
0,425
0,425
0,425
0,425
0,424
0,424
0,418
0,416



279
20
32

284

285

296

101

208

282

191
57

108

266
49

251

253

250

252

294

274

177

117
63
70
50

173

148

134

147

132

164
41
65

292

238

227
62
61

273
46

146
31
77

271

214

KD-195
KD-18
Ki-4
KD-198
KD-199
KD-206
KD-84
KD-147
KD-197
KD-142
KD-46
KD-89
KD-188
KD-41
KD-176
KD-178
KD-175
KD-177
KD-205
KD-192
KD-133
KD-95
KD-51
KD-58
KD-42
KD-131
KD-114
KD-104
KD-113
KD-103
KD-125
KD-35
KD-53
KD-204
KD-170
KD-161
KD-50
KD-49
KD-191
KD-38
KD-112
KD-28
KD-64
KD-189
KD-8
KD-151

211

123.000
122.583
122.000
121.917
121.833
121.583
121.000
121.000
121.000
120.833
120.667
120.083
119.917
119.750
118.750
118.750
118.750
118.750
118.250
117.750
117.517
115.167
114.417
114.167
113.084
112.667
112.250
112.000
110.667
110.250
110.167
109.834
109.167
108.834
108.750
108.500
107.417
107.417
107.167
106.917
106.334
106.334
105.167
104.417
104.417
103.367

0,416
0,414
0,412
0,412
0,412
0,411
0,409
0,409
0,409
0,408
0,408
0,406
0,405
0,405
0,401
0,401
0,401
0,401
0,399
0,398
0,397
0,389
0,387
0,386
0,382
0,381
0,379
0,378
0,374
0,372
0,372
0,371
0,369
0,368
0,367
0,367
0,363
0,363
0,362
0,361
0,359
0,359
0,355
0,353
0,353
0,349



123
149
151
64
163
143
78
47
141
53
142
120
44
140
139
85
207
190
174
125
124
248
178
10
105
106
107
288
287
289
290
265

Statistics

1 2

dwReach NormdwReac

1 Mean 132.69

2 StdDev 2143

3  Sum 39276.99

4 Variance  459.09

5 SSQ 5347653.50
6 MCSSQ 135890.92

0.45
0.07
132.69
0.01
61.04
1.55

KD-98
KD-115
KD-117

KD-52
KD-124
KD-111

KD-65

KD-39
KD-109

KD-44
KD-110

KD-97

KD-37
KD-108
KD-107

KD-71
KD-146
KD-141
KD-132
KD-100

KD-99
KD-173
KD-134

KD-9

KD-86

KD-87

KD-88
KD-201
KD-200
KD-202
KD-203
KD-187

KD-5

212

103.334
102.667
102.667
102.000
100.250
99.784
99.500
99.500
99.034
98.417
97.534
97.417
97.333
97.033
97.033
97.033
97.033
96.700
96.583
95.833
95.833
94.367
93.450
93.167
92.400
92.400
92.400
90.450
90.450
90.450
90.450
90.200
87.633

0,349
0,347
0,347
0,345
0,339
0,337
0,336
0,336
0,335
0,332
0,33
0,329
0,329
0,328
0,328
0,328
0,328
0,327
0,326
0,324
0,324
0,319
0,316
0,315
0,312
0,312
0,312
0,306
0,306
0,306
0,306
0,305
0,296



7 Euc Norm  2312.50 7.81
8 Minimum 87.63 0.30
9 Maximum  219.25 0.74

Node-by-Distance Proportion of Nodes Reached Matrix

1 2
di d2
1 Ki-1 0.05 0.63
2 KD-1 0.09 0.82
3 KD-2 0.16 0.81
4 KD-3 0.01 0.53
5 KD-4 0.03 0.49
6 KD-5 0.00 0.03
7 KD-6 0.27 0.95
8 KD-7 0.05 0.74
9 KD-8 0.01 0.14
10 KD-9 0.00 0.05
11 KD-10 0.50 0.94
12 KD-11 0.32 0.88
13 KD-12 0.18 0.72
14 KD-13 0.03 0.55
15 KD-14 0.04 0.64
16 Ki-2 0.09 0.85
17 KD-15 0.37 0.91
18 KD-16 0.20 0.88
19 KD-17 0.08 0.66
20 KD-18 0.02 0.44
21 KD-19 0.09 0.77
22 KD-20 0.40 0.96
23 KD-21 0.36 0.97
24 KD-22 0.37 0.97
25 Ki-3 0.03 0.61
26 KD-23 0.04 0.57
27 KD-24 0.01 0.53
28 KD-25 0.02 0.54
29 KD-26 0.01 0.53
30 KD-27 0.02 0.54
31 KD-28 0.02 0.16
32 Ki-4 0.02 0.44
33 KD-29 0.04 0.68
34 Ki-5 0.03 0.68
35 KD-30 0.06 0.54
36 KD-31 0.22 0.71

213



37
38
39
40
4
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82

KD-32
KD-33
Ki-6
KD-34
KD-35
Ki-7
KD-36
KD-37
Ki-8
KD-38
KD-39
KD-40
KD-41
KD-42
KD-43
Ki-9
KD-44
KD-45
Ki-10
Ki-11
KD-46
KD-47
Ki-12
KD-48
KD-49
KD-50
KD-51
KD-52
KD-53
KD-54
KD-55
KD-56
KD-57
KD-58
KD-59
KD-60
KD-61
KD-62
KD-63
Ki-13
KD-64
KD-65
KD-66
KD-67
KD-68
Ki-14

214

0.10
0.21
0.03
0.03
0.02
0.06
0.35
0.00
0.05
0.01
0.01
0.06
0.02
0.01
0.27
0.07
0.00
0.07
0.04
0.04
0.04
0.09
0.12
0.03
0.01
0.01
0.02
0.00
0.02
0.13
0.10
0.11
0.09
0.02
0.05
0.12
0.08
0.12
0.09
0.05
0.01
0.01
0.06
0.04
0.13
0.05

0.64
0.67
0.77
0.59
0.21
0.78
0.84
0.06
0.78
0.19
0.08
0.42
0.39
0.29
0.85
0.79
0.07
0.85
0.79
0.76
0.35
0.60
0.85
0.42
0.20
0.20
0.29
0.12
0.18
0.80
0.80
0.80
0.79
0.29
0.71
0.80
0.78
0.80
0.80
0.79
0.16
0.07
0.48
0.46
0.59
0.79



83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128

KD-69
KD-70
KD-71
Ki-15
KD-72
KD-73
Ki-16
KD-74
Ki-17
KD-75
KD-76
KD-77
KD-78
KD-79
KD-80
KD-81
KD-82
KD-83
KD-84
KD-85
Ki-18
Ki-19
KD-86
KD-87
KD-88
KD-89
Ki-20
KD-90
KD-91
KD-92
KD-93
Ki-21
Ki-22
KD-94
KD-95
KD-96
Ki-23
KD-97
Ki-24
Ki-25
KD-98
KD-99
KD-100
Ki-26
Ki-68
Ki-27

215

0.02
0.09
0.00
0.04
0.02
0.02
0.02
0.12
0.07
0.02
0.02
0.03
0.02
0.01
0.05
0.09
0.02
0.05
0.03
0.04
0.04
0.03
0.00
0.00
0.00
0.01
0.06
0.02
0.02
0.02
0.06
0.02
0.12
0.11
0.02
0.03
0.05
0.00
0.02
0.04
0.01
0.00
0.00
0.03
0.22
0.05

0.56
0.83
0.05
0.77
0.56
0.56
0.59
0.75
0.79
0.58
0.55
0.56
0.56
0.55
0.45
0.81
0.66
0.39
0.39
0.68
0.62
0.63
0.03
0.03
0.03
0.42
0.81
0.57
0.57
0.57
0.81
0.72
0.85
0.85
0.31
0.68
0.79
0.05
0.57
0.76
0.12
0.04
0.04
0.75
0.90
0.81



129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174

Ki-38
KD-101
KD-102
KD-103
Ki-28
KD-104
KD-105
Ki-29
Ki-30
KD-106
KD-107
KD-108
KD-109
KD-110
KD-111
Ki-31
Ki-32
KD-112
KD-113
KD-114
KD-115
KD-116
KD-117
Ki-33
KD-118
KD-119
Ki-34
KD-120
KD-121
KD-122
Ki-35
Ki-36
KD-123
Ki-37
KD-124
KD-125
KD-126
KD-127
Ki-39
KD-128
KD-129
Ki-40
KD-130
Ki-41
KD-131
KD-132

216

0.16
0.01
0.01
0.02
0.03
0.01
0.02
0.02
0.05
0.02
0.00
0.00
0.01
0.01
0.01
0.02
0.13
0.01
0.01
0.02
0.00
0.02
0.00
0.02
0.02
0.08
0.08
0.07
0.03
0.12
0.01
0.14
0.04
0.08
0.00
0.01
0.04
0.08
0.19
0.03
0.06
0.03
0.03
0.04
0.02
0.00

0.87
0.54
0.54
0.22
0.75
0.27
0.62
0.57
0.78
0.55
0.05
0.05
0.07
0.05
0.06
0.66
0.85
0.17
0.24
0.25
0.13
0.62
0.13
0.74
0.64
0.76
0.83
0.68
0.59
0.66
0.56
0.86
0.68
0.85
0.08
0.24
0.66
0.83
0.87
0.68
0.67
0.75
0.54
0.78
0.26
0.04



175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220

Ki-42
Ki-43
KD-133
KD-134
Ki-44
Ki-45
KD-135
Ki-46
KD-136
KD-137
Ki-47
KD-138
Ki-48
KD-139
KD-140
KD-141
KD-142
Ki-49
KD-143
KD-144
Ki-50
Ki-51
Ki-52
Ki-53
Ki-54
Ki-55
Ki-56
Ki-57
Ki-58
KD-145
Ki-59
Ki-60
KD-146
KD-147
KD-148
Ki-61
Ki-62
KD-149
KD-150
KD-151
KD-152
Ki-63
KD-153
KD-154
Ki-64
KD-155

217

0.01
0.02
0.01
0.01
0.03
0.07
0.03
0.06
0.09
0.11
0.13
0.07
0.04
0.01
0.01
0.01
0.01
0.05
0.01
0.01
0.02
0.03
0.01
0.05
0.09
0.01
0.02
0.05
0.08
0.03
0.05
0.05
0.00
0.01
0.03
0.11
0.05
0.03
0.02
0.01
0.02
0.04
0.02
0.02
0.07
0.03

0.52
0.50
0.37
0.04
0.74
0.79
0.48
0.80
0.64
0.66
0.85
0.82
0.75
0.52
0.52
0.04
0.42
0.77
0.55
0.55
0.72
0.76
0.68
0.78
0.83
0.66
0.68
0.79
0.81
0.59
0.73
0.79
0.05
0.43
0.58
0.84
0.60
0.75
0.60
0.15
0.57
0.81
0.56
0.56
0.79
0.61



221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266

KD-156
KD-157
KD-158
Ki-65

KD-159
KD-160
KD-161
Ki-66

Ki-67

KD-162
KD-163
KD-164
KD-165
KD-166
KD-167
KD-168
KD-169
KD-170
Ki-69

Ki-70

KD-171
KD-172
Ki-71

Ki-72

Ki-73

Ki-74

Ki-75

KD-173
KD-174
KD-175
KD-176
KD-177
KD-178
Ki-76

KD-179
KD-180
KD-181
Ki-77

KD-182
KD-183
KD-184
KD-185
KD-186
Ki-78

KD-187
KD-188

218

0.03
0.03
0.03
0.04
0.01
0.01
0.01
0.02
0.09
0.03
0.02
0.01
0.01
0.01
0.02
0.05
0.05
0.01
0.01
0.07
0.02
0.03
0.03
0.04
0.01
0.08
0.05
0.00
0.02
0.01
0.01
0.01
0.01
0.05
0.03
0.02
0.01
0.06
0.02
0.02
0.02
0.02
0.01
0.02
0.00
0.01

0.61
0.59
0.59
0.77
0.54
0.54
0.20
0.58
0.81
0.65
0.67
0.56
0.56
0.56
0.54
0.70
0.71
0.22
0.52
0.80
0.57
0.71
0.73
0.79
0.52
0.82
0.68
0.05
0.49
0.38
0.38
0.38
0.38
0.75
0.76
0.72
0.65
0.78
0.57
0.56
0.56
0.71
0.52
0.56
0.02
0.40



267
268
269
270
271
272
273
274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293
294
295
296

Output reachcentrality measure matrix saved as dataset C:\Users\Baskent Uni\Desktop\Dogukan

Tez\ReachCentrality

Output actor-by-distance proportion-of-nodes-reached matrix saved as dataset C:\Users\Baskent
Uni\Desktop\Dogukan Tez\ActorByDistanceReach

Ki-79
Ki-80
Ki-81
Ki-82
KD-189
KD-190
KD-191
KD-192
Ki-83
KD-193
Ki-84
KD-194
KD-195
KD-196
Ki-85
KD-197
Ki-86
KD-198
KD-199
Ki-87
KD-200
KD-201
KD-202
KD-203
Ki-88
KD-204
Ki-89
KD-205
Ki-90
KD-206

Running time: 00:00:01

Output generated: 06 Nis 21 09:27:30

Copyright (c) 1999-2005 Analytic Technologies

219

0.02
0.04
0.12
0.05
0.01
0.01
0.01
0.01
0.02
0.05
0.07
0.04
0.01
0.01
0.04
0.01
0.05
0.01
0.01
0.03
0.00
0.00
0.00
0.00
0.03
0.02
0.03
0.01
0.01
0.01

0.73
0.76
0.84
0.77
0.16
0.51
0.18
0.39
0.68
0.61
0.82
0.52
0.45
0.68
0.76
0.42
0.78
0.44
0.43
0.55
0.03
0.03
0.03
0.03
0.74
0.21
0.81
0.37
0.55
0.42



0¢¢

EK 9: Merkez-Cevre

Merkezde Olan Orgiitler
Kiime ici Kiime Dis1
Ki-1 KD-1
Ki-2 KD-2
Ki-6 KD-3
Ki-7 KD-6
Ki-8 KD-7
Ki-9 KD-10
Ki-10 KD-11
Ki-11 KD-12
Ki-12 KD-14
Ki-17 KD-15
Ki-20 KD-16
Ki-22 KD-17
Ki-23 KD-20
Ki-32 KD-21
Ki-34 KD-22
Ki-36 KD-29
Ki-37 KD-31
Ki-38 KD-32
Ki-39 KD-36
Ki-45 KD-43
Ki-47 KD-45
Ki-54 KD-47
Ki-58 KD-54
Ki-61 KD-56
Ki-67 KD-57
Ki-68 KD-60
Ki-74 KD-61
Ki-81 KD-62
KD-63
KD-68
KD-70
KD-74
KD-81
KD-83
KD-93
KD-94
KD-119
KD-120
KD-122
KD-127
KD-136

KD-138




EK 10: Ozvektor

BONACICH CENTRALITY

Method:
Input dataset:

Bonacich Eigenvector Centralities

O© 00 N O O b W N P

W W WNRNRNDNMNRNNMNNMNRNNDRRRRRR R R R R
N PO © oo O WNEOOOWNOOO D wWwN PR O

Fast
C:\Users\Baskent Uni\Desktop\Dogukan Tez\Veri giris tez

Ki-1
KD-1
KD-2
KD-3
KD-4
KD-5
KD-6
KD-7
KD-8
KD-9
KD-10
KD-11
KD-12
KD-13
KD-14
Ki-2
KD-15
KD-16
KD-17
KD-18
KD-19
KD-20
KD-21
KD-22
Ki-3
KD-23
KD-24
KD-25
KD-26
KD-27
KD-28
Ki-4

1
Eigenvec

2
nEigenvec



33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78

KD-29
Ki-5
KD-30
KD-31
KD-32
KD-33
Ki-6
KD-34
KD-35
Ki-7
KD-36
KD-37
Ki-8
KD-38
KD-39
KD-40
KD-41
KD-42
KD-43
Ki-9
KD-44
KD-45
Ki-10
Ki-11
KD-46
KD-47
Ki-12
KD-48
KD-49
KD-50
KD-51
KD-52
KD-53
KD-54
KD-55
KD-56
KD-57
KD-58
KD-59
KD-60
KD-61
KD-62
KD-63
Ki-13
KD-64
KD-65

0.059
0.059
0.057
0.048
0.055
0.048
0.059
0.059
0.059
0.057
0.040
0.060
0.058
0.060
0.060
0.057
0.060
0.060
0.045
0.057
0.060
0.057
0.059
0.059
0.058
0.055
0.054
0.059
0.060
0.060
0.059
0.060
0.059
0.054
0.055
0.055
0.056
0.060
0.058
0.054
0.056
0.054
0.056
0.058
0.060
0.060

222

8.324
8.372
8.048
6.721
7.750
6.783
8.390
8.339
8.409
8.131
5.672
8.553
8.268
8.471
8.524
8.108
8.416
8.530
6.333
8.022
8.553
8.031
8.286
8.341
8.241
7.841
7.688
8.335
8.528
8.528
8.387
8.554
8.376
7.614
7.840
7.756
7.870
8.445
8.175
7.636
7.951
7.686
7.893
8.232
8.527
8.524



79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124

KD-66
KD-67
KD-68
Ki-14

KD-69
KD-70
KD-71
Ki-15

KD-72
KD-73
Ki-16

KD-74
Ki-17

KD-75
KD-76
KD-77
KD-78
KD-79
KD-80
KD-81
KD-82
KD-83
KD-84
KD-85
Ki-18

Ki-19

KD-86
KD-87
KD-88
KD-89
Ki-20

KD-90
KD-91
KD-92
KD-93
Ki-21

Ki-22

KD-94
KD-95
KD-96
Ki-23

KD-97
Ki-24

Ki-25

KD-98
KD-99

0.057
0.058
0.053
0.058
0.060
0.056
0.060
0.059
0.060
0.060
0.060
0.054
0.057
0.059
0.060
0.059
0.060
0.060
0.057
0.055
0.059
0.058
0.059
0.059
0.059
0.059
0.060
0.060
0.060
0.060
0.058
0.060
0.060
0.060
0.058
0.060
0.054
0.055
0.060
0.059
0.058
0.060
0.060
0.059
0.060
0.060

223

8.107
8.225
7.539
8.258
8.443
7.896
8.552
8.309
8.443
8.443
8.461
7.625
8.042
8.410
8.462
8.374
8.433
8.492
8.132
7.844
8.408
8.157
8.336
8.294
8.325
8.329
8.552
8.552
8.552
8.534
8.170
8.442
8.442
8.442
8.134
8.462
7.650
7.764
8.419
8.368
8.200
8.553
8.446
8.288
8.525
8.552



125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170

KD-100
Ki-26
Ki-68
Ki-27
Ki-38
KD-101
KD-102
KD-103
Ki-28
KD-104
KD-105
Ki-29
Ki-30
KD-106
KD-107
KD-108
KD-109
KD-110
KD-111
Ki-31
Ki-32
KD-112
KD-113
KD-114
KD-115
KD-116
KD-117
Ki-33
KD-118
KD-119
Ki-34
KD-120
KD-121
KD-122
Ki-35
Ki-36
KD-123
Ki-37
KD-124
KD-125
KD-126
KD-127
Ki-39
KD-128
KD-129
Ki-40

0.060
0.060
0.049
0.058
0.052
0.060
0.060
0.060
0.059
0.060
0.060
0.060
0.058
0.059
0.060
0.060
0.060
0.060
0.060
0.060
0.053
0.060
0.060
0.059
0.060
0.060
0.060
0.060
0.060
0.056
0.057
0.057
0.059
0.054
0.060
0.053
0.058
0.056
0.060
0.060
0.059
0.056
0.050
0.059
0.057
0.059

224

8.552
8.415
6.875
8.225
7.372
8.491
8.491
8.439
8.381
8.471
8.441
8.469
8.163
8.397
8.553
8.553
8.493
8.523
8.463
8.477
7.559
8.467
8.473
8.411
8.555
8.446
8.555
8.431
8.468
7.957
8.014
8.011
8.378
7.627
8.504
7.527
8.269
7.979
8.553
8.529
8.282
7.983
7.130
8.363
8.076
8.388



171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216

KD-130
Ki-41
KD-131
KD-132
Ki-42
Ki-43
KD-133
KD-134
Ki-44
Ki-45
KD-135
Ki-46
KD-136
KD-137
Ki-47
KD-138
Ki-48
KD-139
KD-140
KD-141
KD-142
Ki-49
KD-143
KD-144
Ki-50
Ki-51
Ki-52
Ki-53
Ki-54
Ki-55
Ki-56
Ki-57
Ki-58
KD-145
Ki-59
Ki-60
KD-146
KD-147
KD-148
Ki-61
Ki-62
KD-149
KD-150
KD-151
KD-152
Ki-63

0.059
0.059
0.060
0.060
0.060
0.059
0.060
0.060
0.059
0.057
0.059
0.058
0.056
0.054
0.054
0.057
0.059
0.060
0.060
0.060
0.060
0.058
0.060
0.060
0.060
0.059
0.060
0.058
0.056
0.060
0.060
0.058
0.056
0.059
0.058
0.058
0.060
0.060
0.059
0.055
0.058
0.059
0.059
0.060
0.060
0.059

225

8.383
8.290
8.444
8.552
8.524
8.393
8.532
8.523
8.384
8.094
8.362
8.166
7.861
7.681
7.573
8.044
8.285
8.507
8.507
8.492
8.534
8.244
8.486
8.486
8.459
8.387
8.509
8.260
7.895
8.501
8.487
8.270
7.960
8.382
8.230
8.222
8.553
8.534
8.323
7.744
8.203
8.393
8.411
8.495
8.466
8.283



217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262

KD-153
KD-154
Ki-64

KD-155
KD-156
KD-157
KD-158
Ki-65

KD-159
KD-160
KD-161
Ki-66

Ki-67

KD-162
KD-163
KD-164
KD-165
KD-166
KD-167
KD-168
KD-169
KD-170
Ki-69

Ki-70

KD-171
KD-172
Ki-71

Ki-72

Ki-73

Ki-74

Ki-75

KD-173
KD-174
KD-175
KD-176
KD-177
KD-178
Ki-76

KD-179
KD-180
KD-181
Ki-77

KD-182
KD-183
KD-184
KD-185

0.060
0.060
0.057
0.059
0.059
0.059
0.059
0.059
0.060
0.060
0.060
0.060
0.056
0.059
0.060
0.060
0.060
0.060
0.060
0.058
0.058
0.060
0.060
0.057
0.060
0.059
0.059
0.059
0.060
0.056
0.058
0.060
0.060
0.060
0.060
0.060
0.060
0.058
0.059
0.060
0.060
0.058
0.060
0.060
0.060
0.060

226

8.439
8.467
8.066
8.390
8.362
8.389
8.389
8.343
8.498
8.498
8.497
8.476
7.900
8.388
8.419
8.538
8.538
8.538
8.456
8.201
8.195
8.528
8.524
8.069
8.439
8.354
8.387
8.280
8.524
7.965
8.186
8.553
8.447
8.533
8.533
8.533
8.533
8.198
8.397
8.474
8.518
8.144
8.440
8.469
8.469
8.425



263
264
265
266
267
268
269
270
271
272
273
274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293
294
295
296

KD-186
Ki-78
KD-187
KD-188
Ki-79
Ki-80
Ki-81
Ki-82
KD-189
KD-190
KD-191
KD-192
Ki-83
KD-193
Ki-84
KD-194
KD-195
KD-196
Ki-85
KD-197
Ki-86
KD-198
KD-199
Ki-87
KD-200
KD-201
KD-202
KD-203
Ki-88
KD-204
Ki-89
KD-205
Ki-90
KD-206

Descriptive Statistics

1

2 Std Dev

3

4 Variance

5

1 2

Eigenvec nEigenvec

Mean

Sum

SSQ

0.058 8.200
0.004 0.572
17.163 2427.211
0.000 0.327
1.000 20000.000

0.060
0.059
0.060
0.060
0.060
0.059
0.054
0.058
0.060
0.060
0.060
0.060
0.060
0.058
0.057
0.059
0.060
0.060
0.059
0.060
0.058
0.060
0.060
0.059
0.060
0.060
0.060
0.060
0.059
0.060
0.059
0.060
0.060
0.060

227

8.515
8.411
8.552
8.508
8.440
8.331
7.667
8.195
8.526
8.514
8.496
8.533
8.439
8.164
8.071
8.276
8.477
8.509
8.338
8.504
8.191
8.505
8.504
8.305
8.552
8.552
8.552
8.552
8.403
8.438
8.347
8.533
8.494
8.474



6 MCSSQ 0.005 96.774
7 Euc Norm  1.000 141.421
8 Minimum 0.031 4.320
9 Maximum 0.060 8.555
10 N of Obs 296.000 296.000

Network centralization index = 0.38%

Centrality scores saved as dataset C:\Users\Baskent Uni\Desktop\JANDARMA
2021\Ornekler\EigenvectorCentrality

Running time: 00:00:01
Output generated: 06 Nis 21 09:23:26
Copyright (c) 1999-2005 Analytic Technologies
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EK 11: Temel Tanimlar

NETWORK COHESION

Input dataset: Veri giris tez (C:\Users\Baskent Uni\Desktop\Dogukan Tez\Veri giris tez

Output dataset: Veri giris tez-coh (C:\Users\Baskent Uni\Documents\UCINET data\Veri giris tez-
coh

Ignore direction of ties: NO (C:\Users\Baskent Uni\Documents\UCINET data\NO

Ignore reflexive ties: YES (C:\Users\Baskent Uni\Documents\UCINET data\YES

Whole network measures

Veri giris
tez

# of nodes 296

#ofties 4312

Avg Degree  14.568
Indeg H-Index 32
5 K-core index 17
6 Deg Centralization  0.455
7 Out-Centralization ~ 0.454
8 In-Centralization  0.454
9 Indeg Corr  0.328
10 Outdeg Corr  0.328
11 Density  0.049
12 Components 1
13 Component Ratio 0

A W NN e

14  Connectedness 1
15  Fragmentation 0
16 Closure  0.165

17  Avg Distance  2.447

18 Propwithin3  0.947

19 #w/in3 82726

20 SD Distance  0.673

21 Diameter 5

22 Wiener Index 213666
23 Dependency Sum 126346
24 Breadth  0.554

25 Compactness  0.446

26 Small Worldness  3.298

27 Mutuals  0.049
28 Asymmetrics 0
29 Nulls  0.951

229



30 Arc Reciprocity 1
31 Dyad Reciprocity 1

31 rows, 1 columns, 1 levels.

Notes
K-core index is always calculated on the underlying graph (i.e., direction of ties ignored)
When the graph is disconnected, avg dist is based on connected pairs only.
Small world index is not calculated when the graph is disconnected.

Running time: 00:00:01 seconds.
Output generated: 06 Nis 21 09:15:19
UCINET 6.697 Copyright (c) 2002-19 Analytic Technologies
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EK 12: Yakinhik — Uzakhk

CLOSENESS CENTRALITY

Input dataset: C:\Users\Baskent Uni\Desktop\Dogukan Tez\Veri giris tez
Method: Geodesic paths only (Freeman Closeness)
Output dataset: C:\Users\Baskent Uni\Desktop\Dogukan Tez\Closeness

Closeness Centrality Measures

1 2
Farness nCloseness
11 KD-10 463.000 63.715
22 KD-20 483.000 61.077
24 KD-22 490.000 60.204
23 KD-21 497.000 59.356
17 KD-15 508.000 58.071
7 KD-6 525.000 56.190
12 KD-11 535.000 55.140
43 KD-36 535.000 55.140
51 KD-43 553.000 53.345
127 Ki-68 555.000 53.153
18 KD-16 572.000 51.573
167 Ki-39 574.000 51.394
129 Ki-38 582.000 50.687
160 Ki-36 589.000 50.085
185 Ki-47 595.000 49.580
145 Ki-32 595.000 49.580
115 Ki-22 598.000 49.331
3 KD-2 599.000 49.249
59 Ki-12 599.000 49.249
269 Ki-81 602.000 49.003
116 KD-94 603.000 48.922
210 Ki-61 604.000 48.841
16 Ki-2 609.000 48.440
162 Ki-37 609.000 48.440
199 Ki-54 611.000 48.282
84 KD-70 614.000 48.046
166 KD-127 615.000 47.967
54 KD-45 615.000 47.967
74 KD-62 615.000 47.967
66 KD-54 616.000 47.890
2 KD-1 616.000 47.890
72 KD-60 617.000 47.812
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155
246
203
98
186
229
277
68
67
36
75
69
113
13
52
240
219
128
109
90
182
180
91
73
216
21
119
76
38
258
42
293
283
82
206
202
154
137
45
244
198
55
172
270
192
86

Ki-34
Ki-74
Ki-58
KD-81
KD-138
Ki-67
Ki-84
KD-56
KD-55
KD-31
KD-63
KD-57
KD-93
KD-12
Ki-9
Ki-70
Ki-64
Ki-27
Ki-20
KD-74
Ki-46
Ki-45
Ki-17
KD-61
Ki-63
KD-19
Ki-23
Ki-13
KD-33
Ki-77
Ki-7
Ki-89
Ki-86
Ki-14
Ki-60
Ki-57
KD-119
Ki-30
Ki-8
Ki-72
Ki-53
Ki-10
Ki-41
Ki-82
Ki-49
Ki-15

617.000
618.000
620.000
620.000
621.000
621.000
621.000
622.000
624.000
624.000
626.000
627.000
627.000
628.000
629.000
629.000
630.000
631.000
631.000
631.000
632.000
632.000
632.000
633.000
634.000
635.000
635.000
636.000
636.000
636.000
638.000
638.000
638.000
638.000
639.000
639.000
640.000
640.000
640.000
641.000
641.000
641.000
642.000
643.000
645.000
645.000
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47.812
47.735
47.581
47.581
47.504
47.504
47.504
47.428
47.276
47.276
47.125
47.049
47.049
46.975
46.900
46.900
46.825
46.751
46.751
46.751
46.677
46.677
46.677
46.603
46.530
46.457
46.457
46.384
46.384
46.384
46.238
46.238
46.238
46.238
46.166
46.166
46.094
46.094
46.094
46.022
46.022
46.022
45.950
45.879
45.736
45.736



224
254
281
56

122
39

268
187

196
170
205
255
133
126
179
212
291
184
243
152
158
267
71

156
237
195
114
236
183
256
262
169
247
19

242
102
161
34

275
37

33

280
118
197
231

Ki-65
Ki-76
Ki-85
Ki-11
Ki-25
Ki-6
Ki-80
Ki-48
KD-7
Ki-51
Ki-40
Ki-59
KD-179
Ki-28
Ki-26
Ki-44
KD-149
Ki-88
KD-137
Ki-71
Ki-33
KD-122
Ki-79
KD-59
KD-120
KD-169
Ki-50
Ki-21
KD-168
KD-136
KD-180
KD-185
KD-129
Ki-75
KD-17
KD-172
KD-85
KD-123
Ki-5
Ki-83
KD-32
KD-29
KD-196
KD-96
Ki-52
KD-163

647.000
649.000
649.000
649.000
650.000
651.000
651.000
652.000
652.000
654.000
654.000
655.000
656.000
656.000
657.000
658.000
658.000
659.000
660.000
660.000
661.000
664.000
665.000
666.000
666.000
667.000
669.000
669.000
670.000
670.000
670.000
670.000
671.000
671.000
671.000
671.000
673.000
676.000
676.000
678.000
678.000
679.000
681.000
681.000
681.000
682.000
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45.595
45.455
45.455
45.455
45.385
45.315
45.315
45.245
45.245
45.107
45.107
45.038
44.970
44970
44.901
44.833
44.833
44.765
44.697
44.697
44.629
44.428
44.361
44.294
44.294
44.228
44.096
44.096
44.030
44.030
44.030
44.030
43.964
43.964
43.964
43.964
43.834
43.639
43.639
43.510
43.510
43.446
43.319
43.319
43.319
43.255



168
201
165

15

200
230
144
58

104
81

153
276
103
99

257
211
25

135
221
40

209
150
204
157
220
223
213
222
228
92

286
264
215
121
89

136
35

159
259
138
14

241
112
111
295

KD-128
Ki-56
KD-126
Ki-1
KD-14
Ki-55
KD-162
Ki-31
KD-47
Ki-19
KD-68
KD-118
KD-193
Ki-18
KD-82
KD-181
Ki-62
Ki-3
KD-105
KD-156
KD-34
KD-148
KD-116
KD-145
KD-121
KD-155
KD-158
KD-150
KD-157
Ki-66
KD-75
Ki-87
Ki-78
KD-152
Ki-24
Ki-16
Ki-29
KD-30
Ki-35
KD-182
KD-106
KD-13
KD-171
KD-92
KD-91
Ki-90

683.000
684.000
685.000
685.000
687.000
687.000
687.000
688.000
689.000
690.000
691.000
692.000
692.000
692.000
694.000
695.000
696.000
699.000
702.000
703.000
703.000
704.000
704.000
704.000
705.000
705.000
709.000
709.000
709.000
710.000
711.000
713.000
713.000
713.000
713.000
714.000
714.000
715.000
716.000
717.000
717.000
718.000
718.000
719.000
719.000
719.000
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43.192
43.129
43.066
43.066
42.940
42.940
42.940
42.878
42.816
42.754
42.692
42.630
42.630
42.630
42,507
42.446
42.385
42.203
42.023
41.963
41.963
41.903
41.903
41.903
41.844
41.844
41.608
41.608
41.608
41.549
41.491
41.374
41374
41.374
41374
41317
41317
41.259
41.201
41.144
41.144
41.086
41.086
41.029
41.029
41.029



110
83
94
260
261
88
87
26
218
95
235
278

217
194
193
93

232
234
233
96

171
263
130
30

28

226
225
131
239
175
245
176
272
27

29

249
189
188
79

181
80

279
284
285

KD-90
KD-69
KD-77
KD-183
KD-184
KD-73
KD-72
KD-23
KD-154
KD-78
KD-167
KD-194
KD-3
KD-153
KD-144
KD-143
KD-76
KD-164
KD-166
KD-165
KD-79
KD-130
KD-186
KD-101
KD-27
KD-25
KD-160
KD-159
KD-102
Ki-69
Ki-42
Ki-73
Ki-43
KD-190
KD-24
KD-26
KD-174
KD-140
KD-139
KD-66
KD-135
KD-67
KD-4
KD-195
KD-198
KD-199

719.000
720.000
720.000
721.000
721.000
722.000
722.000
722.000
723.000
723.000
726.000
726.000
726.000
727.000
728.000
728.000
730.000
731.000
731.000
731.000
731.000
731.000
731.000
733.000
733.000
733.000
733.000
733.000
733.000
734.000
734.000
734.000
735.000
735.000
737.000
737.000
739.000
740.000
740.000
741.000
745.000
752.000
752.000
753.000
758.000
758.000
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41.029
40.972
40.972
40.915
40.915
40.859
40.859
40.859
40.802
40.802
40.634
40.634
40.634
40.578
40.522
40.522
40.411
40.356
40.356
40.356
40.356
40.356
40.356
40.246
40.246
40.246
40.246
40.246
40.246
40.191
40.191
40.191
40.136
40.136
40.027
40.027
39.919
39.865
39.865
39.811
39.597
39.229
39.229
39.177
38.918
38.918



208
97
296
191
282
48
20
32
108
60
266
251
250
253
252
294
100
49
101
177
274
57
50
117
70
63
173
134
148
164
147
132
238
227
41
65
292
62
61
273
46
146
77
31
271

KD-147
KD-80
KD-206
KD-142
KD-197
KD-40
KD-18
Ki-4
KD-89
KD-48
KD-188
KD-176
KD-175
KD-178
KD-177
KD-205
KD-83
KD-41
KD-84
KD-133
KD-192
KD-46
KD-42
KD-95
KD-58
KD-51
KD-131
KD-104
KD-114
KD-125
KD-113
KD-103
KD-170
KD-161
KD-35
KD-53
KD-204
KD-50
KD-49
KD-191
KD-38
KD-112
KD-64
KD-28
KD-189
KD-8

761.000
762.000
762.000
762.000
763.000
766.000
766.000
768.000
769.000
770.000
770.000
775.000
775.000
775.000
775.000
778.000
782.000
784.000
786.000
787.000
788.000
791.000
817.000
817.000
819.000
824.000
828.000
833.000
835.000
836.000
839.000
845.000
847.000
850.000
852.000
855.000
857.000
857.000
857.000
860.000
869.000
871.000
873.000
874.000
880.000
880.000
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38.765
38.714
38.714
38.714
38.663
38.512
38.512
38.411
38.362
38.312
38.312
38.065
38.065
38.065
38.065
37.918
37.724
37.628
37.532
37.484
37.437
37.295
36.108
36.108
36.020
35.801
35.628
35.414
35.329
35.287
35.161
34.911
34.829
34.706
34.624
34.503
34.422
34.422
34.422
34.302
33.947
33.869
33.792
33.753
33.523
33.523



123 KD-98

149 KD-115
151 KD-117
64 KD-52
214 KD-151
163 KD-124
78 KD-65
47 KD-39
143 KD-111
53 KD-44
141 KD-109
120 KD-97
44 KD-37
85 KD-71
207 KD-146
142 KD-110
139 KD-107
140 KD-108
174 KD-132
190 KD-141
125 KD-100
124 KD-99
248 KD-173
178 KD-134
10 KD-9
105 KD-86
106 KD-87
107 KD-88
288 KD-201
287 KD-200
289 KD-202
290 KD-203
265 KD-187
6 KD-5
Statistics

1 2

Farness nCloseness

1 Mean 721.845 41.762

2 Std Dev  109.666 6.019

3 Sum 213666.000 12361.470

4 Variance 12026.706  36.224

5 SSQ 157793552.000 526958.500

881.000
889.000
889.000
893.000
895.000
903.000
915.000
918.000
919.000
923.000
925.000
929.000
932.000
932.000
933.000
933.000
934.000
934.000
936.000
944.000
944.000
944.000
965.000
978.000
979.000
984.000
984.000
984.000
1.007.000
1.007.000
1.007.000
1.007.000
1.007.000
1.046.000

237

33.485
33.183
33.183
33.035
32.961
32.669
32.240
32.135
32.100
31.961
31.892
31.755
31.652
31.652
31.618
31.618
31.585
31.585
31.517
31.250
31.250
31.250
30.570
30.164
30.133
29.980
29.980
29.980
29.295
29.295
29.295
29.295
29.295
28.203



6 MCSSQ 3559904.750 10722.236
7 Euc Norm 12561.591  725.919

8 Minimum 463.000 28.203

9 Maximum  1046.000 63.715

Network Centralization = 44.13%

Output actor-by-centrality measure matrix saved as dataset C:\Users\Baskent Uni\Desktop\Dogukan
Tez\Closeness

Running time: 00:00:01
Output generated: 06 Nis 21 09:26:58
Copyright (c) 1999-2005 Analytic Technologies
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EK 13: iSIM Orgiitler Ozet Tablo

is FIRMA SATIS
: i OLARAK FIRMA KANALLARI
: FIRMA GELISTIRME i : DEVLETTEN ! SOSYAL
FIRMA WEB SAHIBI(ORTAKLIK YA DA DIS KUMELENME SAP!I-PI:ERI KATILDIKLARI DANISMANLIK ALDIKLARI KATI LDIKLARI REKLAM VE ULUSLARARASILASMA SORUMLULUK
ADI YAPISI) TICARET VE EGITIM FUARLAR TESVIK ISIM PROJESI SOSYAL PROJESI
MUDURLERI TOPLULUK DURUMLARI MEDYA
UYELIKLERI KULLANIMI
- Firma sahiplerinin
: WEB ince]eEr?n?i;i%]a;irden EGO aglar1 bir kismi tniversite Yurt disi fuarlara Birden farkh Bayilesme tercih
KI-1 SITESI ok sahibi incelenmistir. Var mezunUdL'.lr’ bir katilim var. Yok Yok Yok . yol edilmektedir. Yok
bul ktad kismi lise izlenmektedir.
lunmaktadir. mezunudur.
EGO aglar1 . .. .
. o T = Yurt dis1 ve yurt Birden farkl Yurt igi bayiler mevcut
Ki-2 S\il\'l[‘IiZBsi 1ncelen11]:1$tz‘:b31rden .EGIO ag}a;l Yok Bilgi Yok i¢i fuarlara katihm Var Var Var yol olup; yurt disina ihracat Yok
bufl?nn?:kia:ilr Incelenmistir. var. izlenmektedir. yapmaktadirlar.
EGO aglari " A .
. Lo . Firma sahipleri Birden farkli .
Ki-3 WEB' mce]enml@tlr: Blrden ) EGO ag!ar‘l var Giniversite vok Yok Yok Yok yol th d|§1n.dak1 firmalarin Yok
SITESI ok sahibi incelenmistir. d il Ktedi bayiliklerini yapmaktadirlar.
bulunmaktadir. mezunudur. izlenmektedir.
EGO aglar1 .
. Lo N . I Birden farkli - .
i WEB incelenmistir. Birden EGO aglar1 Firma sahipleri lise Miisteri talebi
Ki-4 SITESI ok sahibi incelenmistir. Var mezunudur. Yok Yok Yok Yok Loyl beklenmektedir. Yok
bulunmaktadir. izlenmektedir.
EGO aglari . I .
. b < Firma sahibi Yurt dis1 ve yurt Birden farkl
Ki-5 s\?nggi ‘“C“e':)‘i“i‘gib?“de“ iifgna‘ﬁila;‘r Yok ilkogretim ici fuarlara katilim Yok Var Var yol Yok Yok
bufunmaktadlr sr. mezunudur. var. izlenmektedir.
EGO aglari . - . N . .
: WEB incelenmistir. Birden EGO aglari F“’.me}_ ?ah{plen Yurt disi fuarlara Birden farkh Fuarlaﬂra g'.lm.ekledlrle.r ve
Ki-6 : : e . A Yok ilkogretim Yok Var Var yol miisteri ziyaretleri Yok
SITESI ¢ok sahibi incelenmistir. katilim var. . .
bulunmaktadir. mezunudur. izlenmektedir. yapmaktadirlar.
EGO aglar . - .
Ki-7 WEB incelenmistir. Birden EGO aglari vok F”,ma. Sah!?le” Yurt igi fuarlara vok Var var Blrdcr:)lfarkll Yurt digindaki firmalarin Yok
SITESI ¢ok sahibi incelenmistir. tniversite katilim var. . Y . bayiliklerini yapmaktadirlar,
bulunmaktadir. mezunudur. izlenmektedir.
EGO aglari - Firma sahibi . Birden farkli - T .
Ki-8 s\?nggi incelenmistir. Bir tane iifgnanff}a;‘r Yok ilkogretim Y‘f;t:‘f“l:”aiam Yok Var Var yol Bay"e“av';l;; E:E‘fl';rz‘yare“ Yok
sahibi bulunmaktadir. sur. mezunudur. var. izlenmektedir. yap ar.
EGO aglar . - )
. L - Firma sahipleri Yurt dist ve yurt Birden farkli
Ki-9 Sﬁ‘i%i mce]en;;":;;ib?"de" ich(e;l? nan%;atrilr Yok ilkogretim ici fuarlara katilim Yok Var Yok yol Fuarlara gitmektedirler. Yok
bufunmaktadlr sur. mezunudur. var. izlenmektedir.
EGO aglar - Firma sahipleri Birden farkli - .
Ki-10 S\iA1I'EE2i incelenmistir. Bir tane ifG]Onarﬁga;:— Yok ilkogretim Yok Var Yok Var yol b _lKlﬂ‘erli“lTel”ergfk'ﬂ . Yok
sahibi bulunmaktadir. celenmighr. mezunudur. izlenmektedir. aglantia uhaniyoriar.
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EGO aglar - Firma sahipleri Birden farkli
Ki-11 s\i/ﬁz%i incelenmistir. Bir tane | 00 €A Yok ilkogretim Yok Yok Var Yok yol Yok. Yok
sahibi bulunmaktadir. sur mezunudur. izlenmektedir.
EGO aglar - " - Yurt dis1 ve yur Birden farkli Yurt disindaki firmalar ile
Ki-12 S\i/\'/[‘IiEBSi incelenmistir. Bir tane inEC(jl?n?Eilatrilr Var FII}:]neaZLSJ?]TJI(;)LLI’IISE tigi fuarlara Yok Var Var yol beraber ¢aligmaktalar, Yok
sahibi bulunmaktadir. stir. ) katilim var. izlenmektedir. bayiliklerini yapmaktalar.
EGO aglari . Firma sahibi Yurt dist ve yurt Birden farkli -
Ki-13 \-NEB- incelenmistir. Bir tane .EGO dé’.ldr.l Yok liniversite i¢i fuarlara katilim Var Var Var yol Bayl‘lerl var, _fuarlara Yok
SITESI S incelenmistir. . . gitmektedirler.
sahibi bulunmaktadr. mezunudur. var. izlenmektedir.
EGO aglari < Firma sahibi s Birden farkl Yurt iginde bayileri var.
Ki-14 S\i/\ﬁEZi incelenmistir. Bir tane ifc(ggna[ﬁ}a;lr Yok iiniversite Ylf(r;tllf‘ln:ujiam Var Var Var yol Yurt digindaki firmalarin Yok
sahibi bulunmaktadir. sur. mezunudur. . izlenmektedir. bayiliklerini yapmaktadirlar.
= Firma sahiplerinin
WEB incelleit?ng ?igrlagirden EGO aglan bir kismu tiniversite Birden farkl Yurt disinda bayilikleri var,
Ki-15 i i stir. B . S Yok mezunudur, bir Yok Yok Var Var yol yurt disindaki firmalar ile Yok
SITESI ¢ok sahibi incelenmistir. S . .
kismui ilkogretim izlenmektedir. ortakliklari var.
bulunmaktadir.
mezunudur.
EGO aglari " - . P - .
. A - Firma sahipleri Birden farkli Uriinlerini yurt disindaki
Ki-16 S\i/\'ll"li:%i ‘“Cele“‘fs“grb}?“de“ ab agan Yok ilkgretim Yok Yok Yok Yok yol firmalara ihrag Yok
gox sahibl Incelenmistir. mezunudur. izlenmektedir. etmektedirler.
bulunmaktadir.
. T Yurt digindaki firmalarin
EGO aglan Firma sahiplerinin ) temsilciliklerini
. e o ~ bir kismu tiniversite Yurt dis1 ve yurt Birden farkl
: WEB incelenmistir. Birden EGO aglar . L. yapmaktadirlar, yurt digina
KI-17 : : e . L Var mezunudur, bir ici fuarlara katilim Yok Var Yok yol . A Yok
SITESI ¢ok sahibi incelenmistir. PRSI : " ihrag ettikleri tirtinler var,
kismui ilkogretim var. izlenmektedir.
bulunmaktadir. yabanc1 uyruklu ¢alisanlari
mezunudur.
var.
EGO aglari - Firma sahibi Yurt dis1 ve yurt Birden farkli L B
Ki-18 S\il\"ll'EEBSi incelenmistir. Bir tane ilﬁ:(c]]?nz:filatrilr Yok ilkogretim ici fuarlara katilim Yok Var Var yol Umnle;[r]':e}l/(:;j?;ﬁel?a ihrag Yok
sahibi bulunmaktadir. s mezunudur. var. izlenmektedir. '
EGO aglari . - . -
. Lo - Firma sahipleri L. Birden farkli
Ki-19 WEB mcc]cnmlsur: Blrdcn . EGO ag}arll Yok ilkogretim Yurtici fuarlara Yok Var Yok yol Fuarlara gitmektedirler. Yok
SITESI ¢ok sahibi incelenmistir. katilim var. . .
mezunudur. izlenmektedir.
bulunmaktadir.
EGO aglar - " - Yurt dis1 ve yurt Birden farkli .
Ki-20 S\iA1I'EE2i incelenmistir. Bir tane . EG]O ag?a{l Yok F“’r:'eazz?]};?&rhse ici fuarlara katilim Yok Var Var yol b Yl’:r;(]d |§1n.dak1 ﬁn:talgnln Yok
sahibi bulunmaktadir. fneelenmistr. : var. izlenmektedir. ayrikdernint yapmartaciriar.
EGO aglar - Firma sahibi L. Birden farkli
Ki-21 S\il\"II'EEBSi incelenmistir. Bir tane il_lEG]On‘,:ﬁilatril‘_ Yok iniversite Yl;(nt:;;]lr:uar]l-ara Yok Var Yok yol Yok Yok
sahibi bulunmaktadir. celenmighr. mezunudur. 4 var. izlenmektedir.
EGO aglar - Firma sahibi .. Birden farkli o .
Ki-22 WEB | incelenmistir, Bir tane | L0 28lan Yok ilkd gretim Yur tici fuarlara Yok Var Yok yol Servis hizmeti Yok
SITESI S incelenmistir. katihm var. : " vermektedirler.
sahibi bulunmaktadr. mezunudur. izlenmektedir.
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EGO aglar1

Firma sahiplerinin

. L2 25l bir kismu tiniversite Yurt dis1 ve yurt Birden farkli
Ki2z | JWEB | incelenmistir. Birden | EGO aglan Yok mezunudur, Bir ici fuarlara katrlim Var Var Var yol Bayilikleri vardur. Yok
SITESI ¢ok sahibi incelenmistir. R . .
kismi ilkdgretim var. izlenmektedir.
bulunmaktadir.
mezunudur.
. WEB EGO aglar1 EGO aglart Firma sahibi Yurt dist ve yurt Birden farkli
Ki-24 P incelenmistir. Bir tane . s ar Yok ilkdgretim i¢i fuarlara katilim Var Var Yok yol Fuarlara gitmektedirler. Yok
SITESI L incelenmistir. . .
sahibi bulunmaktadir. mezunudur. var. izlenmektedir.
EGO aglari Firma sahiplerinin ) Yurt digindaki firmalarin
i WEB incelenmistir. Birden EGO aglar1 bir kismi Giniversite; .\.(un disi ve yurt Birden farkds distribiitorligiini
KI-25 ¢ : e . L Yok B e ici fuarlara katilim Yok Var Var yol yapmaktadirlar. Ayrica Yok
SITESI ¢ok sahibi incelenmistir. bir kismu ilkdgretim . . - :
bulunmaktadir mezunudur var. izlenmektedir. servis hizmeti
: ’ vermektedirler.
EGO aglari < Firma sahibi Birden farkl
Ki-26 S\il\'l[‘IiZBsi incelenmistir. Bir tane ilfcfl?n?ﬁilatrilr Yok tiniversite Yok Var Yok Yok yol Miisteri beklenmektedir. Yok
sahibi bulunmaktadir. sr. mezunudur. izlenmektedir.
) WEB in ]Efng ?ﬁlaélird N EGO aglan Firma sahipleri Yurt dis1 ve yurt Birden farkli Uriinlerini yurt digidaki
KI-27 : : celenmigtir. Birde . s ar Yok ilkogretim i¢i fuarlara katihm Var Var Var yol firmalara ihrag Yok
SITESI ¢ok sahibi incelenmistir. . . h
mezunudur. var. izlenmektedir. etmektedirler.
bulunmaktadir.
WEB EGO aglari EGO aglan Firma sahibi Yurt dist ve yur Birden farkl Yurt digindaki firmalarla
Ki-28 SITESI incelenmistir. Bir tane incelen rﬁi ir Yok iiniversite ti¢i fuarlara Yok Var Var yol ortakliklari var, fuarlara Yok
sahibi bulunmaktadir. celenmigtr. mezunudur. katihm var. izlenmektedir. gitmektedirler.
EGO aglari - Firma sahipleri L. Birden farkli Yerli baglantilari ve yerli
Ki-29 S\il\_ll.EEBSi incelenmistir. Bir tane ilf(:(jlce)niﬁilatrilr Yok ilkogretim Ylil(r;[ﬁ;:niua;ara Yok Var Yok yol sirketler ile beraber Yok
sahibi bulunmaktadir. stir. mezunudur. var. izlenmektedir. ¢aligmaktadirlar.
EGO aglan bFllrrlr::ti?Trl?llsgrz:?e Birden farkli
i WEB incelenmistir. Birden EGO aglart ; Yurt igi fuarlara Yerli ve yurt disindaki
KI-30 : : e . L Var mezunudur, bir Var Var Var yol Yok
SITESI ok sahibi incelenmistir. [ katilim var. B . firmalarla ortakliklar var.
kismu ilkogretim izlenmektedir.
bulunmaktadir.
mezunudur.
EGO aglart < Firma sahibi Birden farkli Yerli baglantilar ile ortak
Ki-31 Sﬁi‘BSi incelenmistir. Bir tane . EG]O ag}atr‘l Yok tiniversite Yu]zt ?]151 fuarlara Var Var Var yol calismalar yiiriitmekteler, Yok
sahibi bulunmaktadir. feelenmistr. mezunudur. atfim var. izlenmektedir. fuarlara gitmektedirler.
EGO aglar - Firma sahibi Yurt dis1 ve yurt Birden farkli . .
Ki-32 S\iA1I'EE2i incelenmistir. Bir tane . EG]O ag?a{l Yok ilkogretim ici fuarlara katilim Var Var Var yol Yurt d'i”;:lli:(]’ firmalar ile Var
sahibi bulunmaktadr. Incelenmistr. mezunudur. var. izlenmektedir. ortakliklart var.
EGO aglar - Firma sahibi Birden farkli
Ki-33 S\il\"II'EEBSi incelenmistir. Bir tane il_lEG]On‘,:ﬁilatril‘_ Yok ilkogretim Yu;: ﬂ;?tnfua.:lara Yok Yok Var yol Miisteri beklenmektedir. Yok
sahibi bulunmaktadir. celenmighr. mezunudur. 4 var. izlenmektedir.
EGO aglar . A .
. L= - Firma sahipleri Birden farkli Yurt disinda depolari ve
Ki-34 WEB lnCC]Cnmlsm‘: Blrdc" .EGO ag}ar_l Var ilkogretim Yurt dist fuarlara Yok Var Var yol bayilikleri mevcuttur, Yok
SITESI ¢ok sahibi incelenmistir. katilim var. . . . "
mezunudur. izlenmektedir. fuarlara gitmektedirler.

bulunmaktadir.
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EGO aglar1 ~ Firma sahibi - Birden farkli Fuarlara gitmektedirler,
Ki-35 WEB. incelenmistir. Bir tane _EGO ag?ar_l Yok ilkdgretim Yurtici fuarlara Yok Var Var yol yerli baglantilar ile ortak Yok
SITESI L incelenmistir. katilim var. . .
sahibi bulunmaktadir. mezunudur. izlenmektedir. caligmalar yapmaktadirlar.
WEB EGO aglar1 EGO asl Firma sahibi Yurt dis1 ve yurt Birden farkli Yurt digindaki firmalarla
Ki-36 SITESI incelenmistir. Bir tane incelen?l%iatrilr Var iniversite i¢i fuarlara katihm Yok Var Var yol ortakliklari var, devlet ile Var
sahibi bulunmaktadir. Str- mezunudur. var. izlenmektedir. beraber galismaktadirlar.
EGO aglar F.Irma Safllp.lel’ln!n . Yurt iginde giiglii firmalara
. b - bir kismu tiniversite Birden farkli .
: WEB incelenmistir. Birden EGO aglar1 . Yurt disi fuarlara is yapmaktadirlar, yurt
Ki-37 p . L . L Var mezunudur, bir Yok Var Var yol X Yok
SITESI ok sahibi incelenmistir. ) me katilim var. B . disindaki firmalarin
bulunmaktadir. kasm ilkogretim izlenmektedir. bayiliklerini yapmaktadirlar.
: mezunudur. Y yap ’
. EGQ a‘g]an. - Firma sahipleri Yurt dis1 ve yurt Birden farkli th disinda bayilikleri var,
: WEB incelenmistir. Birden EGO aglar1 Lo L. ihracat yapmaktadirlar,
KI-38 : : . . L Var tiniversite i¢i fuarlara katihm Yok Var Var yol Yok
SITESI ¢ok sahibi incelenmistir. B . fuarlara ve uluslararast
mezunudur. var. izlenmektedir. L
bulunmaktadir. etkinliklere katilimlari var.
EGO aglari . Bayilikleri bulunmaktadir,
: WEB incelenmistir. Birden EGO aglart Firma sahipleri lise .Yun dist ve yurt Birden farkls iriinlerini ihrag etmekteler,
KI-39 : : . . L Var i¢i fuarlara katihm Var Var Var yol L - Yok
SITESI ¢ok sahibi incelenmistir. mezunudur. B . yabanct bir sirketle birlikte
var. izlenmektedir.
bulunmaktadir. caligmaktalar.
) WEB EGO aglar1 EGO aglan Firma sahibi Yurt dist ve yurt Birden farkli Yurt digindaki firmalar ile
KI-40 SITESI incelenmistir. Bir tane incelenarﬁiatir Yok tiniversite ici fuarlara katilim Yok Var Yok yol ortak ¢alismalar var, Yok
sahibi bulunmaktadr. sr. mezunudur. var. izlenmektedir. fuarlara gitmektedirler.
EGO aglari < . i Yurt dis1 ve yurt Birden farkl Yurt disina ihracat
Ki-41 S\i/\ﬁigi incelenmistir. Bir tane . EG]O ag?atr_l Yok F”r:‘leaziizl(?&r“se ici fuarlara katilim Yok Var Var yol yapmaktadirlar, fuarlara Yok
sahibi bulunmaktadir. fneelenmisir. ' var. izlenmektedir. gitmektedirler.
EGO aglari - Firma sahibi Birden farkli s .
Ki-42 S\il\"ll'EEBSi incelenmistir. Bir tane ifG]Onz:filatri:_ Yok tiniversite Yok Yok Yok Yok yol Yurtied Eal%:al?t"?lrrll 1£e ortak Yok
sahibi bulunmaktadir. celenmistr. mezunudur. izlenmektedir. calismaxtaciriar.
EGO aglar1 < Firma sahibi Yurt dist ve yurt Birden farkli . .
Ki-43 WEB. incelenmistir. Bir tane . EGO ag}arll Yok tiniversite ici fuarlara katilim Yok Var Var yol Yurt disindaki firmalar ile Yok
SITESI S incelenmistir. B . ortakliklari var.
sahibi bulunmaktadir. mezunudur. var. izlenmektedir.
WEB EGO aglar1 EGO aglant Firma sahibi Yurt digt ve yurt Yurt igi baglantilari ile ortak
Ki-44 : : incelenmistir. Bir tane . e Yok iiniversite i¢i fuarlara katilim Var Var Var Sosyal Medya caligmaktadirlar, fuarlara Yok
SITESI I incelenmistir. N "
sahibi bulunmaktadr. mezunudur. var. gitmektedirler.
WEB EGO aglar1 EGO aglant Firma sahibi Yurt dist ve yurt Yurt igi baglantilari ile ortak
Ki-45 p : incelenmistir. Bir tane . e ar Yok ilkogretim ici fuarlara katilim Yok Var Var Sosyal Medya calismaktadirlar, ihracat Yok
SITESI I incelenmistir.
sahibi bulunmaktadr. mezunudur. var. yapmaktadirlar.
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EGO aglart o Firma sahibi Yurt dist ve yurt Yurt i¢i baglantilari ile ortak
Ki-46 WEB« incelenmistir. Bir tane .EGO dé’.ldr.l Yok iniversite i¢i fuarlara katilim Yok Var Var Sosyal Medya, calismaktadirlar, fuarlara Yok
SITESI L incelenmistir. Fuarlar N "
sahibi bulunmaktadir. mezunudur. var. gitmektedirler.
EGO asl Firma sahiplerinin Yurtici td
. ) aglart - bir kismu tiniversite Yurt dist ve yurt rt 11 ve yurt dist
: WEB incelenmistir. Birden EGO aglar h . baglantilari ile ortak
Ki-47 ¢ : o . . Var mezunudur, bir ici fuarlara katilim Yok Var Var Sosyal Medya - Yok
SITESI ¢ok sahibi incelenmistir. S ¢alismaktadirlar, bayileri
kismu ilkogretim var.
bulunmaktadir. vardir.
mezunudur.
WEB EGO aglari EGO aglan Firma sahibi Yurt dis1 ve yurt Yurt disindaki firmalarin
Ki-48 SITESI incelenmistir. Bir tane incelen n%i tir Yok iiniversite ici fuarlara katilim Yok Var Yok Sosyal Medya bayiliklerini yapmaktadirlar, Yok
sahibi bulunmaktadir. celenmigur. mezunudur. var. fuarlara gitmektedirler.
EGO aglar1 - Firma sahibi Yurt dis1 ve yurt .
Ki-49 S\il\'l[‘IiZBsi incelenmistir. Bir tane .EGIO ag}a;l Var tiniversite i¢i fuarlara katihm Yok Var Var Sosyal Medya b Y%'Ilr}ddls.m.dakl ﬁnl]:talgrl? Var
sahibi bulunmaktadir. Incelenmistir. mezunudur. var. ayiliikierint yapmaktaduriar.
EGO aglar1 . Firma sahibi L. . .
ki-50 | MEB | incelenmistir, Birtane | OO aglan Yok ilkogretim Yurtici fuarlara Yok Var Var Sosyal Medya Fuarlara gitmektedirler, Yok
SITESI o incelenmistir. katihm var. ihracat yapmaktadirlar.
sahibi bulunmaktadir. mezunudur.
= Firma sahiplerinin
WEB incc]fr?n(l? ?i%]al;lirdcn EGO aglan bir kismu tiniversite Yurt dist ve yurt Fuarlara gitmektedirler,
Ki-51 : : stir. B . e arn Yok mezunudur, bir ici fuarlara katilim Yok Var Var Sosyal Medya yurtigi baglantilari ile ortak Yok
SITESI ok sahibi incelenmistir. [T
kismu ilkogretim var.. caligmaktadirlar.
bulunmaktadir.
mezunudur.
EGO aglari Firma sahiplerinin
i WEB incelenmistir. Birden EGO aglari bir kismu iiniversite Yurt igi fuarlara Devlet ile galismaktadirlar,
KI-52 SITESI ¢ok sahibi incelenmistir. Yok bir kismu ilkdgretim katihm var. Yok var Yok Sosyal Medya fuarlara gitmektedirler. Yok
bulunmaktadir. mezunudur.
= Firma sahiplerinin
WEB incc]fr?n(lji‘ ?i%]al;irdcn EGO aglan bir kismu tiniversite Yurt digt ve yurt
Ki-53 : : stir. B . s ar Var mezunudur, bir ici fuarlara katilim Yok Var Yok Sosyal Medya Devlet ile ¢aligmaktadirlar. Var
SITESI ok sahibi incelenmistir. [T
kismu ilkogretim var..
bulunmaktadir.
mezunudur.
- Firma sahiplerinin
WEB in ]Er?rr(: ?igr]agird n EGO aglant bir kismu iiniversite Yurt digt ve yurt Fuarlara gitmektedirler, yurt
Ki-54 : : celenmigtir. Birde . agar Yok mezunudur, bir ici fuarlara katilim Var Var Yok Sosyal Medya ici baglantilari ile ortak Yok
SITESI ¢ok sahibi incelenmistir. S
bulunmaktadir kismu ilkogretim var.. caligmaktadirlar.

mezunudur.
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Yurt igi baglantilar ile ortak

. WEB EGO aglar1 EGO aglan Firma sahibi Yurt dist ve yurt calismaktadirlar, devlet ile
KI-55 P incelenmistir. Bir tane . s ar Yok ilkdgretim i¢i fuarlara katilim Yok Var Yok Sosyal Medya cahismaktadirlar, yurt Yok
SITESI . incelenmistir. N
sahibi bulunmaktadir. mezunudur. var. disindaki firmalarin
bayiliklerini yapmaktadirlar.
. weg | .  EGOaglan EGO aglart Firma sahibi  Yurt dis1 ve yurt .
KI-56 < : incelenmistir. Bir tane . A Yok iiniversite i¢i fuarlara katihm Yok Yok Var Sosyal Medya Bu konuda gok yeniler. Yok
SITESI . incelenmistir.
sahibi bulunmaktadr. mezunudur. var.
- . . Yurt igi ve yurt dis1
EGO aglar1 . Firma sahibi L. - A
kis7 | WEB | incclenmigtir. Birtane | OO aglan Yok {iniversite Yurtici fuarlara Yok Var Var Sosyal Medya baglantilar ile ortak Var
SITESI L incelenmistir. katihm var. calismaktadirlar, ihracat
sahibi bulunmaktadir. mezunudur.
yapmaktadirlar.
EGO aglari = Firma sahibi Yurt dis1 ve yurt C .
Ki-58 S\iAﬁEZi incelenmistir. Bir tane . EG]O ag?atr.l Yok iiniversite ici fuarlara katilim Var Var Var Sosyal Medya Yurtiei lbagla:::l?rll ile ortak Yok
sahibi bulunmaktadir. fneelenmisir. mezunudur. var.. calismaktadiriar.
EGO aglari < Firma sahibi s Yurt i¢i baglantilari ile ortak
Ki-59 S\i/\"ll'leBSi incelenmistir. Bir tane ii:?]?n?rgl}atrilr Yok ilkogretim YLiI(r;tI‘;;‘lniu\z]L;—ara Yok Var Yok Sosyal Medya ¢aligmalar yapmaktadirlar, Yok
sahibi bulunmaktadir. sur. mezunudur. . fuarlara gitmektedirler.
) WEB EGO aglar1 EGO aglan Firma sahibi Yurt dist ve yurt Yurt digindaki firmalar ile
KI-60 : : incelenmistir. Bir tane . agar Yok tiniversite ici fuarlara katilim Yok Var Var Sosyal Medya ortakliklart var, fuarlara Yok
SITESI S incelenmistir. . N
sahibi bulunmaktadr. mezunudur. var. gitmektedirler.
Yurt digindaki sirketler ile
WEB EGO aglar1 EGO aglan Firma sahibi Yurt digt ve yurt ortakliklart vardir, Yurt ici
Ki-61 : : incelenmistir. Bir tane . s ar Var iniversite ici fuarlara katilim Yok Var Var Sosyal Medya ve yurt dis1 baglantilari ile Yok
SITESI S incelenmistir.
sahibi bulunmaktadir. mezunudur. var. ortak galismalar
yapmaktadirlar.
- . . Yurt igi ve yurt dis1
EGO aglar1 < Firma sahibi - a
Ki-62 WEB. incelenmistir. Bir tane . EGO ag}arll Var iniversite Yurt disi fuarlara Yok Var Var Sosyal Medya baglantilar ile ortak Yok
SITESI S incelenmistir. katihm var. ¢alismalar yapmaktadirlar,
sahibi bulunmaktadr. mezunudur. B
ihracat yaopmaktadirlar.
; WEB ince]leir?rr(l)is?igr]al;irden EGO aglar1 Firma sahipleri Yurt digt ve yurt z::;l?s;:iad?;:g;%]
KI-63 SITESI cok sahibi incelenmistir. Var ilkogretim ici fuarlara katilim Yok Var Var Sosyal Medya baglaniilart ile ortak Yok
mezunudur. var.
bulunmaktadir. ¢aligmalari vardir.
WEB EGO aglart EGO aglant Firma sahibi Yurt dis1 ve yurt yurt i'sll(r;lc]ljkllflrr:;lfr ile
Ki-64 + : incelenmistir. Bir tane . aglar Yok tiniversite igi fuarlara katilim Yok Var Var Sosyal Medya | ortaxlixlart vardir, Yok
SITESI T incelenmistir. bayiliklerini yapmaktadirlar,
sahibi bulunmaktadr. mezunudur. var.

ithalat yapmaktadirlar.
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Yurt igindeki baglantilan ile

. WEB EGO aglar1 EGO aglan Firma sahibi Yurt dist ve yurt ortak ¢alismalar
KI-65 P incelenmistir. Bir tane . s ar Var iiniversite i¢i fuarlara katilim Yok Var Var Sosyal Medya yiirtitmektedirler, yurt i¢i ve Yok
SITESI . incelenmistir. A .
sahibi bulunmaktadir. mezunudur. var. yurt digindaki sirketler ile
ortakliklari vardir.
EGO aglart . Firma sahibi Cae
Ki-66 WEB. incelenmistir. Bir tane . EGO dé’.ldr.' Var ilkogretim Yurtici fuarlara Yok Var Var Sosyal Medya Fuarlara gitmektedirler. Yok
SITESI . incelenmistir. katilm var.
sahibi bulunmaktadir. mezunudur.
Yurt i¢i baglantilari ile ortak
) WEB EGO aglart EGO aglan Firma sahibi Yurt dist ve yurt ¢aligmalar yapmaktadirlar,
KI-67 : : incelenmistir. Bir tane . s ar Var tiniversite i¢i fuarlara katihm Yok Var Var Sosyal Medya yurt igindeki ve yurt Var
SITESI o incelenmistir. . s
sahibi bulunmaktadir. mezunudur. var. disindaki firmalar ile
ortakliklari vardir.
- Firma sahiplarinin L. - .
EGO aglar1 . . Yurt igindeki baglantilar ile
. o T = bir kismu lise Yurt disi ve yurt
: WEB incelenmistir. Birden EGO aglart . L. ortak galigmalar
KI-68 : : e . A Yok mezunudur, bir i¢i fuarlara katihm Var Var Var Sosyal Medya -~ . Yok
SITESI ¢ok sahibi incelenmistir. PRSI yiriitmektedirler, ortak
bulunmaktadir. ks ilkSgretim var. bayilikleri mevcuttur.
: mezunudur.
s e
Ki-69 WEB. mce]enmlsmf B“de" . EGO ag.lar.' Yok mezunudur, bir Yurtigi fuarlara Yok Var Yok Sosyal Medya igindeki sirketlerle ortak Yok
SITESI ¢ok sahibi incelenmistir. e katihm var. o .
bulunmaktadir kismu ilkogretim ¢alismalar yprutmekt_edlrler,
. mezunudur. fuarlara gitmektedirler.
EGO ajlan bi o Gmvrsie | Yurt i ve yur
Ki-70 WEB. mcc}cnmwmi Blrdcn . EGO ag?ar.l Yok mezunudur, bir ici fuarlara katilim Yok Var Var Sosyal Medya Yurt disindaki firmalarla Var
SITESI ¢ok sahibi incelenmistir. S ortakliklari vardir.
kismu ilkogretim var..
bulunmaktadir.
mezunudur.
EGO aglari < Firma sahibi Yurt dis1 ve yurt .
Ki-71 s\ilﬁzi incelenmistir. Bir tane ifGlonarf}a;‘r Yok ilkogretim ici fuarlara katilim Yok Var Var Sosyal Medya | Y:Eifhfifidakl ]f:”l‘;‘lalgfr‘l“r Yok
sahibi bulunmaktadir. celenmisdr. mezunudur. var.. aytiiierint yapmaktadiriar.
EGO aglari Firma sahiplerinin Yurt igindeki baglantilar ile
WEB incelenmistir. Birden EGO aglar1 bir kism: tniversite Yurt dist ve yurt ortak ¢aligmalar
Ki-72 P sur. ® - s ar Yok mezunudur, bir i¢i fuarlara katilim Var Var Var Sosyal Medya sy Yok
SITESI ¢ok sahibi incelenmistir. S yapmaktadirlar, fuarlara
kismu ilkogretim var. . N
bulunmaktadir. gitmektedirler.
mezunudur.
EGO aglari < Firma sahibi - .
i WEB . P, EGO aglar1 S Yurt i¢i fuarlara Fuarlara katiliyorlar, ihracat
KI-73 SITESI incelenmistir. Bir tane incelenmistir. Yok ilkogretim Katilim var. Yok Var Yok Sosyal Medya yapmakadirlar. Yok

sahibi bulunmaktadir.

mezunudur.
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EGO aglar

Firma sahibi

Yurt dist ve yurt

Ki-74 Sﬁ%%i incelenmistir. Bir tane inEc(ng nz:rglfatrllr Yok iiniversite i¢i fuarlara katilim Var Var Var Sosyal Medya It:al;taifﬂldhfj;:t Yok
sahibi bulunmaktadir. sur mezunudur. var. yap ’
WEB EGO aglart EGO aglan Firma sahibi Yurt dis1 ve yurt Ylg;‘lf;r:;flzrl:ritlglos;?:]?kl
Ki-75 : : incelenmistir. Bir tane L g_‘ . Yok ilkogretim i¢i fuarlara katihm Yok Var Var Sosyal Medya § < Yok
SITESI I incelenmistir. ¢aligmalar yapmaktadirlar,
sahibi bulunmaktadir. mezunudur. var.. 4 .
fuarlara gitmektedirler.
Devletle ¢alismaktadirlar,
. WEB EGO aglari EGO aglan Firma sahibi Yurt disi ve yurt onzllir;z:ﬁ;r:::::r?\rlﬁlaélllirl;urt
KI-76 SITESI incelenmistir. Bir tane incelenmistir Var tiniversite i¢i fuarlara katilim Yok Var Var Sosyal Medya disimda firmalart varélr Yok
sahibi bulunmaktadir. st mezunudur. var. $inda firma e,
sektordeki gelismeleri takip
etmektedirler.
. WEB EGO aglar1 EGO aglan Firma sahibi Yurt dis1 ve yurt Yurt igindeki ve yurt
KI-77 SITESI incelenmistir. Bir tane incel e i Yok iiniversite ici fuarlara katilim Yok Var Var Sosyal Medya disindaki baglantilari ile Yok
sahibi bulunmaktadir. Incelenmigir. mezunudur. var. ortak ¢alismalari vardir.
EGO aglari < Firma sahibi Yurt dis1 ve yurt . . .
Ki-78 S\i/\"ll'leBSi incelenmistir. Bir tane ii:?]?n?rgl}atrilr Yok tiniversite i¢i fuarlara katihm Yok Var Var Sosyal Medya Yﬂg;ﬁn?ﬁ(lﬁ?;iﬁr::‘z:rlle Var
sahibi bulunmaktadir. st mezunudur. var. cals ’
. WER | incelenmsie Birden EGO aglari Firma sahipleri Yurt dist ve yurt
KI-79 SITESI ook :ahibi incelemt%istir Yok tiniversite ici fuarlara katilim Yok Var Var Sosyal Medya Seri tiretim yapmaktadirlar. Yok
bulunmaktadir. mezunudur. var.
. WEB EGO aglari EGO aglan Firma sahibi Yurt dis1 ve yurt ihracat yapmaktadirlar,
KI-80 SITESI incelenmistir. Bir tane incel nrﬁi ir Yok ilkogretim ici fuarlara katilim Yok Var Var Sosyal Medya sektordeki gelismeleri takip Yok
sahibi bulunmaktadir. celenmistir. mezunudur. var. etmektedirler.
EGO aglari - . S Yurt dis1 ve yurt -
Ki-81 S\il\"ll'EEBSi incelenmistir. Bir tane ilﬁ:(c]]?nz:filatrilr Yok F“;:]“;z?]r:ﬁ&rhse ici fuarlara katilim Yok Var Var Sosyal Medya Yurt dl$$§_§kaylhklen Yok
sahibi bulunmaktadr. str. ' var. ’
EGO aglari . R
. Lo - Firma sahipleri Yurt dis1 ve yurt . .
Ki-82 WEB 1ncc]cnm1$tlr: Blrdcn . EGO ag}arll Yok tiniversite ici fuarlara katilim Yok Var Yok Sosyal Medya Fuarlara gltrqe}(ted!rler, yurt Yok
SITESI ¢ok sahibi incelenmistir. diginda bayilikleri vardir.
bulunmaktadir. mezunudur. var.
EGO aglar1 - Firma sahipleri -
Ki-83 S\iA1I'EE2i incelenmistir. Bir tane ifG]Onarfga;‘r Yok ilkogretim Y‘;(”t‘ﬂc]‘r:“arl‘m Yok Var Yok Sosyal Medya Yok Var
sahibi bulunmaktadr. celenmisdr. mezunudur. 4 var.
. WEB EGO aglar EGO aglart Firma sahibi Yurt dist ve yurt
KI-84 SITESI incelenmistir. Bir tane ince]enrﬁi it Var iniversite ici fuarlara katilim Yok Var Var Sosyal Medya Bayilikleri bulunmaktadir. Yok
sahibi bulunmaktadir. ST mezunudur. var.
EGO aglar - Firma sahibi Yurt digindaki firmalar ile
Ki-85 S\il\'lfiBSi incelenmistir. Bir tane ilﬁ:(e;l(gni%;a;; Var tiniversite Yu;;ﬁllinfu:]am Yok Var Var Sosyal Medya ortakliklari vardir, Yok
sahibi bulunmaktadr. sur. mezunudur. var. bayilikleri vardir.
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EGO aglar1

Firma sahipleri

Yurt dist ve yurt

ihracat yapmaktadirlar, yurt

Ki-86 WEB. mcelenmlsur: Blrden .EGO ag.lar.l Yok iiniversite i¢i fuarlara katilim Var Var Var Sosyal Medya disinda bayilikleri vardrr, Var
SITESI ¢ok sahibi incelenmistir. yabanci uyruklu ¢aliganlart
mezunudur. var.
bulunmaktadir. vardir.
) O . EGO aglar Firma sahipleri Yurt dist ve yurt )
Ki-87 SITESI sok zahlbi incelen n%istir Var iiniversite i¢i fuarlara katilim Yok Var Yok Sosyal Medya Thracat yapmaktadirlar. Yok
bulunmaktadir. mezunudur. var.
Firma sahiplerinin
EGO aglar1 . bir kismu tiniversite L.
Ki-88 S\iA'I[‘EEBsi incelenmistir. Bir tane . EG]O ag}a;l Yok mezunu, bir kism1 Yirttl?l fuarlara Var Var Var Sosyal Medya Devletle galismaktadirlar. Yok
sahibi bulunmaktadr. Teeienmistr. ilkogretim attiim var.
mezunudur.
~ Firma sahiplerinin
EGO aglar1 . P . A
. Lo - bir kismu tiniversite Yurt disindaki baglantilart
Ki-89 WEB. '"Ce]e"mm"i B'rde" . EGO ag?ar.' Yok mezunudur, bir Yurt disi fuarlara Yok Var Yok Sosyal Medya ile ortak galismalari vardir, Var
SITESI ¢ok sahibi incelenmistir. S katilm var. S
bulunmaktadir. kismu ilkogretim bayilikleri vardir.
| mezunudur.
. WEB EGO aglari EGO aslan Firma sahibi Yurt dis1 ve yurt
KI-90 SITESI incelenmistir. Bir tane incel nngli tir Yok iiniversite ici fuarlara katilim Var Var Var Sosyal Medya Proje bazli ¢galigmaktadirlar. Yok
sahibi bulunmaktadir. celenmistir. mezunudur. var.




EK 14: Odak Grup Goriismesi Formu

Bu miilakat is ve Insaat Makinesi Kiimelenmesinde yer alan girisimci 6rgiitlerin

uluslararasilagsma stireglerine yaklasimlarini amaciyla hazirlanmastir.

Sizlerden edinilecek bilgiler tamamen bilimsel amagli kullanilacak olup, Kisisel
Verileri Koruma Kanunu geregince tgiincii kisilerle paylasilmayacaktir. Katiliminiz ve

desteginiz icin tesekkiir ederim.

Sorulara cevap verirken liitfen alt kisimdaki bilgiyi dikkate aliniz.

Uluslararasilagma siireci, orgiitlerin dinamik ve global aktivitelerine atifta bulunarak,
oOrgiitiin stratejisi, yapisi, kaynaklar1 ve ithalat ve ihracat islemleri de dahil olmak ftizere

operasyonel siireclerinin uluslararasi ¢evreye adapte edilmesi seklinde tanimlanmaktadir.

Zengin bir ag sistemi, girisiciye ait aga vurgu yapmakta olup; agin biiyiikligi, sahip
oldugu c¢esitli ag baglantilari ve agin yapisinda bulunan bosluklarda koprii gorevi
uistlenebilme yetenegi ile iligkilidir. Zayif ag diizeneklerinde ise ag biiyiikliigliniin daha
sinirlt oldugu, farkli bag tiplerinin varliginin daha az oldugu ve ag yapisinda avantaj elde
etmede sinirh yetkinliklerin oldugu vurgulanmaktadir.

Demografik Sorular:

1 | Yas 24 ve alt1 25-34 35-44 45 ve ustii

2 | Egitim Durumu | Lise Universite Yiiksek Doktora
Lisans

3 | Is tecriibesi 0-3 yil 4-9 y1l 10 y1l ve iistii

Odak Grup Goriismesi Sorulari:

1. Zengin ag diizenegi ve zayif ag diizenegine sahip orgiitlerin uluslararasilagma
siireglerinde farklilik var midir?

2. Orgiitlerin birbirlerini uluslararasilasma siireclerinde kullanimlar1 miimkiin miidiir?
3. Devlet desteklerinin uluslararasilagsma siire¢lerine katkilari var midir?

4. Uluslararasi ¢ok farkli baglantilara sahip orgiitlerin ne tiir avantajlart mevcuttur?
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