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OZET

MERVE YAHSI, Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerde Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Uygulamalar1 ve Siirdiiriilebilirlik Raporlamas1 Onerisi, Baskent
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Muhasebe ve Finansal Yonetim Ana
Bilim Dali, Uluslararas1 Finansal Raporlama ve Denetim Tezli Yiiksek Lisans
Program, 2022

Kurumsal sosyal sorumluluk ve stirdiiriilebilir kalkinma paralel olarak énemli birer
kavram olmakla kalmamis, is hayat: icin de vazgecilmez olmustur. Isletmeler igin

kiiresel bir deger yaratabilmenin yolu olarak goriilen siirdiiriilebilirlik is stratejilerine

ve giinliik is faaliyetlerine entegre edilmeye baslanmistir.

Kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler iilke ekonomilerinde %98 oraninda temsil
edilmektedir. Kiiciik isletmelerin yerine bakildiginda uluslararasi isletmelere gore
oldukca yiikksek oranda yer tuttugu goriilmektedir. Ancak kiiclik isletmelerin
ekonomilerdeki bu biiyiik rollerine karsi siirdiiriilebilirlige siirli olarak katildiklar

gozlemlenmektedir.

Kiigiik isletmelerin siirdiirtilebilirlige smirli katilimlarma sebep olarak yetersiz
finansal kaynaklar, bilgili ve tecriibeli personel eksikligi, yetersiz kurumsallagsma ve
yetersiz imaj yonetimi gibi eksiklikler sayilabilir. Ancak kiiciik isletmelerin gelecek
kusaklar1 da gozeterek faaliyetlerine devam etmeleri en az uluslararasi igletmeler kadar
hayatidir. Bu sebeple kiigiik isletmelerin siirdiiriilebilirlik kiiresel deger zincirine dahil

edilmesi olduk¢a 6nemlidir.

Kiiclik isletmelerin bilinglendirilmesi, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin yarattig
firsatlardan yararlanmasi 6ncelikli amactir. Ayrica kiiciik isletmeler i¢in uygulanabilir
stirdiiriilebilirlik standartlart olusturulmasi nihai hedeftir. Bu tezin amaci kiigiik
isletmelerin  siirdiiriilebilirlik uygulamalarin1 incelemek ve siirdiiriilebilirlik

raporlamasinin nasil olmasi gerektigiyle ilgili 6nerilerde bulunmaktir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Siirdiiriilebilirlik, Kii¢iik ve Orta

Biiyiikliikteki Isletmeler



ABSTRACT

MERVE YAHSI, Corporate Social Responsibility Practices and Sustainability
Reporting Recommendation In Small and Medium Enterprises, Baskent
University, Institute of Social Sciences, Department of Accounting and Financial
Management, Master in International Financial Reporting and Auditing with
Thesis, 2022

Corporate social responsibility and sustainable development have not only been
important concepts in parallel, but have also become indispensable for business life.
Sustainability, which is seen as a way to create a global value for businesses, has begun

to be integrated into business strategies and daily business activities.

Small and medium-sized enterprises are represented by 98% in national economies.
When we look at the place of small enterprises, it is seen that they have a very high
place compared to international enterprises. However, it is observed that small
businesses participate in sustainability on a limited basis despite their large role in the

economy.

Inadequate financial resources, lack of knowledgeable and experienced personnel,
insufficient institutionalization and inadequate image management can be counted as
the causes of limited participation of small businesses in sustainability. However, it is
as vital as international businesses for small businesses to continue their activities by
considering future generations. For this reason, it is very important to include small

businesses in the sustainability global value chain.

The primary objective is to raise awareness of small businesses and to benefit from the
opportunities created by sustainability reporting. In addition, establishing viable
sustainability standards for small businesses is the ultimate goal. The aim of this thesis
Is to examine the sustainability practices of small businesses and to make suggestions

about how sustainability reporting should be.

Keywords: Corporate Social Responsibility, Sustainability, Small and Medium
Entities
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GIRIiS

Kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) kavrami, is diinyasinin son 50 yilda
gecirdigi donilisimde Onemli bir yere sahip, belirli periyotlarla evrim gegiren,
bilinyesinde hesap verebilir olma, insan haklari, seffaflik, cinsiyet ve firsat esitligi,
cevre, is saghg ve giivenligi, is etigi, yolsuzlukla miicadele, siirdiiriilebilirlik ve
stirdiiriilebilir kalkinma gibi birgok konuyu barindiran semsiye bir kavram olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Kiiresel gelismelerle yerini saglamlastiran KSS, icinde pek cok yeniligi
barmdirmaktadir. Diinyada yillar itibariyle gittikce daha cok Onemi anlagilan
sirdiiriilebilir  kalkinma kavramiyla paralel olarak bilinirlik  kazanmistir.
Stirdiiriilebilirligin ¢cok boyutlu bir kavram oldugunun ve yalnizca devletler ve sivil
toplum kuruluslar1 (STK’lar) tarafindan ele alinacak bir mesele olmadigini idrak eden
i diinyasi, isletmelerin finansal siirdiiriilebilirliklerinin devami olarak, dogal
kaynaklarin siirdiiriilebilirligi, enerji verimliligi ve insanligin kalkinmasi i¢in daha
etkili roller iistlenmenin Oneminin ve eyleme ge¢menin gerekliliginin farkina

varmistir.

Kuruluslarin KSS’yi bir degerler biitiiniine doniistiirebilmeleri i¢in toplum,
cevre, is ahlaki, insan haklar1 konularmi giindelik is uygulamalarina ve is stratejilerine
entegre etmeleri ve bunu sorumlu oldugu tiim paydaslariyla el birligiyle iistlenmeleri
gerekmektedir. KSS dncelikle uluslararasi sirketlerin endisesi olmasina ragmen, hem
uluslararas sirketlere ve pazarlara tedarik¢i roliiyle hem de ekonomik kalkinmay1
tesvik etme roliiyle kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeleri (KOBI'ler) giderek daha

fazla ilgilendirmektedir.

KOBI'lerin diinya capindaki isletmelerin %98’inden fazlasin1 olusturuyor
olmalar1 ve istihdama 6nemli Gl¢lide katki saglamalart sebebiyle, siirdiiriilebilirlik
konusunda 6nemli sorumluluklar1 olmasi kacinilmazdir ve en az biiyiik isletmeler

kadar KSS uygulamalarinda kilit rol iistlenmektedirler.

Bu calismada KOBI’lerin akilli, siirdiiriilebilir ve kapsayici biiyiimede
istlenmeleri gereken rol ve siirdiiriilebilir kalkinmaya saglayacaklar1 katkilarin
incelenmesi amaglanmakta ve KOBI’lerin siirdiiriilebilirlik raporlamalarmin nasil

olmas1 gerektigi irdelenmektedir.



1. KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK, SURDURULEBILIRLIK,
SURDURULEBILIR KALKINMA

1.1 Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kavraminin Tanim

Kurumsal sosyal sorumluluk, 1929'da Wall Street’te yasanan Biiyiikk Buhran
sonrast 1930'larin basinda ortaya ¢ikan bir isletme yonetimi kavramidir. KSS o
zamandan gilinlimiize kadar is diinyasi i¢in vazgeg¢ilmez bir kavram olarak yerini almig
ve Ozellikle uluslararasi sirketlerin yonetim politikalar1 icin kilit rol listlenen bir ilke

haline gelmistir.

Sosyal sorumluluk kavraminin baglangict ile ilgili ise farkli goriisler
bulunmaktadir. Ebserstadt (1973) sosyal sorumlulugun ortaya ¢ikisinin eski Yunan
medeniyetine uzandigini, tiiccarlar ve tacirlerin uymasi gereken belirli kurallarin
belirlendigini ve bu kurallara uygun davranmanin g¢ergevesinin olusturuldugunu
belirtmektedir (Wilson, 2003). Bir bagka c¢alismada is diinyasinin toplumsal
yiikiimliiliikleri oldugu fikrinin 19. yiizy1l baslarinda Ingiltere ve Amerika Birlesik
Devletleri'nde (ABD) ortaya ¢iktig1 savunulmaktadir. Ingiltere’de Sanayi Devrimi'nin
ardindan 6nemli is insanlarinin, Liverpool yakinlarinda Port Sunlight ve Pullman gibi
fabrikalar kurdugu, fabrikalardaki calisan is¢ilerle aile fertleri i¢in yerlesebilecekleri
kasabalar olusturduklar1 ve bunun kurumsal sosyal sorumlulugun yap: tasini

olusturdugundan bahsedilmektedir (Smith, 2003).

KSS modern anlamda ilk kez Howard Bowen tarafindan tanimlanmistir. 1953°te
yayinlanan “Isadamlarinin Sosyal Sorumluluklar” (Social Responsibilities of the
Businessman) kitabinda Bowen, is adamlarinin yalnizca isletmesine karsi sorumlu
olmadigimi, isletme faaliyetleri dolayisiyla iginde yasadigi topluma karst da

sorumluluklar1 oldugundan bahsetmistir. (Bowen, 1953: 4)

KSS kavraminin tartisilmaya baslamasiyla beraber ortaya farkli goriisler atilmis ve
birbiriyle benzer yonleri olan farkli tanimlamalar yapilmistir. Bu sebeple KSS’nin
genel gecer bir tanim1 mevcut degildir ve is diinyasinda KSS tanimina dair bir karmaga

mevcuttur.



Jones (1980) KSS’yi, zorunluluktan ziyade goniillii olarak yiiriitilen ve
isletmelerin hissedarlar1 disindaki toplumdaki diger gruplara karsi (miisteriler,

calisanlar, tedarikg¢iler, komsular) sorumlu oldugu bir siire¢ olarak tanimlamistir.

Woodward-Clyde (1999) ise toplum ve isletme arasinda gerceklesen ve
birbirlerine belirli sorumluluklar ve yiikiimliilikler yiikledikleri kabul edilebilir bir

sekilde davranmay: taahhiit ettikleri bir szlesme olarak tanimlamistir.

Hunt ve Grunig’e (1984) gore KSS, isletmelerin temel sorumluluklarindan, is
faaliyetlerinin c¢alisanlart ve toplumun diger fertleri {izerindeki etkilerinden ve
toplumsal sorunlarin ¢oziimiine yapacaklar1 katkilardan olusan iic asamali bir

modeldir.

Mohr, Webb ve Haris (2001) KSS’yi isletmenin faaliyetleri dolayisiyla toplumda
biraktig1 zararh etkilerini minimize edecegi ya da tamamen silecegi ve uzun donemli

daha fazla fayda saglayacagina iliskin bir taahhiid olarak tanimlamstir.

Peltekoglu’na gore KSS, kurumlarin verecegi kararlarin ve is faaliyetlerinin
kamuoyu iizerindeki etkisinin detayli olarak diisiinlilmesi ve bu faaliyetlerinin
sonuglarmin olasi etkilerinin degerlendirilmesi zorunlulugudur. (Peltekoglu, 1998;

134- 135).

Davis ve Blomstrom (1975) tarafindan KSS, isletmelerin verecekleri kararlarin
toplum {izerinde etkiler birakacagr hesaba katilarak verilmesi gerekliligi olarak
tanimlamistir ve isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluklarini olusturmus olduklari
“3 cember” modeli ile incelemislerdir. i¢ ice gegmis ve igten disa biiyiiyen 3 gemberle
isletmelerin sosyal sorumluluklarint agiklamislardir. En igteki ¢cember igletmenin
temel ekonomik fonksiyonlardan dogan sosyal sorumluluklari; onu ¢evreleyen 2.
cember isletmenin ekonomik fonksiyonlarin sonuglarindan dogan sosyal
sorumluluklar1 ve en distaki 3. cember ise isletmenin toplumsal sorunlarin ¢oziimiine

katkida bulunmaya yonelik sosyal sorumlulugu temsil etmektedir.



Sekil 1: Davis ve Blomstrom'un 3 Cember Modeli

Temel Eoonomik
Fonksiyonlardan Dogan
Sosyal Sorumbuluklar

Ekonomik Fonksiyonlanm
Sonuc lanndan Dofan Sosyal
Sorumiuluklar

Toplamsal Sorunlann
Clizimine Katksda Bulunmaya
Yanclik Sosyal Sormiuhdkiar

Kaynak: Davis ve R.L Blomstrom, 1975

Carroll (1979) ise literatiirde en sik atif yapilan tanimlamasinda kurumsal sosyal
sorumluluk kavramini igletmelerin yalnizca ekonomik kar elde etmesi degil aym
zamanda zorunluluk olmadan kendi istegiyle daha iyi bir ¢evre ve toplum yaratabilmek
i¢in gayret gostermesi seklinde tanimlamistir. Bu tanimla isletmelerin kurumsal sosyal
sorumluluk ¢ercevesini genisleterek ekonomik ve hukuki sorumluklarina ilave olarak
etik ve hayirseverlik ile ilgili sorumluluklarmin da bulundugunu belirtmistir. Bu
yaklasimla igletmeler ile toplum ve ¢evre arasindaki iligkinin 6nemine vurgu yapmis

ve dikkat ¢cekmistir.

Carroll (1979), ekonomik sorumluluk, yasal sorumluluk, etik sorumluluk ve
goniillii sorumluluk olmak {izere dort boyuttan meydana gelen bir KSS piramidi

olusturmustur:



Sekil 2: Carroll’un Kurumsal Sosyal Sorumluluk Piramidi

Kaynak: Carroll 1991: 42

Bu piramide gore isletmelerin ilk onceligi kar elde etmektir ve bu amaca uygun
olarak ekonomik sorumluluklari vardir. Bu sebeple ekonomik sorumluluklar piramidin
en alt tabanini olusturmaktadir. Isletmelerin birincil amac1 ekonomik olarak kar elde
etmektir ve diger sorumluluklarini yerine getirebilmeleri icin ekonomik olarak kar elde
etmeleri zorunluluktur. Isletmeler ekonomik olarak kér elde ederken ayn1 zamanda

ekonomiye sagladiklari katkiyla sosyal sorumluluk rolii de iistlenmektedirler.

Piramidin ikinci basamaginda yer alan yasal sorumluluklar isletmenin
faaliyetlerin biitliniliniin, yasalara uygun ve hukuk normlari ¢ergevesinde yiiriitiilmesini
isaret etmektedir. Isletmelerin yasalara uygun davranmasi, yasal yiikiimliiliiklerini

diiriist olarak ve zamaninda yerine getirmesini ifade etmektedir.

Piramidin iiglincii basamaginda etik ve ahlaki sorumluluk yer almaktadir. Bu
kavramdan anlasilmas1 gereken isletmelerin, toplumun norm ve kurallarina uymasi
gerekliligi, toplumla arasindaki iliskiyi karsilikli saygi temelinde yiirlitmesi

gerekliligidir.

Piramidin en tepesinde yer alan goniillii sorumluluk, toplumun isletmelerden
yapmasini bekledigi ve bir zorunluluk olmadan isletmelerin kendi iradesiyle goniillii
sekilde isteyerek iistlenebilecekleri sorumluluklardir. Isletmelerin sanatsal faaliyetlere
destek olmasi, egitime katki saglamasi, hayirsever yaklasimla toplumda dezavantajh

kesimlere firsatlar sunmasi bu sorumluluklara 6rnek olarak gosterilebilir.



Lantos (2001) kurumsal sosyal sorumluluk kavramini toplumun uzun vadeli
ihtiya¢ ve isteklerine karsilik olarak isletmelerin olumlu etkilerini optimize eden ve
isletmelerin eylemlerinin toplumda yaratacagi negatif etkileri minimize eden sdzlesme
seklinde tanimlamaktadir. Kurumsal sosyal sorumlulugun isletmeler i¢in stratejik

olacag ilk kez Lantos tarafindan ele alinmaktadir.

Akademik literatiirde farkli sekillerde tanimlanan ve tartisilan KSS kavrami
onemli uluslararas1 kuruluslarin giindeminde de kendisine yer bulmustur. Avrupa
Komisyonu (European Comission) KSS’yi isletmelerin giinliik is faaliyetlerinden
dogan sosyal ve cevresel endiselerini paydaslariyla olan iletisimlerine istekli olarak
dahil ettikleri bir kavram seklinde tanimlamaktadir (2011-14 AB Stratejisi). KSS
isletmelerin uzun vadeli ¢ikarlarina hizmet eden ve isletmenin yarattig1 kiiltiirel bir
degerdir. Isletmelerin yasal sorumluluklarinin 6tesinde goniilliiliik esasina dayali,

stirdiiriilebilir kalkinma kavramiyla yakindan iligkili bir kavramdir.

Sosyal sorumluluk sahibi olmak, yalnizca yasal zorunluluklar: yerine getirmekten
ibaret degildir. Isletmelerin insan sermayesine, ¢evre ve paydaslarla uyumlu daha fazla
yatirim yapmasi manasina gelmektedir. KSS, isletmelerin temel yasal
yiikiimliiliiklerinin disinda sosyal alanda egitim, ¢aligma kosullari, cinsiyet esitligi,
yonetim-c¢aligan iligkileri gibi bir¢ok hususu dogrudan etkileyebilen bir kavramdir.
Ayrica cevreye duyarl teknolojiler ve is uygulamalari ile sirketlerin rekabet gliciine

katkida bulunabilen bir anlayis olarak da ifade edilmektedir.

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (United Nations Conference
on Trade and Development - UNCTAD) KSS’yi toplumun ihtiyaclar1 ve hedefleri
ekseninde isletmelerin bu ihtiya¢ ve hedeflerle nasil iligki kurdugu ve toplumu nasil
etkiledigi ile ilgili olarak acgiklamaktadir. Ticari isletmelerin ve 6zellikle uluslararasi
sirketlerin, kiiresellesme nedeniyle olaganiistii derecede hizli bir degisim gegirdiklerini
ve bu isletmelerin kiiresellesen toplumda oynadiklari roliin istikrarli, miireffeh ve adil
bir kiiresel toplum gelistirmenin énemli bir bilesenini olusturdugunu vurgulamaktadir

(UNCTAD, World Investment Report, 1999).

KSS noktasinda isletmelere rehberlik saglayan bir kurulus olan Uluslararasi
Standardizasyon Orgiitii (International Organization for Standardization-ISO) bu

kavrami igletmelerin ekonomik, sosyal ve g¢evresel etkilerini insanlara ve topluma



faydas1 olacak bicimde yonettikleri bir anlayis cercevesinde agiklamaktadir. Bu
dogrultuda KSS’yi kuruluslarin, aldig1 kararlar ve yiiriittiigii faaliyetlerinin toplum ve

cevrede yarattigi etkilere yonelik bir sorumluluk olarak tanimlamaktadir.

Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi (World Business Council for
Sustainable Development- WBCSD) KSS’yi, toplumun yasam kalitesi iyilesirken,
isletmelerin etik davranista bulunma, ekonomiye katki saglama taahhiidiiniin devam
etmesi ve ayni zamanda igletmelerin uzun stireli refahi i¢in elzem bir kavram olarak

tanimlamistir (WBCSD, 2020: 7-8).

KSS ¢ok boyutlu bir kavram olup farkli perspektiflerle ele alinmistir. Bir¢ok
kavrami i¢inde barindiran semsiye bir terminoloji seklinde ele alinmaktadir (Wang,
2011: 38). KSS, isletmelerin is yapis tarzi, etik anlayis ve yarattig1r imkanlarla iginde
var oldugu toplumun ve c¢evrenin gelisimine katkida bulunmasinmi tesvik eden bir

kavramdir.

Ozellikle giiniimiizde insan yasamimi etkileyen isletme faaliyetleri

diisiiniildiiglinde is diinyas1 i¢in 6nemli ve gerekli bir kavramdir.
1.2 Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kavraminin Teorik Altyapisi

KSS’nin dogusu ve gelisim gdstermesi 1960’11 yillara dayanmaktadir. Isletmelerin
sorumluluklarin ne oldugu ve kime kars1 sorumlu olduklarina iligkin bazi1 goriisler

ortaya atilmistir.

1960’larin basinda Rachel Carson tarafindan yayinlanan “Silent Spring” kitaba,
isletmelerin ¢evrede biraktig1 tahribata dikkat c¢eken Onemli bir c¢alismadir.
Isletmelerin neden oldugu gevresel etkilerin kamuoyuna tasiyarak gerekli dnlemlerin
alinmasin1t ve politikalarin gézden gegcirilmesini saglamistir. Sosyal sorumluluk
kavrami, 1960lar ve 1970lerde isletme sahipleri arasinda ve isletme ekollerinde

gittikce daha c¢ok taraftar toplamaya baglamistir.

Isletmelerin sosyal sorumluluklariyla ilgili farkli goriisler ortaya atilmaya devam
etmistir. Milton Friedman’a gore isletmelerin tek sorumlulugu sahip oldugu ekonomik
kaynaklar1 kullanarak karliligini arttiracak faaliyetlerde bulunurken hile yapmadan,

acik ve serbest rekabete dayali sekilde bunu gergeklestirmektir (Friedman, 1962:133)



Friedman isletmelerin ilk ve Oncelikli amacinin kar elde etmek oldugunu, bu
sayede isletmenin ortaklarina karst sorumlulugunu yerine getirmis olacagimi ve
boylece yonetimin topluma karst sorumlulugunu da yerine getirmis olacagini dile
getirmistir. Friedman igletmelerin hi¢bir sorumlulugu olmamasinin yolunun sistemin

stirdiiriilebilirligini saglamaktan gegtiginin altin1 ¢izmistir.

KSS incelenirken birden ¢ok teorik ¢ergeve olusturulmustur. Bu teoriler; paydas
teorisi, sosyal sozlesme teorisi, mesruiyet teorisi, kaynak bagimliligi teorisi ve vekalet

teorisidir.

1980’11 yillarda Friedman’in aksine isletmelerin sosyal sorumlulugunun da oldugu
anlayisint savunan Paydas Teorisi (stakeholder theory) ortaya atilmistir. Paydas
teorisi, organizasyonu olusturan ve her birinin amag¢ ve hedefi farkli olan unsurlarin
basarili olabilmek i¢in biitiinliik i¢cinde ve uyumlu olarak ¢alismasi gerektigini ortaya
koymaktadir. Freeman 1984 yilinda yayinladig: Stratejik Yonetim: Menfaat Sahipleri
Yaklagimi (Strategic Management: A Stakeholder Approach) kitabinda paydasi
isletmelerin amaclarinin  gergeklestirilmesini etkileyen veya gergeklesmesinden
etkilenen bir grup veya kisiler olarak tanimlamis, bir isletmenin temel amacinin
paydaslarmin ¢ikarlarini saglamak ve tiim paydaslara kars1 sorumluluklarini yerine

getirmek oldugunun altini ¢izmistir.

Isletmenin paydaslarini i¢ ve dis gruplar olarak ikiye ayirmistir. Yoneticiler,
caligsanlar, ortaklar, hissedarlar, tedarikc¢iler ve miisteriler isletmenin i¢ grubunda yer
alirken, rakipler, cevre, toplum ve devlet isletmenin dis grubunda yer almaktadir. Bu
diyagram igletmenin, i¢ ve dis paydaslara karst beraber olarak sorumluluklari
oldugunun, kurumsal sosyal sorumlulugun iki tarafin da isteklerini ve beklentilerini

bulusturacak bir denge oldugunun altin1 ¢izmektedir.



Sekil 3: Freeman'in Paydag Teorisi Diyagrami

RAKIPLER

CIKAR
GRUPLARI

TEDARIKCILER

TUKETIiCi HAKLARI
SAVUNUCULARI

iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR

Kaynak: Freeman, 1984: 10

Ortaya atilan bir diger teori olan Sosyal Sozlesme Teorisi toplum ve isletmeler
arasinda belirli davraniglardan temel alan sosyal bir sézlesme olduguna
dayanmaktadir. Weiss, basarili bir isletmenin toplumla sozlesme yapan isletme

oldugunu vurgulamistir (Weiss, 2008: 161).

Mesruiyet Teorisi isletmenin hedefleri ve toplumun istekleri arasinda karsilikli
iliski oldugunu savunan teoridir. Isletmeler bir yandan faaliyetlerini devam ettirirken

diger yandan kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini de yiiriitmektedirler.

Kaynak Bagimlilig1r Teorisi, isletmenin dis kaynaklara ihtiya¢ duydugunu ve

bunun igletmeyi nasil etkiledigini incelemektedir.

Vekalet teorisi isletme yoneticileri ile isletme sahiplerinin farklh kisiler olmasi
sebebiyle cikar catismalar1 yasayacagini iddia etmektedir. Rechner ve Dalton bu
catigmalarin isletmelerin performansini etkileyecegini diisiinmektedir. Isletmenin

diisiik performans gostermesi paydaslarini olumsuz etkileyecektir.

Goriildiigii tizere yillar itibariyle KSS ile ilgili ortaya farkl goriigler atilmistir.

1960 ve 1970’lerde sosyal sorumluluk bilinci ekonomik ve yasal yiikiimliiliiklerin



disina tasmis ve igletmelerin icinde var olduklari topluma kars1 bir 6devi olup olmadig

ekseninde tartisilmaya baglanmistir.

1980’11 yillarda paydaslarin dahil olduklari bir is organizasyonuna doniismiistiir.
2000’ler d6ncesinde kiiresel ekonomik ve siyasi dinamikler degismis, bu degisim sosyal
performans, paydas teorisi, is etigi ve siirdiiriilebilirlik kavramlarina sirayet etmistir.
Bu kavramlar gittikge 6nemli olmus ve siklikla giindeme gelmeye baslamistir (Sen,

2011).
1.3 Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kavraminin Diinyadaki Gelisimi

20. ylizyilda is diinyas1 ve toplum arasindaki iligki koklii bir degisime tanik olmus
ve kurumsal sosyal sorumluluk kavramu, is hayatinin giderek kilit bir unsuru olmustur.
Bu degisimin temel itici giicleri, ticaretin kiiresellesmesi, sirketlerin artan biliyiikligt
ve etkisi, paydas iliskileri, bilgi ve marka itibarinin stratejik 6neminin artmasi ve iklim

krizi olmustur.

Sirketler ve sivil toplum kuruluslar arasindaki iligki, ataerkil hayirseverlikten is
diinyasinin  toplumdaki rollerinin, haklarinin ve sorumluluklarmin yeniden

incelenmesine yonelik olarak bir doniistim gegirmistir.

Isletme faaliyetleri giiniimiizde daha ¢ok hissedilen kiiresel 1sinma, iklim krizi,
ozon tabakasinin delinmesi, dogal kaynaklarin kirletilmesi, biyogesitliligin gittik¢e
azalmas1 gibi sorunlarla kars1 karsiya kalmamiza neden olmustur. 1978 yilinda
ABD’de endiistriyel atiklarin sebep oldugu Love Canal c¢evre felaketi, 1986 yilinda
Ukrayna’da yasanan Cernobil felaketi, 1989 yilinda Alaska’da Exxon Valdez petrol
tankerinin batmasi1 insanligin tanik oldugu biiyiik captaki g¢evre felaketlerinden

bazilaridir.

2001 yilinda ABD’de Enron skandali, 2003 yilinda Italya’da Parmalat’ta biiyiik
capta yolsuzluk skandallar1 yasanmistir. Yapilan bu yolsuzluklardan yalnizca
isletmeler ve menfaat sahipleri etkilenmemis, piyasalar ve kiiciik yatirimcilar da

nasibini almistir.

Yasanan cevre felaketleri ve finansal yolsuzluklar igletmelerin ¢evre ve topluma
kars1t sorumluluklarinin olduguna iligkin toplum bilincini gelistirmis ve isletmelerin

tiim paydagslarina hesap verebilir olmasina yonelik talepleri artirmigtir. Hiikkiimetler ve
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sivil toplum tarafindan cevre kirliligi, insan haklar1 ihlalleri ve tedarik zincirlerinde
emegin somiirlisii suclamalari, sirketleri ¢evresel ve sosyal agidan daha sorumlu

olmaya zorlamstir.

Isletmelerin paydaslarmin yasal, etik, sosyal ve cevresel beklentilerine yanit
vermeleri olarak tanimlanan KSS, bu gelismelerin bir sonucu olarak karsimiza
cikmaktadir. KSS, genellikle tiiketici ve sivil toplum baskilarina pragmatik bir yanit

olmustur.

Is diinyasinda gittikce 6nem kazanan KSS'nin temel itici gii¢lerini asagida

Ozetlemek mimkiindiir:

KSS faaliyetlerinin medyada daha goriiniir olmasi.

Tiiketicilerin {irlinlerin iiretim sartlar1 ve pazar kosullart ile ilgili giderek daha fazla
veri istemeleri.

Sivil toplum kuruluslar1 ve sendikalarin toplumla baglar1 bulunan sirketlere yakinlik
kurmasi.

Yaptinm giicii yliksek kurumsal sirketlerin KSS ile ilgili tedarikgilerini
zorlayabilmesi.

Politikacilarin KSS’ye yonelik politika olusturmalart.

KSSnin bir sirketin itibar1 ve imajinin ¢alisanlarini se¢gmekte sagladigi faydalar.

Sadece zenginlik yaratma konusunda degil, sosyal ve cevresel konular icin de
sorumluluk hissetmeye baslamis isletmelerde bir deger kaymas1 meydana gelmistir.
Sirketler stratejik gelisimleri i¢in sosyal ve ¢evresel olarak daha sorumlu olmanin
onemli hale geldiginin farkina varmiglardir. Baski gruplari, tiiketiciler, medya, devlet

ve diger kamu kurumlari, sirketleri daha sosyal sorumluluk sahibi olmaya zorlamstir.

Farkli paydaslar ve ilgilendikleri konular a¢isindan farklilagsa da birbiriyle rtlisen
sosyal, ¢evresel ve ekonomik etki alanlariyla ilgili KSS kavrami isletmeler icin kilit

bir kavram haline gelmistir.

11



Sekil 4: Kurumsal Sosyal Sorumluluk Haritas1 Sorunlar ve Paydaslar
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3
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Kaynak: United Nations Industrial Development Organization, Implications for

Small and Medium Enterprises in Developing Countries: 17

Isletmeler siirdiiriilebilirligini saglamak ve isletme itibarin1 artirmak igin KSS
cercevesince, faaliyet gosterdigi ve icinde var oldugu toplumda tiim paydaslar
kapsayacak sekilde ekonomik hayatin devamliligi saglamak ve iilke ekonomisine
katkida bulunmak, ¢alisanlarin ve iscilerin ¢alisma kosullarimi iyilestirmek, hayat
kalitelerini artirmak, tiim toplumun sayginligini ve itibarini artirmak, ¢evreyi korumak
ve iklim degisikligiyle miicadele etmek icin hem yasal hem de etik gerekliliklerini

yerine getirmeye yonelik ¢aba gostermeye baslamislardir.

1.4. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kavraminin Tiirkiye’deki Gelisimi

KSS, Tirkiye’de son 20 yildir gelisim gosteren bir kavram olarak goze
carpmaktadir. Etik ve hayirseverlik Tiirk is diinyasi i¢in yeni kavramlar degildir ancak

KSS semsiyesi altinda farkli bir kimlige biiriinmiistiir. KSS’nin gelisimi 6ncesi
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isletmeler tarafindan yiiriitilen hayirsever faaliyetler tamamen goniillii olarak
yapilmakta, kurum ve kuruluslara sagladigi faydalar g6z ardi edilmekteyken KSS’nin
gelisimiyle beraber hayirsever faaliyetlerin yiiriitiilmesinin kurum ve kuruluslara

sagladig1 faydalardan yararlanma motivasyonu daha fazla ortaya ¢ikmustir.

Sosyal sorumluluk kavramimin temel aldigi hayirseverlik yaklagimi iilkemizde
gelenek, gorenek ve dini olarak biitiinciil bir yaklasimla degerlendirilmektedir.
Hayirsever olmanin, karsilik beklemeden iyilik yapmanin Tiirk kiiltiirtinde 6nemli bir
yeri vardir. Tiirk devletlerinde bu amacla kurulmus bir¢cok vakif oldugu ve sosyal
sorumluluk uygulamalarinin Osmanli Devleti’nin de Oncesine kadar uzandig:

goriilmektedir.

Anadolu Selguklu Devleti zamaninda vakiflar ortaya ¢ikmistir. Osmanli’ya dek
uzanan bu vakiflar tarafindan halkin ihtiyaclarini gidermek, iicretsiz yemek vermek,
yolculara kalacak yer saglamak, hastalar1 tedavi etmek vb. faaliyetler gerceklestirmek
amactyla imarethaneler, hastaneler, mescitler, medreseler, hayratlar, hanlar ve
kervansaraylar yapilmistir. Bu kurumlarin toplumsal dayanismayi destekledigi ve

gelistirdigi degerlendirilmektedir.

Osmanli Devleti’'ndeki Ahilik Teskilat1 ve Lonca Teskilat1 sosyal sorumluluk
uygulamalarina kurumsal diizeyde ilk o6rnekler olarak gosterilebilir. Ahilik teskilati
esnaf, tiiccar ve sanatkarlardan olusan, toplumdaki dezavantajli kisilere yardim ve
destekte bulunan olusumdur. Ahiler tarafindan kurulan sandiklarda paralar
biriktirilmekte, bu paralar ihtiyag¢ halinde (dogum, 6liim, dogal afetler, hastalik, kaza

vs.) ihtiyag¢ sahiplerine verilmekteydi.

Cumhuriyet doneminde gelindiginde sosyal sorumluluk uygulamalari doniisiim
gecirmistir. Vehbi Kog¢ Vakfi bu uygulamalara 6nemli bir 6rnektir. Tiirkiye’de devlet
destegiyle basarilar elde etmis ve biiyiimiis holdinglerin hayirsever faaliyetleri
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin baslangic noktasi sayilabilir. Holdinglerin
topluma kars1 sosyal sorumluluklarini bu vakiflar aracilifiyla gerceklestirdigi

degerlendirilmektedir.

Tiirkiye’de sosyal sorumluluk uygulamalarimin o6zellikle 2000°1i yillardan sonra
agirhik kazandigr goriilmektedir. Bu gecikmeye sebep olarak iilkemizdeki ekonomik

istikrarsizlik ortami gosterilebilir. Fakat 2000°1i yillardan sonra gozlemlenen yapisal
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reformlar, istikrar ortami ve ekonomide yakalanan biiyiime ivmesi kurum ve
kuruluslarin sosyal sorumluluk faaliyetleri gergeklestirebilmeleri i¢in uygun atmosfer
yaratmistir (Gocenoglu ve Onan, 2008). Boylece KSS uygulamalar i¢inde Tiirk

sirketleri de kendine yer bulmustur.
1.5. Siirdiiriilebilirlik

KSS, kendi i¢inde ¢esitli disiplinlere yayilmis bir kavramdir. KSS yalnizca isletme
faaliyetlerinden ortaya c¢ikan sosyal ve cevresel etkileri azaltmakla kalmaz iilke
ekonomilerinin = siirdiiriilebilir olarak biiyliimesini desteklemekte de kilit rol
tistlenmektedir. KSS genellikle siirdiiriilebilirlikle es anlamli olarak sosyal, ekonomik
ve ¢evre konularinda ortaya ¢ikan beklentilerin dengeli olarak yiiriitiilmesi seklinde

tanimlanmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik kavrami Ingilizce “sustainability” kelimesini karsiligi olarak
dilimize ¢evrilmistir ancak Tiirk Dil Kurumu’nun sézliigiinde bu kavram hentiz yer
almamaktadir. Bu kelimenin kdkenine bakildiginda Latince “sustinere” yani

dayanmak anlamina geldigi anlagilmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik kavraminin kdkenleri 300 y1l geriye dayanmaktadir. ilk olarak
1713’te madencilik faaliyetleri yiiriiten bir igletmenin yoneticisi olan Carl von

Carlowitz ormanlarin siirdiiriilebilirligine ve istikrarina dikkat ¢ekmistir.

1970’li yillarda insanhigin dogaya verdigi zararin daha goriiniir olmasiyla
stirdiiriilebilirlik 6nemli bir kavram olarak yerini almistir. Teknolojik gelismeler, iriin
cesitliligini artmasi, niifus ve tiikketim artis1 o yillarda hiz kazanmistir. 1972 yilinda
bilim insanlarindan olusan Roma Kuliibi “Biiylimenin Sinirlar1” adinda bir rapor

yayinlayarak stirdiiriilebilirlige kiiresel ¢apta dikkat ¢ekmeyi bagarmustir.

Siirdiiriilebilirligin evrensel olarak kabul gérmiis tek bir tanim1 yoktur. Akademik
literatiirde birden ¢ok tanim yapilmistir. Siirdiiriilebilirlik; uzun vadeli olarak deger
yaratmak amaciyla ekonomik, c¢evresel ve sosyal unsurlara ait imkanlar
degerlendirmek ve bu unsurlara bagl riskleri yonetmek iizerine kurulu bir is anlayis

olarak tanimlanmaktadir (Quaddus ve Siddique, 2011).

Aydin’a gore siirdiiriilebilirlik, toplumun sahip oldugu entelektiiel sermayesinin,

dogal kaynaklarinin, kiiltiir mirasmin, bilimsel ¢aligmalarmin tiimiiniin saygi
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temelinde ihtiyath kullanimini 6ngoren biitiinciil bir siire¢ olarak ele alinmaktadir.

(Aydn, 2015, 63).

Stirdiiriilebilirlik gliniimiizde karsimiza siklikla ¢ikan olduk¢a genis kapsamli bir
kavram olup ¢evre, ekonomi, finans, enerji, tarim, sehircilik, mimari, turizm, moda,
sosyal politikalar ve isletme politikalar1 gibi bir¢ok alanda kendine yer edinmektedir.
Gladwin vd (1995) siirdiirtilebilirligi, tarim, turizm, mimari, isletme ve ekonomi gibi
pek ¢ok alanda toplumun Kkiiltiirel, bilimsel mirasinin ve dogal kaynaklarinin

sagduyulu bicimde kullanimini saglayan biitiinciil bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik birden ¢ok boyutu igine alan bir kavramdir ve ilk etapta sosyal,

ekonomik ve gevresel boyutlart dikkat ¢gekmektedir (Gabrusewicz, 2013-20):
Sekil 5: Siirdiiriilebilirligin Boyutlar
Cevresel
Dogal Kaynak Kullanim

evresel Yonetim
renmeyl Onleme

Sosval-Cevresel (hava, su, toprak, atikiar) D
Gevresel Adalet Enerji Verimliligi
Yerelde ve Kiresel olarak, Dogal Dojal Kaynaklarin Kullanimindaki
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Sirdirilebilirlik
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Toplum Bilinci Ekonomik BOyame
t Firsat Aragtirma - Geligtirme

!

Ekonomik - Sosyal
Is Etigi
Adil Ticaret
Is¢i Haklar

Kaynak: Gabrusewicz, 2013: 20

Siirdiiriilebilirlik ¢evre baglaminda degerlendirildiginde, ekolojik sistemlerin
dengesini ve devamliligin1 hem giiniimiizde hem de gelecekte saglayabilme becerisi
olarak ele alinmaktadir. (Chapin, Torn ve Tateno, 1996: 1017) Yeryiiziindeki dogal
kaynaklarin bir sinir1 oldugu bilinmektedir ve hizli tiikketimle kaynaklarin yetersiz

kalacagi hususunda goriis birligi bulunmaktadir. Bu durumda dogal kaynaklarin daha
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akilc1 bir yaklagimla verimli kullanima, fosil yakitlarin ¢cevreye verdigi zararlar1 en aza
indirmek i¢in kirlilikle miicadele, atik yonetimi, biyocesitliligin korunmasi ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelim siirdiirtilebilirligi saglamak i¢in atilmasi

gerekli adimlardir.

Dogal kaynaklarin agir1 tiiketimini engelleyen ve altyapi gelistirilmesine dnem
veren slirdiiriilebilir mal ve hizmet iiretim siirecini tesis etmek bu anlayisin temelini
olusturmaktadir. Sirdiiriilebilirlik, kendi kaynaklarinin idaresini ¢evrede hasar

birakmadan yapabilen bir sistemi savunmaktadir.

Ekonomik baglamda ele alindiginda; iilke ekonomilerinin birincil amaci refah
seviyesi yiiksek bir toplum yaratmak ve biiyiimekken, isletmelerin birincil amaci
yiiksek kar elde etme arzusudur. Siirdiiriilebilirlik, mal ve hizmet tiretimi artarken
kaynaklarin verimli kullanimin1 ve ayni zamanda miireffeh toplumlar yaratilmasini

hedeflemektedir.

Sosyal baglamda degerlendirildiginde ise siirdiiriilebilirlik gelecek kusaklarin
haklarin1 gozeterek ve saygili olarak giinlimiiz insanliginin ihtiyaglarini karsilamak
olarak ifade edilmektedir (United Nations-UN, 2008). Toplumsal adalet, egitimde
firsat esitligi, saglikli yasam, toplum bilinci, toplumsal cinsiyet esitligi gibi yasamin
her alaninda karsimiza sorunlardaki gelisimi saglamak icin yapilacak uygulamalar

stirdiiriilebilir bir toplum yaratmanin anahtaridir.

Ozellikle son yillarda tiim insanligin tanik oldugu biyogesitliligin azalmasi, orman
yanginlari, su kirliligi, bilingsiz atik yOnetimi, carpik kentlesme gibi sorunlar
stirdiiriilebilirlie olan farkindaligin artmasina ve duyarliligin gelismesine sebep
olmustur. Bu baglamda her tiir ve boyuttaki kurulusun, ¢evrede biraktigi negatif
etkilerini, dogal kaynaklara erisilebilirligi ve dolayisiyla toplum {izerindeki olumsuz
etkilerini minimize etmenin yani sira, topluma kattig1 pozitif degerleri en iist seviyeye

¢ikarmaya yardimci olan eylemler benimsemesi gerekmektedir (James, 2015: 3)

Siirdiiriilebilirlik kavramindan is diinyas1 kayda deger bicimde etkilenmistir.
Isletmelerin dogaya verdikleri zarar cogu zaman geri dondiiriilemez nitelikte olmasin
sebebiyle biiylik sirketler, finansal siirdiiriilebilirliklerinin yani sira, dogal kaynaklarin
stirdiiriilebilirligi ve insanligin kalkinmasi da dahil olmak tizere iklim kriziyle

miicadelede etkin rol almak i¢in eyleme geg¢meleri gerektiginin farkina varmistir.

16



Kiiresellesme ve buna bagli olarak degisen rekabet kosullari; sirketlerin artan
biiylikliigli ve ¢evreye etkisi, hiikiimetlerin rollerinin azaltilmasi veya yeniden
konumlandirilmas1 gibi sebepler bir araya gelerek KSS ve siirdiiriilebilirligin is

diinyasi i¢in vazge¢ilmez unsurlar olmasina yol agmuistir.

Siirdiiriilebilirlik igsletmelerin is yapis tarzinda kilit bir rol oynamaya baglamistir.
Siirdiiriilebilirligin isletme faaliyetlerinin bir parcasini olusturdugunda ticari fayda
sagladigina iligskin ¢ok sayida ¢alisma ve 6rnek bulunmaktadir. Bunlar ¢evre yonetimi,
sosyal ve cevresel raporlama, insan kaynaklar1 yonetimi ve toplum katilimi ile diger

alanlarda ortaya ¢ikmaktadir.
1.5.1. Siirdiiriilebilir Kalkinma

Siirdiiriilebilir kalkinma ve kurumsal sosyal sorumluluk kavramlari birbirleriyle es

zamanh giindeme gelmis ve 6nem kazanmis kavramlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

1980 yilinda Uluslararast Dogayr ve Dogal Kaynaklart Koruma Birligi
(International Union for the Conservation of Nature and Natural Resources — [UCN)
tarafindan hazirlanan “Diinya Koruma Stratejisi” isimli rapor siirdiriilebilir
kalkinmanin ortaya c¢ikisi olarak sayilmaktadir. Tiim diinyada genis bir sekilde
tartisilmaya baslanmasi ise 1987 yilinda “BM Genel Sekreterligi Diinya Cevre ve
Kalkinma Komisyonu” (World Commission on Environment and Development)
tarafindan yayimlanan ve “Brundtland Raporu” olarak da bilinen “Ortak Gelecegimiz”
(Our Common Future) baglikli raporun yaymlanmasi sonucu olmustur. Siirdiirtilebilir
kalkinma gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilama becerisinden fedakarlik etmeden
bugiinkii neslin ihtiyaglarini karsilayan kalkinma olarak ifade etmis ve bu tanim yaygin

olarak benimsenerek kullanilmaya baslanmustir.

Asagidaki tabloda siirdiiriilebilir kalkinmaya iligkin kronolojik sirada yasanan

gelismeler verilmistir:
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Tablo 1: Siirdiiriilebilir Kalkinmaya iliskin Yasanan Gelismeler

Yil Olusum Ac¢iklama
Roma Kuliibii tarafindan “Biiylimenin Sinirlart” isimli
rapor yayimlandi. Bu rapor niifus, endiistrilesme, gida
- iiretimi, kirlilik ve sinirli kaynaklar1 temel alarak bu 5
1972 Roma Kuliibii degiskeni  sorgulamistir.  Gelecekteki 100 yilda
olabilecekleri hesap etmeye calismis ve ¢arpici sonuglar
ortaya koymustur.
Birlesmis Milletler tarafindan diizenlenen bu konferansta
insan ¢evresinin korunmasi ve gelistirilmesi igin
Birlesmis insanlara ilham verecek ve yol gosterecek ortak bir bakis
Milletler insani acist ve ortak ilkeler gelistirilmesi ihtiyaci {izerinde
1972 Cevre Konferansi durulmustur. Bu baglamda, kaynak kullaniminda
kusaklararasi hakkaniyet, ekonomik ve sosyal gelisme ile
cevre iligkisini vurgulayan cesitli ilkeler gelistirilmistir.
Bu ilkeler, siirdiiriilebilir gelismenin temel dayanaklarina
vurgu yapmaktadir.
Diinya Cevre ve Bu komisyon tarafindan yiiriitilen c¢aligmalarin
Kalkinma sonucunda “Ortak Gelecegimiz Raporu” yayimlanmustir.
Komisyonu Bu rapor daha sonra Brundtland Raporu olarak anilmustir.
(World Bu raporda siirdiiriilebilir gelismenin yaygin olarak
1987 Commission on bilinen ve pek ¢ok atif alan ve genel kabul géren tanim
Environment and yer almaktadir. Cevre ve gelisme konular1 birlikte ele
Development) almarak siirdiiriilebilir gelisme i¢in kiiresel bir eylem
plani olusturulmasina zemin hazirlanmustir.
Birlesmis Mayis 1997°de revize edilmistir. Bu bildiri, diinya finans
Milletler Cevre hizmetleri sektoriiniin 6nde gelen kuruluslar tarafindan
Programi ve imzalanmigtir. Cevrenin korunmasi yoniinde sorumluluk
1992 . L Ll .
Finans Girisimi ve isbirligi onermektedir.
Bu kavram ilk kez 1994 yilinda John Elkington
tarafindan onerilmistir. Uglii performans veya {iglii
1994 Uclii Sorumluluk sorumluluk kavrami, isletmelerin finansal sonuglarinin
yan1 sira ¢evresel ve sosyal sonuglarini da raporlamasini
gerektirmektedir.
Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi konusunda
miicadeleyi saglamaya yonelik olarak olusturulmus
1997 Kyoto Protokolii uluslararas1 bir gergevedir. Birlesmis Milletler iklim

Degisikligi Cerceve Sozlesmesi kapsaminda
imzalanmistir. Kyoto Protokoliiniin amaci, atmosferdeki
sera gazi yogunlugunun, iklime tehlikeli etki
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yapmayacak kalmasinin

saglanmasidir.

seviyelerde dengede

Ekonomik Bu uluslararasi belgede ¢okuluslu isletmelerin yatirim
Kalkinma ve yaptiklar1 iilkeye ve bu iilkede yasayan topluma karsi
Isbirligi Orgiitii sorumluluklari ortaya konulmustur.
(OECD)
2000 Uluslararasi
Yatirimlar ve
Cokuluslu
Isletmeler
Bildirgesi
Siirdiiriilebilir Isletmelerin diinyaya katki ve etkisinin bir 61.(;1'im yo!u
2001 Gelisme ve plarak sebep olduklari s?syal ve .qevre.sel mahy.evtllerllpm
. ; . isletme hesaplarina dahil edilmesi gerektigi One
Diinya Is Konseyi el e
stiriilmiistiir.
.. 1992 yilinda Rio de Janerio’da yapilan konferansta
Diinya . o .. .
2002 Siirdiiriilebilir alinan kararlarin uygulanma siirecinin degerlend}n}mem
Gelisme Zirvesi ve ortaya ¢ikan sorunlarin tartisilmasi ve c¢oziimler
bulunmasi bu toplantinin temel amacini olusturmaktadir.
OECD Cevre Giindem 21°in 27 ilkesi gelistirilmistir. Diinyay1 daha iyi
2002 Parlamento hale getirmek icin ekonomik gelismede isletmelere bir
Komisyonu rol ve 6nem atfedilmistir.
2005 yilinda Birlesmis Milletler Genel Sekreteri’nin
davetiyle bir araya gelen 12 iilkeden 20 biiyiik kurumsal
yatirnmeinin olusturdugu, bugiin ise diinya genelinde
Birlesmis 1200°den fazla imzacist bulunan, g¢evresel, sosyal ve
2005 Milletler Sorumlu kurumsal  yonetime iligkin  konularin  yatirim
Yatirim analizlerinde ve karar verme siireglerinde dikkate
Prensipleri alinmasini tesvik eden ve buna iligkin ilkeler yaymlamis
(UNPRI) bir platformdur. Borsa Istanbul 2010 yilindan beri bu
Girisimin imzacisi konumundadir.
Rio+20 Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Konferansi, 1992°de Brezilya’'nin Rio de Janeiro
kentinde yapilan Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma
2012 Rio+20 Zirvesi Konferansi’nin ~ 20.yi1ldoniimiinde  yine  Rio’da
gerceklestirilmigtir.  Zirvenin ¢iktt  belgesi olarak
“Istedigimiz  Gelecek” baslikli rapor kamuoyuna
sunulmustur.
Uluslararast Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi, 2013 yihi
Entegre Aralik ayinda “Uluslararas1  Entegre Raporlama
2013 Raporlama Cercevesi’ni yayimlamstir.
Cergevesi
(International
Integrated
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Reporting
Council - IIRC)

Giindem 2030: 2030 yili Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile yeni bir
BM kiiresel kalkinma ¢ergevesi ¢izerek siirdirilebilir

2015 Siirdiiriilebilir sehirler, iklim degisikligi, kuraklikla miicadele,
Kalkinma biyogesitliligin ~ korunmas1  gibi ¢evre  konular
Hedefleri stirdiiriilebilir kalkinma giindemine alinmistir.

Kaynak: Tokgoz ve Once 2009: 259-260,

https://www.borsaistanbul.com/data/kilavuzlar/surdurulebilirlik-rehberi.pdf

Tiim bu organizasyonlara ek olarak giincel gelismeler ortaya ¢ikmaya devam
etmistir. 2015 yilinda diizenlenen Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferansi’nin
(COP 21) aralarinda Tiirkiye’nin de oldugu iilke temsilcileri tarafindan Paris iklim
Anlagmasi1 (Paris Climate Agreement) imzalanmistir. Bu anlasma siirdiiriilebilir
kalkinma ve yoksullugun ortadan kaldirilmasi ve iklim degisikligi konusunda yasal
olarak baglayici ve 196 iilke tarafindan kabul edilmis uluslararasi bir anlagmadir. Paris
Iklim Anlasmasi uluslararasi bir anlasma olma &zelligi ile iklim kriziyle miicadelede
bir doniim noktasidir. iklim nétr bir gelecek igin sera gazi emisyonlariyla etkili bir
miicadele hedeflemektedir. Bu hedefe uygun olarak iilkelere diisen gii¢lii ekonomik ve

sosyal bir donlistimdiir.

Ingiltere’de diizenlenen Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Konferans1 (UN
Climate Change Conference, COP26), 2021 yilinda taraflar1 Paris Anlasmas1 ve BM
Iklim Degisikligi Cergeve Sdzlesmesi'nin hedeflerine ydnelik eylemleri hizlandirmak
icin bir araya getirmistir. COP26'da yaklagik 200 iilke tarafindan Glasgow Iklim
Pakti'n1 kabul edilmistir. Bu kiiresel anlagsma, 6niimiizdeki on yilda iklim konusundaki
eylemi hizlandiracak ve Paris Anlasmasi’m tamamlayacaktir. Glasgow iklim Pakti

kiiresel 6l¢ekteki sicaklik yiikselisini sinirlama amacini tasimaktadir.

Bir diger gelisme ise Avrupa Birligi tarafindan 2020 yilinda Avrupa Yesil
Anlagmast’nin (European Green Deal) onaylanmasi olmustur. Bu anlagsma Avrupa
Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir. Avrupa Yesil Anlagsmasi 2050'de Avrupa

kitasin1 karbon - notr hale getirmeyi amaglayan bir dizi politika girisimidir.
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Bu anlagsma, 2050 yilina dek iklimin Oncelikli bir konu olacagini ve iilkelerin
bliylime stratejisini olustururken iklim ekseninde politikalarini sekillendirmeleri
gerektigini ortaya koymustur. AB, 2030’a kadar sera gazi emisyonlarin1 %55 oraninda
azaltmayi, 2050 yilinda ise karbon-notr bir kita olmay1 hedeflemektedir. Bu amaca
uygun olarak iilkelerin fosil yakita bagli ekonomi modellerini doniistiirmeleri
zorunlulugu hedeflerden bir tanesidir. Bir diger hedefse iilkelerin siirdiiriilebilir

ekonomi ve enerji politikalar1 benimsemesini amaglamaktir.

Sonu¢ olarak strdiiriilebilirlik 19. yiizy1l baglarinda literatiirde yer almaya
baslamis ve ilk asamada orman, c¢evre ve fosil enerji kaynaklar1 konusundaki
endiselerle ortaya c¢ikmistir. 20. ylizyilin baslarinda iklim krizinin derinlesmesiyle
beraber daha 6nemli bir konu haline gelmistir. Birlesmis Milletler ve hiikiimetler
diizeyindeki caligmalarda giderek 6nem kazanmasi ve boyut degistirmesi sonucu
stirdiiriilebilirlik kavrami isletme politikalart ve ekonomi politikalar1 boyutuyla

kendine baska diizlemlerde yer bulmustur.
1.5.2. Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Amagclari

Giliniimiiz gereksinimlerini gelecek nesillerin gereksinimlerini karsilayabilme
yeteneginden 6diin vermeden karsilayabilen bir kalkinma modeli olan siirdiiriilebilir
kalkinma, yapilan uluslararasi anlagmalarla beraber 19. yiizyilin sonlaria dogru daha
genis kapsamli bir uygulama alan1 bulmustur. Siirdiiriilebilirlik iilkelerin sosyal ve
ekonomik gelisim amaglarina ulasmak i¢in stirdiiriilebilir kalkinma anlayigi tarafindan
ortak payda olarak belirlenmektedir. Herkes i¢in kapsayici olan bu ortak hedef
gelecekte tiim insanligin gereksinimlerini ve taleplerini karsilamaya firsat saglamaya

yoneliktir.

Ulkeler tarafindan uygulanacak ekonomik gelisme ile sosyal gelisme arasindaki
dinamiklerin iyi bir sekilde kurgulanmasi hem su anki ihtiyaglar1 karsilayabilmeye
firsat saglar hem de gelecek nesillerin ihtiyaglarini higbir tehlikeye sokmadan
karsilayabilmeyi saglamaktadir. Bilingsiz biliylime pek ¢ok cevresel felakete yol
acabilir ve geri doniisii olmayan doga tahribat1 yaratabilir. Bu sebeple, siirdiiriilebilir
kalkinmanin temelinde ekonomik, sosyal ve c¢evrenin birbiriyle olan iligkilerinin
kapsayici bir yaklagimla diisiiniildiiglinde bugiiniin ve gelecek kusaklarin kalkinmanin

sagladig firsatlardan esit sekilde dengeli faydalanmasi yatmaktadir.
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Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), yoksullugun ortadan
kaldirilmasi, esitsizliklerin giderilmesi amaciyla kurulmus ve yillar itibariyle
calismalar1 ivme kazanmstir. Iginde Tiirkiye'nin de yer aldig1 170’ten fazla iiyesi
bulunan bu olusumun asli amac1 yoksullugu ortadan kaldirmak, evrenimizi korumak
ve insanligin refah ve baris igerisinde yasamasini saglamak tiizere kiiresel eylem

cagrisinda bulunmak olarak tanimlanmaktadir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA), 17 amactan olusmaktadir. Iklim
degisikligi, ekonomik esitsizlik, yenilikgilik, stirdiiriilebilir tiiketim, baris ve adalet

gibi yeni alanlar icermektedir.

Sekil 6: Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari

NITELU
ECITIM

Kaynak: https://www.globalcompactturkiye.org/surdurulebilir-kalkinma-

amaclari/

SKAnin kapsayict giindemi diinyamizin karst karsiya oldugu ve eger onlem
alinmazsa daha da agir zorluklar tecriibe etmek zorunda kalacagi sorunlar iiye

tilkelerle is birligi icinde ele alarak ortak bir amag ve plan saglamay1 hedeflemektedir.
1.5.3. Siirdiiriilebilirlikle flgili Ulkelerin Attigi Adimlar

Stirdiiriilebilirlige dair hiikiimetler diizeyinde ¢esitli adimlar atilmaktadir. Atilan
bu adimlar siirdiiriilebilirligin iilkelerin glindemlerinde ne kadar yer bulduguyla pozitif

bir iligki i¢indedir.

Ingiltere 2019 yilinda, 2050 yilina kadar net sifir sera gazi emisyonunu taahhiit

eden ilk biiylik ekonomi olmustur. 2019 yilinda Yesil Finans Stratejisini yayinlamstir.
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2021 yilina gelindiginde hedeflerini kisa vadede gergeklestirmek i¢in 2035 yilina
kadar karbon emisyonunu %78 oraninda azaltma amacin1 yasalastirarak ekonomisinde
bliyiik 6l¢ekli doniigiim hareketini baglatmistir. 2021 yilinda siirdiiriilebilirlige iliskin
yararli agiklamalar i¢in entegre bir cerceve olusturan Siirdiiriilebilir Agiklama
Gereklilikleri (Sustainability Disclosure Requirements - SDR) yaymlamistir. Ingiltere
Ozellikle sera gazi emisyonlar1 i¢in hizli ve acil bir ¢dziin arayisina girmis ve
stirdiiriilebilirlige ve yesil teknolojiye onemli 6l¢lide yatirim yapilmasi gerektigini

savunmaktadir.

Ingiltere disinda net sifir karbon emisyonu hedefi aciklayan 30 iilkeden Finlandiya
2035, Avusturya ve Izlanda 2040, Almanya ve Isveg 2045, Japonya, ABD, Brezilya,
Danimarka ve Fransa 2050 tarihini taahhiit etmistir. Diinyanin en yiiksek oranda
karbon salinimini yapan iilkesi Cin net sifir karbon hedefi i¢in 2060 yilin1 hedef

belirlemistir.

Avusturalya yiiksek miktarda fosil yakit ihra¢ eden bir {ilke olmasiyla siklikla
elestirilmistir. Ancak net sifir karbon emisyonu hedefine 2050 yilinda ulasmay1

planladigini agiklamistir.

Tiirkiye 2009 yilinda Kyoto Protokolii’ne taraf olmustur. 2016 yilinda Paris Iklim
Anlagmast’n1 imzalanmis, anlasma 2021 yilinda yiriirlige girmistir. Tiirkiye
hazirladig1 ulusal katki beyaninda sera gazi emisyonunu 2030 yilinda %21 oranina
kadar azaltmay1 6ngdrmiistiir. 2021 yilinda Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin ad1 iklim
krizine dikkat cekmek iizere Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhig: olarak
degistirilmistir. Yine ayni bakanlik tarafindan Cevre ve Dogal Kaynaklarin
Stirdiiriilebilir Yonetimi Calisma Grubu olusturulmustur. Strateji ve Biitge Baskanligi
tarafindan 2019-2023 yillar1 i¢in hazirlanan 11. Kalkinma Plan1 siirdiiriilebilir

kalkinma modelini kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

Ticaret Bakanlig: tarafindan Avrupa Birligi Yesil Mutabakatinin uygulanmasina
yonelik Yesil Mutabakat Eylem Plan1 olusturulmustur. Iklim degisikligiyle miicadele
ve siirdiirtilebilir ekonomiye gecisin tartisildigi bir¢ok {ilke bagkani, uluslararasi
kurulus, siyasetci, finans sektoriinden temsilci ve iiniversiteler gibi bir¢cok kurulustan
katilimeiyla 2022 yilinda EKO Iklim Zirvesi diizenlenmistir. 2022 yilinda Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig: tarafindan Konya’da Tiirkiye nin ilk Iklim
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Surasi1 diizenlenmistir. Fosil yakit kullanimini azaltmak ve piyasaya ornek teskil etmek
lizere Oncii bir girisim olarak devlet tarafindan elektrikli araba “TOGG” iiretimi i¢in
caligmalara baglanmistir. Yine kaynak israfim1 6nlemek ve bilingli atik yonetimi i¢in

“Sifir Atik Projesi” hayata gegirilmistir.

Almanya incelendiginde sahip oldugu bir siirdiiriilebilirlik politikasinin mevcut
oldugu anlasilmaktadir. Bu politikalar uluslararasi uzmanlar tarafindan belirli
periyotlarla denetlenmektedir (The 2018 Peer Rewiew on the German Sustainability
Strategy). Almanya sera gazi emisyonunu azaltmak lizere sirketleri vergilendirme
yoluna gitmistir. Ayrica biling diizeyi yiiksek bir iilke olmas1 sebebiyle her y1l lilkede

stirdiiriilebilir yasama dair fikir yarigmalar1 diizenlenmektedir.

Avrupa iilkeleri arasinda yenilenebilir metodlarla iiretim yapan g¢evre dostu
hidrojen  iiretiminin  Onciisii =~ Hollanda’dir.  Hollanda, = Avrupa'nin  en
biiyiik tribiinlerinden birine ve en biiyiik yiizen giines enetji platformuna sahiptir. Ulke
ayrica 2025 yilma kadar elektrigin %50'sini riizgar ve giines gibi yenilenebilir
kaynaklardan saglamaya oldukc¢a kararlidir. Hollanda hiikiimeti siirdiiriilebilir bir
ekonomiye ulagsmak i¢in sanayi, sivil toplum orgiitleri ve diger yetkililerle birlikte
calismaktadir. Ulke uzun zamandir bisiklet dostu bir iilke olarak bilinmektedir ve diger
iilkelerden daha fazla kisi basina diisen bisikletle siirdiiriilebilir ulagimda lider

konumdadir.

Fransa 2019 yilinda AB'deki diger iilkelerle birlikte 2050 yilina kadar sera gazi
emisyonlarini azaltacagini ve karbon nétr hale gelecegini taahhiit etmistir. Ulke,
yenilenebilir enerjinin nihai enerji tiikketimindeki paymn1 2030 yilina kadar %32'ye

cikarmay1 taahhiit etmistir (https://earth.org/global_sustain/france-ranked-4th-in-the-

global-sustainability-index/) Ayrica 2020 yilina kadar iklim finansmaninda 2 milyar

avroluk artigla biiyiik bir biitce ayirmustr.

Kiiresel emisyonlarinin %50’sinden Cin ve ABD sorumlu tutulmaktadir. 2021
yilinda Paris Anlagmasi’na geri donen ABD 2050 yilinda karbon nétr olmaya, 2035
yilinda ise elektrik iiretimi sektoriinii karbonsuzlastirmaya yonelik hedeflerini

agiklamstir.
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1.6. Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Siirdiiriilebilirlik

KSS literatiirde ve uygulamalarda ele alinirken siirdiiriilebilirlik, siirdiirtilebilir
biiyiime ve kalkinma gibi kavramlarla baglantili olarak ele alinmaktadir. Isletmeler
nezdinde strdiiriilebilirlik, kurumsal siirdiiriilebilirlik veya kurumsal sosyal

sorumluluk kavrami olarak karsimiza ¢ikmaktadir. (Gabrusewicz, 2013: 39).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik sirketler i¢in bir deger yaratma aracidir. Sirketler uzun
donemde deger yaratabilmek icin, ekonomik, ¢evresel ve sosyal unsurlar1 kurumsal
yonetim ilkeleri ile birlikte harmanlayarak sirketin yiirtittiigii faaliyetlere ve karar alma
mekanizmalarina dahil etmesi ve bu sayede riskleri daha aktif yonetebilmesi kurumsal

siirdiiriilebilirliktir. (BIST, 2020:5).

Kurumsal siirdiirtilebilirlik, genel kabul gormiis biiyiime modeline ve yiiksek kar
elde etme amacma farkli bir bakis agis1 olarak meydana ¢ikmistir (Tokgoz ve Once,
2009: 252). isletmeler i¢in bugiine dek énemli olan husus hissedarlarin beklentilerini
onceliklendirmek ve karsilamakken bu anlayis artik yerini biitiin paydaslar1 dikkate
almaya ve isletme faaliyetlerinin sonuglarmi tiim paydaslar1 kapsayic1 bigimde

gelistirmeye itmistir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, yalnizca isletmelerin karliligi ile ilgilenmemekte ayni
zamanda igletme faaliyetlerinin sosyal ve gevresel etkilerini dikkate almak gerektigini
savunmaktadir. Bu nedenle KSS, isletmelerde siirdiiriilebilir deger yaratmanin bir yolu

olarak goriilmekte ve bu sebeple zamanla sirketler icin stratejik dnem kazanmaktadir.

Baumgartner ve Ebner (2010), sirketler diizeyinde KSS’nin, siirdiiriilebilir
kalkinmay1 temsil edip etmedigine ve birbiri yerine es anlamli kullanilan ifadeler olup
olmadigma iliskin yaptiklar1 genis literatiir ¢alismasi ile siirdiiriilebilir kalkinmanin
isletmelerde kurumsal siirdiiriilebilirlik olarak 3 temel boyutuyla (ekonomik, ekolojik
ve sosyal) var oldugunu ortaya koymuslardir. Ayrica isletmelerin mikro diizeydeki
kurumsal siirdiirtilebilirlik uygulamalarinin uzun vadede makro diizeyde toplum
tizerinde olumlu etkileri oldugunu ortaya koymuslardir. Kurumsal siirdiiriilebilirligin,
stirdiiriilebilir kalkinma gibi ekonomik, ekolojik ve sosyal boyutuyla var olmasi ve bu

ic boyutun birbiriyle etkilesim halinde oldugunu vurgulamislardir.
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Sekil 7: Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Arasindaki Iliski
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Kaynak: Baumgartner ve Ebner, 2010: 4

Siirdiiriilebilirligin deger yaratma amacina hizmet etmek {izere is siireglerine dahil
edilmesi ve farkli bakis acilartyla ele alinmasi ve bu sayede tiim paydaslari ayni cati
altinda bulusturabilmesi is hayat1 i¢in olduk¢a Onemli olmaya baslamistir

(https://home.kpmg/tr/tr/home/gorusler/2020/04/yeni-iklim-stratejisi-icin-hemen-

simdi.html)
1.7. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Isletmelerin toplumu ve cevreyi onceliklendirecek politikalar benimsemesi
gerektigi diisiincesinin 6nem kazanmasiyla beraber isletmelerin yalnizca ekonomik
olarak degil sosyal sorumluluk boyutuyla da 6l¢iilmeleri gerekliligi vurgulanmistir
(Lantos, 2001:596). Isletmelerin degerinin yalnizca iirettikleri mal ya da sunduklari

hizmet ile dl¢lilmemesi gerekliligi fikri gittikce onem kazanmustir.

Isletmelerin  basarilarinin ~ sadece  finansal  verilerine dayali  olarak
degerlendirilmemesi gerektigi anlayist1 kurumsal siirdiiriilebilirlik kavrammin is
hayatina entegre olmasina hiz kazandirmistir. Toplumsal diizeyde ¢evre, sosyal adalet,
calisan haklar, cinsiyet esitligi, seffaflik ve hesap verilebilirlik konularinda ortaya
cikan farkindalik, isletmelerden bu konularda daha fazla bilgi talep edilmesine sebep

olmustur.
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Bu taleplere karsilik olarak isletmeler tarafindan kurumsal siirdiiriilebilirlik
raporlari ara¢ olarak kullanilmigtir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlar1 yani finansal
olmayan bilgilerin raporlanmasi (Environmental, Social, and Corporate Governance
ESG), isletmelerin faaliyetlerini siirdiiriirken diger yandan siirdiiriilebilirligi géz 6niine
alarak ytrtittiikleri faaliyetlerin etkilerini agiklayan, isletmelerin siirdiiriilebilirlige dair
perspektifini ve gelecege dair projeksiyonunu yansitan raporlardir. Hazirlanan bu

raporlar isletmelerle paydaslar ve toplum arasindaki iletisim kanali olmustur.

Kiiresel Raporlama Girisimi’ne (Global Reporting Initiative — GRI) gore
stirdiiriilebilirlik raporu; kurum ve kuruluglarin yiiriittiikleri is faaliyetlerinin giinliik
etkinliklerinin siirdiiriilebilirlik iizerinde yarattig1 etkilerin anlagilmasma yardimci
olmak amaciyla ekonomik, ¢evresel ve sosyal etkileri hakkinda yayinlandigi bir
rapordur. Siirdiriilebilirlik raporu, kurumun degerlerini ve yonetim modelini
kapsamaktadir. Ayrica kurumlara; ekonomik, ¢evresel ve sosyal performanslarini
dlgme, anlama, agiklamada firsatlar sunmaktadir. Isletmelere bu konularda stratejik
hedefler koymak ve degisimi etkin yonetebilmek agisindan da yardimc1 bir rapordur.
(https://www.globalreporting.org/information/sustainability- reporting/Pages/default.

aspx).

Stirdiiriilebilirlik  raporlamast  her sektorden isletmenin siirdiiriilebilirlik
performanslarii 6l¢mesine, yol haritas1 belirlemelerine ve degisimleri yonetmesine
rehber olmaktadir. Finans sektoriindeki kiiresel Olgekteki biiyiik sirketlerin
stirdiiriilebilir kalkinma i¢in nasil itici gii¢ olarak hareket edebilecegini ve yiiriittiikleri
faaliyetlerin uzun vadeli deger yaratmaya ve finansal performansa nasil katkida
bulundugunu 6lgmek olduk¢a 6nemli bir konudur. Ciinkii finans sektoriinde faaliyet
gosteren bankalar, kredi derecelendirme kuruluslari, sigorta sirketleri, yatirim
kuruluglar1 ve tahvil/bono ihra¢ eden kuruluslar genis bir etki alanina sahiptir. Bu
sebeple finans kuruluslarinin birgok paydas iizerindeki olumlu etkilerini artiracak

sorumlu biiyiime anlayis1 benimsemeleri gerekmektedir.

Finans sirketleri siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu finansal iirtinler
(yesil tahviller) ihra¢ etmeye baslamuslardir. Ulkemizde bu kapsamda yapilacak
caligmalar1 yiiriitmek tizere 2017 yilinda Global Compact biinyesinde Tiirkiye
Siirdiiriilebilir Finans Calisma Grubu kurulmustur. Bu ¢alisma grubu stirdiiriilebilirligi

finans sektorii ve reel sektdrde yayginlastirmayl amaglamakta, ¢cevre dostu finansal
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arag ve urlinlerin gelistirilmesi, 6zel sektore rehberlik etmek ve harekete gegirmek icin

caligmaktadir.

Siirdiiriilebilir finansal iirlinlerin yani1 sira borsalarda islem goren sirketler i¢in
stirdiiriilebilirlik endeksleri olusturulmustur. Borsalarin siirdiirtilebilirlikle ilgili olarak
ilgili tstlendikleri rol giderek artmakta ve borsalar tarafindan toplum ve cevreye
duyarl faaliyetler daha ¢ok yapilmaktadir. 2009 yilinda yatirimcilar, sirketler,
denetleyici ve diizenleyici otoriteler, politika yapicilar ve ilgili uluslararasi
kuruluglarla isbirligi i¢inde borsalarin ¢evresel, sosyal ve kurumsal yoOnetisim
konularinda performansi nasil artirabilecegini ve siirdiiriilebilir yatirimlar nasil tegvik
edebilecegini kesfetmek iizere Siirdiiriilebilir Borsalar Girigimi (Sustainable Stock

Exchanges - SSE) kurulmustur.

Siirdiriilebilirlik endeksleri kurumsal sosyal sorumluluk girisimlerinin etkinligini
artirmaya, sosyal sorumluluk uygulamalarinin benimsenmesine ve sekillenmesine
yardimc1 olmaya ve yatirimceilar i¢in siirdiiriilebilir sermaye yatirimlari seceneklerinin
giiclendirilmesine hizmet etmektedir. Diinyada ilk siirdiiriilebilirlik endeksleri 1999
yilinda Dow Jones ve 2001 yilinda Ingiltere Menkul Kiymetler Borsasi (Financial

Times Stock Exchanges — FTSE) tarafindan olusturulmustur.

Ulkemizde ise bu gelismelere paralel olarak 2014 yilinda Borsa Istanbul tarafindan
Stirdiiriilebilirlik Endeksi olusturulmustur. 2021 yilinda ikinci bir endeks olarak

Stirdiiriilebilir Katilim Endeksi hesaplanmaya baglamistir.
1.7.1. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Cerceveleri

Kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlart i¢in ge¢misten giliniimiize dek uluslararasi
farkli kurum ve kuruluslar tarafindan cergevesi ¢izilmis standartlar ve ilkeler
mevcuttur. Ancak isletmelerin uygulamasi gereken zorunlu bir ¢ergeve veya standart
seti olmadig1 gibi, herhangi bir isletme biiytikliik 6l¢iitii de yoktur. Siirdiirtilebilirlik
raporlamas1 yapmak isteyen her boyutta isletme bu raporu istege bagli olarak

yayinlayabilmektedir.

Isletmeler raporlarin1 hazirlarken, hangi standarda uygun ve ne sekilde
hazirlayacaklarim 6zgiirce belirleyebilmektedir. Isletmenin faaliyette bulundugu

sektor, faaliyet alani, bu faaliyetlerin finansal, sosyal ve cevresel etkileri, ¢alisan
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haklari, paydaslarin talep ve beklentileri gibi faktorler hangi standardin
uygulanacagina karar vermekte yol gosterici olmaktadir. Birbirinden farkl sektorlerde
faaliyet gosteren farkli sirketler tarafindan ayni raporlama standartlarinin uygulanmasi
miimkiin degildir. Ornegin; petrol, dogalgaz, madencilik, havacilik ve metaliirji gibi
sektorler ¢evreye ve topluma karst oldukca yiiksek risklere sahipken, tarim, ilag,
kimyevi maddeler ve tekstil sektorii farkli diizeyde risklere sahiptir. Bu sebeple, farkli
sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin, kendi kurumsal risklerini ve kurumsal
performanslarii etkili olarak 6l¢melerine firsat verecek, 6zel raporlama ¢ercevelerini

kullanmalari tesvik edilmektedir (BIST, 2020:5).

Diinyada siirdiiriilebilirlik raporlamasiyla ilgili glinlimiize dek yayimlanan standart

ve ilkelerin bazilar1 Tablo 3’de verilmistir:

Tablo 2:Siirdiiriilebilirlik Raporlamasiyla Ilgili Standart ve Ilkeler

Yil Standart veya flke Aciklama

Avrupa Komisyonu tarafindan organize edilen goniillii
bir ¢evresel hareket girigimidir. Sirketlerin ¢evresel
1993 EMAS etkilerini analiz etmelerini ve etkilerini agiklamalarini
tesvik etmektedir. Atik ydnetimi, enerji verimliligi ve
sera gazi gibi alanlar1 gézetmeyi desteklemektedir.

Diinyada baris ve refah ortamini olusturmak igin
sosyoekonomik tehditleri minimize etmek i¢in kurumsal
sosyal sorumlulugun araci gérevini vurgulamaktadir.
Caux ilkeleri birgok sirket i¢in olusturulmus detayl etik
kurallar standardize ederek ortaya koymaktadir.

Minnesota Ilkeleri

1994 (CAUX Tlkeleri)

SA 8000, Uluslararas1 Sosyal Hesapverebilirlik
fabrikalar ve isletmeler i¢in olusturulmus oncii
standartlardir. Isletmelerin performanslarim sosyal
hesap verebilirlik konusunda 6lgmektedir. Uluslararasi
boyuttaki is etigi ve insan haklar1 antlasmalardan temel
almaktadir.

Sosyal Hesapverebilirlik
1998 8000 (Social
Accountability 8000)

AA1000 Standartlar1 Serisi, kiiresel isletmeler, 6zel
kuruluslar, hiikiimetler ve diger kamu ve 6zel kuruluglar
tarafindan hesap verebilirlik, sorumluluk ve
Hesapverebilirlik 1000 stirdiiriilebilirlik konularinda liderlik ve performans
(Accountability 1000) gostermek icin kullanilan ilkelere dayali ¢ergevelerdir.
Bu standartlarin siirdiiriilebilirlik girigimlerinin
gelistirilmesi, analiz edilmesi ve uygulanmasi,
stirdiiriilebilirlikle ilgili kapsayici paydas katilimi
uygulamalari olusturmak ve yiiriitmek ve

1999
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stirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik ilerlemenin
raporlanmasinda giivenilirligin saglanmasi igin basit,
pratik ve kullanimi1 kolay ¢erceveler icermektedir.

1999

Q-RES

Kuruluslarin itibarim ve giivenilirligini koruyan etik ve
sosyal Sorumlulugunun uluslararasi sertifikali yeni bir
kalite standardinin tanimlanmasi yoluyla paydaslarla
sosyal sozlesme fikrine dayali bir kurumsal yonetim
modelinin olusturulmasini tesvik eden bir kurulustur. Q-
RES Projesi'nin arkasindaki fikir, sosyal ve etik olarak
sorumlu oldugu kabul edilen sirketlerin, paydaslariyla
daha iyi iliskiler kurmalarini ve faaliyet gosterdikleri
pazarlarda daha fazla itibar, giiven ve giivenilirlik
acisindan rekabet avantajina sahip olmalarini
saglamaktir. Q-RES, hem mevcut yonetim
standartlariin ve modellerinin evrimi ve
entegrasyonuna iligkin Avrupa tartismalarina katilarak
hem de katilan sirketleri destekleyerek ulusal is
ortaminda sirketin etik ve sosyal sorumluluk araglarmin
yayginlastirilmas siirecine aktif olarak katkida
bulunmustur.

1999

Kiiresel Sullivan Ilkeleri

Global Sullivan ilkelerinin amaglari, is yaptiklar
sirketlerin ekonomik, sosyal ve politik adaletini
desteklemek; karar alma komiteleri ve kurullarinda irk
ve cinsiyet ¢esitliligi de dahil olmak iizere isttihdamin
her diizeyinde insan haklarini desteklemek ve firsat
esitligini tegvik etmek; dezavantajl ¢alisanlar teknik,
denetim ve yonetim firsatlari i¢in egitmek ve ilerletmek;
ve halklar arasinda daha fazla hosgorii ve anlayisa
yardimet1 olmak; boylece toplumlarin, ¢alisanlarin ve
cocuklarin yasam kalitesinin onurlu ve esit bir sekilde
iyilestirilmesine yardimc1 olmaktir.

2000

Kiiresel Raporlama
Girisimi Rehberi (Global
Reporting Initiative-
GRI)

Kiiresel Raporlama Girisimi, isletmelerin, hiikiimetlerin
ve diger kuruluslarin iklim degisikligi, insan haklari ve
yolsuzluk gibi konular {izerindeki etkilerini
anlamalarina ve iletmelerine yardimci olan uluslararasi
bir bagimsiz standartlar kurulusudur.

2000

Birlesmis Milletler
Kiiresel flkeler
Sozlesmesi (United
Nations Global
Compact- UNGC)

Sirketlere, stratejilerini ve faaliyetlerini insan haklari,
calisma, ¢evre ve yolsuzlukla miicadele konularinda
evrensel ilkelerle uyumlu hale getirilmesi ve toplumsal
hedefleri ilerletmeye eylemlerde bulunma ¢agrisidir.
BM Kiiresel lkeler Sézlesmesi'nde, istenilen diinyay1
yaratmak i¢in siirdiiriilebilir sirketlerin ve paydaslarin
kiiresel olarak harekete ge¢irmeyi amaglamaktadir.
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Etik Uyum Standartlari

Isletmelerin dis sistemlerin veya iigiincii taraflarin
yardimi olmadan illegal ve diiriist olmayan faaliyetlerini

2000 (Ethics Compliance ortaya ¢ikartabilmelerine olanak saglamak amacindadir.
Standards-ECS) Yasalara uyumu saglamak i¢in sistem olusturma ve
belgelendirmeyi hedeflemektedir.
Hiikiimetler, politika yapicilar ve paydaslarla birlikte,
kanita dayali uluslararasi standartlar olusturmak ve
OECD Cokuluslu cesitli sqsyal, ekonomik ve g:evresel. zorluklara ¢dziimler
. . bulmak i¢in ¢aligmaktadir. Ekonomik performansi
Isletmeler Rehberi (The iyilestirmek ve istihdam yaratmaktan, giiclii egitimi
2000 OECD Guidelines for . R -
Multinational teg\nk etmeye ve uluslgraram vergi kagakglllglyla N
. miicadeleye kadar, veri ve analiz, deneyim aligverisi, en
Enterprises) .. o
iyi uygulamalar ve kamu politikalar1 ve uluslararasi
standart belirleme konusunda tavsiyeler i¢in benzersiz
bir forum ve bilgi merkezi saglamaktadir.
Diinya Ekonomik Bu bildirgede, ig diinyasinin ¢evre, ahlak, emek ve insan
2001 Forumu Kiiresel haklar1 gibi konularda uluslararas: standart ve degerlere
Kurumsal Vatandaglik saygl gostermesi ve bu konularda adimlar atilmasi talep
Bildirgesi edilmektedir.
SIGMA, Ingiltere Ticaret ve Sanayi Departmani destegi
1999- . ile 1999 yilinda baglamis ve Forum for the Future,
2003 SIGMA Projesi Accountzibility ve British Standart Institute tarafindan
desteklenmis olan bir projedir.
Isletmelerin hem siirdiiriilebilir hem de sorumluluk
anlayisi ile is yapmalar1 konusunda igletme
yoneticilerine yardime1 olmak iizere gelistirilmis bir
2001- . aragtirma projesidir. Avrupa komisyonu tarafindan
2003 ECSF Projesi finansal olar;k desteklenmistir. Projenin amaci;
siirdiiriilebilirlik, kurumsal sosyal sorumluluk, cesitli
kalite yonetim yaklasimlari ve igletme uygulamalarini
birlestiren genel bir yonetim ger¢evesi olusturmaktir.
Birlesmis Milletler Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim Ilkeleri (PRI),
Sorumlu Yatirim lkeleri varlik yonetimi endiistrisinde bugiine kadarki en biiytik
2005 (United Nations kiiresel ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) girisimidir.
Principles of Uzun vadeli siirdiiriilebilir getirilerin yaratilmasinin
Responsible Investment istikrarli, 1yi isleyen ve iyi yOnetilen sosyal, ¢evresel ve
-UNPRI) ekonomik sistemlere bagli oldugunu kabul etmektedir.
Topluma ve ¢evreye sayginin kritik bir basar1 faktorii
ISO 26000 Sosyal oldugunu kabul edenlere rehberlik etmektedir. ISO
2010 Sorumluluk Rehberi 26000'in uygulanmasi atilacak dogru bir adim olmanin
(ISO 26000 Social yani1 sira, bir kurulusun siirdiiriilebilirlige bagliligini ve
Responsibility) genel performansini degerlendirmenin 6nemli bir yolu

olarak goriilmektedir.

Kaynak: Tokgdz ve Once, 2009: 259-262
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Ulkemizdeki gelismelere bakacak olursak ilk kez 2003 yilinda Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan Kurumsal Yénetim Ilkeleri yayinlanmistir. Bu ilkeler paylari
Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin benimsemesi gereken zorunlu kurumsal
yonetim ilkelerinden ve uygulanmasi istege bagli kurumsal yonetim ilkelerinden
olugmaktadir. 2019 yilinda Kurumsal Yonetim Uyum Raporu yaynlanmis ve
Kurumsal Y&netim ilkelerinden sirketler agisindan uygulanmasi zorunlu olmayanlarin
uygulanip uygulanmadigina iliskin bir beyana yer verilmesine karar verilmistir. Ayrica
Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu sirketlere kolaylik saglamak tizere yayilanmis, yillik
faaliyet raporlarinda kurumsal yonetim boliimiiniin ve uyum beyaninin bulunmasi

zorunlu hale gelmistir.

2020 yilinda ise Cumhurbaskanligi Yatirnm Ofisi tarafindan verilen yetkiye
istinaden SPK siirdiiriilebilir finansin Tiirkiye’de gelismesi i¢in ¢alismalar
yiiriitmiistiir. Bu amaca yonelik SPK tarafindan “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cercevesi” yayinlanmigtir. Diger yandan SPK tarafindan “Yesil Bor¢clanma Araci ve
Yesil Kira Sertifikas1 Rehberi” yayinlanmistir. Bu rehber ile sermaye piyasasinda
siirdiiriilebilir bor¢lanma araci ve kira sertifikasi ihraglarinin artmasi, seffaflik ve dis
degerlendirme yiikiimliiliklerinin yatirimci giivenini pekistirmesi ve siirdiiriilebilir
kalkinmaya katki veren projelerin finansman imkanlarinin ¢esitlendirilmesi

hedeflenmektedir.

Giliniimiizde en ¢ok kullanilan siirdiirtilebilirlik raporlama bicimleri ve ilgili

kuruluslara iligkin 6zet bilgiler Tablo 4’te sunulmustur:

Tablo 3: Siirdiiriilebilirlik Raporlama Bicimleri

Kiiresel Raporlama Girigimi
(Global Reporting Initiative -
GRI)

GRI, merkezi Amsterdam’da bulunan ve diinya ¢apinda kurulusglar1 ve
paydagslar1 destekleyebilmeye yardimer olmak icin yedi bolge ofisinden
olusan bir agryla, isletmelere ve diger kuruluslara, ¢evresel, sosyal ve
yonetisim etkilerini iletmeleri i¢in kiiresel ortak bir dil saglayarak, bu
etkilerin sorumlulugunu almalarina yardimeci olan bagimsiz, uluslararasi
bir kurulustur. Sirdiiriilebilirlik raporlamasi i¢in diinyanin en yaygin
kullanilan standartlart olan GRI Standartlarmi yayimlamaktadir. GRI
Standartlarin1 gelistirmek ve diinya c¢apindaki kuruluglar tarafindan
kullanimlarint tesvik etmek igin isletmeler, yatirimcilar, politika

yapicilar, sivil toplum, is¢i Orgiitleri ve diger uzmanlarla birlikte
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calismaktadir. Yayimlanan standartlar 100'den fazla iilkede binlerce
raportor ile siirdiiriilebilirlik raporlamasi uygulamasini gelistirmekte ve
kuruluslarin ve paydaglarmin herkes i¢in ekonomik, ¢evresel ve sosyal
faydalar yaratan daha iyi kararlar almalari1 ve harekete gegmelerini

saglamaktadir.

Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi
(International Integrated

Reporting Council - I[IRC)

IR Cergevesi ve Entegre Diisiince Ilkeleri, isletmelerin ve yatirimcilarin
ortak kurumsal bir deger anlayis1 gelistirmelerine yardimer olmak igin
tasarlanmig, kapsamli bir rehberlik paketi sunmaktadir. IIRC, Deger
Raporlama Vakfi'nmin himayesinde kurulmus kar amaci giitmeyen bir
kurulustur. Uluslararasi IR Cercevesi ve Entegre Diisiince ilkeleri,
deger yaratma, koruma ve erozyonla ilgili iletisimi ilerletmek igin 75
ilkede gelistirilmis ve diinya capinda kullanilmaktadir. Entegre
raporlama, finansal istikrar ve siirdiiriilebilir kalkinma i¢in hareket eden
verimli ve iiretken sermaye tahsisine ve sirketlerin deger yaratma
hedefine hizmet etmektedir. IIRC’nin Tiirkiye’deki ¢calismalar1 Entegre
Raporlama Tiirkiye Ag1 (ERTA) tarafindan yiiriitiilmektedir

Karbon Saydamlik Projesi
(Carbon Disclosure Project -

CDP)

CDP, yatirimcilarin, sirketlerin, sehirlerin ve hiikiimetlerin cevresel
etkilerini yonetebilmeleri i¢in kiiresel bir agiklama sistemi olusturan ve
kar amaci giitmeyen bir yardim kurulugudur. Uzun vadede insanlig1 ve
gezegenimizi korumayr amag edinmis ekonomik bir sistem olusturmay1
hedeflemektedir. Sirketlerin ¢evresel, sosyal ve ekonomik etkilerini,
risklerini ve firsatlarin1 nasil degerlendirdiklerini raporlar araciligiyla
aciklamalarini talep etmektedir. CDP’nin Tiirkiye’deki partneri 2010

yilindan beri Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu’dur.

Iklim Beyanlar1 Standartlari
Kurulu (Climate Disclosure

Standards Board - CDSB)

CDSB, is hayati ve cevreyle ilgili sivil toplum kuruluslarinin bir araya
gelmesiyle olugsmus uluslararasi bir konsorsiyumdur. Dogal sermayeyi
finansal sermaye ile esitlemek i¢in kiiresel ana akim kurumsal
raporlama modelini ilerletme ve uyumlu hale getirme amacini
tasimaktadir. iklim ve dogal sermaye raporlamasi konusunda yaptiklar
caligmalar, siirdiiriilebilir bir finansal sistem icin ¢alisan tiim aktorlere

yardimc1 olmaktadir.

Stirdirilebilir Mubhasebe

Standartlar1 Kurulu

SASB standartlar1 sirketler tarafindan yatirimcilara finansal olarak
onemli stirdiiriilebilirlik bilgilerinin agiklanmasini amaglamaktadir. 77

sektor icin gegerli olan bu standartlar her sektdrde faaliyet gdsteren
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(Sustainability
Standards Board - SASB)

Accounting

sirket icin finansal performansla alakali ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinin alt bagliklarii tanimlamaktadir. SASB Standartlar
isletmelere ve yatirimcilara kurumsal degerin nasil olusturuldugu ve
korundugu konusunda ortak bir anlayis gelistirmelerine yardime1 olmak

iizere tasarlanmistir.

Iklimle Mliskili Finansal
Beyanlar Gorev Giicii (Task
Force on Climate Related

Financial Disclosures - TCFD)

TCFD Finansal Istikrar Kurulu’ndan aldig1 yetkiyle esas amaci piyasa
seffafligt saglamaktir. iklim degisikligiyle ilgili finansal risk ve
firsatlarin yaygin sekilde benimsenerek, sirketlerin risk yonetimi ve
stratejik planlamasinin bir parcast haline getirmeyi tesvik ederek
goniillii bir ¢erceve sunmaktadir. Bu gerceveyi gelistirirken iklim
degisikligiyle iligkili firsatlar1 ve sekiz kilit sektorde etkili finansal

aciklamalar olusturan unsurlari dikkate almustir.

Birlesmis Milletler Kiiresel UNGC, BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi’nde yer alan ilkelerin
[lkeler Sézlesmesi uygulanabilirligini ve sirketlerin siirdiiriilebilir bir diinya yaratmak i¢in
politikalar benimsemelerini destekleyen goniilliiliik esasli sdzlesmedir.
Is birligi ve yenilikgiligi temel alarak BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari’nin daha genis toplumsal hedeflere ulagmasi i¢in isletmelerin
is stratejilerini ve operasyonlarini insan haklari, ¢cevre ve yolsuzlukla
miicadeleye iliskin 10 Ilke ile uyumlu hale getirmeyi amaglamaktadir.
UNGC’nin Tirkiye’deki yerel agi Global Compact Tiirkiye 2013
yilinda kurulmustur.
Birlesmis Milletler Sorumlu 2006 yilinda BM destegiyle olusturulan, 2021 itibariyle yaklasik 5.000
Yatirim  flkeleri  (United imzact finans kurulusuna sahip olan platformdur. UNPRI, ¢evresel,
Nations Principles for sosyal ve kurumsal yonetisim konularmin yatirnm uygulamalarina dhil
Responsible  Investment - edilebilmesi i¢in 6 Tlke olusturmustur. S6z konusu ilkeler yatirimeilar
UNPRI) icin gelistirilmistir. Bu 6 Ilke kiiresel siirdiiriilebilir finansal sistemin

gelismesine katki saglamaktadir ve imzaci yatirimcilar tarafindan

uygulanmaktadir. Bu ilkelerin uygulanmasi goniillillik esasina

dayanmaktadir.

Kurumsal Raporlama Diyalogu
(Corporate Reporting

Dialogue)

Kurumsal raporlama ¢ergeveleri, standartlar ve ilkeler arasinda tutarliligi
ve karsilastirabilirligi saglamak iizere IIRC onciiliigiinde olusturulmus bir
kurulugtur. Kurulus, raporlama c¢ergeveleri, standartlar ve ilkelerin

gelisimi  hakkinda iletisim kurmayi, uyumlastirmayr ve ilgili
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gereksinimlerin  rasyonellesmesi icin pratik yollar gelistirmeyi

amaclamaktadir.

Kaynak:https://www.borsaistanbul.com/files/Surdurulebilirlik Rehberi 2020.pdf

GRI tarafindan yayinlanan Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Standartlar kullanicilar
icin oldukca yaygin olarak kabul gormiis ilk kiiresel standartlardir. GRI’nin en ¢ok
kabul goren raporlama standardi olmasiin arkasindaki sebepler, uluslararasi
sirketlerle beraber kiiciik ve orta dlgekli isletmelere uygulayama imkani veren bir yol
gosterici olmasi, ¢esitli bir¢ok dile ¢evrilmesi, tilkeler, yatirimeilar ve diger paydaslar
tarafindan benimsenmis olmasi, diger raporlama c¢ercevelerini de gozeterek

hazirlanmis olmas1 ve kullaniminin pratik olmasi olarak siralanabilir.

Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi 2000 yilinda ortaya ¢ikmustir.
Gilintimiizde kurumsal siirdiiriilebilirlik girisimlerinin en biiyiigii olarak faaliyetlerine
devam etmektedir. Sirketleri ve paydaslar1 kiiresel olarak harekete gegirmeyi
amaclamaktadir. Bunu gergeklestirmek igin politikalarim1 ve faaliyetlerini insan
haklar1, caligma standartlari, ¢cevre politikalar1 ve yolsuzlukla miicadeleye iliskin On
flke ile uyumlu hale getirmek icin isletmeleri tesvik etmektedir. Ayrica isletmeleri
sorumlu bir sekilde is yapmak, isbirligi ve yenilik¢ilie vurgu yaparak SKA’lar
gibi daha genis toplumsal hedefleri ilerletmek igin stratejik eylemlerde bulunma

konularinda desteklemektedir.

2014 yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan AB Finansal Olmayan Raporlama
Direktifi (Non-Financial Reporting Directive - NFRD) kabul edilmistir. Bu direktif
500'den fazla calisani sirketleri kapsamaktadir. 21 Nisan 2021°de AB iklim kriziyle
miicadele ve stirdiiriilebilirlige cevap olacak sekilde Finansal Olmayan Raporlama
Direktifinde degisiklige giderek AB Kurumsal Siirdiiriilebilir Raporlama Direktifi
Taslagini (Corporate Sustainability Reporting Directive - CSRD) yayimlanmistir. Bu
taslakla kapsama giren sirket sayisinin 10.000 sirketten 50.000 sirkete kadar
artirilmasi, karsilastirilabilirligin - saglamasi, AB Sirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar’n1 kullanmasinin zorunlu tutulmasi, zorunlu bagimsiz dis denetim ve
kamu g6zetimi yapist amaglanmaktadir. Ayrica tasarinin kapsami biiyiik ve borsalarda
islem goren tiim sirketleri igerecek sekilde genisletilerek sirketler, tiim paydaslar,

yatirimcilar ve toplum icin karsilastirilabilir, nitelikli, seffaf ve giivenilir
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stirdiiriilebirlilik bilgilerinin kullanilmasin1  6ngdrmektedir. Ayrica rapor edilen
bilgilerin denetimini gerektirmektedir. Bu sayede siirdiiriilebilirlik raporlamasinin

tutarli olmast hedeflenmektedir.

Avrupa Finansal Raporlama Danisma Grubu (European Financial Reporting
Advisory Group — EFRAG), 2001 yilinda Avrupa Komisyonu'nun tesvikiyle kamu
yararina hizmet etmek tizere kurulmus 6zel bir dernektir. Avrupa Birligi’nin
stirdiiriilebilir kalkinma stirecini ve siirdiiriilebilir raporlama ivmesini desteklemek ve
halihazirda yiiriirliikte olan mevzuatlarin ihtiyaca uygun olarak revize edilmesini
saglamak amaciyla bir eylem plani hazirlamak ve standartlar1 gelistirmek igin
caligmalara baslamistir. Kapsamli bir paydas yelpazesi, ilke bazli yasal diizenlemeler,
AB’ye 6zgli yap1 taglariyla olusturulmus bir ¢ergeve olusturma ana hedefiyle ¢alisan
EFRAG, 2022 yilinda genisleyen misyonu c¢ercevesinde AB Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 Taslak Metnini  yaymlamistir. Bu taslak metin
stirdiiriilebilirlige iliskin neler yapilmasi gerektigiyle ilgili ve atilacak adimlara dair
bircok konuyu detayli olarak ele almaktadir. Sektére 0Ozel siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin tesvik edilmesi, bilgi kalitesi, ileriye ve geriye doniik uygulamalar

buna O6rnek olarak verilebilir.

Yatirimcilar1 koruma, adil, diizenli ve verimli piyasalari siirdiirme ve sermaye
olusumunu kolaylastirma misyonuyla kurulan Amerika Menkul Kiymetler Borsasi
(SEC) ise 2010 yilinda isletmelerin iklim degisikligiyle ilgili a¢iklamalarina yonelik
talebi karsilamak iizere iklim Degisikligi Rehberi yayimlamistir. Mart 2022 yilinda
yatirimceilara yonelik yapilan iklimle ilgili agiklamalar1 standartlagtirmak amaciyla bir
taslak teblig yayimlamistir. Bu teblig yatirimcilarin karar almalarina faydal ¢evresel,

sosyal ve kurumsal yonetisim konularin1 da igerecek sekilde giincellenmistir.

Siirdiiriilebilirlige dair birden ¢ok ¢ercevenin olmasi kiiresel temel bir kurumsal
raporlama standardi olusturulmasi gerekliligini ortaya koymustur. Kiiresel olarak her
yatirimeinin iklim ve siirdiiriilebilirligi karar alma siireglerine dahil etmesi igin
piyasalarin tutarli ve dogru bilgilere ihtiyaci vardir. Bu, ancak tiim sirketlerin kiiresel
bir standarda uygun olarak hazirladig1 raporlarla basarilabilecektir. Siirdiiriilebilirlik
icin kiiresel temel raporlama standartlar1 gelistirmek iizere [FRS Vakfi (International
Financial Reporting Standards Foundation) bilinyesinde Uluslararas: Siirdiiriilebilirlik

Standartlar1 Kurulu (International Sustainability Standards Board - ISSB) kurulmustur.
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ISSB, yatirimeilar i¢in 6nemli olan bilgilere odaklanan, siirdiiriilebilirlik i¢in kapsamli
ve ayrmtili kurumsal raporlama standartlar saglayacaktir. Zamanla ISSB standartlari,

daha genis siirdiiriilebilirlik konularini1 kapsayacak sekilde iklimin 6tesine gececektir.

2022 yilinin Mart ayinda IFRS Vakfi ve ¢ok paydasl siirdiiriilebilirlik raporlamasi
icin 6nde gelen kiiresel standart belirleyici olan GRI, Uluslararas1 Stirdiiriilebilirlik
Standartlar1 Kurulu'nun (ISSB) ve Kiiresel Siirdiirtilebilirlik Standartlar1 Kurulu'nun
(GSSB) calisma programlarim1 koordine etmeye calisacagr ve standart belirleme
faaliyetlerini ortak yiirlitecekleri bir isbirligi anlasmasi duyurmustur. Bu anlasma
sermaye piyasalarinin ihtiyaglarini karsilayan yatirimei odakli temel siirdiiriilebilirlik
bilgilerinin daha genis bir paydas yelpazesinin ihtiyaclarina hizmet etmeyi amaglayan
bilgilerle uyumlulugunun ve birbirine baghliginin saglanmasinin  6nemini
yansitmaktadir. IFRS Vakfi ve GRI, c¢alisma programlarini, terminolojilerini ve
kilavuzlarim1 miimkiin oldugunca uyumlu hale getirme, sirketler i¢in raporlama
yiikiinii azaltmaya yardimc1 olma ve siirdiiriilebilirlik raporlama ortamini uluslararasi
diizeyde daha fazla uyumlu hale getirme konusunda Onemli kamu yararmin
farkindadir. Bu iki kurul yaptiklar1 anlasmayla beraber yliriittiikleri ortak ¢calismalarina

baslamistir.

Ulkemizde uluslararasi standartlarla uyumlu standartlart olusturmak ve
yayimlamak gorevi Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu’na
(KGK) aittir. 4 Haziran 2022 tarihli 31856 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
degisiklikle 13.01.2011 tarihli ve 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanununun 88. maddesine
“6. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu, belirledigi isletmeler
ve kuruluslar icin uygulamada birligi ve siirdiiriilebilirlige iligkin raporlamalarin
uluslararast alanda gecerliligini saglamak amaciyla uluslararasi standartlarla
uyumlu olacak sekilde Tiirkive Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarini
belirlemeye ve yayimlamaya yetkilidir. Belirli alanlar: diizenlemek ve denetlemek
tizere kanunla kurulan kurum ve kurullar, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlarina uygun olmak sartiyla, kendi alanlart i¢in gegerli olacak standartlarla
ilgili olarak ayrintiya iliskin diizenlemeler yapabilir.” fikras1 eklenerek bu alam
diizenleme yetkisi KGK’ya birakilmistir. Sonug¢ olarak ISSB’nin siirdiiriilebilirlige

dair yayimlayacagi standartlar iilkemizde KGK mevzuata kazandiracaktir.
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1.7.2 ISSB, EFRAG ve SEC Karsilastirmasi

En giincel gelismelerle birlikte siirdiiriilebilirlik raporlamasi, ISSB Kurulu,
EFRAG ve SEC tarafindan 6nerilen yeniliklerle hizla gelismektedir. Bu onerilerin

sirketler iizerinde 6nemli etkileri olmasi kaginilmazdir.

Kiiresel bir temele ulasmak, sirketleri standartlari uygulama konusunda
destekleyecek ve ayni zamanda yetki alanlari arasinda tutarli raporlamay: tesvik
edecek, uluslararasi olarak karsilastirilabilir ancak ayn1 zamanda yerel ihtiyaglar1 da

karsilayan raporlama sistemi olusturulmasi kritik derecede 6nemlidir.

Sekil 8: ISSB, EFRAG ve SEC Karsilastirmasi

ISSB EFRAG SEC

Yatirime1 odakli Yatlrlmcﬂar T, Yatirime1 odakl
iizere ¢cok paydas odakli

Siirdiiriilebilirlikle
ilgili tiim 6nemli firsat
ve riskler dahil genel
raporlama ilkeleri

Yalnizca iklimle ilgili

Temel ilkelerle agiklamalar
raporlama
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Sekil 9: ISSB, EFRAG ve SEC Karsilastirmasi

Kaynak: KPMG
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2. KUCUK ve ORTA OLCEKLI ISLETMELERDE KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK ve SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI

Siirdiiriilebilirlik  raporlamasi kullanicilar i¢in seffafligi, itibar ve imajin
gelistirilmesini, stirekli ilerleme ve Ogrenmeyi, ileriyi gorerek diistinmeyi
saglamaktadir. Siirdiiriilebilirlik, risk yonetimine katki saglarken ayni zamanda
isletmelere ¢evre ve topluma dair normlara uyum gdstermenin nasil miimkiin olacagini
isaret etmektedir. Benzer olarak kullanicilarla olan iletisim ve istisare i¢in giiclii

zeminler temin etmektedir (Sahin ve Cankaya, 2018).

Siirdiiriilebilirlik, isletmelere zorluklarla basa ¢ikmalarinda yeni bir anlayig
getirmekte ve pazarda rekabet avantaji elde edebilmek igin {iretim siirecinde
stirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal ve ekonomik boyutlarini dikkate alan uygulamalari

hayata ge¢irmeye zorlamaktadir.

KSS simdiye dek uluslararasi sirketler etrafinda odaklanan bir kavram olmasina
ragmen Kiiresel Raporlama Girisimi, siirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin ancak
KOBI'lerin katilimiyla gergeklesecegini belirtmektedir. KSS, hem uluslararasi
sirketlere ve pazarlara tedarik¢i olan hem de ekonomik kalkinmayi tesvik eden
KOBIi'leri giderek daha fazla ilgilendirmektedir. Is diinyasinm toplum iizerindeki
etkisini iyilestirme hedefine ulasmak icin KOBI’ler de en az uluslararas: sirketler

kadar onemlidir.

KOBI'ler, birgok iilke ekonomisinde dzellikle gelismekte olan iilkelerde dnemli bir
yer tutmakta ve birgok gelismekte olan {ilke i¢in yoksulluktan ¢ikigin anahtari roliinii
listlenmektedir. KOBI’lerin iistlendikleri bu rol sebebiyle KSS uygulamalarma déhil

olmalar1 biiyiik 6nem tasimaktadir.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi tarafindan 2013 yilinda yapilan
siirdiiriilebilirlik anketi KOBI’lerin siirdiiriilebilirlik ile ilgili performanslarimin diisiik
oldugunu ortaya koymustur. KOBI’lerde siirdiiriilebilirlik énemli bir eksiklik olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

KOBI’lerin siirdiiriilebilirligi saglayamamasinin altinda yatan sebepler kamu

desteginin ve diizenlemelerinin eksikligi, yetersiz mali kaynaklar, eksik

40



kurumsallagsma, yonetim bi¢imi, diigiik verimlilik, daha az medya goriiniirliigii ve bilgi

eksikligi gibi temel sorunlardir.

Siirdiiriilebilirlik, kaynaklarin sorumlu kullanimi ve korunmasi, her biiyiikliikteki
isletmenin benimsemesi gereken bir trendi temsil etmektedir. Her 6l¢ekten isletmenin,
stirdiiriilebilirligi saglamak ve gelecek nesiller i¢in kaynaklari korumak i¢in ¢abalarini
genisletme ihtiyac1 giderek artmaktadir. Dolayistyla KOBI’lerin KSS uygulamalari
disinda kalmamas1 ya da sektoriiniin kirletici, somiiriicli endiistrilerin gelistigi bir
bosluk haline gelmemesi i¢in her diizeyde etkili ve uygun KSS siirecine dahil olmalar1

gerekmektedir.

KOBI{'lerin hem sorumlu is uygulamalari yoluyla siirdiiriilebilir bir gelecek insa
etmede ¢ok Onemli bir role sahip olmalar1 yaninda siirdiiriilebilirlik raporlarmin
isletmelere sagladigi rekabet avantaji, gelismis itibar ve marka yonetimi, diisiik
maliyetler, daha etkili risk yOnetimi, inovasyon gibi firsatlardan yararlanmasi

miumkindiir.

KOBI’ler siirdiiriilebilirlik raporlamasmin sagladig1 cesitli firsatlardan istifade
ettiklerinde farkli avantajlar saglayacaklardir. Siirdiiriilebilirlik raporlar1 KOBI’lere
rakiplerine gore fark yaratabilme, kendi dykiilerini anlatabilme, kolay finansman elde
edebilme ve risk yonetiminde avantaj elde edebilme gibi ¢esitli firsat ve sans

saglamaktadir (Grandar ve Purcell, 2012: 5-6).

KOBI'ler kiiresel sosyal deger zincirine dahil edilmedigi siirece, KSS'nin SKA’ya
katkida bulunma amaci karsilanmayacaktir. Bu sebeplerle KOBI’ler tarafindan

stirdiiriilebilirlik raporlarinin hazirlanmasi kritik derece 6nem arz etmektedir.
2.1 Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler

Avrupa Komisyonu’na gdére KOBI'ler, Avrupa ekonomisinin bel kemigidir ve

AB'deki tiim isletmelerin %99'unu temsil etmektedirler.

Diinya Bankas:1 verilerine gore ise, KOBI'ler diinya capindaki isletmelerin
cogunlugunu oran olarak diinyadaki tiim isletmelerin %96’dan fazlasinm

olusturmaktadir.
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Iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilati’nin (Organisation for Economic Co-
operation and Development — OECD) yaymladig1 verilere gére KOBI'ler OECD
sinirlant i¢inde yer alan isletmelerin tamaminin %99,7'sini olustururken, yaratilan
istthdamin %60'1n1 temsil etmektedir (OECD, 2017). Almanya, Japonya, Fransa’da
KOBI’ler tiim isletmelerin %99’una tekabiil ederken, Tiirkiye’de bu oran %99,77 dir
(Tiirkiye’nin KOBI Biilteni, 2020).

KOBI’ler istihdam yaratilmasma ve kiiresel ekonomik kalkinmaya onemli
katkilarda bulunmaktadir. KOBI’lerin yeni istihdam saglama becerileri, degisen
piyasa kosullarina uyum saglama hizlari, toplumda meydana gelecek ekonomik ve
sosyal kalkinmay1 desteklemeleri hem gelismis hem de gelismekte olan iilke
ekonomilerindeki Onemini daha ¢ok artirmaktadir

(https://www.worldbank.org/en/topic/smefinance).

KOBI'ler ayn1 zamanda sistemik iiretim kapasitelerinin olusturulmasini
desteklemektedir. Ekonominin tiim seviyelerinde iiretken kaynaklart emmeye
yardimc1 olmakta ve kii¢iik ve biiyiik firmalarin birbirine bagli oldugu esnek ekonomik
sistemlerin yaratilmasina katkida bulunmaktadirlar. KOBI'ler girisimcilik gelisimi,
yenilikgilik ve risk alma davranisi i¢in bir tohum yatagidir ve uzun vadeli biiyiime
dinamikleri ve daha biiyiik isletmelere ge¢is icin temel saglamaktadir. Dolayisiyla bu
veriler 15181nda kiigiik isletmelerin ekonomilerin temelini olusturan yapitaslar1 olarak

Onemi oldukga agiktir.

KOBI’leri daha iyi anlayabilmek i¢in éncelikle KOBI denildiginde ne anlasiimasi
gerektigini ortaya koyarak baslayalim.

2.1.1. Kiiciik isletme Tanim

KOBI tanimlamalarma bakildiginda tiim diinyada kabul gérmiis standart bir tanim
mevcut degildir. Tanimlamalar bolgelere, iilkelere ve uluslararasi Orgiitlere gore
farklilik gdstermektedir. KOBI tanimlamalarinda nitelik (kalitatif) dlgiitler ve nicelik
(kantitatif) olgtitler olmak iizere iki 6lgiit kullanilmaktadir ve iilke mevzuatlari, faaliyet
gosterdigi sektor, sermaye, is¢i sayis1 ve hasilat gibi kalemlerden bir ya da birkaci

kullanilarak belirlenebilmektedir.
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Avrupa Birligi “Once Kiigiik Olam Diisiin” ilkesinden hareketle KOBI’lere
yonelik calismalara baslamistir. KOBI’lere yonelik tutarli ve etkin politikalar
gelistirebilmek, tanimlamada ortaya ¢ikan bu boslugu doldurabilmek ve ortak tanim
eksikligi sebebiyle yasanan karmasanin dniine gegebilmek amaciyla ortak bir KOBI

tanimi gelistirmistir.

Avrupa Komisyonu 3 Nisan 1996 tarihli ve 96/280/EC sayili kararryla KOBI’ler
icin ortak ve 3’li bir simiflandirma yapmistir. 2020 yilinda gilincellenen rakamlarla

beraber asagidaki tabloda ol¢iitler agiklanmisgtir:

Tablo 4: Avrupa Komisyonu KOBI Kriterleri

Isletme Biiyiikliigii Calisan Sayisi Hasilat veya Aktif Toplam

Orta Olgekli <250 <€50m <€43m
Kiiguk <50 <€10m <€10m
Mikro <10 <€2m <€2m

Kaynak: Avrupa Komisyonu

Avrupa Birligi nicel o6lgiitleri esas alarak 3’1 bir siniflandirma yapmis; calisan
sayisi, yillik satis hasilati ve isletmenin aktifinde yer alan varliklarinin degerini esik

belirlemistir.

Almanya’da KOBI tanimlamalarinda calisan isci sayisi, yillik satis hasilat1 gibi
nitel dlgiitler kriter olarak dikkate alinirken, Ingiltere’de cesitli sektdrler igin birden
cok KOBI tanimlamasi yapilmaktadir. Japonya’da isletmenin faaliyet gosterdigi
sektor, sermaye toplami ve isci sayisi 6l¢iit olarak dikkate alinirken, ABD’de is¢i sayisi

ve hasilat tutar1 belirlenen kriterlerdir.

Ulkemizde Halkbank, Hazine ve Maliye Bakanlig1, Ticaret Bakanligi, Eximbank
ve TUIK’in KOBI’lere yonelik farkli kriterlerde tamimlamalari vardir. Kiigiik ve Orta
Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig1 (KOSGEB)’e gore ise
ilgili mevzuatin 2022 yilinda giincellenmesiyle birlikte yillik ikiyiizelli kisiden az is¢i

istthdam eden ve yillik net satis hasilatt veya mali bilangosundan herhangi biri 250
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milyon Tiirk Lirasim1 asmayan girisimler Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler
olarak tanimlanmaktadir (KOSGEB, 2022).

Tablo 5: KOSGEB’e Goére KOBI Kriterleri

Isletme Biiyiikliigii Calisan Sayisi Hasilat veya Aktif Toplam
Mikro 10’dan az calisan 5 Milyon TL
sayist
Kiiciik 50’den az calisan 50 Milyon TL
sayis1
Orta 250’den az calisan 250 Milyon TL
sayist

Kaynak: https://www kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/8173/kobi-tanimi-

guncellendi

2020 yili itibartyla iilkemizde 3.2 milyon KOBI bulunmaktadir ve bu da tiim
isletmelerin %99,8’ini olusturmaktadir (Tiirkiye’nin KOBI’leri Biilteni, 2020). Bu
rakam TUIK tarafindan 2021 yilinda yayimlanmis KOBI istatistiklerine gore 3.4

milyona ulagmistir.
2.2 KOBI’lerde Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

KSS kavraminin merkezinde uzun zaman boyunca biiyilik uluslararasi isletmeler
yer almis, biiyiik sirketlerin biliyiik kismi1 i¢inse KSS faaliyetleri biiyiik 6l¢iide halkla
iliskiler faaliyetine donlismiis ve bir rekabet stratejisi halini almistir. Birgok ulusal
ekonominin %90’1n1 olusturmalarina ragmen KOBI’ler KSS tartismalarmin disinda

kalmastir.

KSS’nin KOBI’ler i¢in az siklikla kullanilan bir kavram olmasinin altinda yatan

sebep daha ¢ok biiyiik isletmeler i¢in olusturulan bir kavram olarak algilanmasidir.

KSS’nin KOBI'lere ¢ok uyumlu bir ifade olmamasi sebebiyle sorumlu isletmecilik
gibi farkli kavramlar tiretme ihtiyact dogmustur. Sorumlu isletmecilik, isletme
faaliyetlerinin devami olarak sosyal ve g¢evresel konular1 da goézeterek isletmenin
ekonomik basarisini saglamak anlaminda kullanilmaktadir (Avrupa Komisyonu, 2007:
5). Bagka bir ifadeyle isletmenin miisterilerinin taleplerine yanit verirken diger

paydaslarmi géz ardi etmemesi olarak ifade edilmektedir. Isletmeler; isciler,
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tedarik¢iler ve en onemlisi i¢inde var oldugu toplumun taleplerini de yanitlamalidir.
Isletme icinde bulundugu topluma pozitif katkilar saglamali ve sosyal ve gevresel

etkilerini daha aktif yonetebilmelidir.

KSS KOBI’lerde farkli bicimlerde daha ¢ok bir tiir “sessiz sosyal sorumluluk”
olarak ortaya ¢ikmaktadir. KSS uygulamalarmin KOBI’lerde farklilasmasinin sebebi
biiyiik isletmelerin KSS uygulamalarinin  dogrudan KOBI’ler tarafindan
uygulanabilmesinin ¢ok miimkiin olmamasidir. KOBI’ler biiyiik isletmelerden farkli
olarak daha ¢ok toplumsal etik ve ahlaki normlar dogrultusunda hareket etmekte ve

KSS i¢in bunu temel almaktadirlar.

Avrupa Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve KOBI’ler Uzman Grubu biiyiime ve
istthdamda biiylik s6z sahibi olan kiiclik isletmelerin, sira KSS’ye geldiginde

genellikle daha resmi olmayan sezgisel bir yaklagimlari oldugunu belirtmistir.

KOBI’ler genellikle yerel, kiiltiirel ve politik baglamlar hakkinda daha fazla
anlayisa, yerel toplumla daha fazla baglantiya ve belirli bir alanda faaliyet gosterme
konusunda daha fazla bagliliga sahiptir. Ozellikle aile sirketleri, genellikle gii¢lii etik

ve hayirsever yaklasimlar sergilemektedirler.

KOBI’ler galisanlarina iyi davranmanin ve motivasyonlarini yiiksek tutmanin,
miisterilerine kaliteli hizmet sunmanin, tedarikgileriyle iyi iliskiler gelistirmenin ve
destek olmanin, ¢evreye karsi duyarli olmanin ve ¢evre korumasina énem vermenin
ve 1yl komsu olmanin ticari olarak getirileri oldugunun sezgisel olarak farkindadir.

Kiiciik isletmelerin KSS’ye iligkin yonelimi bu sekilde ger¢eklesmektedir.

KOBI’lerin gergeklestirdigi goniilliiliik esash aktivitelerin ¢ogunlugunu, gergekte
resmi stratejik slireglerle yapilandirilamayan, hatta sistematik olmay1 basaramamis ve

isletme diginda goriiniirliigii az faaliyetlerden olugsmaktadir.

Smith 2013 yilinda Forbes’ta yaymlanan makalesinde, KOBI yonetimlerinin
calisanlariyla kurduklari iligkilerin “aile” gibi olmasinin, ¢alisan ve yonetim arasindaki
iligkilerin gelismesine ve genislemesine hatta ¢alisanlara daha iyi davranilmasina yol
acmakta oldugundan ve bu durumun kiiciik isletmelerde sezgisel bir KSS uygulamasi
oldugundan bahsetmistir. KOBI’lerin bir girisim fikrini hayata gegirirken toplumun

ihtiyaclarmin oncelikli olarak hayata gecirmesinin kurumsal sosyal sorumlulukla
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ilintili oldugunu agiklamistir. Toplumun ihtiyact oldugu déonemde William Lever
(UNILEVER’in Kurucusu)’mn sabun iiretimine basladigimi, bunun KOBI’lerin halka
yakinliginin ve bagliligin bir 6rnegi olarak KSS uygulamasi oldugundan bahsetmistir.

Smith ayn1 makalesinde verdigi bir baska 6rnekte ise Massachusetts'teki Malden
Mills'in CEO'su Aaron Feuerstein’in fabrikasinda ¢ikan yangindan sonra fabrikanin
yeniden insast esnasinda is¢ilerinin maaslarint 6demeye devam etmesinin sadece
calisanlarina degil, ayn1 zamanda yerel topluluga da derin bir baglilik ortaya
koydugundan ve bu davramisin KOBI'lerin tipki biiyiik sirketler gibi sorumlu

olduklarini kanitlamakta oldugundan bahsetmistir.

KOBI’ler KSS’yi iginde var oldugu ve giivenini kazandig1 yerel topluma kars1 bir
sorumluluk ve ortak degerlere sahip oldugu topluma karsi paylagimlarini sunmak igin

bir sans olarak degerlendirmektedir.

2.3 KOBI Olmanin Dezavantajlar1 ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerinin

KOBI’lere Sagladig1 Avantajlar

KOBI’lerin yapisal olarak biiyiik isletmelere gore dezavantajli olan bazi dzellikleri
vardir. Bu 6zellikler sinirh finansal kaynaklar, bilgili ve tecriibeli personel eksikligi,
yiiksek tiretim maliyetleri, rekabet giicii eksikligi, yetersiz imaj ve marka yonetimi ve

karar almada tek yoneticiye bagimli olmak gibi siralanabilmektedir.

Smith (2013), KOBI’lerin imaj ve itibar yonetimi sdéz konusu oldugunda
dezavantajli oldugunu belirtmistir. Biiyiik isletmelerin medyanin odaginda daha fazla
yer aldiklarini ve bu sebeple imaj ve itibarlarmin énemli oldugunu ancak KOBI’lerin
medyada daha az gériiniir oldugunu ve bu sebeple KOBI’lerin biiyiik isletmelere

oranla KSS'ye daha az yatirim yaptiklarini belirtmistir.

Bir baska dezavantaj olarak biiyiik isletmelerin genellikle daha iyi finansal
kaynaklara sahip olmasi ve bu sebeple KSS’ye 6nemli 6l¢giide yatirim yapmalar1 6ne
cikmaktadir. Ancak KOBI’lerin limitli finansal kaynaklara sahip olduklar1 i¢in KSS

ile ilgili faaliyetlere yeterli fon ayiramadiklar1 degerlendirilmektedir.

Bir diger dezavantajli husus KOBI’lerin ¢evrede biraktig ayak izinin hayli biiyiik
olmasidir. Sayisal olarak kesin bir veri bulunmamakla beraber sanayi kirliligin yiizde

70’inin KOBI kaynakli oldugu diisiiniilmektedir. KOBI’lerin ¢evreyi korumayla ilgili
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olarak yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamalar1 cevreye karsi hassasiyette KOBI’leri
geri plana atmaktadir. Oysa KOBI’lerin ¢evre konusunda diger isletmelerle rekabet
ederken firsata déniistiirebilecegi bazi fonksiyonlar1 mevcuttur ama KOBI’lerin bu
fonksiyonlardan yeterince faydalanamadiklari degerlendirilmektedir0, (Giiner ve

Coskun, 2013).

KOBI’ler nezdinde KSS uygulamalari ¢ogunlukla masrafli, oyalayici ve finansal
olarak geri doniisii zayif veya olmayan uygulamalar goriilebilmektedir. Ancak KSS
uygulamalarinin etkin bir enstriiman olarak kullanilmasi isletmelere yenilik ve

biiylime saglayabilmesi arasinda pozitif bir korelasyona isaret etmektedir.

Yesil Biiylime ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Forumu’na gére (Green Growth and
Sustainable Development-GGSD) KOBI’ler yasam déngiisii boyunca ve kullanimdan
sonra bile ¢evreye etkisini minimize etmeye yonelik olarak tasarlanmis siirdiiriilebilir
tirtinleri tireterek pazar payin artirabilmekte, yeni pazarlar yaratabilmektedir. Yesil
tirtinler hakkinda yapilan bir anket calismasi, katilimcilarin %66’simin siirdiiriilebilir
irlinler i¢in daha fazla 6demeye istekli olduklarini ortaya ¢ikarmistir (Nielsen, 2015).
Yesil iirlin iiretimi, enerji tasarrufu ya da geri doniisiim gibi konular1 amag¢ edinen

KOBI’lerin yiiksek maliyetlerini de diisiirebilecegi diisiiniilmektedir.

Benzer sekilde yapilan bir baska ¢alisma tiiketicilerin, iklim degisikligi ve etkileri
hakkinda daha fazla bilgi sahibi oldukca satin alma aligkanliklarini degistirdikleri,
artan cevresel krizlerle karsi karsiya kalan tiiketicilerin ciizdanlariyla yesile oy
verdiklerini ortaya koymustur. Miisterilerini ve pazar paymi kaybetmek istemeyen
KOBI’lerin, bu durumla basa ¢ikmak igin tiiketici duyarliligin siirekli olarak analiz
ederek buna uygun KSS ve stirdiiriilebilirlik politikalar1 gelistirmesi, bu politikalardan

istifa ederek kendi ¢ikarlarini hem korumasi hem artirmasi gerekmektedir.

Yapilan bir diger calismada ise kiiciik isletmelerin miisterileri ve yatirimcilari ile
daha goriiniir bir iligkiye sahip oldugu ve siirdiiriilebilir bir yaklagim benimseyen
isletmelerin paydaslarinin isletmeye yonelik algilari, sadakatleri ve iyi niyetleri

tizerinde daha olumlu bir etkisinin mevcut oldugu belirtilmektedir (James, 2015).

KOBI’ler tiiketicilere benzer sekilde dis paydaslardan (bankalar, tedarik zinciri
ortaklari, kamu yetkilileri gibi) gelen baskilarla da karsi karsiya kalmaktadir

(Accountancy Europa). Ornegin kiigiik isletmelerin siirdiiriilebilirlik miicadelesini

47



daha sistematik olarak ele almaya tesvik etmenin bir yolunun tedarik zincirinden
gecmekte olduguna iliskin calismalar mevcuttur. Omegin KOBI'ler, belirli zararlh
tirlinlerden kaginmalari i¢in miisterilerinden gelen baskilar neticesinde ¢evreye zararh
tiretim siireglerini durdurmak veya sertifika almak i¢in ¢evre yonetimi konusuna 6nem

vermektedir.

Cevreyi korumaya dair faaliyetler, isletmelerin tedarik¢i se¢imlerini ve halihazirda
var olan tedarik¢i iliskilerini etkilemektedir. KOBI’lerin énemli is ortaklar biiyiik
dlgekli isletmelerdir ve biiyiik isletmelerin benimsedikleri is anlayisinin KOBI’lere de
yansimasi kaginilmaz olmaktadir. Oyle ki Ikea, Starbucks ve Ben&Jerry’s gibi biiyiik
sirketler c¢aligtiklart biitiin tedarikg¢ilerinin sert ¢evre diizenlemelerine uyum

gostermelerini bir kriter olarak sart kogsmaktadir.

Isletmeler giderek artan dlgiide daha gevreci tedarikgilerle calismakta ve cevreye
duyarli politikalara sahip olmayan tedarik¢ileri tercih etmemektedirler. Ikea, WalMart
gibi giiclii ve tedarik¢ilerinin iistiinde zorlama yapabilecek sirketler, tedarikgilerini
cevreye iliskin standartlara uymaya zorlayabilmekte ve hatta uymadiklar takdirde
tedarik¢iyle iligkisini sonlandirarak yolunu ayirabilmektedirler (Giiner ve Coskun,
2013). Bir bagka sirket Apple Computer Company ise, tedarikg¢ilerinin yalnizca ¢aligan
giivenligini degil, ayn1 zamanda ¢evreye duyarli iiretim siireclerine bagli kalmay1 da

gerektiren bir davranis kurallarina uymasini sart kogmaktadir.

Tiketicilerin biling diizeyinin artmasi ve siirdiiriilebilir mal ve hizmet sunan
isletmeleri tercih etmesi, daha biiylik isletmelerin kiiciik tedarikcilere daha ¢evreci
olmalar1 konusunda yaptiklar1 baski, rekabet giicii elde etme istegi, markalasma ve
itibar yonetimi gibi sebeplerle KOBI’lerin siirdiiriilebilirlikle olan iliskilerini
gelistirmeleri ve politikalarinda yer vererek goriiniir kilmalar1 gittikge Onem
tasimaktadir. Dis baskilara maruz kalan KOBI’lerin is politikalarinda yer vermese bile

dolayl1 yoldan KSS uygulamalari disinda birakilamayacaklarii gostermektedir.

KOBi'lerin kiiresel ekonomilerin saghigina ve istikrarina sagladiklari katki
diisiintildiiglinde siirdiirtilebilirlige yapabilecekleri katkinin azzimsanamayacak kadar

fazla ve vazgecilmez oldugu degerlendirilmektedir.
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2.4 Siirdiiriilebilirlik Raporlariyla flgili Yapilan Cahsmalar

Giderek daha ¢ok paydas ve yatirimei, isletmelerden belirli araliklarla kiiresel
olarak kabul gdérmiis cercevelerle uyumlu raporlama yapmalarini beklemektedir.
Farkli biiyiikliik ve sektordeki birgok sirket, siirdiiriilebilirlik raporlarini diizenli olarak
yayinlamaktadir. ~ Siirdiiriilebilir  kalkinmaya katkida bulunmayr amaglayan
faaliyetlerini kaydetmek ve kurumsal sosyal sorumluluklarini yansitmak isteyen her

isletme stirdiiriilebilir raporlama yapabilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi uygulamalar1 gézlemlendiginde gelismis iilkelerde
ve gelismekte olan tilkelerde birbirinden ¢esitli uygulamalar oldugu, sektdrler arasinda

dahi farkliliklar oldugu ortaya ¢ikmistir (Sahin ve Cankaya, 2017)

ABD, Ingiltere, Avustralya gibi gelismis iilkelerde siirdiiriilebilirlik raporlarinda
yer alan c¢alisan sayilari, maas ve prim, calisan kalitesi gibi bilgilerin ¢ogunun
niteliksel oldugu goriilmektedir. Gelismekte olan {ilkelerde ise siirdiiriilebilirlik
raporlarinin sayisinin az oldugu bilinmektedir. Bunun baslica nedenleri olarak ¢evresel
ve sosyal konularin yillik faaliyet raporlarinda agiklanmalarin1 gerektiren
diizenlemelerin eksikligi, isletme faaliyetlerinin ¢evresel etkilerinin 6l¢iiliip
maliyetlerini belirleyerek raporlama yapabilecek nitelikli insan sermayesinin eksikligi

ve igletmelere getirdigi ek maliyetler sayilabilir (Gao ve digerleri, 2005: 15).

KPMG tarafindan 2017 yilinda 49 iilkeden 4900 isletme ve 15 sektor ile yapilan
“Kurumsal Sorumluluk Raporlamasi Anketi” sonuglarina gore diinyanin en biiytik 250
sirketinin raporlama orani yiizde 90 ila 95 arasindadir. 49 iilkenin en biiyiik 100
sitketinin raporlart incelendiginde %75 oraninda KSS konularma yer verdigi
gorilmistiir. Biiylik resme bakildiginda KSS raporlamasi, diinya ¢apindaki biiyiik ve
orta Olcekli isletmeler i¢in kabul gérmiis standart bir uygulama haline gelmistir ve
4900 isletmenin yaklasik dortte {ici bu konuda ilerleme kaydetmistir
(https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/tr/pdf/2017/10/kpmg-survey-of-corporate-
responsibility-reporting-2017.pdf) .

ABD’de %83, Asya’da %78, Avrupa’da %77, Orta Dogu ve Afrika’da %52
oraninda kurumsal sorumluluk konularina iliskin raporlama yapildig:1 goriilmektedir
(https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/tr/pdf/2017/10/kpmg-survey-of-corporate-
responsibility-reporting-2017.pdf).
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Hiikiimetler, diizenleyici ve denetleyici otoriteler, borsalar diinya ¢apinda KSS
raporlama oranlarini artirmada 6nemli bir rol oynamaya devam etmektedir. 2015'ten
bu yana raporlamada en biiyiik artis1 yasayan Meksika (%32), Yeni Zelanda (%17) ve
Tayvan’da (%11) yeni diizenlemeler, borsadaki zorunluluklar ve yatirimci baskisi

raporlamanin artmasinda etkili olmustur.

15 Nisan 2014 tarihinde Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen AB Finansal
Olmayan Raporlama Direktifinin (Non Financial Reporting Directive- NFRD)
yayinlanmasi da bazi AB iilkelerinde raporlama oranlarinin artmasina yardimci
olmustur. Norveg, Ispanya, Isvicre, Almanya, Brezilya, Finlandiya, Portekiz, Hollanda
ve lItalya gibi baz1 iilkelerde KSS raporlama oram kiiresel ortalamanin {izerinde
gerceklesmistir. Tiirkiye ankete ilk kez 2017 yilinda dahil olmus ve KSS raporlama

orani %50 seviyelerinde kalmistir.

Uluslararas1  Muhasebeciler Federasyonu (International Federation of
Accountants-IFAC) tarafindan 2021 yilinda diinya genelinde siirdiiriilebilirlige dair
mevcut uygulamalari1 anlamak i¢in 22 bolgeden 1400 sirketin yer aldig1 bir ¢alisma
yapilmistir (IFAC-The State Of Play in Sustainability Assurance, 2021). Calismaya
dahil edilen isletmeler biiylik piyasa degerine sahip olan isletmelerdir. Calismanin
sonuglarina gore sirketlerin  %91°1 siirdiiriilebilirlige  dair baz1  bilgileri

raporlamaktadir.

Faisal vd. (2011) yilinda 25 farkli iilkeden diinyanin en biiyiik 125 isletmesinin
2009 yil1 siirdiirtilebilirlik raporlarini dikkate aldiklari ¢alismalarinda diinya genelinde
kurumsal siirdiiriilebilirlik agiklamalarini analiz etmistir. Yiiksek profilli sektorlerdeki
isletmelerin diisiik profilli sektorlerdeki isletmelere gore daha fazla siirdiiriilebilirlikle

ilgili agiklamalar yaptig1 goriilmiistiir.

Aktas vd. (2013), Tirkiye'de GRI Rehberine gore rapor hazirlayan 9 biiyiik
isletmenin siirdiiriilebilirlik raporlarinin icerik analizini yapnmustir. Isletmelerin profil
aciklamalarina daha ¢ok yer verdikleri ancak yonetim yaklagimi ve performans

gostergelerine dair daha az agiklama yaptiklar1 ortaya ¢ikmistir.

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, iilkemizde isletmeler i¢in zorunlu bir uygulama

olmadigi i¢in raporlama yapan igletmeler hakkinda genel bir kaniya varmak giictiir.
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Ancak Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan edinilen bilgilere gore 2021 yilinda 58
biiyiik 6l¢ekli sirket siirdiiriilebilirlik raporu yaymlamistir.

Ulkemizde 2010 yilinda PwC Tiirkiye (PricewaterhouseCoopers), Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD)
birlikte Tiirk Is Diinyas1’nda Siirdiiriilebilirlik Uygulamalar1 konusunda ortak bir rapor
hazirlamiglardir. Calismaya IMKB’nin piyasa degerinin %55’ini olusturan farkl
sektorlerden 215 sirket katilmistir. Katilan isletme biiyiikliiklerine bakildiginda

isletmelerin tamami biiytlik isletmedir.

Sonug olarak stirdiiriilebilirlik uygulamalarimin biiyiik 6l¢ekli isletmelerle sinirl
kaldig1 goriilmektedir. Ancak her dlgekten isletmenin stirdiiriilebilirligi saglamasina
ve gelecek nesiller i¢in kaynaklar1 korumak i¢in ¢abalari genisletmesine ihtiyag
vardir. KOBI’lerin is diinyasindaki agirlikli varligi, diinya ¢apinda tedarik zincirinde
kapladiklar yer, ¢cevreye biraktiklari ayak izi ve KSS’nin gittikce bilinir hale gelmesi

bu kavramin KOBI’ler i¢in giderek daha fazla vurgulanmasina sebep olmustur.

Diinyada siirdiiriilebilir kalkinmaya gecisin, kapsamli olarak ekonomik ve sosyal
perspektiften ele almanin sonucunda KOBI'lerin orantil1 bir sekilde siirdiiriilebilirlik
raporlama ortamma dahil edilmesi 6nemli olmaya baslamistir. KOBi'lerin iilke
ekonomilerinin dnemli bir parcasi olmalar, siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarla
kars1 karsiya kalmalari, toplumu ve ¢evreyi 6nemli Olgiide etkilemeleri dolayisiyla
kapsayict bigcimde siirdiiriilebilirlik raporlamasi siirecine dahil edilmesi gerekliligi

kacinilmaz olmaktadir.

Uluslararas1 kuruluglar yesil biiyiime ve siirdiiriilebilir kalkinma i¢in daha
kapsayici uygulamalar ve politika hedeflerini ortaya koymaktadir. Hem toplumsal hem
cevresel olarak hedeflenen amacglara ulasabilmek i¢in kiiresel ekonomiye, sosyal
refaha ve gevresel ayak izine katkilar1 goz 6niine alindiginda KOBI’lerin 6nemli bir

¢ozlim ortagl oldugunu vurgulanmaktadir.
2.5 KOBI’lerde Siirdiiriilebilirlik Raporlariyla flgili Yapilan Cahsmalar

KSS konusundaki akademik arastirmalarin ¢ogunun, biiylik sirketler iizerinde
yogunlastig1 degerlendirilmektedir. KOBI’ler akademisyenler ve yazarlar tarafindan

sinirli1  olarak ele alinmaktadir. Hem wulusal hem de uluslararasi literatir
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degerlendirildiginde, KOBI’lerin siirdiiriilebilirlik raporlariyla ilgili yeterince ¢aligma
olmadig1 goriilmektedir. KOBI'ler i¢in siirdiiriilebilirlik agiklamalar1 konusunda heniiz

yasal bir zorunluluk bulunmamaktir.

Ulke ekonomilerindeki baskin rolleri nedeniyle KOBI'ler, ekonomik zincirin
oldugu kadar fiili olarak stirdiiriilebilirlik raporlama zincirinin de 6nemli bir parcasidir.
Bu nedenle bircok KOBI, deger zincirleri boyunca siirdiiriilebilirlik ve seffaflik
gerekliliklerini talep eden kurumsal miisteriler veya tedarikgiler gibi kilit paydaslardan

stirdiiriilebilirlik bilgilerini saglama konusunda artan bir baski altina girmektedir.

2010 yilinda Wong, 2013 yilinda Ramos vd. tarafindan yapilan caligmalarda
KOBI’lerin kiigiik bir kismimin siirdiiriilebilirlik raporlamasi yaptig1 hazirladig: ve
blyiik isletmelere gore raporlamalarinda daha az aciklamaya yer verildigi

gozlemlenmistir.

Vijfvinkel ve digerleri (2011), yaptiklar1 calismada KOBI’lerde ¢evresel
stirdiiriilebilirlik ve finansal performans arasindaki iligskiyi incelemislerdir. Caligma
neticesinde isletmelerin  siirdiiriilebilirlik  faaliyetlerinin  genisligiyle isletme

performansi arasinda pozitif iliski oldugunu tespit etmislerdir.

Arena ve Azzone (2012), Italya’da gelik isletmesi KOBI’lere yonelik yapmus olduklar
arastirmasinda, isletmelerin son yillarda siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in 6zellikle dikkat

ettiklerini ortaya koymustur.

James (2015) siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapan isletmeleri analiz ettigi
calismasinda yer alan isletmelerin %44 {iniin orta dlgekli, %6’smin kiigiik dlgekli
KOBI (kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler) oldugunu tespit etmistir. Bu KOBI’lerin
bliyiik cogunlugunun GRI Rehberine gore siirdiirtilebilirlik raporu hazirladigini ancak

kapsamli agiklamalarda bulunmadiklarini ifade etmistir.

Literatiir incelendiginde KOBI’lerin siirdiiriilebilirlik raporlariyla ilgili Tiirkiye’de
yeterince calisma olmadigr gorilmiistiir. Lazol vd. (2011) tarafindan yapilan
calismada Bursa’da bulunan 905 KOBI ile yapilan arastirma sonucunda KOBI’lerin

%63’ linlin cevresel etkinlikleriyle ilgili kamuoyunu bilgilendirdigi goriilmiistiir.

Sahin ve Cankaya’min (2017), KOBI ve biiyiik &lcekli isletmelerin

stirdiiriilebilirlik raporlarinin  karsilastirmasini  yaparak isletme biytkligi ile
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aciklamalar arasindaki farkliliklar arastirdig1 ¢calismasinda, biiyiik 6lgekli isletmelerin
KOBI’lere kiyasla raporlarinda siirdiiriilebilirlik ile ilgili agiklamalara daha fazla yer

verdigi gorilmistiir.

Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu ve Tiirkiye Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Dernegi (KSSD) tarafindan ortak hazirlanan Tiirkiye ve Avrupa Ornekleri
Isiginda Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu’nda iilkeler bazinda KOBI’lerin

KSS’ye katilimlar1 ve ele alma bigimleri asagidaki tabloda agiklanmastir.

Tablo 6: Baz1 Ulkelerdeki KOBI’lerde KSS Faaliyetleri

irland KOBI’lerin %92’si yardim kuruluslarina istekli olarak maddi
rlanda
yardim yapmaktadir.

KOBI’lerde yogunlasan arastirma gore %84 oraninda sosyal
sorumlulugun isletmeler tarafindan kavram olarak ¢ogunlukla

Hollanda bilindigini gdstermektedir.

KOBI’lerin KSS uygulamalarmin yetersiz diizeyde kaldig1 ve

bunun sebepleri olarak KOBI’lere yonelik destek eksikligi, yetersiz

Portekiz mali kaynaklar, bilgi eksikligi belirtilmigtir

Danimarka KOBI’lerin %25’inin KSS faaliyetlerini uyguladigini gostermistir.

KOBI’lerde KSS uygulamalarinda siklikla karsilasilan temel
problemlerin isletmelerdeki bilgi ve egitim eksikligi olarak ortaya

Ispanya cikmustir.

Kaynak: https://www.kssd.org/content/uploads/2019/10/turkiye-ve-avrupa-

ornekleri-isiginda-kss.pdf

Ulkelere gére Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi’ni imzalayan KOBI

sayilar1 agagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 7: Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi’ni Imzalayan KOBI Sayilar:

Tiirkiye 105 Ispanya 1284
Hollanda 119 Japonya 82
Fransa 945 Danimarka 305
Italya 271 Almanya 405

Kaynak: https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants

Yukaridaki ¢alisma sonuglart birlikte degerlendirildiginde, siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin  genellikle biiyiik 6lgekli isletmelerle smirli kaldigi, KOBI’lerin
stirdiiriilebilirlik agiklamalar1 agiklamalarin yetersiz oldugu ve bunda g¢ogunlukla
KOBI olmanin dezavantajlari oldugu, KSS uygulamalarinin ise sl kaldig

goriilmektedir.
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3. KUCUK ve ORTA OLCEKLIi ISLETMELERDE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMASI ONERILERI

KOBI'ler, siirdiiriilebilir gecim kaynaklar1 olusturabilecek isleme faaliyetleri icin
firsatlar saglayabilmekte ve siirdiiriilebilir ekonomilere gecis anahtar1 konumunda
bulunmaktadir. Siirdiiriilebilirligin yayginlagmasinin yolu, biiyiik veya uluslararasi

isletmelerin basarisi ve ilerlemelerinin tesinde KOBI’lerden gegmektedir.

Siirdiiriilebilirlik raporlamas1 KOBI’lerin yalmzca eylemlerinin ekonomik, dogal
ve sosyal ¢cevre {lizerindeki ortak etkisini diistinmelerine yardimei1 olmakla kalmamakta
ayni zamanda, yoneticilerin siirdiiriilebilirlik ¢abalarmni destekleyen ve uzun vadeli
deger yaratmaya odaklanan stratejiler ve is modelleri gelistirmelerine de yardime1
olmaktadir. KOBI’lerde siirdiiriilebilirligi saglama ve gelecek nesiller icin kaynaklar

koruma ¢abalarin1 genisletme ihtiyaci giderek artmaktadir.

SMEUnited (Small and Medium Entities United — KOBI Birligi), KOBI’leri
Avrupa’daki Yesil Biiyiime’nin itici giicleri olarak tanimlayarak, KOBI’lerin daha
siirdiiriilebilir {irlin ve hizmet sunmasinin miimkiin oldugunu ve dogru cerceve
cizildiginde ortaya ¢ikan wuygulama kolayligi ile daha fazla ilerleme
kaydedebileceginin altin1  ¢izmektedir. IFAC, uzun vadede KOBI'ler igin

stirdiiriilebilirligin 6nemli oldugunu vurgulamaktadir.

Birlesmis Milletler, SKAya ulasmada KOBI'lerin &nemli bir rolii oldugunun altin1
cizmistir. Ozellikle “Herkes icin kapsayic1 ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi,
istihdami ve insana yakisir isi tesvik etmek”, “Dayanikli bir altyapr insa etmek,
siirdiiriilebilir sanayilesmeyi tesvik etmek ve yeniligi tesvik etmek” ve “Iklim
degisikligi ve etkileriyle miicadele i¢in acil dnlem alinmas1” hedeflerine KOBI’lerin
de faaliyetleri sonucu ulasilacagini belirtmis ve bu sebeple KOBI'lerin potansiyelini

ortaya ¢ikarmanin gerekliligine vurgu yapmustir.

EFRAG’a gore KOBI'ler i¢in siirdiiriilebilirlik raporlamasi, biiyiik isletmeler i¢in
olusturulan standart setinin bir parcasi olarak ele alinmali ve is modeline, 6zetlenen
sirdiiriilebilirlik  bilgilerine ve geriye doniik kilit performans gostergelerine
odaklanarak olusturulmalidir. KOBI y&netim ekibinin, deger zincirindeki
meslektaslarinin ve finansal kuruluslarin beklentilerine karsilik gelen KOBI'lere dzel

standartlar gelistirilmelidir.
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EFRAG’m siirdiiriilebilirlikle ilgili diizenlemeleri incelendiginde uzun vadede
KOBI’leri kapsadigi goriilmektedir. AB Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Direktifi Taslaginin KOBI’ler icin asamal1 bir gecis siireci ongordiigii ve 1.1.2026
tarihini taahhiid ettigi goriilmiistiir.

Bu direktifin KOBI'ler igin 6zel olarak hazirlanmis orantili bir standart belirleme
yaklasimi benimsemesi olduk¢a onemlidir. Bu standartlarn KOBIl'lere 6zgii ve
KOBI'lerin belirli yénetisim, organizasyonel ve kaynak mevcudiyeti kisitlarin1 goz
oniinde bulunduracak ve ayn1 zamanda KOBI'ler tarafindan iiretilen siirdiiriilebilirlik
bilgilerinin hem kendi raporlama gereksinimlerini karsilayacak hem de paydaslarinin
gereksinimlerini karsilayacak sekilde planlanmasi, paydaslarinin beklentileriyle tutarl

olmasi ihtiyacin1 dengeleyen standartlar olmasina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Giiniimiizde KOBI’ler i¢in kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalarinin yaygin
hale gelebilmesi i¢in biiylik sirketler i¢in bugiine dek gelistirilmis kavramlarin ve
standartlarin yerine KOBI’ler i¢in uygulama kolayligi ve motivasyon saglayacak
standartlarin gelistirilmesi zorunluluktur. KOBI'lere uygun géniillii, dengeli ve orantili
bir sekilde uygulanabilecek KSS uygulamalarinin, gercekei ¢oziimlerle karmasik

olmayan ve az maliyetli olarak saglanmas1 onem arz etmektedir.
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SONUC ve ONERILER

KOBI'lerin olumlu sosyal etkisini anlamak ve tesvik etmek icin “Kiigiik Isletme
Sorumlulugu” cercevesi gelistirmek ve dzellikle bircok KOBI’de halihazirda gecerli
olan “sessiz sosyal sorumlulugun” nasil degerlenecegi, iletilecegi, 6diillendirilecegi ve

tyilestirilecegine odaklanmak oldukg¢a 6nemlidir.

Uluslararasi sirketler icin etkili oldugu kanitlanan kurumsal sosyal sorumluluk
yapist ve uygulamalar farkli diizeylere sahip olduklar i¢in kiiciiltiilmiis bir bigimde

bile KOBI'ler i¢in uygulanabilir olmayacaktir.

AB Finansal Olmayan Raporlama Direktifi yalnizca 500'den fazla c¢alisani olan
biiyiik sirketler i¢in gegerli olmaktadir, ¢iinkii KOBI'lerin bu direktifi uygulamalarinmn

maliyetinin faydalarindan daha agir basacag diistiniilmektedir.

KOBI'lerin farkli ortamlar1 géz 6niine alindiginda, etkili ve uygulanabilir KSS
yaklasimlari, uluslararasi sirketler i¢cin ¢alisan KSS yaklagimlarindan farkli olacaktir.
Bu nedenle kilit nokta, ikisi arasindaki karsilikli iliskiyi anlamaktir. KOBI'ler i¢in bir
cercevenin gelistirilebilmesinin yolu, sorumlu is uygulamalart acisindan halihazirda

ne yaptiklarina dair ampirik arastirma yapmaktir.

KOBI’ler icin siirdiiriilebilirlik raporlari hazirlanirken nasil bir yol haritast
izlenmesi gerektigiyle ilgili cesitli calismalar vardir. KOBI'lerin biiyiikliiklerine,
kiiltiirtine, faaliyet gosterdikleri sektore, yonetim yapisina, is modellerine ve mevcut
kaynaklarina bagli olarak siirdiiriilebilirlik raporlamasinin temel dinamikleri
degismektedir. KOBI’lerin paydaslarla nasil iliski kurduklari, yerel topluluklara nasil
katkida bulunduklar1 ve aldiklar1 ¢evresel verimlilik 6nlemleri vb. konular siireklilik

raporlamasi i¢in dnem arz etmektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinim KOBI diizeyinde tesvik edilmesi i¢in

gerekli olarak eylemler asagidakilerle ilgili dort stratejik faaliyet dizisine ayrilabilir:
* Bilgi diizeyinin artirilmasi, farkindalik diizeyinin artirilmasi ve egitim,
* KSS uygulamalar1 i¢in gerekli araclar, siire¢ izleme ve degerlendirme,

* Devlet diizeyinde eylemler ve
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* Kurumlar arasinda gergeklesen is birligi. (Santos, 2011)

GRI siirdiiriilebilirlik raporlamasinin kiigiik, orta ve biiyiik dl¢ekteki her isletme
icin var oldugu anlayisini temel almaktadir. Isletmelerin siirdiiriilebilirlik
raporlamasindan alacagi degerin bu siirece ayrilan emekle iliskili oldugunu, isletmenin
kapasitesine dayali bir ¢aba gostermekle baglamanin ve siirdiiriilebilir kalkinmaya
dogru ilerlemeyi saglamanin 6nemini vurgulamistir. Yeni baglayacak olan kiigiik

isletmelere 6nerdigi bazi yol gosterici oneriler su sekildedir:

Tablo 8: GRI'in KOBI’ler i¢in Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Onerileri

Isletmenin yiiriittiigii faaliyetler dolayisiyla gevresel, sosyal ve ekonomik
. olarak sorumlu olup olmadigi, isletmenin yarattig1 deger ve is stratejisinin
Kapsam ve strateji . . . i
stirdiiriilebilirligi faaliyetlerine ve iist diizey karar alma siireglerine nasil

dahil ettigini agiklamak.

Siirdiiriilebilirlik  stratejisinin nasil yonetildigini ve siirdiiriilebilirlik

Yonetim ve hesap hedeflerine ulasilmasi s6z konusu oldugunda kurumsal hesap verebilirligi

verebilirlik saglamak i¢in hangi politikalar ve yapilarin mevcut oldugunu agiklamak.

Isletmenin uzun &miirlii olmasinda en biiyiik etkiye sahip olacak paydas
Paydas kapsayiciligi | gruplarin1 ve belirlemek, bu paydaslarla kurulacak iliski ve iletisimi

belirlemek.

Isletmenin siirdiiriilebilirlik performansini nasil 8lgtiigii, siirdiiriilebilirlik
Temel performans ) o o )
performansinin ilerleyip ilerlemedigini ve toplumu, ¢evreyi ve karliligini

gostergeleri o
nasil etkiledigini aciklamak.
Performans verilerinin dogrulugu ve giivenilirligini saglama, bilgilerin
paydaslarin performansi degerlendirmesi i¢in yeterince dogru ve ayrintili
Veri kalitesi bir sekilde sunulmasi.

Kaynak: GRI Kiigiik Isletme Biiyiik Etki — KOBI’lerde Siirdiiriilebilirlik

Raporlamasi Vizyondan Eyleme
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Accountancy Europa’ya gére KOBI’ler icin siirdiiriilebilirlik raporlamasi yaparken

3 asamali1 bir degerlendirme modeli izlenebilir:

3 Asamah Siirdiiriilebilirlik Degerlendirmesi

(W
Eﬂ ) =
s » 1n(;) »

isletme Siirdrilebilirlik Izleyin ve

profilini haritasim ¢ikarim iyilestirin
olusturun

Sekil 10: 3 Asamali Siirdiiriilebilirlik Degerlendirmesi Adimlari

[k adim isletmenin profilini olusturmaya baslamaktir. Siirdiiriilebilirlik haritasini
¢ikarmak, KOBI'nin is modelini, deger yaratma siirecini ve faaliyet tiirlerini anlamakla
baslamaktadir. Boylece, stirdiiriilebilirlik raporlamasi asamasinda isletmeye 6zel ve
uygun hale getirilmis bir yaklasim benimsenmis ve isletmeye asir1 maliyet

yiiklenmesinin oniine gecilmis olmaktadir.
Isletmenin profili olusturulurken,

Isletmenin biiyiikliigii (mikro, kiiciik veya orta biiyiikliik).

Ekonomik sektor ve is modeli.

Finansman kaynaklariyla (6rn. Bankalar) olan iliskis .

Isletme siirdiiriilebilirligi (Ekonomik Sosyal ve Yonetisim) ve ekonomik etkiler
hakkindaki mevcut veriler (6rnegin: enerji tiiketimi, yonetim pozisyonlarinda cinsiyet
dengesi, 6z kaynak orani).

KOBI'nin faaliyet gosterdigi sektdre 6zgii ulusal ve goniillii girisimlere iliskin bilgiler
ve katthm (6r. iklim yasalari, Paris Anlagmasi hedeflerine odaklanan sektorel
anlagmalar, silirdiiriilebilir isletme sertifikalar).

Faaliyetlerin mevzuatlar ile uyum derecesi.

Isletmenin tedarik zinciri icindeki konumu, kilit miisterileri ve tedarikgileri.

Ikinci adim KOBI’nin siirdiiriilebilirlige dair risklerini belirlemektir. Bu risk
degerlendirmesinin temel amaci, KOBI sahiplerine/ydneticilerine, siirdiiriilebilir

gecise yonelik kararlar almalarini saglayacak is riskleri hakkinda bilgi saglamaktir.
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Ayrica, bu risk analizi eksiklikleri belirlemeye izin vermekte ve boylece bu eksiklikleri

tamamlamak i¢in ne tiir caligmalara ihtiya¢ duyulacagini belirlemeye faydali olacaktir:

RiSK YONETIMi
Karbon Ayak Izi

Enerji Kullanimi

Cevresel Zarar

Atiklar

Kaynak ve Hammadde Kullanimi

CEVRE

Uriin Yasam Déngiisii

Su Kullanim1

Mahsur Kalan Varliklar

Uriin Giivenligi, Geri Doniistiiriilebilirlik ve Kalite

Calisan Iliskileri ve Bagliligi

Isci Sagligi ve Giivenligi

Calisma Kosullar

Insan Haklari

SOSYAL

Hile, Yolsuzluk ve Kara Paranin Aklanmasi

Siber Guivenlik

Veri Gizliligi ve Korunmasi

Yonetim Yapisi ve Kontrol

Kilit Kisi Sorunlar

Tedarikgiler

Di1s Paydaslar

YONETIM

Miilkiyet

Temel Finansman Kaynaklari

Sekil 11: KOBI’lere Yonelik Performans Gostergeleri
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KOBI'ler yalnizca iilke ekonomilerinin degil, aynm1 zamanda siirdiiriilebilirlik
raporlama  zincirinin de iiyesidir. KOBI'ler, siirdiiriilebilirlik raporlama
gerekliliklerinden muaf tutulmamalidir. Raporlama  yiikiimliiliikklerinin =~ ve
standartlarin  kullanimi gelecekte kaginilmaz olarak KOBIi'lere niifuz edecektir.
KOBI'lere 6zgii standartlara yonelik ihtiya¢ degerlendirilirken, raporlama becerileri ve
zorluklartyla orantili bir yaklasima dayali olarak, KOBI'lerin siirdiiriilebilirlik
raporlama ortamina daha sorunsuz bir sekilde dahil edilmesini tesvik etmenin yollarini

aramak gerekmektedir.

Kiiresel isletmelerden KOBI'lere kadar, tiim isletmeler kiiresel deger zincirinin
asagidan yukartya yakindan bir parcasidir. Bu nedenle, strdiiriilebilirlik
raporlamasinin kiiresel siirdiiriilebilir kalkinmaya katkisi, ancak kiiresel olarak
paylasilan ortak bir dil haline geldiginde basarili olacaktir. Bu nedenle KOBI'ler
siirdiiriilebilirlige kapsayici bir sekilde dahil olmali ve bu agidan KOBI’lere proaktif

ve seffaf olmanin bir yolu sunulmalidir.

KOBI'lerin siirdiiriilebilirlik raporlamasi uygulamalari, deger zinciri boyunca
stirdiiriilebilirlik verilerinin hazirlanmasinda paydaslarinin beklenti ve yiikiimliiliikleri
ile uyumlu olmalidir. Eger bu basarilamazsa nedeni ne olursa olsun (6rnegin yetersiz

insan ve mali kaynaklar), KOBI'lerin pazara erisimini ve genislemesi zorlasacaktir.

KOBI'ler icin orantili bir siirdiiriilebilirlik aciklamalar1 seti olusturulurken

asagidaki hususlar1 akilda tutmak oldukca dnemlidir:

KOBI sahipleri, yoneticileri ve girisimcileri isletmenin stratejisini, organizasyonunu
ve uygulamalarini sekillendirmede merkez konumdadir. Ayn1 zamanda sahipleri veya
yoneticilerinin (¢ogunlukla tek ve aym kisidir) KOBI'lere dogrudan ve yakin katilimi
sayesinde pazar, ¢evre, zorluklar hakkinda daha net biling, daha basit karar verme
siireci ve zamaninda dogru yanit verme egilimindedir.

KOBIl'lerin ydnetisim ve organizasyon yapilari, daha biiyiik raporlama yapan
kuruluglara gore daha basittir.

Daha biiyilik sirketlerin biit¢e, stratejik planlama, yonetim raporlamasiyla ilgili
siiregleri KOBI'lere kiyasla daha az karmasiktir. Resmi ve sistematik uygulamalar,

KOBI'lerin ¢ogunun karsilayamayaca@i zaman ve kaynak yatirimlar1 gerektirmektedir.
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Yukarida belirtilen nedenlerle, KOBI siirdiiriilebilirlik raporlama gereksinimleri,
biiyilik raporlama yapan kuruluslar i¢in siirdiiriilebilirlik raporlama gereksinimlerinin
basitlestirilmis veya basitlestirilmis bir versiyonu olmamalidir. Ciinkii muhtemelen bu
versiyonlar amaca uygun olmayacak, uygulanmasi zor ve maliyetli olacaktir. Bunun
yerine, makul olarak uygulanabilir oldugu siirece stirdiiriilebilirlik bilgilerinin igletme
sahipleri i¢in alakali kalacak ve KOBI'ler i¢in bagimsiz bir temelde ‘6nce kiigiik olani
diisiin’ ilkesinden temel alacak sekilde tasarlanmalidir. Bu sekilde tasarlandiginda,
KOBI'lerin paydaslar1 ile karar verme acisindan faydali siirdiiriilebilirlik temelinde

etkilesimini kolaylastiracaktir.
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