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OZET

Ogretmen Algillarina Gore Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile Orgiitsel Sinerji
Arasindaki Tliski

DUMAN, Nigar
Baskent Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Tezli Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dah
Tez Damismani Prof.Dr. Sadegiil AKBABA ALTUN

Temmuz 2021

Bu aragtirmanin amaci, resmi ortaokullarda ve liselerde gorevli 6gretmenlerin liderlik stilleri
algi diizeyleri ile Orgiitsel sinerji algir diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek ve
ogretmenlerin liderlik stili algilarinin, orgiitsel sinerji diizeylerini ne derecede yordadigin
ortaya c¢ikarmaktir. Arastirmada iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Liderlik stili algilari
doniisiimcii, 6gretimsel, kiiltiirel, etik ve vizyoner olmak {izere bes alt boyuttan olugsmaktadir
ve arastirmanin bagimsiz degiskenleridir. Bagimli degisken olarak ele alinan 6rgiitsel sinerji
ise dort alt boyuttan olusmaktadir. Arastirmanin evrenini 2020-2021 egitim-6gretim yili
Ankara ili Cankaya ilgesinde resmi ortaokul ve liselerde gorevli 4604 Ogretmen
olugturmaktadir. Evren basit segkisiz 6rnekleme yontemiyle belirlenmistir. Bu yontemle 401
ogretmene ulasilmistir ve elde edilen verilerden 390 tanesi iizerinden ¢alisma yapilmistir.
Arastirmada veri toplamak amaciyla Akcakoca ve Bilgin (2016) tarafindan gelistirilen
Liderlik Stilleri Olcegi ve Akpolat ve Levent (2018) tarafindan gelistirilen Ogretmenlerin
Orgiitsel Sinerji Algis1 Olgegi kullanilmugtir.

Toplanan veriler SPSS 26.0 programiyla analiz edilmistir. Arastirmada normallik varsayimi
icin carpiklik ve basiklik degerleri dikkate alinmistir. Normallik varsayiminin karsilandigi
degiskenler ile ilgili analizlerde parametrik testler, karsilanmadigi durumlarda ise
nonparametrik testler kullanilmigtir. Bu amagla kategori sayisi 2 olan bagimsiz degiskenler
i¢in, parametrik testlerden Bagimsiz Orneklem T-Testi ve kategori sayis1 2 den fazla olan
degiskenler i¢in Tek Yonli ANOVA testleri kullanilmistir. Benzer sekilde kategori sayisi 2
den fazla olan degiskenler icin nonparametrik testlerden Kruskall-Wallis H testi



kullanilmigtir. Analizde ilk olarak Ogretmenlerin liderlik stilleri ve orgiitsel sinerji algi
diizeylerini belirlemek i¢in frekans, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri
hesaplanmistir. ANOVA testi sonucunda anlamli farkin olustugu durumlarda, farkin kaynagi
grup veya gruplar Scheffe testi ile belirlenmistir. Anlamli farklilik bulunan gruplarda etki

biiyiikliigii eta-kare korelasyon katsayisi (1?) degerleri hesaplanmistir.

Cinsiyete gore dgretimsel liderlik boyutunda anlamli bir farklilik bulunmustur. Orgiitsel
sinerji boyutlarinda cinsiyete gore anlamli bir farklilik bulunmamustir. Liderlik stili algilari
kideme gore doniisiimcii, kiiltiirel ve vizyoner liderlik boyutlarinda farklilasmaktadir.
Orgiitsel sinerji algilar1 ise kidem degiskenine gore biitiinlesme alt boyutunda
farklilasmaktadir. Miidiirle ¢alisma siiresi ve 0grenim durumu degiskenlerine gére hem
liderlik stili algilart hem de orgiitsel sinerji algilar1 degismemektedir. Liderlik stili algilarinin
orgutsel sinerjiyi yordayiciligimi belirlemek i¢in Stepwise (Asamali) Regresyon analizi
yapilmistir. Orgiitsel sinerjiyi en fazla yordayan liderlik stillerinin dgretimsel liderlik (%

42.5), kiiltiirel liderlik (% 3.5), etik liderlik (% 1.2) oldugu gdézlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik stilleri, 6rgttsel sinerji, liderlik, okul muduri



ABSTRACT

The Relationship Between Leadership Styles of School Principals and Organizational

Synergy According to Teacher Perceptions
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Thesis Advisor Prof.Dr. Sadegul AKBABA ALTUN

July 2021

The aim of this study is to determine the relationship between the perception levels of
leadership styles and perception levels of organizational synergy of teachers working in
public secondary and high schools, and to reveal to what extent teachers' leadership style
perceptions predict organizational synergy levels. In this research relational descriptive
model was used. Leadership style perceptions consist of five sub-dimensions as
transformational, instructional, cultural, ethical and visionary and are the independent
variables of the research. Organizational synergy, which is considered as the dependent
variable, consists of four sub-dimensions and is the dependent variable of the research. The
population of the research consists of 4604 teachers working in official secondary and high
schools in Cankaya district of Ankara in the academic year 2020-2021. The universe was
determined by simple random sampling method. With this method, 401 teachers were
reached and a study was conducted on 390 of the obtained data. Leadership Styles Scale
developed by Akcakoca and Bilgin (2016) and Teachers' Organizational Synergy Perception
Scale developed by Akpolat and Levent (2018) were used to collect data in the research.

The collected data were analyzed with the SPSS 26.0 program. In the study, skewness and
kurtosis values were taken into account for the assumption of normality. Parametric tests
were used in the analyzes related to the variables in which the normality assumption was
met, and nonparametric tests were used in cases where the normality assumption was not

met. For this purpose, Independent Sample T-Test (one of the parametric tests) for



independent variables with 2 variables, and One-Way ANOVA tests for variables with more
than 2 categories were used. Similarly, Kruskall-Wallis H test, one of the nonparametric
tests, was used for variables with more than 2 categories. In the analysis, firstly, frequency,
arithmetic mean and standard deviation values were calculated to determine teachers'
leadership styles and organizational synergy perception levels. In cases where a significant
difference occurred as a result of the ANOVA test, the source of the difference was
determined by the Scheffe test. Effect size eta-square correlation coefficient (n?) values were

calculated in groups with significant differences.

A significant difference was found in the dimension of instructional leadership by gender.
There was no significant difference in terms of gender in organizational synergy dimensions.
Leadership style perceptions differ according to seniority in transformational, cultural and
visionary leadership dimensions. Perceptions of organizational synergy differ in the sub-
dimension of integration according to the variable of seniority. Both leadership style
perceptions and organizational synergy perceptions do not change according to the variables
of working time with the principal and educational status. The predictor of organizational
synergy by leadership style perceptions was analyzed by using Stepwise Regression analysis.
It was observed that the leadership styles that predicted organizational synergy the most were
instructional leadership (42.5%), cultural leadership (3.5%), and ethical leadership (1.2%).

Keywords: Leadership styles, organizational synergy, leadership, school principal.
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I.BOLUM

GIRIS

Arastirmanin bu bdliimiinde problem durumu, arastirmanin amaci, problemleri,
Oonemi, sayiltilari, sinirliliklar1 ve tez igerisinde bulunan ana kavramlara ait tanimlara yer

verilmistir.

1.1.  Problem Durumu

Hizli bir degisim ve doniisiimiin yasandigi giliniimiiz diinyasinda 6rgutler
cevrelerinde meydana gelen degisime ayak uydurma geregi duyarlar (Tunger, 2010). Bu
degisim oOrgutlerin etkili olmas: ve varliklarin1i devam ettirebilmeleri i¢in gereklidir.
Degisim ve doniisiim siirecinde ise kalict bir yenilenmenin saglanmasinda gergek liderlere

ihtiyac duyulur.

Yasanilan yiizyil diistiniildiigiinde diger 6rgiitlerde oldugu gibi egitim kurumlarinda
da degisim zorunluluk olarak goriilmektedir. Bu agidan ele alindiginda egitim
kurumlarindaki yoneticilerin liderlik ozellikleri 6nem arz etmektedir. Kurumunun
hedeflerini gergeklestirebilmek igin beklenilenin 6tesinde motive olmus bireyleri organize
edebilen bir anlayisin olusabilmesinde; karizmatik, bilgili, erdemli, vizyoner, girisimci,
ilkeli ve ¢aliskan miidiirlerin-yoneticilerin varligr hayati derecede onemlidir (Leithwood,
1992; Bogler, 2001). Bu nedenle okul yoneticilerinden olumlu bir 6grenme ortaminin
olusturabilmesi i¢in liderlik davraniglarini sergilemeleri beklenmektedir (Gokyer, 2010).
Okul yoneticilerinin liderlik davranisi sergilemesi okuldaki ¢alisanlar tizerinde olumlu bir
etki saglayacak bu sayede calisanlarin okulun amaglar1 etrafinda oOrgiitlenmeleri

gerceklesecektir (Kurt, 2009).

Cagin gereklerine uygun degisimin saglanmasi ve verimliligin arttirtlmasinda lider
Ozellikleriyle beraber drgutlerdeki i¢ dinamikleri de inceleme gerekliligi dogmustur. Bu ig
dinamikler arasinda oOrgiitte biitlinciil ve ortak bir anlayis1 ifade eden sinerji kavrami
arastirilmaya deger bir kavram olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Orgit faaliyetlerinde sinerjinin

olusturulmasi 6rgiitii rakiplerinden bir adim 6ne tasir (Trottier, 1998, s. 2).



Sinerji, genel olarak “birliktelikten dogan enerji ve gii¢ ” anlaminda kullanilmaktadir.
Dokmen (2004) sinerjiyi, ortak bir sonuca katkisi olabilecek birka¢ unsurun bir etkilesimi
sonucunda, bu etkenlerden her birisinin tek tek sergileyebilecegi etkilerin toplamindan daha
giliclii bir etki iiretmeleri olarak agiklamaktadir. Ansoff (1991) da stratejik yonetim iginde
sinerji kavramini tanimlamis ve onu bir biitliniin toplam etkisinin, onu olusturan pargalarin
teker teker yaratacagi etkilerden daha biiyiik olmasi anlaminda kullanmustir. Lee (1993) ise
sinerjiyi oOrgiitsel baglamda agiklamis, Orgiitiin yasayabilirligini koruyan, ilgisiz orgiitsel
parcalardan daha fazlasini saglayan, bilgi ve uygulama iliskilerinin {iriinii olan dinamik bir
durum olarak ifade etmistir. Bir orgiitte bireylerin birbirleriyle olan iligkileri ve ilgileri ne
kadar fazlaysa ortak ve hissedilen enerjinin olusacagi muhakkaktir. Sinerji denilen bu
enerjinin ortaya ¢ikmasi igin orgiit iiyeleri birbirleriyle etkilesime ve iletisime olabildigince
acik olmali, guclerini sentezlemelidirler. Aksi halde agik iletisim kurulamaz, kisilerin ger¢ek
diisiincelerini belirten farkliliklar ortaya ¢ikmaz; farkliliklar ortaya cikip her iki taraf bu
farkliliklar tizerinde konusamayinca sinerji olusmaz (Ciiceloglu, 1997, s.375). Sinerjik gug
olusturmanin yollari, dostluk, empatik iletisim, is ve giic birligi, yeterlikler ve uygun
kompozisyon olusturmaktir (Akpolat ve Levent, 2018). Bu minvalde bir 6rgdtte sinerjinin

ortaya ¢ikmasi igin olmasi gereken unsurlari su sekilde siralayabiliriz (Balc1,1995, s.86):

e Karsilikl1 anlama ve anlasma,

o Acik iletigim,

e Karsilikli giiven,

o Karsilikli destek,

e Bireylerarasi farklarin etkili yonetimi,

e Takimin segici kullanima,

e Liderlik.

Yukarida siralanan dinamiklerin saglanmasi halinde takim ruhunu yakalamis

sinerjik orgiit 6zellikleri (Toktamisoglu, 2001) asagidaki sekilde siralanmaistir:

e Hiyerarsik sinirlar azaltilmistir ve merkeziyet yoktur.
e Bireysellik yerini ortak akil ve ¢alismaya birakmistir.
e Insanlarda birbirine baglilik artmustir.

e Rekabet yerini is ve gii¢ birligine birakmustir.

e Bilgi ve kaynaklarin paylasimi en iist diizeydedir.

e Paylasilan sorumluluk vardir.



e Koordinasyon artmis, boliimler arasi biitlinlesme olusmustur.
e Yaraticilik artmustir.

e Statiiko yerini hesapli risk almaya ve degisime birakmistir.

e Yetkilendirme, gliglendirme ve inisiyatif kullanim1 artmistir.

e Otokratik yap1 azalmistir.

Egitim orgiitleri baglaminda diisiindiigtimiizde bilgi devrimiyle beraber bireyden
beklenen yeterliliklerin degismesi, istenen nitelikte birey yetistirmeyi amaglayan yonetimsel
uygulumalarin da degismesine neden olmustur. Bu yoOnetimsel uygulamalardan biri de
sinerjik yonetim anlayisidir. Son yillarda giderek artan rekabetin etkisiyle sinerjik yonetim
anlayisinin gelistigi goriilmektedir (Sanal, 2020). Sinerjik yonetim katilimci, biitiinlestirici
bir yaklasimi ifade eder ve galisanlar arasinda isbirliginin saglanmasi, yenilik¢ilik ve dogru
iletisimin desteklenmesi i¢in gereklidir (Sanal, 2020). Kurumunun kalitesini arttirmak
isteyen okul yoneticileri birlikte hareket etmekten dogan ortak giicii ortaya ¢ikarip, okullarin
gelisimi i¢in olmazsa olmaz insan kaynagini olusturan 6gretmenleri ortak diislince etrafinda
bir araya getirip onlarin fikirlerini gelistirebilecekleri ve hayata gegirebilecekleri ortamlari
saglayabilmelidirler. Ogretmenler bu sayede ortak amaclar1 gerceklestirmek icin birlikte
hareket eder ve yeni seyler ogrenirler. Bu sekilde birlikte 6grenme becerilerini
gelistirebilirler (Senge, 1990). Birlikte hareket etmenin enerjisi ve heyecani hissedildikten
sonra tekrar ayni ruhu yasamak isterler ve yeni amaglar etrafinda birlesmeye hazir olurlar.
Bu baglamda egitim kurumlarimizin sinerjik bir yapida olup olmadiginin tespit edilmesi ve
sinerjik ortami etkileyen degiskenlerin neler olabileceginin belirlenmesi 6nemlidir. Sinerjik
bir okul iklimi olusturmada okul yoneticilerinin kilit gorev yapacag: agiktir. Dolayisiyla bu
calismanin 6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderligini nasil algiladiklari, algilanan bu
liderlik stillerinin algilan Orgutsel sinerjiyi yordayicilik duizeyinin belirlenmesi konusunda
ve okullardaki yonetimsel etkinliklerin sorgulanmasi konusunda 6nemli bilgiler verecegi
diistiniilmektedir. Egitim sistemimizi daha iyiye gotiirmek admna yeni Oneriler

gelistirilmesine katki saglayacagi dngorilmektedir.

1.2 Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci Orgiitsel sinerjinin hangi degiskenlerle agiklanabildigine
iligkin bir alan taramasi yapmaktir. Diger orgiitlerde oldugu gibi egitim kurumlarinda da

sinerji olusturuldugunda mevcut enerjiler birlestirilecek ve bu enerji beklenen fayda ve



verimliligin maksimum seviyede olmasini saglayacaktir. Buradan hareketle yapilan bu
calismayla okullardaki farkli yonetimsel liderlikler dikkate alindiginda Orgutsel sinerjinin
hangi liderlik stilleri ile daha iyi olusturulabilecegi yoniinde ipuglari bulunmaya galisilmistir.

Bu kapsamda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Okul maddrlerinin liderlik stilleri 6gretmen algilarina gore hangi diizeydedir?
2. Ogretmenlerin drgiitsel sinerji algilar1 hangi diizeydedir?
3. Okul miidirlerinin kullanmis oldugu liderlik stilleri Ogretmen algilarina gore

cinsiyet, kidem, miidiirle caligma siiresi, egitim durumu degiskenlerine gére anlamli farklilik

gostermekte midir?

4. Ogretmenlerin orgiitsel sinerji algilar1 cinsiyet, kidem, miidiirle calisma siiresi,

egitim durumu degiskenlerine gére anlamli farklilik gostermekte midir?

5. Ogretmenlerin ¢alistiklar1 kurumlarda algiladiklar1 déniisiimcii, dgretimsel, kiiltiirel,
vizyoner ve etik liderlik stilleri ayr1 ayr1 bagimli degisken olarak tanimlanan orgiitsel

sinerjiyi ne 6l¢iide yordamaktadir?

1.3 Arastirmanin Onemi

Ogretmenlerin calistiklar1 kurumlarda enerjilerini, giiclerini birlestirerek okulun
amaclar1 dogrultusunda hareket etmeleri her daim istenen bir durumdur. Ancak her zaman
birbirinden bagimsiz bireyleri bir araya getiren, is birligi, karsilikli etkilesim ve takim
caligmasina dayanan sinerjik bir egitim ortami miimkiin olmamaktadir. Insanlar sinerjiyi
dayanak olarak kabullenip yasamlarinda kullanilabilecek hale geldikleri zaman daha
yaratici, daha etkili ve daha mutlu olurlar (Téremen 2007). Ayrica grubu bir araya getiren
ve katalizor gorevi yapan liderler orgiitte sinerjik ortamin olugsmasinda en fazla pay sahibi
olan kigilerdir. Dolayisiyla egitim orgutlerinde okul yoneticilerinin sinerjik ortamin
olusturulmasindaki rolleri arastirilmali ve sinerjik orgiitlerde baskin olarak algilanan liderlik
stilleri ortaya ¢ikarilmali ve hangi yonetim tarzinin olumlu sinerji ortami olusturabilecegi

belirlenmelidir.

Literatlr incelendiginde farkli alanlarda sinerjik yonetimle ve orgitsel sinerjiyle
ilgili ¢aligmalar bulunmaktadir. Ancak egitim Orgutlerinde Orgutsel sinerjinin
olusturulmasina ve bu konuda ¢ok 6nemli role sahip oldugu diisiiniilen okul miidiirlerinin

liderlik stilleriyle iligskisine yonelik caligmalar sinirlidir. Bu agidan yapilan bu arastirmanin



alandaki boslugu doldurmaya katkida bulunacagi, elde edilen bulgulara dayanarak yonetsel
liderlik stili ile sinerji arasindaki etkilesime yonelik bilgiler verecegi, sonraki siiregte yapilan
caligmalara veri saglayacagi diisliniilmektedir. Ayrica ekip ruhuyla hareket eden, tiim
paydaslarin kenetlendigi, eksiklerin tamamlandig: bir egitim anlayisinin benimsenmesinde;
okullarimizin duragan yapilarindan kurtulmasinda lider olarak okul mudarlerinin yonetimsel
rollerinin sorgulanmasinda ve okullarimizdaki 6rgltsel sinerji ve liderlik stili algisinin ne

oldugunun tespiti noktasinda da bu ¢aligsmanin literatiire katki saglayacagi diistiniilmektedir.

14 Arastirmamin Simirhhiklar:

Aragtirma Ankara ili Cankaya ilgesinde gorev yapan 6gretmenlerle, Liderlik Stilleri

ve Orgiitsel Sinerji Olgekleri ve bu 6lceklerden elde edilen bilgilerle smirlidir.

1.5  Arastirmanin Sayiltilar:

Arastirmada kullanilan veriler kisisel bilgi formu, orgiitsel sinerji ve liderlik stillerine
iligkin cesitli araclar kullanilarak toplanmistir. Ara¢ belirleme siirecinde, her bir aracin
gecerlik ve giivenirlik verilerine bakilmistir. Bu bakimdan aragtirmada elde edilen verilerin
gegerli ve giivenilir veriler oldugu var sayilmaktadir. Buna ek olarak elde edilen veriler i¢
tutarlilik giivenirlik analizleri yapilarak daha Onceki caligmalardaki bulgular ile de
karsilastirtlmistir. Kisisel bilgi formunda katilimcilarin galistiklart okullar ve isimleri
alimmadigindan veri toplama araglarinda yoneltilen maddeleri samimiyetle cevapladiklari
varsayllmaktadir. Arastirmaci tarafindan uygulanan ankete katilimeilarin ictenlikle ve dogru

bir sekilde cevap verdikleri diistiniilmektedir.

1.6 Tanimlar

Liderlik: Belirlenen bir amag¢ dogrultusunda bir grup ya da ziimreyi yonlendirme isidir. Fikir
ve davranis birligi saglayarak belli bir yapiyr harekete gecirmek ve bu hareketi devam
ettirmektir (Stogdill,1974).

Lider: iginde bulundugu grubun amaglarini belirleyen ve belirlenen amaglarin

gergeklesmesi i¢in grubu etkileyen ve yonlendiren kisidir (Dereli, 1981).

Liderlik stili: Liderlerin etkilerini kullanma amaciyla birbrirlerinden farkli olarak

sergiledikleri tutum ve davranislardir (Yukl, 1989).
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Déoniisiimcii liderlik: Burns (1978)’e gore liderlerin ve takipgilerin birbirlerini daha yiiksek
bir ahlak ve motivasyon seviyesine ¢ikardig siiregtir. Orgiitte etkili ve kalic1 degisimleri

saglamay1 amaclayan bir liderlik stilidir.

Ogretimsel liderlik: Okul miidiiriinin okuldan beklenen amaglara ulasmak icin kendisinin
yerine getirmesi gereken ve g¢evresindeki insanlarin yerine getirmesini sagladigi eylemleri
kapsar (Sisman, 2004).

Kulturel liderlik: Okul kiiltiriine yeni deger ve sembollerin dahil edilmesi, geleneklerin
degistirilmesidir (Celik, 2003).

Vizyoner Liderlik: Insanlar1 topluca harekete gecirebilmek, etkileyebilmek, vizyon
olusturmak ve olusturulan vizyonu iletebilmektir (Bulug, 2009).

Orgiit: Iki veya daha fazla kisinin bilingli bir sekilde organize edilmis eylemleri ya da
glgcleridir (Barnard, 1994).

Sinerji: Ciiceloglu (1997)’na goére butinun parcalardan daha blyuk bir anlam ifade

etmesidir. Diger ifadeyle birlikten dogan giictiir.



I1.BOLUM

KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde, aragtirmanin degiskenlerinden biri olan sinerji kavramiyla ilgili bilgi
verilmis ve sinerji kavrammin alt ogeleri agiklanmig, egitim Orgiitlerinde sinerjinin
oneminden bahsedilmistir. YOnetimde Orgiitsel sinerjinin olusturulmasinin 6neminden
hareketle lider 6zellikleri ve liderlik kavrami agiklanmistir. Devaminda liderlik kuramlari ve

alt boyutlar1 anlatilmis, en son liderlik stillerinden bahsedilmistir.

2.1.  Sinerji Kavramm

Sinerji Yunan dilinde “synergos” kelimesinden gelmektedir. Bu kelime genellikle
birlikte calismak anlaminda kullanilmaktadir. Merriam Webster Dictionary’de ise,
birbirlerinden farkli 6zellik gosteren canlilarin tek baslarina olusturacaklari etkiden, bir
araya geldiklerinde olusturacaklar: etkinin daha fazla olmas1 seklinde tanimlanmistir. Tiirk

Dil Kurumu sozliigiinde ise (TDK, 2020);
1. Art1 glig
2. Gorevdashik

3. Bir isi yapmak ve sonu¢landirmak igin varilan ortak istek, giic olarak

tanimlanmustir.

Sinerji, bireylerin tek baglarina {iretebileceklerinin toplamindan daha fazla
Uretebilmek demektir (Toremen, 2001). Tek basina yaratilmayan etkiden ¢ok daha fazlasidir
ve her bir par¢canin anlamli birlikteligidir. Sinerjiyi inceleyen kaynaklara bakildiginda bu
durum 1+1=3 veya 1+1+1=4 olarak da belirtilir. Mintzberg (1989) ise 2+2=5 etkisi olarak
ifadelendirmistir. Daha kapsamli bir sekilde sinerjinin matematiksel olarak ifadelendirilisi

asagidaki Tablo 1’°de verilmistir.



Tablol

Matematiksel Bir Dille Sinerji Kavrami (Anonim)

2 + 2 = Kag Eder?

2 + 2 =3 Faaliyetlerin kesismesi, tekrar, israf, rekabet var, ortaklik yok.

2 +2 = 4 Esgiidiim, is birligi ve birlikte ¢alisarak etkinlik saglama.

3 + 1 = 4 Pekiyi olmayan bir sonug; ortaklardan birinin giindemi agir basar, ortaklar

arasindaki farkliliklar ¢éziimlenemez; sonugta fazla bir fark saglanmaz.

2 + 2 =5 Sinerji; ortak ¢alisma kuruluslar arasinda etkin bir ¢alisma getirir.

2 + 2 = 6 Sinerji art1 kaldirag islevi, ortak caligsma {i¢iincii taraflardan ilave finansman

getirir.

2 + 2 =7 Sinerji art1 kaldirag art1 ana programlarin degistirilmesi, baslica birimler kendi

programlarini gdzden gegirir.

2 + 2 = 8 Sinerji art1 kaldirag art1 programlarin yayilmasi arti etkiye sahip olmasi,

ortakliklar yalnizca ulusal politikalardan etkilenmekle kalmaz, onlara tepki de verir.

Mujdeci (2020) matematiksel dille ifade edilen sayilarin anlamlarindan ortaya ¢ikan
olumlu etkinin sosyal bilimler alaninda da olusabilecegini ve olusan bu anlamli etkinin
sinerji oldugunu belirtir. Sinerji uyum sonucu olusur. Ancak her zaman bir araya gelen
parcalar uyumlu olmayabilir. Uyum istenen bir seydir ancak uyumsuzluk da olasi bir
sonugtur. Bazen bir araya gelen parcalar beklenen sonucu ve giicii olusturmazlar ya da daha
az etkili olurlar. Bu durumu Baltas (2006) “asinerji” olarak agiklar. Yani istenilen etki her
zaman aci8a ¢cikmaz. 1+1=3 esitligi bazen de 1+1=2 ya da 2+2=3 seklinde olabilir. Sinerji
yagamin olagan akisina olumlu katki saglarken asinerji olumsuz bir etki yaratir. Bu iki zit
etkinin gruplara yayilma oranlar1 yasamsal diizliikk denilen olagan akigin disina hangi yonde

cikildigini gosterir (Sekil 1).



Sekil 1. Yasamsal Diizliik ve Sinerjinin Y onii

wAaArAarmMIDOZLOS 0
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Kaynak: Can, A. (1999). Bireysel ve orgiitsel performansin olusturulmasinda sosyal sinerji
yaklasimi ve bir model onerisi. Yayimlanmamus doktora tezi, Istanbul Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 5.28.

Bir araya gelerek daha islevsel hale gelmektir sinerji. Sanal (2020) zincirin en zayif
halkasinin 0 zincirin giiciiniin oldugu ifadesinin sinerjiyi tanimladigini belirtir ve buradaki
asil anlatilmak istenen seyin biitiiniin etkisinin zincirinin halkalarinin  bir arada
kullanilmasina bagli oldugunu soyler. Tlrkge’deki tabiriyle “bir elin nesi var iki elin sesi
var” veya “birlikten kuvvet dogar” gibi sozlerle ifade edebilecegimiz iistiin bir etkiyi ifade
eder. Genis bir alanda aga¢ olmasi faydalidir; ancak yiizlerce hatta binlerce agacin olmasi
ormanlart olusturur ve ormanlar biiyiikk bir ekosisteme hayat verir. Tek tek her bir odun
pargasini tek hamleyle kirabiliriz fakat bir araya getirdigimiz on odunu uzun ugraslar sonucu
kiramayiz. Bu ve benzeri 6rnekler bize birliktelikten dogan giiciin biiytikligiinti ifade
etmektedir. Ciliceloglu (1997)’na gore sinerji, bir biitiiniin pargalarindan daha biiyiik bir giice

sahip olmasidir. Bu gii¢ birliktelikten dogan is birliginin en iyi sonucudur.

Bir yerden baska bir yere go¢ eden kus siiriileri arasinda, DNA’y1 olusturan
genlerde, etrafimizdaki milyonlarca mikroskobik canlida sayisiz sinerji tiirii vardir. Aktan
(2005)’e gore sinerji bir grubu hareket ettiren enerjidir. Gruplar ve 6zellikleri farklilagsa da

bu gruplar1 harekete gegiren ortak enerji hep vardir.

Baslangicta daha c¢ok tip alaninda ilaglarin etkilesimi konusunda kullanilan bu
kavram, glinlimiizde gelisim psikolojisi alaninda 6zellikle psiko-motor davranislarin ortaya
cikmasinda ve oOrgiitsel davraniglarin incelenmesinde 6nemli bir yere sahiptir (Dokmen,
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2004). Orgiitsel baglamda sinerji Orgutin devamhiligimi saglayan, bagimsiz orgiit
parcalarindan daha fazlasini ifade eden, bilgi ve uygulama iliskilerinin iirlinii olan dinamik

bir olgudur (Lee, 1993).

Sosyal bilimler alaninda da diger alanlardaki tanimlara benzer sekilde bagimsiz
parcalarin ayni1 anda ortak faaliyetlerle bir araya gelmesi ve bireysel etkilerin 6tesinde daha
biiyiik bir etki yaratmasi seklinde tanimlanir. Sinerji biitiiniin pargalarinin bir araya gelerek

tek baslarina olusturacaklari etkiden daha fazla bir etkiyi ortaya ¢ikarir (Ansoff, 1965, s. 80).

Farkli sekillerde tanimlanan sinerjinin ortaya ¢ikmasi i¢in bazi sartlar saglanmalidir.

Bu sartlar (Harris, 1981, s. 25):

e Pargalar, biitiinii giiclendirecek sekilde bir araya getirilmelidir,

e Sinerji parcalardan degil, sistemin tiimiinden beklenmelidir,

e Belirlenen amaclar birbirini destekler nitelikte gerceklestirilmektedir,

e Sinerji olusturacak faktorler ¢esitlendirilmelidir,

e Problem taniminda ve c¢oziimiinde farkli yaklagimlar olabilecegini
kabullenilmelidir,

¢ Eniyi birey ya da takim tanimlamasinda farkli yaklagimlar benimsenmelidir.

Siralanan o6zellikler dikkate alindiginda yOnetim sirecine vurgu yapildigi
gortlmektedir. Bu bakis agisina gore yoneticiler takim ¢alismasini destekleyen, alternatif
yaklasimlar1 ve ¢dziimleri benimseyen 6zellikte olmalidirlar. Insanlar amacini net olarak
ifade eden bir lider etrafinda bir araya geldiklerinde hayallerin o6tesine gegen isler
basgarabilirler (Mujdeci, 2020).

2.1.1. Sinerjik YOnetim

Sinerjik yonetimle ilgili diinyada yapilan ilk ¢calismayr Doktoroff (1997)’un yaptig
bilinmektedir. Doktoroff kitabinda sinerjinin unsurlarin1 gtven, etkili iletisim, hizli geri

bildirim ve yaratici tartisma seklinde siralamistir.

Yonetimsel agidan sinerji insan, bilgi, sistem, donanim gibi orgiitii olusturan
kaynaklarin etkin bir liderlikle bir araya getirilmesi ve daha biiyiik bir enerjinin yaratilmasi

yani katilimer ve biitiinlestirici bir yonetim anlayisini ifade eder (Cook, 1999, s.101).

Sinerjik yonetim, psikolojik, ekonomik, sosyal ve zihinsel insan kaynagini verimli

kullanarak pozitif ¢iktilar saglamaktir. Tarithimizi inceledigimizde kazanilan her zaferde ve
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basarida farkli insan unsurlarinin nasil bir araya getirildigini ve bireylerin sahip oldugu
bambaska 6zelliklerden nasil yararlanildigini gormek miimkiindiir. Kurtulus Savasinda her
birimiz farkli din ve wrklardan olmamiza ya da farkli kiiltiirel 6zelliklerden gelmemize
ragmen amag birlikteligi olusturulmustur. Bu birliktelik sonucu agiga ¢ikan enerji ise Atatiirk

liderliginde zaferi getirmistir.

Sinerjik yonetim benzer olaylarda goérilen birlik duygusunun modern 6rgatler igin
de mikro diizeyde nasil olustugu tizerinde duran bir kavramdir (Mijdeci, 2020). Gurlek
(2010) sinerjik yonetimin calisanlar arasindaki etkili i birligi, iletisim, etkilesim ve giig
birligi oldugunu vurgulamis ve ekip calismasinin yaninda ¢alisanlarin birbirleriyle
uyumunun, esgiidiimiiniin, birlikte hareket etmelerinin sinerjik yonetimin olmazsa olmaz
unsurlart oldugunu belirtmistir. Kavrakoglu (2000) sinerjik yonetimi bir¢cok faktoriin
etkilesimi olarak gormistur. Aktan (1999) ise sinerjik yonetime tim kaynaklarin (insan,
bilgi, sistem vb.) etkin bir liderlikle birlestirilmesi ve yiiksek bir enerjinin olusturulmasi

seklinde yaklagmustir.

Sinerjik yonetim birlik ve beraberlikle hareket eden Orgiit calisanlarinin yiiksek bir
motivasyonla hedeflerine ulagmalarini saglayan bir yonetim anlayisi, bir ekip caligmasidir.
Insanlarin tek basma yapacaklari isler, faaliyetler simirliyken bir araya geldiklerinde
bagaramayacaklar1 is yoktur. Aktan (2012) bu durumu “Toplam Katilim Y&netimi’ yani tim
calisanlarin daha genis ve etkin katilimi seklinde ifade eder. Bu kavram degisik
organizasyonlar igin kullanilabilir bir kavram olsa da okullarda daha ¢ok takim galismasi
olusturma ve her bir 6grenciyi, 6gretmeni, ¢alisani, veliyi kisaca tiim okul unsurlarini aktive
etmek anlaminda kullanilmaktadir. Takim halinde calismak grup {yelerinin istedigi
sonuglara ulagma yeterliliklerinin gelistirilmesi ve ortak bir vizyon olusturma iizerine bina
edilmistir. Fakat ortak vizyon ve yeteneklerle beraber birlikte ¢aligma yonteminin de ortaya

konmasi gerekir.

Toéremen (2001) takim olarak ¢alisma disiplini olusturmanin tartisma ve diyalog
oldugunu belirtir. Devaminda diyalogda karmasik sorunlarin arastirilmasi siirecinde
karsidakine kulak verme ve kendi diislincelerini askiya alma durumundan; tartismada ise
farkli goriislerin sunulmasi ve savunulmasiyla en iyi goriis icin bir arayis oldugundan
bahseder. Willard (1994) sinerjik bir yapmnin olusmasi i¢in orgiitlerde “takim galismasi
kiiltiird” niin olugsmasi gerektiginden bahseder. Benzer sekilde Wallace (1998) da takim
calismasi sayesinde okullarda sinerji olusacagini vurgular. Fakat birgok geleneksel drgitte

oldugu gibi gelenek¢i bir yonetim anlayisinin benimsendigi okullarda sinerjik bir ortamin
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olusturulmasi kolay bir is degildir. Yonetimde is birligi ve katilimci bir anlayis1 benimseyen,

olumlu rekabeti destekleyen bir anlayis gereklidir.

2.1.2. Sinerji ve Liderlik

Yonetimde liderlik 6zelligine sahip kisilerin bireysel ¢abalariin énemli oldugu ve
sinerji olusturmada arti etki yaratacagi bilinmektedir. Liderlikle ilgili yapilan onlarca
tanimdan yola ¢ikarak liderlik genel olarak belli bir grubu ortak amaclar1 gergeklestirmek
icin koordine etmek, yoneltmek seklinde tanimlanabilir. Yo6netim kavrami ise “Grup
cabasiyla isleri basarma sanatidir” (Aytiirk,1999, s.1). Burada bahsedilen ¢aba grubun
zekasini ve kapasitesini Orgiitiin faydasi i¢in kullanmayi ifade eder. Liderler ¢alisanlarini
siradanlik, tekdiizelikten kurtarip onlara giinliik akisin disinda birlikte olmanin heyecanini
yasattiklarinda sinerji olusur. Bu sekilde calisanlar birlikte olmanin heyecaniyla ve
coskusuyla tekrar eskiye donmek istemezler. Durumu siirekli siirdiirmek isterler daha farkli
ve yeni amaclar icin istekli hale gelirler. Sinerji boyle bir ortamda liderin etkinliginde bir
grup icin kaldirag gorevi goriir. Insanlar sinerjiyi dayanak kabullenip yasamlarinda
kullanabilecek hale geldikleri zaman daha yaratici, daha mutlu ve etkili olurlar (T6remen,
2001). Liderin sadece grubu yonetme anlayisiyla hareket ettigi bir ortamda sinerjinin
olusmas1 miimkiin degildir. Bir orgiit liderinin sinerji yaratmasi i¢in empatik dinleme,
karsidakinin fikirlerine saygi duyma gibi 6zelliklere sahip olmasi beklenmektedir (Ozden,
2005).

Liderlerin sinerjik yoneticiler olmasi i¢in Sahip olmalari gereken birtakim 0zellikler
vardir. Bu 0zellikleri (T6remen, 2001) empatik dinleme, fikirlere saygi ve farkliliklara deger

verme, i¢ giiven ve risk alma seklinde siralamistir:

Empatik dinleme: Sinerjiyi olusturan lider ozelliklerinden karsidakinin sesinden,
tavirlarindan, mimiklerinden duygularini anlamaya ¢alismaktir. Empatik dinleme her seyi
bir kenara birakip kisilerin hislerine terciiman olmaktir. Genellikle insanlarin g¢ogu
konusurken bir yandan da nasil cevap vereceklerine odaklanirlar. Yoneticilerin bu tarz
davranislart siirdiirdiikleri siirece g¢alisanlarla iletisim problemleri yasayacaklari agiktir.
Empatik dinlemede kars1 tarafin goriis agisin1 anlamaya ¢alismak asil amag¢ olmalidir. Sadece
bilgi alma amaglh yapilan dinleme empatik dinleme degildir ve olumlu bir sonu¢ da
olusturmaz. Empatik dinlemede tek amac vardir psikolojik anlamda o kisi olursunuz

(Ciiceloglu, 1997, 5.362).
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Fikirlere saygi ve deger verme: Ayni olan nesnelerden yalnizca birine ihtiya¢ duyariz
ya da aymi1 Ozelliklere sahip iki kisiden farkli bir meziyete sahip kisileri ¢calisan olarak tercih
ederiz. Tekdiize olmak birlik olusturmak anlamina gelmez. Farkliliklarla zenginlik ve fikir
cesitliligi bizi daha zengin yapan unsurlardir. Ayni olmak yaratict bir seyler ortaya
cikarmada yeterli degildir. Birlik olmak farkliliklardan beslenerek avantaj saglamaktir; ortak

enerji olusturmaktir. Sinerjinin 6zii farkliliklara deger vermektir (Covey,1998, s.293).

Insanlarin deger yargilari, yasantilari, hedefleri, diinyay: algilayis bigimleri, sahip
olduklari kiiltiirel 6zellikler farklilik gosterebilir. Bu farkliliklar gesitli fikirlerin ¢atisacagi
seklinde algilanmamali ve durumdan fayda elde etmeye bakilmalidir. Farkli fikirlerin deger
gbrmesi ¢atismact ve kavgaci ortamlarin olusmasini engelleyerek yaraticiliga kap1 agan bir

sinerjik ortami olusturabilir.

I¢ giiven ve risk alma: Kendine giivenen insanlar etrafindakileri kendilerine
benzetmeye calismaz ve herkesin onlara uymasini beklemez. Baskalarini bir kaliba sokmak
istemezler. Kaliplar arasina sikisip kalmis ve tek secenekli bir yasami benimseyen kisiler
kendi i¢lerinde gilivensiz kisilerdir. Bu tip insanlarin tek boyutlu sinirl bir yasam alaninda

gelisme kaydetmeleri ve alternatifleri gorerek risk almalar1 pek miimkiin degildir.

Sinerjinin ana kaynagi bireylerin i¢inde sakladiklar1 yasamdir. Ancak i¢ guveni eksik
kigilerin kisiler arasi sinerji olusturmalar1 zordur. Ciinkii kalip igine sikistirilmis bir yasam
onlart etkilesim kurmada sinirlar. Bu i¢ giiven olmadan kisiler riskli girisimlere atilmaya

cesaret edemezler (Ciiceloglu, 1997, 5.377).

Insanlar icin belirsizlik tahammiil edilir bir durum degilse risk almayacaklar ve
yaratict ¢alismalara katilmaktan g¢ekineceklerdir. Seriiven ruhu, kesif ruhu, yaraticilik
ruhuyla baglamak olaganiistii bir i¢ giivenlik ister (Covey, 1998, s.280). Bu yaratic1 ruhun
olusmayist sinerji olusumuna ket vuracaktir. Yoneticilerin i¢ giiven saglamus, risk alabilen

ve de ¢alisanlarini bu noktada isteklendiren olma 6zellikleri kritik bir esigi ifade eder.

Sinerjinin ortaya ¢ikarilmasi ile liderlik davranislar1 arasindaki iliski Wedqood
tarafindan yapilan arastirmada ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilmistir (Mackenze, 1987, 5.125). Bu
davranislardan bazilari sinerjiyi engellerken bazilari ise sinerjiyi desteklemektedir. Sinerjiyi
engelleyen davraniglar; saldirganlik, engelleyicilik, ¢ekimserlik, ihtiras, ugarilik, despotluk,
bencillik, seytanlik seklinde siralanirken; sinerjiyi destekleyen lider davranislar ise
girisimcilik, Onerici olma, ayrintict olma, sinayicilik, ozetleyicilik seklinde siralanir

(Mackenze, 1987, s.125).
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2.1.3. Sinerjik Orgutler

Orgiit iiyelerinin paylastigi duygular, normlar, etkilesimler, tutumlar, inanclar,
beklentiler, varsayimlar etkinlikler ve degerlerden olusan yap1 6rgiit kaltaradur (Celik, 1997,
s.36). Bir drgutte bireylerin birbiriyle iligkileri bir orgiitte sinerjik kiiltiir yaratilmasini saglar
(Toremen, 2001). Sinerjik bir iletisim orgiit caliganlarini daha fazla gelismeye ve 6grenmeye,
sezgilerin gliclenmesine agik hale getirir. Birbirinden bagimsiz olan iki rgiitiin yalnizken
sahip olamadiklar1 firsatlar bir araya geldiklerinde yarattiklarindan fazla deger ifade eder
(Damadoran, 2005). Sinerji yaratilan orgiitlerde ¢alisanlarin enerjileri sentezlenecek ve
degisimleri saglamak icin bir katalizor gorevi yapacaktir. Orgiitlerde sinerji olusturmak
caligsanlarin verimliligine katki saglayacak ve dolayisiyla da drgiitten maksimum verimlilik
alinmasma yol agacaktir (Papatya, 1996). Kisacasi orgiitlerde olusturulan bu sinerjiyi
yaratmanin ortak amaci; verimlilikle beraber ¢aliganlarin 6rgiite bagliligini1 da arttirmak bir

vizyon olusturmaktir.

Farliliklar sinerjinin temelidir. Zihinsel, bedensel, kiltirel, duygusal, psikolojik vb.
ayrimlar yapmadan sinerjik giic olusturmak i¢in uygun bir yap1 ya da yol arayisina
girilmelidir. Empati, dostluk, is birligi ve giiclerin birlestirilmesi bu giiciin yolu olabilir. Bu

yollar1 kullanan sinerjik orgiitler asagidaki 6zelliklere sahiptir (Toktamisoglu, 2001):

e Hiyerarsik sinirlar azaltilmistir ve merkeziyet yoktur.

e Bireysellik yerini ortak akil ve calismaya birakmaistir.

e Insanlarda birbirine bagllik artmistir.

e Rekabet yerini 1§ ve gii¢ birligine birakmustir.

e Bilgi ve kaynaklarin paylasimi en {ist diizeydedir.

e Paylasilan sorumluluk vardir.

¢ Koordinasyon artmis, boliimler arasi biitiinlesme olugmustur.
e Yaraticilik artmustir.

e Statiiko yerini hesapli risk almaya ve degisime birakmaistir.

e Yetkilendirme, giiclendirme ve inisiyatif kullanim1 artmstir.

e Otokratik yap1 azalmistir

Sinerjik orgiitlerin olugsmasinda yukarida siralanan 6zelliklerin tersine zayif iletigim,
bireysellik, merkeziyet, rekabet, giiven eksikligi gibi etkenlerin var olmasi grubu islevsiz

yapar, ¢alisanlar birbirlerine ve orgiite ilham kaynagi olmak yerine negatif enerji aktarirlar.
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2.1.4. Sinerjiyi Olusturan Etmenler

Sinerjik bir orgiit olusturmak ic¢in Oncelikle amaglarin belirlenerek gelistirilmesi
yoniinde gereken adimlar atilmalidir. Orgiitler genelde bu noktayr ihmal ederek neleri
basarmak istediklerini net bir sekilde ¢alisanlarina duyurmazlar. Bir orgiitte ortak amaglari
yaratmak ve odaklanmayi siirdiirmeye goniilliiliikk maksimum basarinin anahtaridir. Ortak
hedefler karsilikli is birligine yon verir. Is birligi sinerjik bir ¢alisma ortami igin gerekli olsa
da yeterli degildir. Orgiit iiyelerinin aktif bir calisan haline gelmeleri igin ilgilerinin ve
katkilarmin degerli olduguna inanmalar1 gerekir. Bu nedenle ortak amaclarin
belirlenmesinde gonilli olmalart ve katkilarinin 6nemi belirtilmelidir. Grup iginde
yetkilendirilen ve kendinden bir seyler beklenildigini hisseden Uyeler yaraticiliklarini ortaya
cikarirlar, potansiyellerini kullanarak istekli olma hallerini sirddrirler. Bu agidan katkilar
Oonemsenen lyelere her tiirli potansiyellerini aciga ¢ikaracak ortamlar sunulmalidir.
Kendilerini rahat hisseden orgiit ¢alisanlar1 diisiindiiklerini sdyleyerek hedef ve sirece
onemli katki saglarlar (Mullen ve Lick, 1999).

Sinerjik bir sekilde ¢alisabilmek tiyelerin ilgisini ve onlar giiclendirmeyi gerektirir.
Bu durum orgiitiin etkinligini arttirir. Boyle bir ortamda birlikte 6grenirler ve birbirlerine
ilham kaynagi olurlar. Calisanlar girisim planlar1 yapan, yaraticiligi gelistiren, problem

¢ozen ve sonug degerlendirmesi yapan varliklar haline gelirler (Mullen ve Lick, 1999).

Orgiitlerde ortak amaclar belirleme ve amaglarin belirlenmesinde istekli olmalarini
saglamak, dayamismayr gelistirme, katilimci ilgisini saglamak, orgiit calisanlarini
guclendiren ortamlar olusturmak sinerjik bir orgiit igin 6n kosullardir. Ancak oncesinde
Orgut icin gerekli kosullardan sinerji olusturmayr saglayan 6n kosullari da 6ziimsemek
gereklidir. Conner (1993) bu 6n kosullart etkilesim, takdir etme anlayisi, biitiinlesme ve

uygulama seklinde dort asamali bir siireg olarak agiklamistir.

2.14.1. Etkili iletigim

Orgiit igerisindeki iletisimin yoniinii gdsteren bir kavram olarak karsimiza ¢ikan
etkili iletisim sorunlarin ¢6ziime kavusturulmasi i¢in duygu ve diisiincelerin acik bir sekilde
paylasilmasidir. Orgiitlerde iki yonlii iletisim vardir. Biri yatay digeri dikey iliskilerden
olusur. Doktoroff (1977) orgiitlerde informal toplantilarin sinerji olusturdugunu ifade
etmektedir. Guven ve is birliginin yiiksek oldugu ortamda kazan/kazan durumu olusur ve

sinerji olusur. Bu is birliginin orta diizeyde olmas1 saygili bir iletisim yoniinii ifade ederken
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diistik diizeyde olmasi kaybet/kaybet durumu dogurur (Covey, 2014). Etkili iletisimin alt
unsurlar ise iletisim, aktif dinleme ve glivendir (Akpolat ve Levent, 2018). Is birligi ve

giiven iliskisi asagidaki Sekil 2’de aciklanmastir.

Sekil 2. Is birligi ve Giiven iliskisi

}A‘l‘iik (Kazan/Kazan)
GUVEN /S'A)lgllx (Uzlasma)

Savunmaci(Kazan/Kaybet ya da Kaybet/Kaybet)
DUSUH_{/U

DUSUK YUKSEK
iSRIRLIGI

YUKSEK

Kaynak: Covey, S. R. (2014). The 7 habits of highly effective families, New York: St.

Martin's Press.

2.1.4.2. Takdir etme anlayisi

Conner (1993) takdir etme anlayigini farkliliklari kullanarak degerlendirme
kapasitesi seklinde agiklar. Takdir etme anlayisini olusturmak i¢in dort adimdan bahseder.
Bunlar1 agik iklim olusturmak, olumsuz yargilari ertelemek, Orgut ici Uyelerle empati
kurmak ve deger cesitliligi saglamak seklinde siralar. Orgiit {iyeleri bakis agilarmin tamamen
z1t oldugu ve ¢atismalarin olusabilecegi durumlarda bile iletisimin temel unsurlarindan taviz

verilmeyecegini hissetmelidirler.

2.1.4.3. Biitiinlesme

Orgiitiin tiim girdilerini degerlendirerek makul olan en iyi ¢6ziim yoluna gitmektir.
Biitiinlesmeyi saglamak i¢in uygun ve birbiriyle alakali bilgilerin ¢6zlim iiretme asamasinda
sentezlenmesi gerekir. Bunun ig¢in belirsizlik yaratan durumlari tolere etmek, Orgiit
tiyelerinin kendi baslarina yapip ettikleri konusunda 1limli ve esnek bir ¢izgide olmakla

beraber ekip ruhunun olusturulmasi igin yaraticiliktan dogan tiim bu gii¢lerin birlesmesi
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saglanmalidir. EKip dizeyinde ger¢eklesen bu biitiinlesme sadece butlini olusturmak degil
daha fazlasidir. Oziinde yaraticilik ve bunu ortaya cikaracak zekdya sahip bireyler
bulunmaktadir (Yalginkaya, 2002).

2.14.4. Uygulama

Sinerji olusturmak i¢in son Onkosul olan uygulama basamag: ilk ii¢ adimdaki
etkenleri saglayarak istenilen sonug i¢in yapilacaklari icra etmektir. Conner (1993) basarili
bir uygulama i¢in ekip odakli olmak, guncellenmek, izlemek, glclendirmek ve stratejik
kalmak gibi basliklara deginir. Ekip odakl1 olmak i¢in 6rgiit tiyelerinin motive edilerek ortak
vizyon olusturularak orgiitiin ¢alisma sekli ortaya konmalidir. Takim ruhuyla hareket etmek
olarak da ifade edebilecegimiz ekip odakli olmak birbirinden 6grenmek ve bu sekilde
deneyimleri paylasmaktir. Takim odakli kalmak paylasilan hedefleri ¢ergeveler, takimin

amaglara ulagmasi i¢in etkin bir 6grenme firsati olusturur (Edmonson, 2012).

Uygulama asamasinda orgiitte daha hizli ilerleyen ve asama kaydeden orgiit liyeleri
olacagi muhtemeldir. Bu durumdan kaynakli orgiit iiyelerinin beraber hareket etme
konusunda endiseleri olusabilir. Iste bu noktada takim odakli kalmak ve degisen sartlara ve
durumlara kars1 tetikte olarak giincellemeye gitmek elzemdir. BOyle durumlarda Orgutin
uygulama ve eylem planinda giincelleme yapilmalidir (Mullen ve Lick, 1999). Gelisen
sartlara gore gerekli diizenlemelere gidilmelidir. Orgiitte ihtiyaglarin karsilanmasi igin

stratejik fikirler 6n planda tutulmalidir (Dhodapkar ve Gogoi, 2015).

2.2. Liderlik Kavram

Gecmisten giiniimiize lizerinde tartigmalar yapilan bir konu olan liderlik ayni toplum
icinde bulunan bireylerden bazilarinin digerlerine istiinliikk kurarak insanlarin kendilerini
takip etmelerini saglamalari ile ortaya ¢ikmustir. Liderlik koken olarak Ingilizce Lead (yol
gostermek, yon vermek, onciiliik etmek vb.) kelimesinin eski ingilizce karsilig1 olan leadere

(6nculuk eden) kelimesinden gelmektedir.

Literatiirde liderlik kavramu ile ilgili ¢ok gesitli tanimlar yapilmistir. Bass (1981)
liderligi bir ikna kabiliyeti, gii¢ iliskisi, hedefe varmak igin bir arag, karakteristik bir olgu,
bir topluluga odaklanma siireci gibi yap1 ve boyut olarak genis bir acidan ele alirken, Handy
(1995, s.52) iletisim yaratan zor zamanin adami nitelemelerini liderligi agiklarken
kullanmayn tercih etmistir. Genel olarak liderligi topluluklar1 hedefler baglaminda bir araya
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getirebilme, hedefleri elde etmek icin insanlar1 motive edebilen bilginin ve kabiliyetlerin

toplami olarak tanimlayabiliriz (Ozkalp, vd. 2013).

Liderlik temel olarak toplumsal ve kiiltiirel degisimlerden kaynakli olarak gegmisten
giinlimiize kadar siirekli geliserek ve degiserek gelmistir. Toplumlarin ihtiyacglarina gore

insanlar1 birarada tutabilen liderlerin 6zelliklerinde de degisimler olusmustur (Ozkan, 2016).

2.3. Liderlik Kuramlar

Liderlik konusu insanlarin var olusundan, toplu halde yasamaya baslamalarindan
itibaren var olan bir olgudur. Toplumlarin gelisim ve degisimlerinin insanlari da
etkilemesinin bir sonucu olarak durum ve sartlara uygun liderlik tiirleri ortaya ¢ikmus,
gecerliligini yitiren liderlik gesitlerinin yerini yenileri almis, liderin bi¢iminde zaman ve

sartlara bagli degisiklikler meydana gelmistir (Bulug, 1998).

Glinlimiize kadar yapilan liderlik kavrami ve siireci ile ilgili arastirmalarda, liderlerin
toplumlari etkileme bi¢imleri hakkinda farkli bulgular elde edilmis, hangisinin digerinden
iistiin oldugu ile ilgili bir sonuca varilamamis ancak zaman ve sartlar degistikce liderin
davraniglarimin toplum {iizerinde olusturdugu etkinin de degisime ugradigi anlasilmistir

(Bolat vd., 2008). Buna bagli olarak da farkli yaklasimlar olusmustur.

2.3.1 Buyuk Adam Teorisi

19.yy.da Thomas Carlyle tarafindan ortaya atilan biiylik adam teorisine gore liderlik
dogustan gelmektedir. Sonradan lider olunamayacag gibi, sadece kahraman olabilecek giice
sahip olan erkekler tarafindan liderlik yapilabilir. Uygun sartlar oldugunda liderler
gosterdikleri Uistiin basarilar ile tarihe yon verebilecek kisilerdir (Khan vd., 2016).

19. yy.’da ¢ok fazla ilgi goren bu yaklasimin kitlelere ve geleceklerine 151k tutmakta
olan liderleri niteledigi kabul edilmistir (Bass, 1990). Ayn1 donemde Herbert Spencer gibi
bu tarz liderlerin sadece i¢inde bulunduklar1 donemin ve sosyal sartlarin bir sonucu oldugunu
belirterek biiyiik adam teorisini kabul etmeyen diisiiniirler de olmustur. ilerleyen zamanlarda
bu tarz liderlerin devletler, toplumlar tizerinde zararl etkileri goriiliince bu yaklagim da

popiilerligini yitirmistir (Onay, 2018, s.14).

Buyuk adam teorisi daha ¢ok Martin Luther King, John, F, Kennedy, Winston

Churchill gibi liderlerin basarilarini goéren kisiler tarafindan benimsenen bir yaklagim
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olmustur (Bass, 1990, s.37). Biiyiilk adam teorisi liderligin dogustan gelen bir &zellik
oldugunu savunsa Ve geleneksel goriisle ayn1 dogrultuda olsa da liderligin 6grenilemeyecegi
konusunda yanilmis, liderlerin liderlik ettikleri toplumlarla olan iligkilerini ve cevresel

faktorleri degerlendirmede yetersiz kalmistir.

2.3.2 Ozellikler Yaklasim

Biiylik adam teorisinin devami niteliginde ortak 6zelliklere sahip olmasi nedeni ile
ilk liderlik kurami olarak kabul gormiis, ancak zamanla iki yaklasim arasinda birtakim

farkliklar oldugu anlasilmstir.

Ortaya ¢iktig1 zamanda toplumsal, askeri ve devletle ilgili temellerde bigimlenen
biliylik adam yaklasiminda onemli icraatlarin liderin kaderi oldugu yoniinde bir inang
olusmustur. Ancak oOzellikler yaklasimina gore liderleri normal kisiler ve diger lider
kigilerden ayiran bir takim 6zellikleri bulundugu ve bu 6zelliklerin slrece olan etkisinin

saptanmasina ihtiya¢ duyuldugu belirtilmistir. (Tutar, 2016, s.73).

Ozellikler yaklasimi liderin fiziksel ve karakterisitk dzellikleri iizerinde durularak
lider olunmayacag: ancak lider dogulacagi goriisiinii benimser (Celik ve Stimbiil, 2008,
s.51). Bu yaklagima gore liderdeki nitelikler lider etkisini olusturan temel etkendir ve bu
yaklasim liderdeki zeka, iletisim ve hitabet becerisi, gtivenilirlik cesaret ve kendine given
gibi kisilik 6zellikleri ile boy, yakisikli olma, kuvvetli olma, saglikli olma, kilo gibi fiziksel
ozellikleri tespit etmeye ¢alismigtir (Kogel, 2010, s.575; Eren, 2010, s.441).

Ozellikler yaklasiminin anafikrine gore etkili liderlerin birbirine benzeyen 6zellikleri
bulunmaktadir. Liderin i¢inde bulundugu topluluktaki diger insanlarin arasindan One
¢ikmasmin sebebi sahip oldugu birtakim niteliklerden kaynaklanmaktadir. Ozellikler
yaklagimu ile ilgili 6dnemli ¢aligmalar yiiriiten Stogdill (1974) tarafindan belirlenen bazi
liderlik 6zellikleri sorumluluk alabilme, basarili olma, hedefine odaklanma, risk alabilme ve
yaratici teknikler uygulayabilme, inisiyatif sahibi olma, 6zguvenli olma, stresle miicadele
edebilme, insanlar1 etkileyebilme, hedeflerinin gerceklesebilmesi icin sosyal sistemler

olusturabilme olarak belirlenmistir.

Zamanla bu yaklasimda da eksiklikler goriilmiis, bu niteliklere sahip insanlarin lider
konumuna gelemedikleri, liderlik edenlerin ise bu Ozelliklere sahip olmadiklari tespit
edilmistir. Bunun iizerine liderlerin davraniglari {lizerine odaklanilmis ve davranigsal

yaklagim ortaya ¢ikmustir.
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2.3.3 Davramssal Yaklasim

Bu yaklagima gore etkin liderler 6zelliklerinden degil gosterdikleri davraniglardan
dolayi liderdirler. Davranissal yaklasimda liderlerin diger insanlardan ayrilmasini saglayan
davranigsal farkliliklar izerinde durulmaktadir. Bu baglamda liderlerin astlar1 ile iletisimleri,
amaglar belirlemeleri, planlama ve kontrol sekilleri gibi hususlar ele alinabilir (Kogel,
2003). Bu yaklasimda etkili liderlerin sartlardan bagimsiz olarak tutumlarinin degismedigi

savi ileri siiriilmistiir (Kegecioglu, 2003, s.157).

Ozellikler yaklasiminda liderlerin farkli yonleri ortaya konularak davramslari
belirlenmeye calisilirken, davranigsal yaklasimda ise liderlerdeki benzer davraniglar

belirlenerek kisisel 6zellikleri tespit edilmeye ¢alisilmistir (Findikg1, 2013,s. 69).

Bu yaklasimda 6nemli bir husus da lider dogmak zorunlulugunun bulunmamasi,
liderlerin kisilik ozelliklerinden ayri olarak uygun davraniglari gosterebilecek sekilde
egitiminin yapilabilecegi ve lider olunabilecegi anlayisidir (Simsek, vd., 2007, 172). Bu
alanda yapilan cesitli ¢alismalar su sekildedir:

lowa Universitesi Cahsmalari: Otoriter, demokratik ve umursamaz liderlik

davranislart belirlenmistir.

Ohio Devlet Universitesi Cahismalari: Kisileri dikkate alan liderlik davranislari
sonucunda devamsizlik ve g¢alisan devir hizinda azalma goriiliirken, inisiyatifin 6nemli

oldugu liderlik davranislarinda ¢alisanlarin performansi artmaktadir.

Michigan Universitesi Calismalari: Grubun verimliligi ve grupta yer alan iiyelerin
tatminini saglayan liderlik davraniglar1 belirlenmeye ¢alisilmis, liderlik davranislart ¢alisan

odakli ve gorev odakli olarak iki grupta ele alinmistir.

Blake ve Mouton’un Calismalari: Gelistirdikleri yonetim tarzi matriksi ile liderlik

davraniglar1 goreve ve kisilerle olan iliskilere yonelik olarak iki farkli boyutta incelenmistir.

Likert’in Sistem 4 Yaklasimi: Lider davraniglart istismarci ve otokratik,

yardimsever otokratik, katilime1 ve demokratik gruplar altinda ele alinmistir.

Mcgregor X ve Y Teorileri: Liderlerin davraniglarinin insanlarin davraniglari ile
ilgili varsayim tizerinden sekillendigi goriisii ile birbirinin zitt1 gortislerin yer aldigi X ve Y
teorisini gelistirmistir. X teorisine gore ortalama insan ¢alismayi sevmez, isten kacar ve

calismasi icin zorlanmasi gerekirken, Y teorisine gore belirli potansiyelde olan kisiler i¢in
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caligmak dinlenmek kadar dogaldir ve gerekli ortam olusturulursa kisiler kendilerini

gelistirebilir ve enerjilerini amaclarini elde etmek i¢in kullanabilirler.

2.3.4 Durumsal Liderlik Yaklasimi

Durumsal faktorleri gozardi eden ozellikler ve davranigsal yaklagimin aksine bu
yaklasimda liderlere imké&n ve kisitlamalar olusturan gesitli durumlar ele alinmis, lider
etkinliginin degisen sartlara gore liderlik tiiriinii bigimlendirebilmesine bagli oldugu ileri

sUrtlmistiir (Cakar ve Arbak, 2003, s.84).

Orgiit kiiltiirii ve iklimi konusuna odaklanan bu yaklasim, érgiitlerin kendilerine 6zgii
ozellikleri olmasi nedeni ile daha fazla ilgi gormistir. Gelisen sartlarin goérevleri

basarmasina izin verdigi herhangi bir kisi lider olabilmektedir (Shetty, 1978, s.236).

2.3.4.1. Fiedler’in Durumsal Liderlik Teorisi

Durumsallik yaklagimini ilk ortaya koyan Fiedler’e gore bir kisinin toplumda basarili
lider konumunda olabilmesi sadece kisisel yeteneklerinin ve iyi iletisim 6zelliginin olmasina
bagl degildir (Erdogan, 1991). Fiedlere gore lider tarafindan farkli durumlarda iginde
bulunulan duruma uygun davranis sergilendigi taktirde calisanlar motive olur ve basarili
olabilirler. Fiedler tarafindan insan odakli (calisma arkadaslarinin olumlu yoénlerini
degerlendiren) ve gorev odakli (¢aligma arkadaslarinin olumsuz yonleriyle degerlendiren)

olmak tizere iki farkl liderlik ortaya konulmustur.

2.3.4.2. House’un Yol-Amag Yaklasimi

Bu yaklasimda ama¢ motivasyon odakli olarak calisanlarin performanslarinin ve
memnuniyet seviyelerinin arttirtlmasidir (House ve Mitchell, 1975, s.1). Hedefe ulagsma
konusunda kendisini yeterli goren, emeklerinin bos olmadigini anlayan, tatminkar ticret alan
calisanlar daha ¢ok motivasyona sahip olacaklardir (Northouse, 2013, s.137). Calisan
ihtiyaglar1 ile toplum amaglarini birlestirebilen, is-¢alisan uyumunu saglayabilen ve
calisanlarinin basarma azmini yiiksek tutabilen kisiler liderlik yapabileceklerdir (Ekici,
2006).
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2.34.3. Vroom ve Yetton’un Karar Verme Yaklasimi

Bu yaklasima gore liderin en 6nemli gorevi karar vermektir. Lider farkli goriislerin
degerlendirmesini yaparak karar alma siire¢lerinde olabildigince fazla ¢alisanin yer almasini
saglamalidir (Giiney, 2015, s5.402). Kararlarin etkinligi i¢in Olgiit karardaki nitelik, kabul
edilebilirlik ve vakittir (Zel, 2001, s.131).

Calisanlarin kararlarina liderin hangi seviye ve sartlarda dahil olacagini inceleyen bu
yaklasimda otokratik-1, otokratik-II, danismaci-I, danmigsmaci-1l seklinde liderlik tarleri
belirlenmistir (Chemers, 2014, s. 49).

2.3.5. Guncel Liderlik Yaklasimlari

Kiiresellesme ve ekonomik gelismeler ve rekabet ortaminin artmasinin bir sonucu
olan degisimler yonetim ve organizasyon alaniyla birlikte liderlik yaklasimlarinda da yeni
bakis agilarinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Klasik liderlik teorilerinin reddedilmedigi
bu siire¢ yeni yaklagimlar i¢in gelistirici bir rol oynamustir (Sayli ve Baytok, 2014, s.111).

Bu siirecte genel kabul goren 6nemli liderlik yaklagimlarindan asagida bahsedilmistir.

2.3.5.1. Déniisiimcii Liderlik

Bu yaklagimda lider kitlesini ve kurumunu yenilik i¢in istekli hale getirir. Burns ve
Bass tarafindan 6ne siiriilen bu yaklasimda liderler kitlesinin ihtiyag, inang¢ ve amaglarini goz
onitinde bulundurarak yenilikler yapan ve kitlesinin performansini iist basamaklara tasiyandir
(Luthans, 1995, s.357). Lider, kisilerin algilarinda ve yargilamalarinda degisiklikler
meydana getirerek kisilerdeki beklentileri degistirmektedir. Doniistimcii liderlik 1970’li
yillarda ilk olarak Downston tarafindan ortaya atilmis daha sonraki yillarda ise James
McGregor Burns’un kitabinda yerini almis bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Burns
1978 yilinda yazdig “liderlik” adli eserinde dontisiimcii liderligi, “liderin ve takipgilerinin
birbirlerini daha yiiksek bir moral ve motivasyona ytikselttigi bir iligki” olarak tanimlamistir
(Krishnan ve Arora, 2008). Bass ise 1985 yilinda yazdig1 “Liderlik ve Beklentilerin Otesinde

Performans” adli eserinde dontisiimcii liderlik kavramini gelistirmistir (Barbuto, 2005).

Ozellikle son yillarda ilgili kaynaklarda sik¢a rastladigimiz doniisiimcii liderlik diger
liderlik tiirtinden farkli 6zellik gosterir. Birgok liderlik teorisinde lider, takipgilerine

degisimleri hedef olarak gosterirken doniisiimcii liderlikte calisanlar arasinda gii¢li bir
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etkilesim, lider ile takip¢ilerinin moral ve motivasyonlarinin arttirildig: etkili bir bag kurma
stireci vardir. Burns’a gore lider takipgilerinin moral ve motivasyonunu en (st seviyede tutan
kisidir. Ayrica O’na gore Orgiitlerde yenilesmeyi ve gelisim saglayacak sadece doniisiimcii
liderlerdir. Doniistimcii liderler, ¢evrelerini gelistirebilme ve degistirebilme kapasitesine
sahip olduklar1 i¢in sadece ¢evresel sartlara tepki gostermekle kalmaz, ayrica yeni bir ¢evre

olustururlar (Bass ve Avalio, 1994).

Yavuz (2008) doniisiimcii liderligi gelecege ve doniisiime acik olmak seklinde ifade
etmistir ve bu liderlerin igsgdrenlerin yeteneklerini ortaya ¢ikararak onlarin giiven duygularini
arttirdigin1 dolayisiyla da isgérenden beklenen verimin iistiinde bir verim alinmasini
sagladigini belirtmistir. Yani dontistimcii liderler izleyenlerin farkindaligini arttirarak biiytik

hedeflerin gergeklestirilmesini saglayan kisilerdir.

Bass calismasinda Cok Yonlii Liderlik Olgegi (Multiple Leadership Questionnaire)
gelistirerek, Burns’un islemci ve doniisiimcii lider tiplerinin lider-takipg¢i iliskisinin
boyutunu dl¢gmiistiir. Bu ¢ok yonlii liderlik 6l¢eginde etkilesimci liderligin belirleyicileri;
caba icin Odillerin degis-tokusun sart kosuldugu iyi bir performans sonucunda 6diiliin
vadedildigi, sartli 6diil, kurallardan ve standartlardan sapmay1 takip eden ve diizeltici
davranan istisnai yonetim (aktif), yalnizca standartlardan sapma oldugunda harekete gegen
istisnai yonetim (pasif) ve sorumluluklardan vazgecen, karar vermeyen liberal yonetim
olarak belirtilmektedir (Lunenburg ve Orstein, 2013). Doniisiimcii liderligin belirleyicileri
ise ideallestirilmis etki, entelektiiel uyarim ve bireysel ilgi olarak belirtilmistir. 1990 yilinda
Bass ve Avolio yaptiklari calismada, dostimcii liderligin bu {i¢ alt boyutuna ek olarak telkinle

glduleme alt boyutunu da eklemistir (Barbuto, 2005).

Gliniimiliz yonetim teori ve aragtirmalarinda dontisiimcii liderlik yaklagimi 6nemi
giderek artan ve ilgi uyandiran bir liderlik yaklagimidir (Kececioglu, 1998). Bu liderlik
tirtiyle ilgili 500°lin iizerinde ¢aligma yapilmig ve hala is diinyasinda ilgi gdren ve
popiilerliligi artan bir kavram olma 0&zelligini korumaktadir. Bu sebeple yapilan
aragtirmalarin  sayist artarak devam etmekte ve farkli bilim dallarinca da

gergeklestirilmektedir (Sorenson, 2005).

Doniistimcii liderligin ortaya ¢ikma nedenleri, hangi davranig ve 6zelliklerin liderin
doniisiimii gerceklestirmesini destekledigine yonelik arastirmalar siirerken doniisiimcii
liderlige yonelik genel bir bakis agis1 kazandirmak i¢in asagidaki kavramsal gergeve

incelenebilir (Sekil 3).

23



Sekil 3. Dontistimcii Liderligin Boyutlar

izleyenlerin davranislan

= Liderle kimligini bulma.

Liderin davramislan Durumsal faktérler

= Liderin vizyonu. + Vizyon *« Kriz

= Yogun duygulamm. o Tacarlama

= Vizyonu gerceklestirmek
igin birlikte hareket etme
geregl

= Yetkilerinin arttifini, giicii-

nin ¢ogaldigin hissetme. » Etkiyi ySnetme

= Sorgusuz lideri izleme

= Onemli sosyal ve drgiitsel degisimler

= lzleyenlerin iist diizeyde gaba gésterme zorunlulugu.
= lzleyenlerin artan giiveni.

= Gruba baghhgmn artmasi

Kaynak: D. Herriegel, J. W. Slocum, Jr. R. W. Woodman, 1995. Akt. S.S. Ercetin, 2000, s.
61.

2.3.5.2. Ogretimsel Liderlik

Bu liderlik modeli 6zellikle 1970 ‘li yillarin sonlarina dogru Avrupa’da etkili ve
basarili okullar iizerine yapilan arastirmalarla giindeme gelmistir. Ogretimsel liderlik
okuldaki egitim-6gretim faaliyetleri ve bu faaliyetlerin belirlenen planlamaya yonelik ne
olglide gergeklestirildigi {lizerine yogunlasan bir liderlik tiiriidiir. Seving (2019)’e gore
ogretimsel liderlik okuldaki 6gretme-68renme siiregleri {izerine yogunlasir. Celik (1999)’e
gore ise ogretimsel liderlik, 1y1 6grenci yetistirmek ve 6gretmenlerin arzu ettikleri 6grenme

ortami olusturmak i¢in okulun istenen ve iiretken bir yap1 haline getirilmesidir.

Egitim lideri olan okul yoneticisi okulun egitim sistemine uygunlugu, toplumsal ve
cevresel yapisini, 6grenci ve 6gretmenlerle beraber tiim etkenleri 1yi bir sekilde analiz ederek
hedefine ulasabilir. Okulun amaclarina ulasilmasinda hicbir 6ge digerinden bagimsiz
diistiniilmemelidir. Yapilan bir¢ok arastirmada etkili okul yoneticilerinin digerlerinden farkl
birtakim 6zelliklerinin oldugundan bahsedilmektedir. Jhonson ve Snyder etkili okul (izerinde
rol oynayan onemli etkenlerden biri olarak Ogretimsel liderlikten bahsetmistir (Celik,

2000a). Ogretim liderligi, okulda dgretmen, 6grenci ve Ofretim programi, dgrenme ve
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ogretme siiregleri tizerine yogunlasir (Southworth, 2002). Bu 6zellik 6gretimsel liderligi

diger liderlik tiirlerinden ayiran en énemli farktir.

2.3.5.3. Kulturel Liderlik

1980’11 yillarda orgiit kiiltiirii tizerine yapilan ¢alismalarla ortaya ¢ikmis bir liderlik
tiraddr. Liderligi i¢inde bulundugu kiiltiiriin anlamlandirdigr ve liderin de g¢evrenin
kiiltiiriine yeni degerler kattigin1 vurgular.Yani kiiltiirel lider var olan kiiltiirii yasatir, korur,
gelistirir ve de yeni bir kiiltiir olusturur (Toprakg¢i, 2002). Kiiltiirel lider i¢cinde yasadigi
kiiltiirii bagka kiiltiirlerle kaynasmasi i¢in ¢alisan (Erdogan, 2002), i¢cinde bulundugu ve
yonettigi orgiitiin kiiltlirlinii dogru bir sekilde kavrayan, analiz edebilen kisidir (Akgiil,
2019).

Okullar kiltirin  olusmasinda, devam ettirilmesinde ve yeni bir kuiltir
olusturulmasinda aktif role sahip kurumlardir. Bu nedenle okul miidiirleri sahip olunan
kiiltiirel degerleri en iyi sekilde sunmak ve ayni zamanda kiiltiirel degerlerin temsilciligini
kamu adma yapmakla goérevlidirler (Celik, 2000b). Miidiirler okulu bulundugu cevresel
ortama gore gelistirip, doniistiirrmekle kalmayip, okulun kiiltiirlinii de dis ortama aktarmay1
basarabilmelidirler. Ay (2014)’a gére bunu yerine getirirken kiiltiirel tasiyicilik, denge
kurma, kulttrel segicilik gibi roller segilemeleri gerekir.

Okullarn sadece birtakim planlanmis egitim-6gretim faaliyetlerinin yapildig: yerler
olmadig1 aciktir. Okul yoneticileri her kurumda oldugu gibi okullarin kendine has bir yap1
kazanmalarini , okulun misyonu ve vizyonunu ¢alisanlara ve ¢evreye benimsetip kalic1 bir
kiiltiir olusmasini saglamak i¢in ¢esitli faaliyetler organize ederek bir sonraki kusaga mevcut
kaltara aktarabilirler. Bu amagcla yapilan faaliyetlere eski mezunlarin biraraya geldigi okul

kurulus yildoniimleri, pilav giinleri 6rnek olarak verilebilir.

2354 Vizyoner Liderlik

1990’11 yillardan itibaren sikga lizerinde durulmaya baslayan bir liderlik tiirtidiir. Her
orgiitiin degisen kosullara ayak uydurabilmesinden hareketle bu degisimi yonlenlendirecek
ve Orglitiin gelecegini garantiye alabilecek lider Ozellikleri iizerinde duran bir liderlik
yaklagimidir. Kogman (2005)’a gore vizyoner liderlik tiim insanliga devam ettirilebilir bir
gelecek olusturmak, maruz kaldig1 sorunlara ¢areler liretmek i¢in ortaya ¢ikmis bir liderlik
thradar.
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Ileriye doniik belirsizliklerin yasandig1 durumlarda &rgiitlerde alinan kararlar hayati
O6neme sahiptir. Bu noktada paylasilan bir vizyon olusturarak oOrgiitleri korlikten
kurtarabilen liderler gelecegin lideri olabilirler (Celik, 1997, s. 465).

Vizyoner liderler orgiitiin yariyla ilgili farkli bakis agilarina sahiptirler. Yasanan
gelismeleri degisik yonleriyle irdeleyip olas1 durumlarla ilgili 6ngorii gelistirebilirler. Yani
gelecekle ilgili biiyiik resme bakarlar, 6rgiitiin gelecege iliskin resmini ¢izerler (Celik,1999).
Bu resmi cizerken izleyenleri de siirece dahil ederek onlara yeni ufuklar acgarlar.

Vizyoner liderlerin rollerini Celik (1999) yolu gérmek, yolda yuriimek ve yol olmak
seklinde ifade etmistir. Yolu gormek; gelecegi ve ulasilabilecek noktayi, hedefleri
gorebilmektir. Yolda yiirlimek; planlamanin disina ¢ikmadan yapilmasi gerekenleri yapmak,

yol olmak ise liderin takipgilerine yol agmasi anlamina gelmektedir.

Akbaba-Altun (2003)’a gore vizyoner liderlik ile doniisiimcii, transaksiyonel,
karizmatik, kiiltiirel liderlik tiirleri doniisiimiin saglanmasi, vizyonun olmasi bakimindan
ortak Ozellikler gosterir. Starratt (1995) ise vizyoner liderligin diger liderlik tiirlerinden
farkli olarak &zel bir enerjiyi ve mesaiyi ifade ettigini sOyler. Vizyoner liderler orgiit
vizyonunu benimsetmek, gerekli degisim ve doniisiimii gerceklestirmek, gelecege tasimak
adina planlamalar yapmak, bu amagla olas1 sorunlar1 ¢6zmek i¢in ekstra bir gayret ve enerji

gostermelidirler.

Okullarda etkili bir vizyon olusturan yoneticiler okullardaki gerek 6gretmenler gerek
diger ¢alisanlar olsun hepsiyle ortak bir iletisim yolu kurmalidir. Kurumun gelecegi icin
gelistirilen politikalarin bireysel ihtiyaglar1 da karsilayabilmesi okul yoneticisi tarafindan
saglanmalidir. Okul miidiirlerinin sorunlarla miicadele etme stratejileri, krize miidahele etme
yollari, diistincelerini uygulama bigimleri 6gretmenleri direkt etkiler. Bu yuzden mudurler
ogretmenlerin motivasyonlarin arttirip onlarin aktif hale gelmesini saglamalidir (Basaran,

2016).

2.355 Etik Liderlik

Etik liderlik; moral yani ahlaki normlara gore davranislari benimsemis ve uygulayan
lider davraniglarimi icerir. Genel olarak etik davramiglar diriist davranmak, demoktatik
ilkelere uymak, yaptig1 islerde en dogru ve diizgiin yolu izlemeye calismak, her goriis ve
diisiinceye ayn1 mesafede saygili olmak, adil davranmak gibi davranislar1 ifade eder. Bu

davranislar1 aragsallastirarak kullanan liderler etik liderlik 6zelligi gosterirler ve giicii
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kendilerinde toplarlar. Etik liderligin en 6nemli 6zelligi gii¢ kaynaginin ahlaki giigcten

gelmesidir (Celik, 1999, s.88).

Fogleman iyi bir liderin dort prensibe uymasi gerektigini ifade eder. (Fogleman,
1997, s. 18)

Bu dort prensip kisaca su sekilde siralanabilir:

. Calisanlan korkutmadan, onlara hiikkmetmeden hareket edilmelidir. Lider

tarafindan olumlu davranislar sergilenirse ¢alisanlar da sunacaklarinin en iyisini yapmak igin

cabalar.
J Lider, kisisel duygularint herkesin 6niinde yasamamalidir.
o Durastluk onundeki higbir harekete izin verilmemelidir.
. Statiliyli calisanlar asagilamak i¢in kullanmamalidir. Her birey 6nemlidir. Ne

kadar iyi ¢alisma ortami olusturulursa performans da o kadar iyi olur.

Fogleman’in belirttigi lider 6zelliklerine baktigimizda diger liderlik davraniglarindan

ziyade etik lider 6zelliklerini vurgulayan davranislarin 6ne ¢iktig1 goriiliir.

Lider davranislariyla rol-model olan kisidir. Liderin davranislari, yaptiklar1 veya
yapamadiklar1 her daim géz Oniindedir. Lider; davraniglarinin 6rgiite nasil yansiyacagini
diistinerek ona gore davranmalidir. Liderin etige uygun davranislar sergilemesi neyin dogru,
neyin yanlis, neyin ahlaki oldugunun tam olarak ortaya konmasiyla belirlenir. Belirli ahlaki
normlarin ortaya konmus olmasi ve ona gore davranilmasi izleyenlerin lidere kars1 glivenini
arttirir. Yani yonetim siirecinde sadece liderlik yetenekleri yeterli olmaz bu davaranislarin

etik davarniglarla biitiinlesmis olmasi da gerekir (Bulug, 2009).

Etik liderligin olmazsa olmaz yapitaslarindan biri diiriistliik; etik lidere olan giiveni
arttirtr, lidere tam olarak itimat etmeyi saglar. Diiriistliiglin temel taslar1 olarak 6zbilgi,
samimiyet, olgunluk olarak siralanir (Bennis, 1995, s.36). Gerektigi gibi diirtist
davranislarin sergilenmemesi lideri zor duruma diisiirlir ve izleyenlerin giivenini sarsar.
Izleyenler igin rol-model olan liderin Oncelikli gérevi yapilan haksizliklara ve yasal
uygunsuzluklara, yanligliklara kars1 durmaktir. Clinkii zaman igerisinde liderin sergiledigi

etik davraniglar ¢alisanlarin da etik davranmasina yol agacaktir (Yilmaz, 2006).

Okullarda etik davraniglarin standartlastirilmasi ve tim kurum bilinyesinde
uygulanmas1 gerekir. Okullarda haksiz sinif ge¢cme, ayrimcilik yapma, 6gretmen ya da
ogrenci kayirma, okulla ilgili ihaleleri yakinlarina verme vb. birgok etik dis1 davranislar
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gorilebilir. Cogu zaman okul miidiirleri etik davrandiklarini diisiinseler de zaman igerisinde
etik olma egilimli davranislar1 azalir. Yoneticiler etik dis1 davranislari segilememekte 1srarci
olmal1 ve ¢evresindeki ¢alisanlar: da bu noktada yonlendirmelidir. Etik olmayan davraniglar
biiyiik sorunlar1 beraberinde getirir. Kurumu 6zellikle de lideri zora sokar. Celik (1999)’e

gore okullarda birgok problemin kaynagi etik olmayan davraniglardir.

2.4, llgili Arastirmalar

2.4.1. Yurticinde Yapilan Calismalar

Bu alanda yapilan galismalar iki genel baslik altinda toplanmaktadir. Bunlardan
birincisi sinerjik yonetim ve sinerjik yonetim uygulamalarinin ortaya ¢ikardigi sonuglarla
ilgili caligmalar digeri ise egitim kurumlarinda sinerjiyi olusturmaya yonelik yapilan

calismalardir.

Can (1999) doktora tezinde bireysel ve orgutsel performansin olusturulmasinda
sosyal sinerji kavrami ve sinerjinin ortaya ¢ikmasini saglayan faktorleri irdeleyerek bireysel,
grupsal ve Orgiitsel performansin ortaya ¢ikabilmesi ic¢in sistemlerin islevsel 6zellikleri
iizerinde durmustur. Ampirik arastirmalarla desteklenen arastirmada bireysel diizeyde
“‘basarili pazarlama ve satig eleman1 davraniglar’’; grup diizeyinde ‘‘takim ¢aligmasindaki

(X3

kritik faktorlerin belirlenmesi’’; orgiitsel diizeyde ise ‘‘ takimlardan olusan isletmelerde
takim calismasinin kritik faktorlerinin 6neminin belirlenmesi’’ seklinde ii¢ diizeyden yola
cikarak performans artisini siirekli kilan bir genellestirilebilir, esnek, dinamik oldugu
ongoriilen ‘“ Sosyal Sistem Sinerjik Siire¢ Modeli’” adim1 verdigi model 6nermistir. Bu
model teknik ve finansal yapilar igerisindeki ¢alisanlarin kolektif is Dbirligini
vurgulamaktadir. Koksal (2008)’1n “Sinerjik Yonetim Agisindan Strateji Bilesenleri ve
Kaynaklarin Irdelenmesi: Gemi Insa Sektdriinde Bir Isletme Ornegi” isimli yiiksek lisans tez
caligmasinda insan, sistem, donanim kaynaklar1 bir arada diisliniilmiis ve katilimc1 yonetime
olanak saglayan sinerjik yonetim modeli irdelenmistir. Bu amagla gemi insa sektdriinde
faaliyet gdsteren bir firmanin yonetici ve calisanlarina anket uygulanmis ve elde edilen
verilerden sinerjik yonetim unsurlarinin strateji  bilesenlerinin ve kaynaklarinin
bltunlestirilerek kullanilmasinin isletmelerin verimliligini arttiracagi sonucuna ulasilmistir.
Kara (2006) hazirladign “Yazili Basin Isletmelerinin Haber Uretim Siirecinde Sinerjik

Yonetim Anlayis1” isimli kavramsal c¢aligmasinda sinerjik yonetim felsefesinin;
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yonetilmeleri zor olan fikir calisanlarinin daha fazla katilimci olmalarint desteklemekle
beraber yazili basin isletmeleri disinda da sinerji olusturmay1 amagladigini agiklar. Yazili
basin isletmelerinin yOneticilerinin okuyucu tatmini saglamak i¢in isletme i¢inde ve disinda
sinerji olusumu i¢in katilim kiiltiiriinii saglamalar1 gerektigi ve olugmasi beklenen sinerjiyle
de kaliteli liretim yapilabileceg8i sonucuna ulagsmistir. Diker ve Camlibel (2003) “Belirsizlik
Ortaminda Planlama Diisiincesi Sinerjetik Toplum-Sinerjik Yonetim ve Sinerjist Planlama
Modeli” isimli ¢alismasinda, toplumlarin degisim ve doniisiimiinii farkli paradigmalar ve
kuramlarla agiklanmaya ¢alismis, karsilastirmali olarak irdelemistir. Toplumsal kuramlarin
planlama tarihi agisindan yansimalari, politik ve sosyo-ekonomik sistemlerle iligkisi
degerlendirilmis. Kaos ve belirsizlik durumunda kendi - kendine organizasyon ilkeleri
detaylandirilmaya calisilmig  "sinerjetik toplum modeli" gelistirilmistir. Bu modelin
yansimalarmi incelemek amaciyla 17 Agustos - 12 Kasim 1999 Kocaeli ve Diizce
depremlerinde ortaya ¢ikan karmasa ve kaos durumunda olusan sinerjik etkinin her zaman
etkili bir sekilde kullanilamadigini ortaya g¢ikarmistir. Pmar (2005) rekabet stratejisi
acisindan sinerjik yonetimin endustriyel isletmelerde etkisini arastirdigi arastirmasinda,
sinerjik yonetim uygulamalarinin sagladigi avantajlari ortaya koymus ve bu faydalar
sinerjik entegrasyon yaklasimiyla iligskilendirmis sinerjik planlama, sinerjik yuritme ve
sinerjik denetim fonksiyonlar1 ve yon belirleme tizerinde etkili oldugu sonucuna ulagsmaistir.
Rekabet ortamindan avantaj elde edebilmek i¢in sektdrde ¢ok ciddi rakip olan firmalarin bile
aralarinda iletisim aglar1 (networkler) olusturarak gelisen teknolojiye ve hizli yasam akigina
ayak uydurabilmelerinin sinerjik organizasyon tasarimi ile saglanacagi bu ¢alismanin en
onemli ¢ikarimlarmdandir. Ogiit ve arkadaslari (2005) “Post-Endiistriyel Is Diinyasinda ileri
Bilisim Teknolojilerin Kullaniminin Orgiitsel, Sektdrle ve Stratejik Sinerji Uretimine
Etkileri” adli ¢calismalarinda isletmelerde ileri bilisim teknolojilerinin kullaniminin miisteri
odakl1 is diinyast i¢in kaginilmaz; makro ve micro ekonomik diizeyde devrim niteliginde
doniistimlere yol agarak stratejik ve genel isletmelerin tiim yonlerini etkileyerek orgutsel
sinerji olusturdugunu vurgulamiglardir. Bunun yani sira sektorel sinerjinin arttirilmasi i¢in
teknolojik is birligi ve Ar&Ge calismalarinin, bilgi paylasim platformlarinin etkinliginin
arttirllmasinin, biitiinsel is birliginin saglanmasinin énemini irdelemislerdir. Ancak gereksiz
teknoloji yenileme programlarinin yalin yonetim anlayisiyla bagdasmadigini gereksiz israfa
yol agarak sinerjiyi azalttigin1 bunun sonucunda da rekabetg¢i iistiinliigiin kaybedilecegini

vurgulamiglardir.
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Aktan (2012) “Sinerjik Yonetim: Organizasyonlarda Sinerji Etkisi’ adli ¢alismasinda
organizasyonlarda “Toplam Katilim Y6netimi” nin 6nemini vurgulamis ve sinerjik yonetim
felsefesini benimsemeyen, yerinden yonetime, ekip c¢alismasina, yetki ve sorumluluk
paylasmaya inanmayan liderlerin sinerji olusturamayacagini belirtmistir. Sinerjik yonetimin
etkin bir liderlikle birlestirildigi zaman daha yiliksek bir enerjinin olusacagini, sinerjik
yonetim felsefesine inanmais bir liderin *“ Katilim Kiiltiiri nii destekleyecegini ifade etmistir.
Sinerjik yonetim felsefesine sahip olmayan liderlerin katilimciliga, yerinden yonetime, ekip
caligmasina, yetki ve sorumluluk paylasmaya istekli olmalari olasi degildir. Lider, ekip
uyelerine gliven duymals, iletisim kurmal, risk ve 6diil paylasiminda agik ve igten olmalidir.
Liderlerin potansiyelleri serbest birakarak yeni liderler olusmasini saglamalarinin orgiite
ekstra enerji getirecegi agiktir ve nitekim bu ¢alismada da vurgulanan noktalardan biridir.
Organizasyonlarda katilimcilarin etkinliginin arttirilmasi, ¢esitli yontemlerle pay sahibi

yapilmast; sahiplenme duygusu saglayan bir organizasyonun giiciinii arttirmasi olasidir.

Ehtiyar (2003) calismasinda kiiresellesen diinyada uluslararasi faaliyet gdsteren
isletmelerin sayisinin artmasinin, yoneticilerin farkli kiiltiirleri 6grenme cabalarini da
beraberinde getirdigini agiklamis ve farkli degerlerin is yasaminda orgiitsel diizeyde nasil bir
batinleyici etki olusturdugunu arastirmistir. Bu kapsamda yazar yonetsel basari igin farkli
kultarel ogelerle birlikte surddrulen yonetsel faaliyetlerden nasil sinerjik kazang elde
edilecegine yonelik kavramsal bir irdeleme yapmistir. Yonetimde sinerjik yaklasimin daha
esnek ve dinamik, tek boyutluluktan uzak bir yap1 olusturacagi sonucuna ulasmistir. Ehtiyar
(2003)’1n ¢alismasina paralel olarak giiniimiiz diinyasinda farkli kiiltiirlerden beslenmenin
ve cesitliligin; degisime kolay uyum saglamay1 ve entegrasyonu da beraberinde getirecegini
soylemek miimkiindiir. Pinar ve Turan (2010) tarafindan yapilan c¢alismada ise sinerjik
yonetim uygulamalarinin strateji bilesenleri iizerinde nasil etki gosterdigini belirlemek
amaglanmistir. Oncelikle sinerjik yonetim fonksiyonlar1 olarak adlandirilan; sinerjik
planlama, sinerjik organizasyon tasarimi, sinerjik yiirlitme ve sinerjik denetim kavramlari
gelistirilmigtir. Sinerjik yonetsel uygulamalar ile strateji bilesenlerinin arasindaki iligki
arastirilmig ve sinerjik planlamanin, sinerjik yiiriitme ve sinerjik denetim fonksiyonlarinin
yon belirleme Uzerinde; sinerjik yiritme fonksiyonunun iiriin / pazar odaklanmasi iizerinde;
sinerjik organizasyon tasarimi ve sinerjik yiiritme fonksiyonlarinin da kaynaklar/yetenekler

lizerinde ve organizasyon / kiiltiir lizerinde etkisi bulunmustur.

Ozdevecioglu ve Ince Balc1 (2011) tarafindan yapilan teorik calismada kiiltiirel

sinerji kavramina kuramsal ¢ergeveden bakilmistir. Kiiltiirel farkliliklar1 sinerji kaynagi
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olarak goren kdlturel sinerji; insan, bilgi, sistem, donanim gibi 6rgiitteki tiim kaynaklarin
etkin bir liderlik ile bir araya getirilmesi ve bulyik bir enerjinin olusturulmasini
hedeflemektedir. Kiiltiirel sinerji yoOnetimi isletme asamasinda 4 asamali, uygulama
asamasinda 6 agamali bir siire¢ seklinde ilerlemektedir. Kiiltiirel sinerjiyi kullanarak uyum
yaratmak i¢in etkili iletisim, ortak catisma yoOnetimi ve yapici siiregler tlizerine
odaklanilmaktadir. Calismanin sonucuna gore kiiltiirel sinerji olusumunu birtakim engellerle

karsilagabilse de uygulandinabildiginde pozitif ¢iktilar saglamaktadir.

Yilmaz, Celik, Abul ve Nal¢in (2014) tarafindan yapilan ¢aligmada calisanlarin
sinerjik liderlik algilarinin Grgiitsel atalet diizeyine etkisi arastirilmis, arastirmaya 6 ilde ve
65 ilgede faaliyet gosteren bir kurulusun calisanlart dahil edilmistir. Regresyon analizi
sonuglarina gore sinerjik liderlik algisinin 6rgiitsel atalet diizeyi tizerindeki etkisinin negatif
ve anlamli oldugu bulunmustur. Bununla birlikte sinerjik liderlik algisinin orgiitsel atalet
diizeyi lizerindeki etkisinde galisanlarin 6zyeterliliginin aracilik roliinii belirlemek ig¢in
hiyerarsik regresyon analizi Yyapilmis; sinerjik liderlik algisinin Orgiitsel atalet diizeyine
etkisinin 6zyeterlilik algis1 kontrol edildiginde azaldig1 sonucuna ulasilmistir. Isletmelerin
degisime ayak uydurabilmeleri i¢in ¢alisanlarin uyumu, yetenegi, is doyumu ve motivasyonu
gibi Ozellikleri devreye girmektedir. Karsilasilan en biiyiik sorunlardan biri de zamanla
calisanlardaki monotonluk, isteksizlik, duraganlik, tembellik gibi kelimelerle ifade edilen
‘‘atalet’” kavramidir. Yapilan bu ¢alismada sinerjik lider 6zellikleri sergileyen yoneticilerin

orglitsel ataletin iistesinden geldikleri tespit edilmistir.

Toremen (2001) okullardaki sinerjinin engelleri iizerinde durmus sinerjiyi ilke
merkezli liderligin 6zii olarak tanimlamistir. Sinerjinin olugmasi i¢in liderlerin saldirganlik,
engelleyicilik, c¢ekimserlik, ihtiras, ugarilik, despotluk, bencillik ve seytanlik gibi
davranislart sergilememeleri gerektigini sdylemistir. Sinerjiyi olusturan dinamikleri
karsilikli anlama ve anlagma, acik iletisim, giiven, karsilikli destek, farkliliklarin etkili

yonetimi seklinde siralamamistir. Sinerji ve takim ¢aligmasi arasindaki iliskiden bahsetmistir

Toremen ve Karakus (2007) okullardaki sinerji olusumunun engellerini 6gretmen

algilarina gore incelemis ve bu engelleri su sekilde siralamislar:
e Egitim sistemindeki yetersizlikler,
e Yoneticilerin etkisiz uygulamalari,

e Ogretmenler arasindaki iletisim ve kaynasma sorunlari,
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e Okulun yapisal eksiklikleri,

e Ogretmenlerin bireysel yonelimli kisisel 6zellikleri,
e Diisiik i tatmini diizeyleri,

e Birbirlerine yonelik 6n yargili tutumlari

Bu engellere ¢oziim yolu olarak ise takim ruhunun olusumunun desteklenmesi,
Ogretmenler arasi statii caligmalarinin adil sekilde ¢oziimlenmesi, igbirligi i¢in 6gretmenlerin
giidiilenmeleri ve bu igbirliginin okul kiiltiiriinlin i¢ine yerlestirilmesi, okullarin daha kararl

yapiya kavusturulmasi gerekliligini belirtirler.

Akpolat ve Levent (2018) tarafindan yapilan calismada 6gretmenlerin okullarda
algiladiklar1 6rgiitsel sinerji diizeyinin ortaya konmasi i¢in bir 6lgek gelistirilmistir. Bu 6lgek
dort faktorlidiir. Bu faktorler etkilesim ve takdir etme, biitlinlesme, strateji, giincellenme ve
guclenmedir. Ogretmenlere yonelik gelistirilen Orgiitsel Sinerji Olgeginin dgretmenlerin
algiladiklar1 orgiitsel sinerji diizeyinin belirlenmesinde kullanilabilecek gecerli ve giivenilir
bir 6l¢ek oldugu belirlenmis. Belirtilen dlgegin 6gretmenlerin sinerjisini ortaya ¢ikarabilmesi
farkindaliklarini arttmasi, bunun yani sira okul yoneticilerinin orgiitte sinerji yaratabilecek
on kosullar1 saglamasi noktasinda fayda saglayacagi distiniilmiistir. Mujdeci (2020)
uiniversitelerdeki sinerjik yonetim uygulamalarini arasgtirmistir. Bu amagla Gilineydogu
Anadolu Bolgesindeki bazi iiniversitelerde gorev yapan Ogretim elemanlariin sinerjik
yonetim algilar1 incelenmis; iligkisel tarama yontemiyle yapilan bu ¢alismada gruplar arasi
anlamli farklar bulunmustur. Calisma sonuglarina gore 6zel kurumlarin devlet kurumlarina
gore daha sinerjik yap1 gosterdikleri tespit edilmistir. Ozel kurumlarm liderlik ve ¢alisanlar
bakimindan daha esnek olduklar1 devlet kurumlarinda ise mevzuata dayali yonetim
anlayisinin daha baskin oldugu tespit edilmistir. Calisma kidemi diisiik olan yoneticilerin
sinerjik yonetim algilarinin anlaml sekilde yliksek oldugu belirlenmistir. Levent ve Ersoy
(2020) dgretmen algilarina gore orgiitsel glic mesafesi ile orgiitsel sinerji diizeyi arasindaki
iliskiyi incelemistir. Orgiitsel sinerji 6lgeginin alt boyutlar1 demografik 6zelliklere gore
incelenmis ve yasa-cinsiyete gore farklilik tespit edilmemistir. Orgitsel sinerjinin alt
boyutlarindan strateji kideme gére anlaml farklilik gdstermistir. Orgiitsel giic mesafesi alt
boyutlar1 kideme gore incelendiginde giicii aracsal kullanma, giicli mesrulagtirma ve giice
raz1 olmada anlamli farklilik goriilmistiir. Ancak 6rgutsel gic mesafesiyle drgitsel sinerji
arasinda anlamli bir iliski bulunamamustir. Giirlek (2010) tarafindan yapilan YIBO’daki

yoneticilerin, dgretmenlerin ve diger calisanlarin sinerjik yonetime iligkin goriislerinin
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irdelendigi ¢alismada katilimcilarn  ¢ogunlugu YIBO‘larda problem oldugunu
distinmektedir. Katilimcilarin ¢ogu sinerji kavramina iliskin dogru benzetmeler yapmuistir.
Katilimeilarin ¢ogu sadece toplantilarda degil farkli kanallarla da geri bildirim aldiklarin
vurgulamiglardir. Calisma sonucu YIBO’daki sorunlarin sinerjik ydnetim uygulamalariyla

coziilebilecegi vurgulanmistir.

Abdraimkyzy (2020) calismasinda orgiitsel sinerji ile is degerleri arasindaki iliskiyi
incelemis ve Orgiitsel sinerjinin boyutlariyla is degerleri arasinda anlamli bir iligki tespit
etmistir. Is degerlerinin drgiitsel sinerji {izerindeki etkisini belirlemek i¢in yapilan regresyon
analizi bulgularina gore is degerleri boyutlarinin orgiitsel sinerji boyutlari iizerinde pozitif

ve anlaml etkileri bulunmustur.

2.4.2. Yurtdisinda Yapilan Calismalar

Alanyazin incelendiginde sinerji ve liderlik etkilesimini inceleyen kaynak sayisinin
yeterli olmadig1 sdylenebilir. Belirtilen ¢aligmalarda ele alinig bi¢imiyle ilgili olarak daha
¢ok sinerjik yonetim {izerinde durulmustur. Ancak Cravalho (2014), Willard (1994) ve
Zainuddin (2019) egitimde sinerji olusturmanin Onemini ve nasil uygulanacagini
vurgulamiglardir. Dolayisiyla egitim alaninda yapilan c¢aligmalarin  smirli  oldugu
sOylenebilir. Yurtdisinda yapilan ¢alismalardan ise en ilgili oldugu diisiiniilen ¢alismalar

asagida siralanmigtir.

Michael Doctoroff (1977) “Seynergistic Management” kitabinda orgiitlerde sinerji
etkisinin éneminden ve bu etkiyi yaratacak uygulamalardan bahseder. Bu uygulamalar
orglitteki c¢atismalarin yasanmamast i¢in Onlemler almak, calisanlar arasi isbirligini
saglamak, yaraticilik ve dogru iletisim tiirlerini kullanmaktir. Willard (1994) yaptigi
caligmada sinerji olusumu i¢in “takim c¢alisma kiiltiiriini” olusturmak gerektigi ve bu
kiiltiirtin kalic1 6grenme ¢evresi yaratmak i¢in 6nemli oldugunu ortaya koymustur. Wallace
(1998) da calismasinda benzer sonuglara ulasmis. Biitiin Ingiliz okullarinda “Senior
Management Team” olarak adlandirilan miidiir, miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenlerden
olusan ydnetim biriminin nasil ¢alistigin1 ortaya ¢ikarmak ic¢in; 300 ve daha fazla sayida
ogrenciye sahip 150 okula e-posta yoluyla anket gondermis ve elde ettigi verilerden yola
cikarak ekip caligmasini destekleyen yonetim birimlerinin okul liderlikleri konusunda fark
olusturduklar1 sonucuna ulasmistir. Bu calismadan hareketle ekip ¢alismasimin ve takim

odakl1 olmanin sinerjiyi ortaya ¢ikardig: sdylenebilir.
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Harris (2004) kalturel sinerji kavramini detayli bir sekilde kavramsal agidan ele alir
ve Orgiit kiiltiirii icerisinde diisiik ve yiiksek sinerjiye sahip kurumlar1 karsilastirarak; is
yasaminda ve Kkariyerlerinde profesyonel olarak tanimlanan insanlarin sinerjiyi nasil
kullandiklarini irdeler. Global liderlerin kiiltiirler aras1 ve ge¢misle gelecek arasinda bag
kurabilen kisiler oldugunu belirtir. Ayrica, ger¢ek Avrupali liderlerin izleyenlerine iyi bir
gelecek saglamak igin sinerjik ¢abalar i¢inde oldugunu ortaya koyar. Mascall ve Rolheiser
(2006) yaptiklart ¢alismada Ontario bolgesindeki ilkokul ve ortaokullarda okur-yazarlik
oraninin artmasinda ii¢ tane etkenden bahsetmislerdir. Bu ii¢ etkenin 6gretim, miifredat ve
degerlendirme oldugunu belirtmisler ve bu li¢ etkenin sinerji olusumunda yeni bir model
oldugunu yaptiklar1 vaka incelemesiyle ortaya koymuslardir. Okul ve ¢evrenin kapasiteyi
arttirmak ve uyumu saglamak icin karsilikli stratejiler gelistirmesinin bu yeni kavrami
destekledigini ifade etmislerdir. Goncharuk ve Monat (2009)’in Amerika’da yaptiklari
caligmada sinerjik performans yonetim modelinin sirketler {izerindeki etkisi arastirilmis ve
etkili sinerjik performans yonetim modeli kullanan sirketlerin daha az sinerjik performans
yonetim modeli sergileyenlere oranla yaklasik iki kat verimli olduklart goriilmistiir.
McKeown (2012) tarafindan yazilan kitapta orgiitsel isleyise engel olan durumlara karsi
sinerjik yonetimin etkisi lizerine degerlendirmelere yer verilmistir. Sinerjik yonetim i¢in
sinerjik liderin 6zellikleri belirtilmistir ve bu 6zellikler diizenleme yapmak, ¢6zim tretmek,
farkliliklar1 yorumlamak, bag kurmak, siralama ve kareografi, cesaretlendirmek, ahenk
olusturmak, ilerletmek seklinde siralanmistir. Mulford (2013) 6grencilerin gelisimi igin
basarili okul liderligini farkli boyutlar acisindan inceledigi c¢alismasinda ortaya g¢ikan
sonuglardan biri olarak okul miidiirlerinin is birligi ve dayanismay sagladigi, 6gretmenlerin
gorlislerinin 6nemsendigi durumda Ogrencilerin sosyal ve akademik basarilarinin arttigi

sonucuna ulagmustir.

Cravalho (2014) tarafindan yapilan galismada sinerjiyi ortaya ¢ikaran deneyimler
incelenmis ve Ogretimsel liderlik agisindan degerlendirilmistir. Calisma sonucunda sinerji
parcalan birlestirerek sentezleme yoluyla biitiine gitme olarak ifade edilmistir. Climer
(2016) calismasinda yaratici sinerji Olgegini gelistirmis ve sinerjiyi grup basarilarinin
bireysel basarilardan daha biiyiik oldugu ekip iiyeleri arasindaki iletisim seklinde
aciklamistir. Gelistirdigi Olgegin yaratict olmak isteyen takimlar i¢in takim amaci, takim
dinamikleri, takim yaratict siirecleri hakkinda geribildirim almak icin kullanilabilecegini
belirtmistir. Aldaihani (2017) okul liderleriyle bdlge liderleri arasindaki koordinasyon ve is

birligi sonucu ortaya ¢ikan sinerjinin okul performansi ve kalite standartlarinin arttirmasina
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pozitif bir etki olusturdugu sonucuna ulagsmistir. Aldaihani (2017)’nin bu ¢alismasinda nitel
arastirma yontemi kullanilmis, Kuveyt’in 6 farkli egitim bolgesindeki liderler ¢alismaya
dahil edilmistir. Hem bélge hem de okul liderlerinin basarma arzusuna ragmen idari is yuku,
merkezi karar alma sistemi ve diyalog eksikliginin sinerjinin 6nindeki 6nemli engeller
oldugu belirlenmistir. Zainuddin (2019) “Egitimsel Sinerji YoOnetimi Modeli” isimli
caligmasinda insan diisiince ve davraniglarini gelistirmek olarak tanimladig egitimin
amacinin sinerjik yonetim modeliyle gerceklesecegini belirtmistir. Insan kaynaklar1 uygun
sekilde yonetilirse lilke refahi ve ekonomisine katkilarinin o denli biiyiikk olacagini

sOylemistir.

Ulkemizde ve yurt disinda yapilan calismalar incelendiginde sinerji kavraminin daha
cok yonetim bilimleri agisindan incelendigi ve sinerjik yonetimin unsurlarinin gesitli
degiskenler agisindan isletmelerde arastirildigi goriillmektedir. Sinerji, farkli bilim dallarinda
ozellikle doga bilimlerinde kullanilan bir kavram olmasia ragmen egitim alaninda yeni
kullanilmaya baslayan bir kavramdir. Bu agidan egitimle ilgili bu kavram ve alt boyutlarini
incelemeye yonelik c¢aligmalarin sinirli oldugu goriilmistiir. Egitim alaninda yapilan
caligmalarda sinerjik ortam i¢in genel yonetici 6zellikleri, algilanan sinerji diizeyi ve bununla
birlikte sinerjiyi engelleyen davranislar belirtilmistir. Ancak dogrudan vizyoner liderlik, etik
liderlik, o6gretimsel liderlik, doniisiimcti, kiiltiirel liderlik stillerinin egitim Orgiitlerindeki
algilanan sinerji ile iliskisini belirlemeye ve bu iligskinin hangi degiskenlerden etkilendigine
yonelik bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu acidan yapilan arastirmanin literatiire katki
saglayacagi ve literatiirii zenginlestirecegi diistiniilmektedir. Diger yandan sinerjik orgiitlerin
uzun vadeli amaglar gerceklestirmede aktif bir role sahip olduklar1 diisiiniildiigiinde
gelecegimize yon veren egitim kurumalariin sinerjik kurumlar haline getirilmesi icin
yapilmasi gereken en énemli gorev okul miidiirlerine diismektedir. Buradan hareketle okul
miidiirlerinin yetistirilmesinde verilecek egitimlerde liderlik ve sinerji kavramlarinin
iligkisinin 6nemi {izerinde durulmasi gerektiginin aciklanmasi agisindan bu caligmanin

onemli oldugu 6ngoriilmektedir.
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I11. BOLUM

YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin verilerinin toplanmasi, orneklemi, evreni, modeli, veri

toplama araglar1 ve veri analizinin nasil yapildigi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

Bu arastirmada nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Nicel aragtirma yonteminin
amaci, gozlenen davranislari deney, test ve gozlem gibi yollarla 6l¢erek sayisal verilerle
aciklamaya caligmaktir. Nicel arastirma dikkatli, sistematik ve her asamasi Onceden

planlanmisg bir arastirma motifine dayanir (Yildirim ve Simsek, 2008).

3.1. Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik stiliyle érgutsel sinerji
arasindaki iligkiyi belirlemeye yonelik bu ¢alismada nicel arastirma yontemlerinden iliskisel
tarama modeli kullanilmistir. Nicel arastirma yontemlerinden biri olan iligkisel tarama
modeli, degiskenler arasindaki iliskileri derinlemesine betimlemeye ve incelemeye olanak
saglar. Iki ya da ¢ok sayida degisken arasinda birlikte degisim varligiin ve/veya derecesinin

belirlenmesinde kullanilan bir arastirma modelidir (Karasar, 2006).

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin hedef evreni Milli Egitim Bakanligi’na bagli okullarda goérevli
ogretmenler olustursa da, ulasilabilir evrenini Ankara ili Cankaya il¢esi sinirlar i¢inde yer
alan resmi meslek liseleri ve 6zel egitim okullari hari¢ tutularak diger resmi ortaokul ve
liselerde gorev yapan dgretmenler olusturmaktadir. Resmi kayitlara gore Cankaya flge Milli
Egitim Midiirliigli'nde anaokullarinda 1176 ogretmen, ilkokullarda 3609 6gretmen,
ortaokullarda 4385 dgretmen ve liselerde 6511 dgretmen gorev yapmaktadir. ilcede resmi
ortaokul ve liselerde gbrev yapan 6gretmen sayisi 4604 olarak hesaplanmistir. Bu sayi
arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklem biiytikligiini belirlemek igin

nicel aragtirmalarda kullanilan formiil asagidaki sekildedir (Buyukozturk, 2014):
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[N=no/(1+no—1/N)] [no=(t%pq)/d?]
Formildeki simgeler ise:
n: Orneklem biiyiikliigiinii,
N: Evren biiyiikligiint,
t: Belirlenen anlamlik diizeyine karsilik gelen t tablo degerini,
d: Tahmini tolerans miktarin
pqg: Evren i¢in tahmin edilen varyansi,
p: Belli bir durumun gerceklesme olasiligi,
q: Belli bir olayin gergeklesmeme olasiligini, ifade eder.

Orneklem biiyiikliigiinii hesaplamada, evren igin p=g=0.5 ve d=0.05 tahmini tolerans
degeri olarak alinirsa %95 giliven araliinda, t degerinin 1.96 oldugu gdzlenir (Biiytikoztiirk,
2014).Verilenleri formilde yerine koyarsak:

4604 x (1,96)% x 0,5 x 0,5

(0,05)2 x (4604 — 1) + (1,96) 2x 0,5 x 0,5

n= 354 olarak bulunur.

Arastirmaninin ¢aligma grubu zaman, maliyet ve isgiicii kaybini 6nlemeyi temel alan
(Biiyiikoztiirk ve digerleri, 2017, s. 95), uygun ve erisilebilir katilimcilarin arastirmaya dahil
edilmesine olanak saglayan (Creswell, 2013, s. 158) seckisiz olmayan (olasilik dis1)
ornekleme yontemlerinden kolay oOrnekleme yontemi kullanilarak belirlenmistir. Bu
yontemde amag, isteyen herkesin oOrneklem igerisine ve ornekleme dahil edilmesidir.

Katilimci bulma islemi istenen katilimci sayisina ulasilincaya kadar siirer.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet, yas, kidem, miidiirle ¢calisma siiresi, okul

tirti ve egitim durumu degiskenlerine gore dagilimi Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2

Demografik Ozelliklere fliskin Tanimlayict Ozellikler

Demografik dzellik Alt degisken Sayi(n) Yizde (%)
Kadin 305 78.8
Cinsiyet Erkek 82 21.2
Toplam 387 100
21-30 13 3.4
31-40 110 28.4
Yas
41 ve Uzeri 264 68.2
Toplam 387 100
1-10 y1l 60 15.5
11-20 y1l 116 30
Kidem
21 yil ve iizeri 211 54.5
Toplam 387 100
1-10 y1l 379 97.9
11-20 y1l 5 1.3
Miidiirle caligsma siiresi
21 y1l ve iizeri 3 8
Toplam 387 100
Ortaokul 176 45.5
Imam-Hatip Ortaokulu 62 16
Anadolu Lisesi 97 25.1
Okul trt Imam-Hatip Lisesi 28 7.2
Sosyal Bilimler Lisesi 21 5.4
Fen Lisesi 3 .8
Toplam 387 100
Y uksekokul 10 2.6
) Lisans 292 75.5
Ogrenim durumu
Lisansusti 85 195
Toplam 387 100
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Tablo 2’ye gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin, cinsiyete gére 305°nin (% 78.8)
kadin, 82’sinin (%21.2) erkek oldugu ve arastirmaya katilan kadin sayisinin daha fazla

oldugu goriilmektedir.

Yasa gore dagilimin 21-30 yas aras1 13 kisi (%3.4), 31-40 arast 110 kisi kisi (%
28.4), 4lve Uzeri 264 kisi (%68) seklinde oldugu goriilmektedir. Yas araligina gore en fazla

katilimci 41 ve {izeri yas araligindadir.

Kideme gore dagilimda 1-10 yil aras1 60 kisi (% 15.5), 11-20 yil aras1 116 kisi (%
30), 21 y1l ve lizeri kidem araliginda 211 kisi (%54.5) kisi bulunmaktadir. Kideme gore 21

yil ve iizeri kidem araligindaki 6gretmenlerin ¢gogunlukta oldugu goriilmektedir.

Mudurle galigsma siiresine gore 1-10 y1l arast 379 kisi (%97.9), 11-20 yil aras1 5 kisi
(%1.3), 21 y1l ve iizeri 3 kisi (% .8) vardir. Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu miidiirleriyle 1-
10 y1l aras1 ¢alismaktadir.

Tabloya goére okul tirlerine gore ortaokullardan 176 (%45.5), imam-hatip
ortaokullarindan 62 (%16 ), anadolu liselerinden 97 (%25), imam-hatip lisesinden 28 (%7.2),
sosyal bilimler liselerinden 21 (%5.4), fen lisesinden 3 (%.8) Ogretmen arastirmaya

katilmistir. Verilere gore arastirmaya en fazla katilim ortaokullardan olmustur.

Ogrenim durumu degiskenine gore yiiksek okul mezunu 10 6gretmen (%2.6), lisans
mezunu 292 (%75.5), lisansusti 85 (%22) 6gretmen arastirmaya katilmistir ve arastirmaya

katilanlarin ¢ogunlugu lisans mezunudur.

3.3 Veri Toplama Araglari

Arastirmanin verileri Kisisel Bilgi Formu, Orgiitsel Sinerji Olgegi ve Liderlik Stilleri
Olgegi kullanilarak toplanmustir. Araclar dijital formlara déniistiiriilerek hem online olarak
hem de elden uygulanmstir. Olgeklerle ilgili giivenirlik analiz sonuglar1 6lgek basliklar:
altinda detayli bir sekilde ele alinmistir. Olgekler gelistirilme asamasinda bu calismada
kullanilan 6rneklem grubuna benzer ve yakin sayida veri tizerinden elde edilen bilgilerden
yararlanilarak olusturuldugundan gecerlik icin tekrardan faktdr analizi yapilmasina gerek

duyulmamustir. Bu araglara iligkin detayli bilgiler agagida verilmistir.
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3.3.1. Kisisel bilgi formu

Bu form ile katilimcilarin demografik bilgilerinin toplanmasi hedeflenmektedir.
Formda katilimcinin cinsiyeti, hizmet yil1, egitim diizeyi, miidiirle ¢alisma siiresi, ¢alistigi
egitim kademesi ve bransina iliskin sorular yer almaktadir. Formun giris kisminda
aragtirmanin amaci ve arastirmaci hakkinda bilgilere ve etik ilkelere iligkin agiklamalara yer
verilmistir. Form igerik ve yiiz goriiniim gegerliligi i¢in iki egitim bilimleri uzmanindan ve

dil gegerliligi i¢in bir Tiirk¢e dil uzmanindan goriis alinarak gelistirilmistir.

3.3.2. Liderlik Olcegi

Aragtirmada O6gretmenler tarafindan algilanan okul mudirlerinin liderlik stillerini
belirlemek icin Akgakoca ve Bilgin (2016) tarafindan gelistirilen “Liderlik Stilleri Olgegi
(LSO)” kullanilmistir. Bu 6lgek gelistirilme asamasinda ortadgretim okullarindaki
ogretmenlere uygulanmistir. LSO, 25 madde ve 5 alt boyuttan olusan 1-Tamamen
katiliyorum, 2-Katiliyorum, 3-Kismen katiliyorum, 4-Katilmiyorum, 5-Hi¢ katilmiyorum’u
ifade eden 5°1i likert tiiriinde bir aragtir. Alt boyutlar doniisiimcii liderlik, 6gretimsel liderlik,
kiiltiirel liderlik, vizyoner liderlik, etik liderlik seklindedir. Her boyutla ilgili 5 madde yer
almaktadir. Olgek boyutlar1 ve madde sayilariyla ilgili bilgiler Tablo 3°de verilmistir.

Tablo 3

Liderlik Stili Olgegi Alt boyutlar, Madde Numaralar: ve Madde Sayilar

Liderlik Stili Madde Numaralari Madde Sayisi
Doénitistimeti Liderlik 1,2,3,4,5 5
Ogretimsel liderlik 6,7,8,9,10 5
Kdltdrel liderlik 11,12,13,14,15 5
Vizyoner Liderlik 16,17,18,19,20 5
Etik Liderlik 21,22,23,24,25 5

Liderlik stillerinin alt boyutlarindan doniisiimcii liderlik genel olarak sorgulayan,
diistinen, risk alabilen ve yaptiklariyla izleyenlerde yeni fikirler olusturan lider davraniglarimni

ierir. Ogretimsel liderlik; egitim kurumlarindaki 6gretme-6grenme siirecine odaklanan lider
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davraniglarini, kiiltiirel liderlik orgiitii cevre sartlarina gore gelistiren lider davranislarini,
vizyoner liderlik gelecege dair Orgiitiin misyon ve vizyonunu olusturmaya yonelik lider
davraniglarini, etik liderlik ise liderin sahip oldugu ahlaki degerleri gdsteren davraniglari
aciklamaktadir.

LSO’nin gelistirilme siirecinde igerik gecerligi, yiiz goriiniim gecerligi ve dil
gecerligi caligmalari uzman goriisii alinarak yapilmis, yapr gegerligi i¢inse Ag¢imlayici
Faktor Analizi yapildigi ve agimlayici faktdr analizi sonucu 25 maddeden 6z degeri 1’in
tizerinde olan bes faktor elde edildigi ve maddelerin faktor yuklerinin 0.504-0.790 arasinda
oldugu, Glgegin bes faktoére gore kiimiilatif varyansi agiklama oraninin % 68,104 olarak
bulundugu, “KMO and Bartlett's Test” analizinde Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayisi
.842 ve Bartlett”s kiiresellik testi anlamlilik degerinin .000 oldugu, giivenirlik katsayisi olan
Cronbach®s Alpha degerinin 0.926 olarak hesaplandig1 rapor edilmistir. Olcegin giivenirlik
analizi igin 0Olcek alt boyutlarinin Cronbach Alpha giivenirlik katsayilari hesaplanmis ve
degerlerinin ise .75 ve .84 arasinda degistigi rapor edilmistir. Olgekle ilgili bu bilgilerden
yola ¢ikarak LSO’nin gegerli bir lgek oldugu soylenebilir. Bu calisma icin ise Liderlik
Stilleri Olgegi’nin Cronbach's Alpha katsayilar1 Tablo 4’ te goriilmektedir. Bu degerler alan
yazinda kabul goren .70 degerinin iistiindedir (Biiytlikoztiirk, 2012; Secer, 2013).

Tablo 4

Liderlik Stilleri Olgegi Giivenirlik Analizi Sonuglari

Degisken a Madde Sayilar
Liderlik Stili 972 25

Alt Boyutlar

Dontistimci Liderlik .928 5
Ogretimsel liderlik 909 5
Kulturel liderlik 917 5
Vizyoner Liderlik 945 5

Etik Liderlik 797 5
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3.3.3. Orgltsel Sinerji Olgegi

Arastirmada Ogretmenler tarafindan algilanan 6rgutsel sinerji diizeyini belirlemek
icin Akpolat ve Levent (2018) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Sinerji Olgegi (OSO)”
kullanilmistir. OSO, 4 boyutta 29 maddeden olusan 1-Hep, 2-Sik sik, 3-Bazen, 4-Nadiren,
5-Hig seklinde 5°li likert tiirii bir aragtir. Olgegin alt boyutlar1 etkilesim ve takdir (9 madde),
strateji (6 madde), biitiinlesme (10 madde), glincellenme ve gliclenme (4 madde) seklindedir.

Olgek boyutlar1 ve madde sayilariyla ilgili bilgiler Tablo 5’te verilmistir.
Tablo 5

Orgiitsel Sinerji Olcegi Alt boyutlar, Madde Numaralar: ve Madde Sayilar

Alt boyutlar Madde numaralari Madde sayilari
Biitiinlesme 11,12,13,14,15,16,17,18,19 9

Strateji 20,21,22,23,24,25 6

Etkilesim ve takdir 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 10
Guncellenme ve glclenme  26,27,28,29 4

Olcekteki alt faktorlerden etkilesim ve takdir dgretmenlerin sinerji olusturmasina
yonelik ne derece etkilesim gosterdikleri ve takdir etme algilarin1 anlamaya yoneliktir.
Biitiinlesme alt boyutu en uygun sonuca ya da ¢oziime ulasmak i¢in 1lgili bilgileri, goriisleri
biraraya getirmeyi ifade eder. Strateji boyutu sinerji olusturmaya yonelik 6gretmen algilarina
gore nasil bir strateji gelistirilecegini belirtir. Gincellenme ve giclenme boyutu ise

ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik 6gretmen algilarinin ne oldugunu olcer.

OSO’nin gegerlik ¢aligmalart igin icerik gecerligi, yiiz goriiniim gegerligi ve dil
gecerligi caligmalar1 uzman goriisii alinarak yapilmis, yapr gegerligi iginse Acimlayici
Faktor Analizi yapilmistir. Faktor analizi yapilmadan 6nce veri setinin faktor analizi icin
uygunluguna bakilmis ve bu amacgla Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett’s testi
yapilmustir. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi degerinin .972 bulunmustur. KMO degerinin
.70’den biiyiik olmasi ¢aligma grubundan elde edilen verilerin faktdrlenmeye uygun oldugu
anlamina gelmektedir (Biiylikoztiirk, 2002). Bartlett’s testi sonucunun anlamli olmasi (p<

.001) calisilan veri setinin, ¢ok boyutlu bir evrenden geldigini ifade eder (Buyukoztirk,
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2002). 4 boyuttan olusan Olcekte alt boyutlar varyanstaki degisimin toplam %51 ini
aciklamaktadir. OSO’nin farkli veri gruplariyla kullanildigi ¢alismalardan elde edilen
bulgulara bakilarak gegerli bir 6l¢ek oldugu sdylenebilir. Yapilan gilivenirlik analizlerinde
OSO’nin alt boyutlar1 icin Cronbach Alpha giivenirlik katsayilarinin .85 ve .97 arasinda
degistigi rapor edilmistir. Bu ¢alismada belirlenen giivenirlik katsayilar1 ise Tablo 6’da

verilmistir.
Tablo 6

Orgiitsel Sinerji Ol¢gegi Giivenirlik Analizi Sonuclari

Degisken a Madde Sayilar
Orgutsel Sinerji 973 29

Alt Boyutlar

Etkilesim ve takdir .938 10
Biitiinlesme 912 9
Strateji 954 6
Guncellenme ve glcglenme 873 4

3.4 Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Verilerin toplanmas1 agsamasinda arastirma i¢in dncelikle MEB ‘den gerekli izinler
alinmis, daha sonra arastirmada yeterli sayiya ulasabilmek icin pandemi ddneminde
okullarin ziyaret¢i kabul etmeyebilecegi goz oniinde bulundurularak ilk etapta anket formlari
cevrimici olarak ilge ziimre gruplarina, Cankaya ilgesinde gorevli resmi ortaokul ve liselerde
gorevli miidiirler araciligiyla diger okul gruplarina gonderilmistir. Online formlardan 220
ogretmenden doniis saglanmistir. Bu say1 yeterli olmayacagi i¢in hazirlanan 230 anket formu
uygulamaya izin verilen okullara dagitilmigtir. Formlar 6gretmenlerin online linke erigim
saglaylp saglayamadiklar1 sorularak daha Once online olarak anketi doldurmayan
ogretmenlere dagitilmistir. 230 anket formundan 181 anket formu geri donmiistiir. Toplamda
online ve elden uygulanan anket formlarindan 401 kisiye ulasilmistir. Geri dénen anket
formlarindan hep ayni maddenin ve en yiiksek degerlerin isaretlendigi 11 form
elenmistir.Veri setinden u¢ degerler atildiktan sonra 387 6gretmenden elde edilen bilgilerden
yararlanilarak analizler yapilmistir.
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Verilerin analizinde SPSS 26 paket programi kullanilmistir. Bu program yardimiyla
oncelikle betimsel istatistikler yapilmis ve puan ortalamalar1 yorumlanmustir. Liderlik stilleri
Olceginden elde edilen ortalama puanlar1 yorumlayabilmek i¢in, o6lgekteki maddeler (1)
Kesinlikle katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Kararsizim, (4) Katiliyorum, (5) Tamamen
katiliyorum seklinde besli Likert 6lgegi ile derecelendirilmistir . Verilen yanitlarindan elde
edilen puanlar 5.00-1.00= 4.00 puanlik bir genislige sahiptir. Genislik 5’e boliindiigiinde
(4:5=0.8) olgek araliklart bulunur. Buna gore; 4.21-5.00 (tamamen katiliyorum), 4.20-3.41
(katiliyorum), 3.40- 2.61 (kararsizim), 2.60-1.81 (katilmiyorum), 1.80-1.00 (kesinlikle
katilmiyorum) seklinde degerlendirilmistir. Orgiitsel sinerji 6lcegi ise; (1) Hig, (2) Nadiren,
(3) Bazen, (4) Sik sik, (5) Hep seklinde kodlanmistir. Verilen cevaplardan ortaya ¢ikan
puanlar 5.00-1.00= 4.00 puanlik bir genislige sahiptir. Genislik 5’¢ boliinerek (4:5=0.8)
orgiitsel sinerji 6lgegi diizey araliklari saptanmustir. Buna gore; 4.21-5.00 (hep), 4.20-3.41
(sik sik), 3.40-2.61 (bazen), 2.60-1.81 (nadiren), 1.80-1.00 (hi¢cbir zaman) olarak

degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Anket formlarindan bir kismi online olarak katilimcilara iletilirken bir 6nceki soruyu
cevaplamadan diger soruya gecilmeyecek sekilde ayarlanmistir ve bu sekilde 220 anket
formu elde edilmis ve kayip veri olmamistir. Elden toplanan anket formlarinda ise herbir
anket formu kontrol edilerek alinmis, isaretlenmemis formlarin ilgili maddesi katilimciya
tekrar iletilerek bu sekilde kayip veri sayist en aza indirilmeye ¢alisilmistir. Yine de elde

edilen formlardan eksik doldurulan 3 form veri setine dahil edilmemistir.

Veriler toplandiktan sonra verileri girerken kaynaklanabilecek hatalardan kaynakli
u¢ degerlerin olusabilecegi géz 6niinde bulundurularak veri girisleri tekrar tekrar kontrol
edilmis sonra program yardimiyla u¢ degerler bulunmustir. U¢ degerler bulunurken
histogram ve kutu (boxplot) grafiklerine bakilmis ortalamanin etrafindaki degerlerden aykiri
degerler analiz dis1 birakilmigtir. Histogram grafiginde normal degerlerlerin digindaki
degerler ortalamanin etrafindaki kiimeden ayr1 olarak u¢ kisimlarda yer alir (Tabachnick ve

Fidell, 2015).

Veriler analiz edilmeden 6nce normal dagilim gosterip gostermedigine bakilip daha
sonra parametrik veya non-parametrik testlerden hangisinin kullanilacagina karar verilir. Bu
amagla farkli yontemler kullanilabilir. Bu yontemlerden Kolmogorov-Smirnov (N>30) ve
Shapiro-Wilk testlerinin anlamliligina veya verilerin basiklik ve ¢arpiklik degerlerine bakilir
(Giirbliz ve Sahin, 2017, s.214). Bu arastirmanin veri setinde veriler girildikten sonra

normal veya normal dagilima yakin bir dagilim gosterip gdostermedigini belirlemek igin
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basiklik ve carpiklik degerlerine bakilmistir. Carpiklik ve basiklik katsayist degerleri -1.5 ile
+1.5 arasinda deger aldiginda veri seti normal dagilim gosterir (Tabachnick ve Fidell, 2013).
Bu aragtirmada genel olarak veri setinin normal dagilim gosterdigi soylenebilir. Ancak
liderlik stili algilarinin miidiirle ¢alisma siiresine gore, Orgutsel sinerji algilarinin midiirle
caligma siiresi ve 0grenim durumuna gore degisimini gosteren verilerin normal dagilim
gostermedigi gozlenmistir. Bu durumda arastirmada normallik varsayiminin karsilandigi
durumlarda parametrik testler, karsilanmadigi durumlarda ise nonparametrik testler

kullanilmistir. Veri setiyle ilgili ¢arpiklik ve basiklik degerleri Tablo 7° de verilmistir.
Tablo 7

Olgeklerin Carpiklik ve Basiklik Degeri

Boyutlar Carpikhik katsayist Basiklik katsayisi
Liderlik Stili -.587 103
Dontigiimeti Liderlik -.746 .390
Ogretimsel liderlik -.546 -.047
Kultarel liderlik -472 -.123
Vizyoner Liderlik -.646 -.059
Etik Liderlik -.519 -.296
Orgtsel Sinerji -.416 178
Etkilesim ve takdir -.559 .289
Biitiinlesme -.484 442
Strateji -.631 381
Gincellenme glclenme -.612 758
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Arastirma problemlerine gecilmeden énce veri setinin genel dzelliklerini belirlemek
amaciyla bazi tanimlayici istatistikler yapilmis, degiskenlerin ve alt boyutlarinin ortalama
puanlar1 hesaplanmis daha sonra da arastirma problemleri olan 1.Okul mudurlerinin
kullanmig oldugu liderlik stilleri Ogretmen algilarina gOre hangi duzeydedir?
2.0gretmenlerin orgiitsel sinerji algilar1 hangi diizeydedir? 3. Okul miidiirlerinin kullanmis
oldugu liderlik stilleri 6gretmen algilarina ve cinsiyet, kidem, midiirle ¢alisma suresi, egitim
durumu degiskenlerine gore anlamli farklilik gdstermekte midir? 4.0Ogretmenlerin drgiitsel
sinerji algilar1 cinsiyet, kidem, miidiirle ¢alisma siiresi, egitim durumu degiskenlerine gore
anlaml1 farklilik gostermekte midir? 5.0gretmenlerin ¢alistiklar1 kurumlarda algiladiklar:
dontistimcii, 6gretimsel, kiiltiirel, vizyoner ve etik liderlik stilleri ayr1 ayr1 bagimli degisken
olarak tanimlanan oOrgiitsel sinerjiyi ne dl¢lide yordamaktadir? Sorularindan ilk dordiine
yanit bulmak amaciyla normallik varsayimmnin saglandigt durumda iki grup
karsilastinildiginda “‘Bagimsiz Orneklem Testi”’, birden fazla grubun karsilastirildig
durumda ise tek yonli varyans analizi (One Way Anova) kullanilmistir. ANOVA ile ortaya
¢ikan sonuglarin istatistiksel agidan anlamliligr ise Scheffe testi ile belirlenmistir. Gruplar
karsilastirilirken varyans homojenligi varsayimi Levene testi ile kontrol edilmis ve bu
caligmalardaki anlamlilik .05 seviyesinde siirdiiriilmiistir. Normallik varsayiminin
saglanmadigi durumda ise ikiden fazla grubun karsilastirilmasinda Kruskall-Wallis H Testi

kullanilmistir.

Besinci soruya yanit bulmak i¢in regresyon analizi yapilmistir. Bu analiz degiskene
(yordayici degiskenlere) dayali olarak, bagimli degiskenin tahmin edilmesine yonelik bir
analiz tdridur. Regresyon analizi temel varsayimlart gerceklestirildiginde giiclii bir analiz
thradir (Tabachnick ve Fidell, 2007). Regresyon analizinde ¢ok farkli yontemler vardir. En
yaygin kullanilanlar1 standart, asamali ve hiyerarsik modellerdir. Standart yaklasimda
regresyon esitligine bagimli degiskendeki anlamli bir katkis1 olup olmamasina bakilmaksizin
tim degiskenler alinir ve burada tiim bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken iizerindeki
anlamli etkilerine bakilir. Asamali (stepwise) yaklasiminda ise regresyon esitligine bagimli
degiskenin 6nemli yordayicilari olan bagimsiz degiskenler alinir. Stepwise regresyonda
bagimli degiskenle en yiiksek korelasyonu veren degiskenle baslanir ve birinciyle beraber
en buyuk katkiy1 veren diger degiskenlerle devam edilir (BUyukoztirk, 2019, s.100). Bu

calismada agsamali regresyon analizi yapilmistir.

Regresyon analizi dncesinde bir takim varsayimlarin saglanmasi gereklidir. Ug

degerlerin veri setinden ¢ikarilmasi, coklu baglanti ve otokolerasyonun olmamasi, normallik,
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dogrusallik ve hata varyanslarmin esit dagilimi bu varsayimlardandir (Field, 2005;
Tabachnick ve Fidell, 2007). Normallik varsayim1 skewness (¢arpiklik) ve kurtosis (basiklik)
degerlerinin -1 ile +1 arasinda olmasi, frekans dagilim grafiginin simetrik bir ¢an sekline
benzer olmasi, Q-Q plot grafigindeki degerlerin 45 derecelik a¢1 olusturan dogruya yakin
dagilm gostermesi, Q-Q grafigindeki degerlerin yatay sifir ¢izgisi etrafinda rastgele dagilmis
olmasi ve kutu-¢gizgi grafiginde alt ve ist dikey ¢izgilerin boylarinin birbirine yakin olmasi
ve yatay ¢izginin kutuyu ortalamasi (Can, 2017) seklinde siralanabilir. Bu g¢alismada
regresyon analizi i¢in normallik varsayimlarinin karsilandigi gozlenmistir. Normallik

varsayimlari ile ilgili grafikler asagida verilmistir.

Sekil 4. Hatalarin Dagilim1 Histogram Grafigi

Histogram
Dependent Variable: Orgiitsel Sinerji

Mean = 6 93E-15
50 Std. Dev. =0995
M =383

40

30

Frequency

20

-4 -2 0 2

Regression Standardized Residual
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Sekil 5. Hatalarin dagilimi P-P Plot Grafigi

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Expected Cum Prob
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Sekil 6. Es varyanslilik (Homoscedaticity) Scatter Plot Grafigi

Regression Standardized Residual

Scatterplot
Dependent Variable: Orgitsel_Sinerji_Ort

-2 -1 0

Regression Standardized Predicted Value
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Bu calismada regresyon analizinde dogrusallik ve normallik varsayimlarinin
karsilanmasimi giiglestiren (BUyukozturk, 2019, s.99), bagimsiz degiskenin degiskenlerin
ortalamasindan ne derece farkli oldugunu gosteren Mahalanobis degerleri de bulunmustur
(Field, 2005). Mahalanobis degerinin, bagimsiz degisken sayisinin serbestlik derecesi olan
x? (ki kare) tablo degeriyle karsilastirilmas1 gerekir (Biyiikoztiirk, 2019, s.98). Hesaplanan
Mahalanobis degerlerinin x? tablosuyla karsilastirilmas1 sonucu tablodaki en biiyiik degerin
20.516 olmas1 gerektigi goriilmiistiir. Cok degiskenli normallik varsayimini karsilamayan ve

bu degerin tizerinde olan 1 veri regresyon analizi disinda tutulmustur.

Degiskenler arasi otokolerasyon i¢in Durbin-Watson degerine bakilmis ve bu degerin
esik degerler (1.5-2.5) arasinda oldugu gozlenmistir (Field, 2005). Ayrica ¢oklu baglanti
tespiti icin Tolerans, VIF (Varyans Biiyiitme Faktorii) ve CI (Durum indeksi) degerlerine de
bakilabilir (Can, 2017, s. 276). VIF degeri 1/tolerans seklinde bulunur ve VIF< 10 olmasi
beklenir (Hair vd., 2010). Bununla birlikte modelde tolerans degeri 0.1’in iizerinde oldugu
(Tabachnick, 2007) ve CI degerlerinin 30°dan biiyiik olmamasi durumunda (Biyukoztirk,
2008) c¢oklu baglant1 sorunu olmadigi sdylenir. Bu ¢alismada herbir arastirma problemine
yonelik kurulan regresyon modelinde; VIF degerlerinin 10’dan kiiciik, tolerans degerinin de
.1’in iizerinde oldugu gézlenmistir. CI degerleri ise 30 un altindadir. On analizler yapildiktan
sonra regresyona dahil edilen giktilar iizerinden yorumlama yapilir. Olgiim yapilan bagimli
degisken ile bagimsiz degiskenler arasindaki iliski, degisken sayisi arttik¢a daha iyi anlasilir
hale gelir. Bu analizle bagimli degiskenin yiizde kaginin modeldeki bagimsiz degiskenler
tarafindan aciklandigim belirlilik katsayis1 olarak ifade edilen R? degeri agiklar (Kalayc,
2006). Regresyon analizi sonuglar1 degerlendirilirken bagimsiz degiskenlerin bagimh

degiskeni agiklamasi beklenir.
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IV BOLUM

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bolimde temel problem cuimlesi ve alt problemlere yonelik bulgulara yer verilmis

ve bulgulara iligkin degerlendirmelerde bulunulmustur.

4.1.  Arastirmanin Birinci Problemine Yonelik Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin ““Okul miidiirlerinin kullanmis oldugu liderlik stilleri 0gretmen

algilarma goOre hangi dizeydedir?”’ problemlerine iliskin bulgular tablolar halinde

verilmistir.
Tablo 8

Liderlik Stilleri Olgegine Yonelik Tammlayici Ozellikler

Sorular N X S
1. Yapilacak islerde yiiksek
P ] ; yu 384 3.87 .958
hedefler belirler.
2. Zamanimi 6rnek olmak ve yol
o 384 3.72 1.024
gostermek icin harcar.
3. Egitimle ilgili yeni fikir ve
‘ 384 3.90 1.017
goriisleri uygular.
4. Herhangi bir risk durumunda
hizli karar alir ve gerekli 384 3.85 .989
doniigiimii saglar.
5. Egitim ¢alismalariin nasil
yapilacagina iliskin yeni 384 3.82 1.002

yaklagimlar Onerir.
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Sorular

>

6. Siiflar ziyaret ederek egitim-
Ogretim ¢aligmalarini yerinde

izler.

384

3.68

1.061

7. Etkili bir egitim 6gretim igin

gerekli diizen ve disiplini saglar.

384

3.98

923

8. Ogrencilerin basar1 takibinde

Ogretmenlerle 4 goriisiir.

384

3.85

972

9. Is zamaninin ¢ogunu egitim
ortaminda gozlem yaparak

gegcirir.

384

3.82

1.007

10. Sinav sonuglarina gére
programi gozden gegirip gerekli

degisiklikler yapar.

384

3.51

1.058

11. Ders dis1 sosyal, kiiltiirel ve
egitsel faaliyetler i¢in caba
gosterir.

384

3.91

1.016

12. Ogretmenlerin okulun
tarihini 0grenmeleri i¢in ortam

hazirlar.

384

3.31

1.130

13. Yeni gelen 6gretmenlerin
kaynasabilmeleri i¢in degisik

etkinlikler diizenler.

384

3.23

1.148

14. Kiiltiirel gelisme i¢in 6grenci
ve 0gretmenleri sosyal

faaliyetlere yonlendirir.

384

3.63

1.058

15. Okulun gevrede daha iyi
taninmasi ig¢in ¢esitli etkinlikler

dizenler.

384

3.70

1.053
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Sorular N X S

16. Egitim y1l1 basinda okulun
amagclarin1 6gretmen ve 384 3.89 975
ogrencilere aciklar.
17. Tim ilgililerin katilimiyla
okulun vizyonu ve misyonunu 384 3.84 1.032
gelistirir.
18. Okulun amaglarini her

384 3.96 .986
firsatta dile getirir.
19. Vizyon ve misyona iligkin
ortaya ¢ikan gelismelerden tiim 384 3.85 1.009
ilgilileri haberdar eder.
20. Vizyonu ve misyonu toren,
konferans gibi etkinliklerle 384 3.72 1.045
surekli glindemde tutar.
21. Ogretmenlerden kendi kisisel

384 3.84 1.189
islerini yapmasini istemez.
22. Ahlaki ilkeleri ve davranis
kurallarin okul kiiltiiriine 384 4.16 799
yerlestirir.
23. Ahlaki degerlere ve

384 4.37 .706
geleneklere saygi gosterir.
24. Soyledikleri ile yaptiklar

384 4.04 .965
uyumludur.
25. Kotii sayilabilecek

384 4.39 812

aligkanliklara sahip degildir.
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Tablo 8 incelendiginde “Kotii aliskanliklara sahip degildir >’maddesi 6gretmenlerin
liderlik stili algismi en yiiksek oldugu (X =4.39) maddedir. “Yeni gelen &gretmenlerin
kaynasabilmeleri i¢in degisik etkinlikler diizenler > maddesi ise 6gretmenlerin en diisiik (X
=3.23) liderlik stili algisina sahip olduklart maddedir. Ogretmenlerin liderlik stili algilarmin
genel olarak “Katiliyorum’’ diizeyinde oldugu goriilmektedir. En fazla goriis ayriliginda
olduklar1 madde (S=1.189) “Ogretmenlerden kendi kisisel islerini yapmasin
istemez’’maddesidir. En fazla goriis birliginde olduklart madde (S=.706) “Ahlaki degerlere

ve geleneklere saygi gosterir ” maddesidir.
Tablo 9

Liderlik Stilleri Olgeginin Alt Boyutlarina Yonelik Tammlayici Ozellikler

Boyut X S

Dontistimci Liderlik 3.83 .88
Ogretimsel Liderlik 3.76 .86
Kulturel Liderlik 3.55 .93
Vizyoner Liderlik 3.85 91
Etik Liderlik 4.15 .67

Tablo 9’a goére arastirmaya katilan 6gretmenlerin liderlik stillerine yonelik algilarinin
doniisiimeii liderlik boyutunda (X=3.83), 6gretimsel liderlik boyutunda (X=3.76), kilturel
liderlik boyutunda (X=3.55), vizyoner liderlik boyutunda (X=3.85), etik liderlik boyutunda
(X=4.15) “Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Yine tabloya kilturel liderlik
algisinin en diisiik oldugu, etik liderlik algisinin ise en yiiksek oldugu gozlenmektedir. En

fazla ortak goriiste olduklar1 boyut ise etik liderlik boyutudur (S=.67).

Elde edilen verilerden yola ¢ikarak 6gretmenler okul miidiirlerinin bes alt boyuttan
olusan liderlik stillerini gosterdiklerini diisiinmektedir. Bu sekilde diisiinmelerinin sebebi
okulda yonetici olarak okul miidiirlerinin belirtilen boyutlardaki lider davraniglarini genel

olarak gosteriyor olmalariyla agiklanabilir.
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4.2.  Arastirmann ikinci Problemine Ait Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin  “‘Ogretmenlerin algilarina gore orgiitsel sinerji diizeyi nedir?”’

sorusuna yonelik analiz tablosu asagidadir.

Tablo 10

Orgiitsel Sinerji OlgegineYonelik Tanmmlayict Ozellikler

Sorular N X S
1. Okulumuzda ¢alisanlar, diger
calisanlarin bagarili olmasindan 384 3.93 916
mutluluk duyar.
2. Okulumuzda galisanlar
birbirlerine empati ile 384 3.73 .939
yaklagirlar.
3. Okulumuzda ¢alisanlar,
birbirlerinin gelisimi i¢in ¢aba 384 3.66 979
sarf etmekten ¢ekinmezler.
4. Okulumuzda ¢alisanlar
o 384 3.90 .870
birbirlerinin fikirlerini dinlerler.
5. Okulumuzda 6gretmenler
duygusal olarak giivende 384 3.85 .981
hissederler.
6. Okulumuzda c¢alisanlar
birbirlerinin duygu ve 384 3.81 .898
diisiincelerini paylagirlar.
7. Okulumuzda ¢alismak,
384 3.93 .969
calisanlar1 glivende hissettirir.
8. Okulumuzda, herkesin ¢alisma
384 3.92 918

bicimine saygt duyulur.
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Sorular

>

9. Ogretmenler bu okulda

calismaktan hosnutturlar.

384

3.94

942

10. Okulumuzda ¢alisanlar
birbirlerinin zayif yonlerini telafi

etmeye yardimci olur.

384

3.60

959

11. Okulun gelisimi igin yapilan
islerde zaman zaman esneklik

saglanir.

384

3.51

.965

12. Okulumuzda calisanlar,
ihtiyac durumunda inisiyatif

kullanirlar.

384

3.42

951

13. ihtiya¢ durumunda yapilacak

isler rutininden farkli yapilabilir.

384

3.35

946

14. Okulumuzda, yapilan bir hata
sonucunda ileride nasil hareket
edilecegi konusunda fikir alig

verisl yapilir.

384

3.64

905

15. Okulumuzda yeni girisimler

icin 6gretmenler cesaretlendirilir.

384

3.81

1.022

16.  Okulumuzda,  problem
¢o6zUmi konusunda ¢alisanlar

cesaretlendirilir.

384

3.71

1.007

17. Okulumuzda, yeni projeler
desteklenir.

384

411

915

18. Bir problem hakkinda
potansiyel ¢cozimler tizerinde

konusulur.

384

3.86

924
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Sorular

>

19. Okulumuzda galisanlarin bir
isi farklr sekillerde yapmalari

olumlu karsilanir.

384

3.66

935

20. Bir problem hakkinda ortaya
atilan potansiyel ¢oziimlerin

zayifliklar1 hakkinda konusulur.

384

3.62

922

21. Okulumuzda yapilacak olan
islerin kim tarafindan yapilacagi

agikca bellidir.

384

4.03

.893

22. Okulumuzda yapilacak olan
islerin ne zaman yapilacagi

agikca bellidir.

384

4.08

.863

23. Okulumuzda yapilacak olan
islerin nasil yapilacagi agikca

bellidir.

384

3.99

.897

24. Okulumuzda, okulun gelisimi
i¢in yapilan islerde siirecin nasil
gelisecegi hakkinda

bilgilendirmeler yapilir.

384

3.96

.863

25. Okulumuzda, okulun gelisimi

adina atilan her fikir 6nemsenir.

384

3.92

945

26. Okulumuzda ¢alisanlar,
yapilan toplantilarda agikca
fikirlerini dile getirebilirler.

384

4.03

932

27. Okulumuzda, calisanlar
mesleki gelisimleri i¢in ¢aba sarf

eder.

384

3.93

.852
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>
(@p]

Sorular N

28. Okulumuzda galisanlar
alanlarindaki yeniliklerden 384 3.93 .816

haberdardirlar.

29. Okulumuzda, basarisizligin
384 4.04 .786

nedenleri {izerinde konusulur.

Tablo 10’a gore “Okulumuzda, yeni projeler desteklenir.”” maddesi 6gretmenlerin
orgutsel sinerji algisinin en yiksek oldugu (X=4.11) maddedir. “Ihtiya¢ durumunda
yapilacak isler rutininden farkli yapilabilir.”” maddesi ise 6gretmenlerin en diisiik (X =3.35)
orgutsel sinerji algisina sahip olduklar1 maddedir ve “Sik sik’’ diizeyindedir. Ogretmenlerin
Orgutsel sinerji algilarinin genel olarak “Sik sik’” diizeyinde oldugu goriilmektedir. En fazla
goriis ayriliginda olduklart madde (S=1.022) “Okulumuzda yeni girisimler i¢in 6gretmenler
cesaretlendirilir.”’maddesidir. En fazla gOrUs birliginde olduklart madde (S=.786)

“Okulumuzda, basarisizligin nedenleri tizerinde konusulur *>’maddesidir.
Tablo 11

Orgtitsel Sinerji Olgeginin Alt Boyutlarina Yonelik Tanimlayic: Ozellikler

Boyut X S

Etkilesim Takdir 3.82 .78
Biitiinlesme 3.67 .78
Strateji 3.93 74
Guncellenme Giclenme 3.98 12

Tablo 11’de arastirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiitsel sinerjiye yonelik algilar
incelendiginde etkilesim ve takdir boyutunda (X=3.82), biitiinlesme boyutunda (X=3.67),
stateji boyutunda (X=3.93), giincellenme ve giiclenme boyutunda (X=3.98) “Sik sik”
diizeyinde oldugu goriilmektedir. Yine tabloya gore giincellenme ve giiglenme algisinin en

yiiksek oldugu, biitiinlesme algisinin ise en diisiik oldugu gozlenmektedir. Tiim boyutlarda
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benzer ortak goriise sahip olmalarina karsin en fazla ortak goriiste olduklar1 boyut ise

gincellenme ve giiclenme boyutudur (S=.72).

4.3.  Arastirmamn Uciincii Problemine Ait Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin “‘Okul miidiirlerinin kullanmis oldugu liderlik stilleri 0gretmen

algilarina gore cinsiyet, kidem, miidiirle ¢calisma siiresi, egitim durumu degiskenlerine gore

anlamli farklilik gostermekte midir?”’ problemlerine iliskin bulgular tablolar halinde

verilmistir.

Tablo 12

Ogretmenlerin Liderlik Stili Algilarimn Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastirilmasi (T-

Testi Sonuglart)

A<

Boyutlar Cinsiyet N S t P n
Erkek 82 3.96 .89
Doniisiimcii Liderlik 1.48 138
Bayan 305 3.80 .86
Erkek 82 3.94 .85
Ogretimsel Liderlik 2.02 .044 24
Bayan 305 3.73 .84
Erkek 82 3.74 .89
Kdltarel Liderlik 1.95 .051
Bayan 305 3.52 .93
Erkek 82 3.95 91
Vizyoner Liderlik .58 558
Bayan 305 3.88 .95
Erkek 82 4.25 .65 1.40 161
Etik Liderlik
Bayan 305 4.13 .68
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Tablo 12’ye gore dgretmenlerin liderlik stili algilar1 6gretimsel liderlik boyutunda
cinsiyet degiskenine gbre anlamli bir farklilik géstermektedir. [t (387) =2.02, p < .05].
Erkek Ogretmenlerin = ogretimsel liderlik algilarinin  ortalamasi  (X=3.94), kadin
ogretmenlerin 6gretimsel liderlik algilarinin ortalamasindan (X=3.73), daha yuksektir. Bu
durum okul miidiirlerinin genelde erkek olmasi ve bu nedenle erkek 6gretmenlerin okul
midiirlerini kendilerine yakin hissetmeleri dolayisiyla da egitim-6gretim faaliyetlerini
gerceklestirme diizeylerini yeterli gormelerinden kaynaklanabilir. Ayrica 6gretmenlerin
diger liderlik boyutlarinda algilarinda cinsiyete gore istatiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamustir. Cinsiyet degiskeninin liderlik stili algis1 zerinde etki biiyiikliigiinii bulmak
icin n? degeri hesaplanmus bu deger .24 bulunmustur. Yani cinsiyet degiskeni liderlik stili
algisi tizerinde kiigiik bir etkiye sahiptir. Etki biiyiikliigii yorumlanirken degerler d <0.40 ise
kicuk; d =0.41 - 0,70 ise orta; d > 0,70 ise biiyiik seklinde tanimlamigtir (Cohen, 1988).

Tablo 13

Ogretmenlerin Liderlik Stili Algilarinin Kideme gére Tammlayict Ozellikleri

Boyutlar Kidem N X S
1-10 y1l 60 4.02 0.86
Déniisiimeii Liderlik 11-20yil 116 392 0.83
21 y1l ve tizeri 211 3.74 0.88
Toplam 387 3.84 0.87
1-10 y1l 60 3.86 0.83
o o 11-20 yil 116 3.83 0.75
Ogretimsel Liderlik 21 yil ve iizeri 211 372 0.89
Toplam 387 3.78 .84
1-10 y1l 60 3.76 0.94
- - 11-20 y1l 116 3.66 0.90
Kaltrel Liderlik 21 yil ve iizeri 211 346 0.93
Toplam 387 3.57 .92
1-10 y1l 60 4.05 0.90
. S 11-20 y1l 116 4.04 0.88
Vizyoner Liderlik .
21 y1l ve tizeri 211 3.77 0.97
Toplam 387 3.89 .94
1-10 yil 60 4.19 0.62
Stk Liderlik 11-20 yil o 116 4.23 0.68
21 yil ve tizeri 211 4.10 0.68
Toplam 387 4.15 .67
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Tablo 13 incelendiginde, 6gretmenlerin genel olarak algi diizeylerinin en disiik
oldugu boyut kiiltiirel liderlik (X = 3.57); en yiiksek oldugu boyut ise etik liderliktir (X =
4.15). En fazla ortak goriiste oldukari boyut etik liderlik (S= .67); en fazla goriis
ayriliklarinda olduklari boyut ise vizyoner liderlik (S = .94) boyutudur. Doniistimcii liderlik
algilarmm en diisiik diizeyi 21 yil ve iizeri kidem grubunda iken (X=3.74) en yilksek diizeyi
1-10 y1l kidem grubundadir (X = 4.02). Ogretimsel liderlik algisinin en diisiik 21 y1l ve iizeri
(X=3.72), en yiiksek ise 1-10 y1l (X=3.86) kidem grubunda oldugu goériilmektedir. Kiiltiirel
liderlik algis1 en diigiik 21 yil ve Uzeri (X=3.46), en yiksek 1-10 yil kidem grubundadir
(X=3.76). Vizyoner liderlik algis1 en diisiik 21 y1l ve iizeri (X=3.77), en yiiksek 1-10 yil
(X=4.05) grubundadir. Etik liderlik algis1 en diisiik 21 yil ve Uzeri (X=4.10), en yiiksek 11-
20 yi1l kideme sahip Ogretmenlere aittir (X=4.23). Ortalamalar arasindaki bu farkin
istatistiksel olarak anlamliligini test etmek i¢in yapilan varyans analiz sonuglar1 Tablo 14’de

verilmistir.
Tablo 14

Osretmenlerin Liderlik Stili Algilarimn Kideme giore Karsilastirilmasi (ANOVA)

Boyutlar  Varyansin Kaynagi KT Sd KO F P >
Gruplar arast 7.971 2 1.993
Donitisiimct .
Gruplar igi 286.088 384 .749 2.661 .032 027
Liderlik
Toplam 294.059 386
Gruplar arasi 1.900 2 475  .658
Ogretimsel o
Gruplar igi 275.886 384  .722 .622
Liderlik
Toplam 277.786 386
Gruplar arast 8.890 2 2.223 2.613
Kulttrel o
Gruplar igi 324.866 384 .850 .035 .026
Liderlik
Toplam 333.756 386
Gruplar arast 12.097 2 3.024 3.441
Vizyoner o
Gruplar igi 335.769 384  .879 .009 .034
Liderlik
Toplam 347.866 386
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Gruplar arasi 1.888 2 472 1.028 .392
Etik Liderlik Gruplar ici 175.314 384 459

Toplam 177.202 386

Tablo 14 incelendiginde Ogretmen algilarina gére Ogretmenlerin liderlik stili
algilarinin kidem degiskenine gore doniisimci [F (2,384) = 2.661, p < .05], kdltdrel
[F (2,384) = 2.613, p < .05], vizyoner [F (2,384) = 3.441, p < .05] boyutlarinda anlaml
farklilik gosterdigi goriilmektedir. Bu farkliliklarin hangi kidem grubundan kaynaklandigini
anlamak amaciyla ¢oklu karsilastirma testi yapilmis ve bu farkliligin; doniistimct liderlik
boyutunda 1-10 yil kideme sahip 6gretmenlerle (X =4.02), 21 yil ve iizeri kideme sahip
ogretmenler (X =3.74) arasinda, kiiltiirel liderlik boyutunda 1-10 yil kideme sahip
ogretmenlerle (X = 3.76), 21 yil ve lizeri kideme sahip 6gretmenler (X = 3.46) arasinda
vizyoner liderlik boyutunda 11-20 yil (X = 4.04) kideme sahip 6gretmenlerle 21 yil ve iizeri
kideme sahip dgretmenler (X = 3.77) arasinda oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin liderlik
stili algilar1 tizerinde kidem degiskeninin doniisiimcti, kilturel ve vizyoner liderlik stillerinde
ne derece etkili oldugunu belirlemek icin eta kare (n?) degerleri sirasiyla .027, .026 ve .034
olarak hesaplanmistir. Dolayisiyla doniisiimcti, kiiltiirel ve vizyoner liderlik boyutlarinda

kidem degiskeni diisiik dlizeyde etkiye sahiptir.

Tablo 15

Ogretmenlerin Liderlik Stili Algilarimn Miidiirle Calisma Siiresine Gére Tammlayici

Ozellikleri

Boyutlar Miidiirle Calisma Siiresi N X S
1-10 y1l 379 3.84 0.86

Doniistimetii Liderlik 11-20 y1l 5 3.92 0.90
21 y1l ve tizeri 3 3.74 1.15
Toplam 387 3.84 0.87
1-10 y1l 379 3.86 0.84

Ogretimsel Liderlik 11-20 y1l 5 3.83 0.60
21 y1l ve tizeri 3 3.72 1.50
Toplam 387 3.78 0.84
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1-10 y1l 379 3.76 0.92

Kltirel Liderlik 11-20 y1l 5 3.66 0.88
21 y1l ve tizeri 3 3.46 1.36
Toplam 387 3.57 0.92
1-10 y1l 379 4.05 0.94
Vizyoner Liderlik 11-20 y1l 5 4.04 0.89
21 yil ve iizeri 3 3.77 0.57
Toplam 387 3.89 .94
1-10 y1l 379 4.19 0.68
Etik Liderlik 11-20 y1l 5 4.23 0.46
21 y1l ve tizeri 3 4.10 0.70
Toplam 387 4.15 0.67

Tablo 15’e gore O6gretmenlerin midiirle ¢alisma siirelerine gore en yiiksek algi
dizeyine etik liderlik boyutunda (X = 4.15) en diisiik alg1 diizeyine ise kiiltiirel liderlik
boyutunda (X = 3.57) sahip olduklar1 gériilmektedir. En fazla ortak goriiste olduklar1 boyut
etik liderlik, en fazla goriis ayriliklarinda olduklari boyut ise vizyoner liderlik boyutudur.
Donitistimcti liderlik algilarin en disiik oldugu grubu 21 yil ve Uzeri mudirle galisan
ogretmenler (X = 3.74) olustururken, en yiiksek oldugu grubu 1-10 yil aras1 miidiirle ¢alisan
ogretmenler (X = 3.84) olusturmaktadir. Ogretimsel liderlik boyutunda en yiiksek algiya
1-10 yil aras1 miidiirle ¢alisan dgretmenler sahipken (X = 3.86), en diisiik algiya 21 yil ve
Uzeri midiirle ¢alisan 6gretmenler (X = 3.72) sahiptir. Kulttrel liderlik boyutunda en yiiksek
algiya 1-10 y1l aras1 miidiirle ¢calisan 6gretmenler (X = 3.76), en diisiik algiya 21 y1l ve iizeri
miidiirle ¢aligan 6gretmenler (X = 3.46) sahiptir. Vizyoner liderlik boyutunda en diisiik
algtya 21 yil ve iizeri miidiirle ¢alisan 6gretmenler (X = 3.77), en yiiksek algiya ise 1-10 yil
aras1 midiirle galisan 6gretmenler (X = 4.05) sahiptir. Etik liderlik boyutunda 21 yil ve tizeri
mudirle ¢alisan 6gretmenler en diisiik (X = 4.10), 11-20 yi1l miidiirle ¢alisan 6gretmenler
(X = 4.23) en yiiksek algiya sahiptir. Ortalamalar arasindaki bu farkin istatistiksel olarak

anlamliligini test etmek i¢in yapilan analiz sonuglar1 Tablo 16°de verilmistir.
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Tablo 16
Ogretmenlerin Liderlik Stili Algilarimin Miidiirle Calisma Siiresine Gore Karsilastirilmasina

liskin Kruskall-Wallis H Test Sonuclar

Midarle
Calisma
Boyutlar Suresi N SwaOrt. Sd 2?2 P Fark
Dontistimcti 1-10 yil 379  194.63
Liderlik 11-20 yil 5 104.50 2 4.40 .10 -
21 yil ve 3 263.50
uzeri
Toplam 387
Ogretimsel 1-10 yil 379  194.62
Liderlik 11-20 y1l 5 111.80 2 3.57 16 -
21 yil ve 3 25317
uzeri
Toplam 387
Kdlttrel 1-10 yil 379  194.69
Liderlik 11-20 y1l 5 154.40 2 0.75 .68 -
21 yil ve 3 172.67
uzeri
Toplam 387
Vizyoner 1-10 y1l 379  194.04
Liderlik 11-20 y1l 5 135.80 2 3.76 15 -
21 yil ve 3 285.67
uzeri
Toplam 387
Etik Liderlik 1-10 yil 379 19481
11-20 y1l 5 148.20 2 1.03 .59 -
21 yil ve 3 168.17
uzeri
Toplam 387

Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin okul miidiirlerine yonelik liderlik stili algilar
miidiirle calisma siirelerine gore doniisiimcii liderlik (y 2=4.40 ; p=0,10) , 6gretimsel liderlik
(% 2=3,57; p= 0,16), kiilturel liderlik (y >=0.75; p= 0,68), vizyoner liderlik (y >=3.76 ; p=0,15)
ve etik liderlik (y 2=1.03 ; p= 0,59) boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik

gostermemektedir.
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Tablo 17

Ogretmenlerin Liderlik Stili Algilarinin Ogrenim Durumuna Gére Tanimlayic: Ozellikleri

Boyutlar Ogrenim Durumu N X S

Y liksekokul 10 4.10 1.03

S Lisans 292 3.84 .85
Doniisiimcii Liderlik . o

Lisansusti 85 3.81 .90

Toplam 387 3.91 .87

Y liksekokul 10 4.10 1.04

i . L Lisans 292 3.79 81
Ogretimsel Liderlik . o

Lisanststu 85 3.69 .93

Toplam 387 3.86 .84

Y liksekokul 10 3.82 1.29

o o Lisans 292 3.57 .89

Kultdrel Liderlik -

Lisansustu 85 3.53 1.00

Toplam 387 3.64 .92

Y iksekokul 10 4.00 1.05

] ] ] Lisans 292 3.92 .92
Vizyoner Liderlik . o

Lisansusti 85 3.80 1.02

Toplam 387 3.89 .94

Y liksekokul 10 4.26 .62

o Lisans 292 4.18 .65

Etik Liderlik -
Lisansustu 85 4.06 .76
Toplam 387 4.15 .67

Tablo 17’ye gore doniisiimcii liderlik boyutunda 6gretmenlerin 6grenim durumlarina
gore en yiiksek puan yiiksek okul mezunlarina (X = 4.10), en diisiik puan lisansistii mezunu
dgretmenlere aittir (X = 3.81). Ogretimsel liderlik boyutunda en yiiksek puan yiiksek okul
mezunlarina (X = 4.10), en diisiik puan lisansistli mezunlarina aittir (X = 3.69). Kilttrel
liderlik boyutunda en yiiksek puan yiiksek okul mezunlarina (X = 3.82), en diisiik puan
lisansiistli mezunlarina aittir (X = 3.53). Vizyoner liderlik boyutunda en yiiksek puan yiiksek
okul mezunlarma (X = 4.00), en diisiik puan lisansistli mezunlarina aittir (X =3.80). Etik
liderlik boyutunda en yiiksek puan yiiksek okul mezunlarina (X = 4.26), en diisiik puan
lisansuistll mezunlarina aittir (X = 4.06). Ortalamalar arasindaki bu farkin istatistiksel olarak

anlamliligini test etmek i¢in yapilan varyans analiz sonuglar1 Tablo 18’da verilmistir.
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Tablo 18

Osretmenlerin Liderlik Stilleri Algilarimin Ogrenim Durumuna Gore Karsilastiriimast
(ANOVA)

Boyutlar KO Sd KT F p
Gruplar arast .745 2 248 324 .808
Donuisimct o
S Gruplar igi 293.314 383 .766
Liderlik
Toplam 294.059 386
Gruplar arast 1.858 2 .619 860  .462
Ogretimsel o
o Gruplar igi 275.928 383 .720
Liderlik
Toplam 277.786 386
Gruplar arasi 142 2 247 285  .836
Kdltdrel
Gruplar igi 333.013 383 .869
Liderlik
Toplam 333.756 386
Gruplar arast 2.872 2 957 1.063 .365
Vizyoner o
o Gruplar ici 344.994 383 901
Liderlik
Toplam 347.866 386
Gruplar arasi 1.032 3 344 148 524
Etik Liderlik  Gruplar ici 176.169 383 460
Toplam 177.202 386

Tablo 18’e gore O6gretmenlerin liderlik algilar1 6grenim durumuna gore doniisiimcii
liderlik [F(2,386) = .324, p > .05], dgretimsel liderlik [F(2,386) = .860, p > .05], kulturel
liderlik [F(2,386) = .285, p > .05], vizyoner liderlik [F(2,386) = 1.063, p > .05], etik liderlik
[F(2,386) = .748, p > .05] boyutlarinda 6grenim durumuna gore degismemektedir. Yani

ogretmenlerin liderlik stili algilar1 6grenim durumuna gore farklilik gostermemektedir.
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4.4.  Arastirmanin DOrdinct Problemine Ait Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin ““‘Ogretmenlerin orgiitsel sinerji algilar1 cinsiyet, kidem, miidiirle
caligma stiresi, egitim durumu degiskenlerine gére anlamli farklilik géstermekte midir?”’

sorularina yonelik analiz tablosu asagidadir.
Tablo 19

Ogretmenlerin Orgutsel Sinerji Algilarimin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastirilmast (T-

Testi Sonuglari)

Boyutlar Cinsiyet N X S t p

Erkek 82 386 .79
Etkilesim ve Takdir 561 575
Bayan 305 381 .78

Erkek 82 3.85 .85
Biitiinlesme 1.566 .118
Bayan 305 368 .88

Erkek 82 3.96 81
Strateji 428 .669
Bayan 305 3.92 72

Gincellenme Erkek 82 401 .74
434 664
ve Glclenme Bayan 305 397 71

Tablo 19°da goriildiigli tizere gretmenlerin Orgiitsel sinerji algilart etkilesim ve
takdir, blitiinlesme, strateji, giincellenme ve giiglenme alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine
gore anlaml bir sekilde farklilasmamaktadir. [t (387) = 0.561, p > .05); t (387) = 1.566,
p >.05;t(387) =0.428, p > .05); t (387) = 0.434, p > .05].

Tablo 20

Ogretmenlerin Orgiitsel Sinerji Algilarimin Kideme Gére Tanimlayici Ozellikleri

Boyutlar Kidem N X S
1-10 y1l 60 3.96 81
11-20 y1l 116 3.86 81
Etkilesim ve Takdir
21y1l ve Uzeri 211 3.76 .76
Toplam 387 3.86 .79
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Boyutlar Kidem N X S
1-10 60 3.90 .86
11-20 116 3.84 .83
Biitiinlesme
21 ve Uzeri 211 3.59 .89
Toplam 387 3.77 .89
1-10 60 4.01 .66
11-20 116 3.94 g1
Strateji
21 ve Uzeri 211 3.90 .18
Toplam 387 3.95 75
1-10 60 4.11 75
Guncellenme 11-20 116 4.03 .68
ve Glclenme 21 ve Uzeri 211 3.92 12
Toplam 387 4.02 71

Tablo 20 incelendiginde, etkilesim ve takdir boyutunda en diisiik algi diizeyine 21
yil ve iizeri kidem grubundaki 6gretmenler sahipken (X = 3.76) en yiiksek alg1 diizeyine 1-
10 y1l kidem grubundaki dgretmenler sahiptir (X = 3.96). Biitiinlesme algisinin en diisiik 21
yil ve iizeri (X = 3.59), en yiiksek 1-10 yil kidemdeki 6gretmen grubunda (X = 4.01) oldugu
gorilmektedir. Strateji algis1 en diisiik 21 y1l ve Uzeri (X =3.90), en yiiksek 1-10 y1l kideme
sahip 6gretmenlere aittir (X = 4.01). Giincellenme ve giiglenme algis1 en diisiik 21 yil ve
Uzeri (X = 3.92), en yiksek 1-10 yil (X = 4.11) grubundaki 6gretmenlere aittir. Ortalamalar

arasindaki bu farkin istatistiksel olarak anlamliligin1 test etmek i¢in yapilan varyans analiz

sonuglar1 Tablo 21°de verilmistir.
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Tablo 21

Ogretmenlerin Orgiitsel Sinerj Algilarinmin Kideme gore Karsilastirilmasi (ANOVA)

Boyutlar KT Sd KO F p n?
Gruplar igi 2.438 2 .610
Etkilesim ve Takdir Gruplar arasi 238.624 384 625 976 421
Toplam 241.062 386
Gruplar igi 9.828 2 2.457
Biitiinlesme Gruplar arast 289.340 384 A57  3.244 012 .032
Toplam 299.168 386
Gruplar ici 657 2 164
Strateji Gruplar arast 214.468 384 561  .293 .883
Toplam 215.125 386
Gruplar ici 2.210 2 553 1.075 .368
Guncellenme ve
Gruplar arast 196.294 384 514
Guglenme
Toplam 198.504 386

Tablo 21’e gore dgretmenlerin orgiitsel sinerjinin alt boyutlarina yonelik algilarinimn

kidem degiskenine gore biitiinlesme boyutunda [F (2,384) = 3.244, p < .05], boyutunda

anlamh farklilik gosterdigi goriilmektedir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu

belirlemek icin ¢oklu karsilastirma testleri yapilmistir. 1-10 yil kideme sahip 6gretmenler

(X =3.90) ile 21 y1l ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerden (X = 3.59) biitiinlesme boyutunda

daha yiiksek algiya sahiptirler. Kidem degigkeninin biitiinlesme boyutunda 6gretmenlerin

algilar1 iizerindeki etkisine bakmak igin eta kare (n?) degeri hesaplanmis ve bu deger .032

bulunmustur. Dolayisiyla kidemin etkisinin biitiinlesme algisi iizerinde diisiik diizeyde etkisi

vardir.
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Tablo 22

Ogretmenlerin Orgiitsel Sinerji Algilarimn Miidiirle Calisma Siiresine Gore Tanimlayic

Ozellikleri
Boyutlar Mudurle Calisma Siiresi N X S
1-10 379 3.82 .79
11-20 5 3.46 7
Etkilesim ve Takdir
21 yil ve iizeri 3 3.86 A5
Toplam 387 3.71 .79
1-10 379 3.72 .88
11-20 5 3.26 .86
Biitiinlesme
21 y1l ve tizeri 3 385 1.06
Toplam 387 361 141
1-10 379 3.93 75
11-20 5 3.86 18
Strateji
21 y1l ve tizeri 3 411 19
Toplam 387 3.96 .00
1-10 379 3.99 12
Guncellenme 11-20 5 3.70 41
ve Glglenme 21 yil ve tizeri 3 4.00 .25
Toplam 387 3.89 .53

Tablo 22’ye gore etkilesim ve takdir boyutunda miidiirle ¢alisma siiresine gore en
yliksek puana sahip 6gretmenler 21y1l ve lizeri (X = 3.86), en diisiik puana sahip olanlar 11-
20 yil miidiirle ¢alisanlardir (X = 3.46). Biitiinlesme boyutunda en yiiksek puana sahip
ogretmenler 21 yil ve lizeri (X = 3.85), en diisiik puana sahip olanlar ise 11-20 y1l miidiirle
caliganlardir (X = 3.26). Strateji boyutunda 21 yil ve tizeri miidiirle galisan 6gretmenler en
ylksek (X = 4.11), 11-20 y1l miidiirle ¢alisanlar ise en diisiik (X =3.86) puna sahiptirler.
Glincellenme ve giiclenme boyutunda 21 yil ve (izeri miidiirle ¢alisanlar (X = 4.00) en yiiksek

ortalamaya sahipken, en diisiik ortalama ise 11-20 yil miidiirle ¢alisan (X = 3.70)
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ogretmenlere aittir. Ortalamalar arasindaki farkin anlamliligina bakmak i¢in Kruskall-Wallis

H Testi kullanilmustir.

Tablo 23
Ogretmenlerin ~ Orgiitsel ~ Sinerji  Algilarimn  Miidiirle Calisma  Siiresine  Gére
Karsilastirilmasina Iliskin Kruskall-Wallis H Test Sonuclari
Boyutlar Z\{ﬁdﬁ_rle Calisma
Suresi N Swra Ort. Sd 72 P  Fark
Etkilesim ve 1-10 yil 379 194.60
Takdir 11-20 y1l 5 151.30 2 0.74 .68 -
21 yil ve tizeri 3 189.33
Toplam 387
Biitiinlesme 1-10 y1l 379 194.69
11-20 y1l 5 136.30 2 1.36 .50 -
21 yil ve tizeri 3 202.50
Toplam 387
Strateji 1-10 y1l 379 194.05
11-20 y1l 5 170.70 2 0.48 78 -
21 y1l ve tizeri 3 227.00
Toplam 387
Guncellenme ve 1-10 y1l 379 194.75
Guclenme 11-20 y1l 5 138.40 2 1.28 52 -
21 y1l ve tizeri 3 192.00
Toplam 387

Analiz sonuglarina goére 6gretmenlerin Orgutsel sinerji algilar1 miidiirle ¢aligma

siirelerine gore etkilesim ve takdir (x 2=0.74; p= 0,68), biitiinlesme (y 2=1.36; p= 0,50),

strateji (y 2=0.48; p= 0,78), giincellenme ve giiclenme (y =1.28; p= 0,52) boyutlarinda
X ¢ X yu

istatistiksel olarak anlamli farklilik gdstermemektedir.
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Tablo 24

Ogretmenlerin Orgiitsel Sinerji Algilarimin  Ogrenim Durumuna Goére Tammlayic

Ozellikleri
Boyutlar Ogrenim Durumu N X S
Y uksekokul 10 4.05 .92
Lisans 292 3.86 .76
Etkilesim veTakdir
Lisansusti 85 3.66 .84
Toplam 387 3.85 .79
Y uksekokul 10 3.93 1.18
Lisans 292 3.72 .84
Biitiinlesme
Lisansusti 85 3.66 .95
Toplam 387 3.77 .88
Y Uksekokul 10 4.36 .69
Lisans 292 3.94 74
Strateji
Lisansusti 85 3.86 .76
Toplam 387 4.05 74
Y uksekokul 10 4.42 .65
Lisans 292 4.00 .69
Gincellenme ve Gigclenme
Lisansusti 85 3.88 .78
Toplam 387 4.10 71

Tablo 24’ye gore etkilesim ve takdir boyutunda 6grenim durumuna gore en yiiksek
puana sahip 6gretmenler yiiksek okul (X = 4.05), en diisiik puana sahip olanlar lisansstii
(X = 3.66) mezunudur. Biitiinlesme boyutunda en yiiksek puana sahip 6gretmenler yiiksek
okul (X = 3.93), en diisiik puana sahip dgretmenler ise lisansiisti mezunudur (X = 3.66).
Strateji boyutunda en yiiksek puana sahip dgretmenler (X = 4.36) yiiksek okul mezunu, en
diisiik puana sahip 6gretmenler (X = 3.86) lisansustii mezunudur. Giincellenme ve giiclenme
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boyutunda en yiiksek puana sahip 6gretmenler (X = 4.42) yilksek okul mezunu, en diisiik

ortalamaya sahip 6gretmenler lisanstistii mezunudur (X = 3.88). Ortalamalar arasindaki bu

farkin istatistiksel olarak anlamliligini test etmek i¢in normallik varsayimi saglanmadigi ve

bagimsiz degiskenin kategori sayisi ikiden fazla oldugu i¢in Kruskall-Wallis H Testi

kullanilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 25 ’de verilmistir.

Tablo 25

Osretmenlerin Orgiitsel Sinerji Algilarinin Ogrenim Durumuna Gére Karsilastirilmasina

liskin Kruskall-Wallis H Test Sonuclar

Boyutlar Ogrenim
Durumu N Sira Ort. Sd x? p Fark
Etkilesim Ve Takdir Yuksekokul 10 234.25
lisans 292 198.55 2 4.61 0.99
lisansuisti 85 173.62
Toplam 387
Biitiinlesme Y uksekokul 10 232.00
lisans 292 194.07 2 1.30 0.52
lisansuisti 85 189.29
Toplam 387
Strateji Y uksekokul 10 254.45
lisans 292 194.76 2 3.60 0.16
lisanstisti 85 184.28
Toplam 387
Guncellenme Ve Y liksekokul 10 260.60
Guclenme lisans 292 196.17 2 5.36 0.06
lisanstisti 85 178.71
Toplam 387

Tabloda verilen analiz sonuglarina gore Ogretmenlerin Orgutsel sinerji algilart

ogrenim durumlarina gore etkilesim ve takdir (y 2=4.61; p= 0,99), biitiinlesme (y ?=1.30; p=

0,52), strateji (y 2=3.60; p= 0,16), giincellenme ve giiclenme (y >=5.36; p= 0,06) boyutlarinda

istatistiksel olarak anlamli farklilik gdstermemektedir.
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4.5.  Arastirmanin Besinci Problemine Ait Bulgular ve Yorumlar

Besinci arastirma problemine yonelik ‘‘Ogretmenlerin ¢alistiklar1 kurumlarda algiladiklar:
dontistimcii, 6gretimsel, kiiltiirel, vizyoner ve etik liderlik stilleri ayr1 ayr1 bagimli degisken

olarak tanimlanan orgiitsel sinerjiyi ne 6l¢iide yordamaktadir?’’ analiz sonuglar1 asagidadir.

Tablo 26

Ogretmenlerin Liderlik Stili Algilarimin  Orgiitsel Sinerjiyi  Yordayicihgina Yonelik
Regresyon (Stepwise) Analizi

Degiskenler B S S t p R R? F r (Ikili) r (Kismi)

Sabit 1.810 .122 14786 .000 .652 .425 284.835
1 Ogretimsel .65 .65
= 533 032 .652 16.877 .000
Liderlik
Sabit 1.766 .119 14836 .000 .679 .460 163.875
Ogretimsel .65 28
= 314 053 .385 5.894 .000
2 Liderlik
Kulturel .64 24
o 244 049 327 5009 .000
Liderlik
Sabit 1.447 .162 8.935 .000 .687 .472 114.092
Ogretimsel .65 23
= 266 055 325 4798 .000
Liderlik
3
Kulturel .64 .20
o 205 050 275 4.097 .000
Liderlik
Etik Liderlik .154 .053 .151 2.880 .004 .55 14

Tablo 26 incelendiginde Ogretmenlerin Orgiitsel sinerji algilarmin &gretimsel,
kultarel, etik liderlik degiskenleriyle agiklandig1 goriilmektedir. Tiim bu degiskenler orgiitsel
sinerji algisindaki varyansinin % 47’sini agiklamaktadir. Analize ilk olarak giren d6gretimsel
liderlik degiskeni varyansa % 42’lik katkida bulunmaktadir [F (1,386) = 284.835, p < .05].
Analize ikinci olarak giren kiiltiirel liderlik degiskeni % 3.5’lik [F (2,383) = 163.875,
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p <.05], ii¢lincii olarak giren etik liderlik degiskeni % 1.2’lik [F (3,383) = 114.092, p <.05]
katkida bulunmaktadir. Regresyon katsayilarina bakildiginda 6gretimsel liderlik, kiiltiirel ve
etik liderlik puanlari arttikga orgiitsel sinerji puanlar1 da artmaktadir. Orgiitsel sinerji
puanlarinda en biiyiik artisa 6gretimsel liderlik en diisiik artisa etik liderlik puanlar1 katki

saglamaktadir.

Yordayici degiskenlerle orgiitsel sinerji arasindaki iliskilere bakildiginda; orgiitsel
sinerji ile 6gretimsel liderlik arasinda (r=.65) pozitif yonlii ve orta diizeyde bir iliski oldugu,
diger yordayici degiskenlerin etkisi kontrol edildiginde (r=.28) pozitif yonli ve diisiik
diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir. Orgiitsel sinerji ile hem kiilttrel liderlik hem de etik
liderlik arasinda pozitif yonli ve orta diizeyde bir iliski oldugu, diger yordayici degiskenlerin
etkisi kontrol edildiginde kulttrel liderlik ve etik liderlik arasinda diisiik diizeyde bir iliski
oldugu goriilmektedir. Mutlak deger olarak 0.00 ile 0.30 arasindaki degerler diisiik diizeyde
iligkiye, 0.30 ile 0.70 arasindaki degerler orta diizeyde iligskiye ve 0.70 ile1.00 arasindaki
degerler ise yiiksek diizeyde iligkiye isaret etmektedir (Biiyiikoztiirk, 2019, s. 32)
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BOLUM V

SONUC VE ONERILER

Bu kisimda arastirmadan elde edilen bulgular referans alinarak elde edilen sonuglar
diger arastirmalardan elde edilen sonuglarla karsilagtirilmis, yapilan tartisma ve

degerlendirmelerden yola ¢ikarak sonraki yapilacak arastirmalar igin oneriler siralanmistir.

5.1.  Sonug¢ ve Tartisma

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik bir boliimiinii kadinlar olusturmaktadir.
Katilimcilarin ¢ogunlugu 41 ve lizeri yas araliginda, 21 y1l ve iizeri kideme sahiptir. Blylk
cogunlugunun mudurle ¢aligma stiresi 1-10 y1l araligindadir. Ayrica katilimer 6gretmenlerin
yartya yakini ortaokullarda ¢alismaktadir. En az katilimc1 grubunu ise fen lisesinde ¢aligan
dgretmenler olusturmaktadir. Ogretmenlerin dgrenim durumlarina bakildiginda ¢ogunlugu

lisans diizeyinde egitime sahiptir.

Bu arastirma bulgularina gore 6gretmenlerin liderlik stillerine yonelik algilarinin
dontisimcii liderlik, 6gretimsel liderlik, kulttrel liderlik, vizyoner liderlik ve etik liderlik
boyutlarinda “Katiliyorum” diizeyinde oldugu bulunmustur. Elde edilen sonucglara gore
ogretmenlerin liderlik stili algilarinin yiiksek oldugu soylenebilir. Akgakoca ve Bilgin
(2016) yaptiklar1 ¢alismada 6gretmenlerin doniisiimcii, 6gretimsel, vizyoner, etik ve kiltirel
liderlik algilarinin “Katiliyorum” diizeyinde oldugunu belirtmislerdir. Sever (2020) yiiksek
lisans tezinde &gretmenlerin doniisiimeii, 6gretimsel. vizyoner, etik ve kdlturel liderlik
algilarinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulagsmistir. Haban (2018) calismasinda
ogretmenlerin etik liderlik algilarinin yiiksek, Canbaz (2019) ve Kahya (2020) doniistimcii
liderlik algilarinin, Karaduman (2017) 6gretimsel liderlik algilarinin, Gokalp (2018) kiiltiirel
liderlik algilarmin Ozdilek (2019) vizyoner liderlik algilarmin yiiksek diizeyde oldugu
sonucunu bulmuslardir. Biiyiikelbas1 (2003) kiiltiirel liderlik algisinin diisiik diizeyde
oldugunu ifade etmislerdir. Bu ¢alismanin sonuglari liderlik stilleri algisi agisindan
Akcakoca ve Bilgin (2016), Sever (2020), Haban (2018), Canbaz (2019) ve Kahya (2020),
Ozdilek (2019), Karaduman (2017) ‘in sonuglariyla benzerlik gostermektedir. Biiyiikelbast

(2003)’nin ¢alismalariyla ortiismemektedir. Bu durum her okulun kiiltiirel yapisinin ayni
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olmamasindan dolayr Ogretmenlerin de yonetici kriterlerinin farkli olabilmesinden
kaynaklanabilir. Bu ¢alismada diger liderlik stillerine kiyasla kiiltiirel liderlik algisinin en
diisiikk oldugu, etik liderlik algisinin ise en yiiksek oldugu bulunmustur. En fazla ortak
gortiste olduklar1 boyut etik liderlik boyutu; en fazla goriis ayriliklarinin oldugu boyut ise
kiiltiirel liderlik boyutudur. Ozgdzgii ve Altunay (2016)’1n okul yoneticilerinin gesitli
liderlik davraniglarinin, 6gretmenlere yansiyan sonuglari iizerindeki etkisinin incelendigi
arastirmada en yiiksek etkiye etik liderligin sahip oldugu belirlenmistir. Dogan (2010)’1n
Ankara ili merkez ilgelerinde gorev yapan 318 Ogretmen ve 204 yoneticiyle yaptigi,
ilkogretim okulu yoneticilerinin liderlik davraniglar1 konusunda 6gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin goriislerini belirlemeyi amaglayan ¢alismasindan elde edilen bulgulara gore
Ogretmen ve yoneticiler okul miidiirlerinin en fazla etik liderlik davraniglarini sergiledigini
diisiinmektedir. Bu arastirmanin sonuglar1 Ozgdzgii ve Altunay (2016) ve Dogan (2010)’1n
caligmalariyla paralellik gostermektedir. Etik liderlik davranisi adaletli olmayi, hukuka
uymay1, bireylerin haklarmi korumayi, demokratik davranmayi, evrensel normlara gore
hareket etmeyi gerektiren genis kapsamli davraniglari icerdigi i¢in 6gretmenlerin diisiince ve

davranislaria yonelik etkisi de fazla olacaktir.

Bu calismada “K&tii aliskanliklara sahip degildir *’maddesi 6gretmenlerin liderlik
stili algisinin en yiiksek oldugu maddedir ve etik liderlik alt boyutunda yer almaktadir. “Yeni
gelen Ogretmenlerin kaynasabilmeleri i¢in degisik etkinlikler diizenler.”” Maddesi ise
ogretmenlerin en diisiik liderlik stili algisina sahip olduklari maddedir ve kiiltiirel liderlik alt
boyutunda yer almaktadir. Kotii aligkanliklara sahip olmak ahlaki normlara sigmayan
davraniglar1 igermektedir ve 6gretmenler okul madurlerinin genel olarak ahlaki olmayan
kotii davranislara sahip olduklarini diisinmemektedirler. Bu durum ¢alistiklar1 ortamlarda
kendilerini rahat hissetmeleri ve yoneticilerine glivenmeleri dolayisiyla da olumlu bir egitim-
ogretim ortaminin olugmasi i¢in son derece Onemlidir. Yeni gelen Ogretmenlerin
kaynasabilmeleri i¢in degisik etkinlikler diizenlenmesi, okul i¢erisnde bir orgiit kiiltliriiniin
olustugunu gosterir, meslege yeni baslayan veya okula yeni gelen dgretmenlerin kolay
adaptasyonunu saglar. Okula uyum siirecinde birtakim tanigma yemegi, kiiltiirel veya tanitim
gezileri vb. faaliyetlerle 0gretmenler kendilerini yeni geldikleri kuruma ait hissetmeye
baglarlar. Bu durum ilerleyen siiregte egitim-ogretim etkinliklerinin sekteye ugramasini
onler. Ancak bu arastirmada Ogretmenlerin ¢ogu okul kiiltiirine uyum etkinliklerinin

yapilmadig1 yoniinde goriis bildirmislerdir. Ogretmenlerin bu ortak goriislerinin dikkate

76



almarak okul miidiirlerinin yeni gelen 6gretmenlerin kaynasabilmeleri, okula ve c¢evreye

uyumlarmnin saglayabilmeleri yoniinde daha fazla ¢aba gostermeleri gerektigi soylenebilir.

Bu ¢alismada bulunan diger sonuglardan biri de liderlik stili algisi tizerinde cinsiyet
degiskeni agisindan 6gretimsel liderlik boyutunda anlamli bir farklilik bulunmasidir. Kis ve
Konan (2014), Karaduman (2017) ve Senay (2017) da 6gretimsel liderlik algisinin cinsiyete
gore degistigi sonucunu bulmuslardir. Sever (2020) ¢alismasinda kiiltiirel liderlik boyutunda
cinsiyete gore anlamli farkliliga rastlanmigtir. Dolayisiyla bu ¢alisma Kis ve Konan (2014),
Karaduman (2017) ve Senay (2017)’in ¢alisamalariyla ortlismekte, Sever (2020)’in
calismasiyla oOrtiismemektedir. Ayrica kidem degiskenine gore doniistimcti, Kilturel ve
vizyoner liderlik boyutunda 6gretmenlerin algilar1 arasinda anlamli farklilik bulunmustur.
Bilgin ve Yurdadz (2018), Sever (2020) kideme gore etik liderlik boyutlarinda 6gretmenlerin
algilarinin degistigi sonucuna ulagsmigslardir. Dogan ve Ugurlu (2014) galismalarinda etik
liderligin mesleki kideme gore anlamli bir farklilik géstermedigini belirtmislerdir. Kidem
acisindan yapilan c¢alisma Bilgin ve Yurdadz (2018), Sever (2020)’in c¢alismasiyla
ortismemekte; Dogan ve Ugurlu (2014)’nun ¢alismalariyla ortiismektedir. Oguz (2011) ve
Altin (2019) tarafindan yapilan calismada doniisiimcii liderlik stilinin egitim durumu
degiskenine gore anlamli farklilhik gosterdigi goriilmektedir. Sever (2020) ¢alismasinda
liderlik stili algilarinda egitim durumu degiskeni agisindan anlamli farklilik bulmamustir.
Egitim durumu degiskeni agisindan bu ¢alismaya gore liderlik stili algilar1 ise mudurle
caligma siiresi ve 6grenim diizeyine gore anlamli farklilik olusturmamaktadir. Bu nedenle
yapilan calismadaki sonuglar Oguz (2011) ve Altin (2019)’mn calismalariyla farklilik
gostermekte, Sever (2020) sonuglariyla benzerlik gostermektedir. Bu durumun sebepleri
olarak her arastirma icin aynmi oOrneklem grubu ve sayisinin kullanilamayacagi, farkl

etkenlerin arastirmaya girmesi, liderlik stili boyutlarmin farklilagmasi gibi nedenler

siralanabilir.

Arastirmada Ogretmen algilarina gore Orgiitsel sinerji 6lcegine verilen cevaplarin
“Sik sik’’ diizeyinde oldugu belirlenmistir. Bu sonu¢ Akpolat ve Levent (2018)’in
sonuclartyla  Ortiismektedir.  “Okulumuzda, yeni projeler desteklenir.”” maddesi
ogretmenlerin oOrglitsel sinerji algisinin en yiiksek oldugu maddedir ve biitiinlesme alt
boyutundadir. Okullarda mevcut tiim imkanlar1 kullanarak yeni fikir ve projelerin liretilmesi
bir grup olma bilincini olumlu yonde etkiler ve sinerji ortammi olusturur. “Ihtiyac
durumunda yapilacak isler rutininden farkli yapilabilir.” maddesi ise 6gretmenlerin en diisiik

orgutsel sinerji algisina sahip olduklari maddedir ve “Bazen *’ diizeyindedir. Bu maddeye
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verilen cevaplardan yola ¢ikarak esnekligin az oldugu ve herseyin moda mod yapilmasinin
istendigi ortamlarda 6gretmenlerin zorlanacagi ve birlikte ¢alisma giiciinii kaybedecekleri
sOylenebilir. Ayrica zaman zaman rutinin disina ¢ikilmasi durumunda ortamda hissedilen
rahatlama 6gretmenleri olumlu yonde etkileyebilir. En fazla goriis ayriliginda olduklari
madde “Okulumuzda yeni girisimler i¢in 6gretmenler cesaretlendirilir.”’maddesidir. Bu
maddeye verilen cevaplar Akpolat ve Levent (2018)’in sonuglariyla aymdir. Ogretmenlerin
yeni birtakim fikirler liretmeleri konusunda her daim destege ihtiyaclari olabilmektedir.
Fikirleri konusunda desteklenen 6gretmenler basaracaklara inanirlar ve desteklenirlerse
her turli faaliyetin icerisinde olmak ve enerjilerini paylasmaktan ¢ekinmezler. En fazla goriis
birliginde olduklar1 madde “Okulumuzda, basarisizligin nedenleri iizerinde konusulur
’maddesidir. Her okulda birincil faaliyet olarak goriilen egitim-0gretim faaliyetlerinin
sonuclarina yonelik tespitler okullarin 6ncelikli amaglari arasindadir ve basarisizligin
sebeplerinin arastirilmast yeni bir takim Onlemler almaya, degisiklikler yaparak

glincellenmeye olanak saglar.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel sinerjiye yonelik algilar1 incelendiginde
etkilesim ve takdir, biitiinlesme, strateji, giincellenme ve giiclenme boyutunda “Sik sik”
diizeyinde oldugu, giincellenme ve giiclenme algisinin en yiiksek oldugu, biitiinlesme
algisinin ise en diisiik oldugu gozlenmistir. Tiim boyutlarda benzer ortak goriise sahip
olmalarma karsin en fazla ortak goriiste olduklari boyut ise giincellenme ve guclenme
boyutudur. Bu sonu¢ 6gretmenlerin iletisime, yenilenmeye ve gelismeye acik olduklarini,
tiim etkenlenleri kullanarak en i1yi sonuca ulagma yoniinde farkli alternatif yollar1 deneme
konusunda istekli olduklarin1 gostermektedir. Bu arastirmada 6gretmenlerin Orgutsel sinerji
algilarinin cinsiyete, miidiirle ¢alisma siiresi ve 6grenim durumuna gore degismedigi ancak
kideme gore biitiinlesme boyutunda degistigi gdzlenmistir. Bu farkliligin 11-15 yil ile 21 y1l
ve lizeri 6gretmenlerden kaynaklandigi bulunmustur. Ersoy (2019) arastirmasinda orgiitsel
sinerji algilarinin cinsiyete ve yasa gore farklilasmadigini, kideme gore farklilastig

sonucuna ulasmistir. Yapilan arastirma belirtilen boyutlarda Ersoy (2019)’un sonuglariyla

benzerlik gostermektedir.

Aragtirmanin problemlerine yonelik yapilan istatistik islemler sonucu 6gretmenlerin
orgiitsel sinerji algilarinin  68retimsel, kiiltiirel, etik liderlik stiller1 degiskenleriyle
aciklandigr goriilmiistiir. Tiim bu degiskenler orgiitsel sinerji algisindaki varyansinin %
47’sini agiklamaktadir. Ogretimsel liderligin sinerjiyi en fazla yordayan liderlik stili oldugu;

en az etkileyen liderlik stilinin ise etik liderlik stili oldugu bulunmustur. Bu durum Mascall
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ve Rolheiser (2006)’1n  okur-yazarlik oraninin artmasinda 6gretim, degerlendirme ve
miifredat dgelerinin 6neminden bahsettikleri ve bu ii¢ etkenin sinerji olusumunda yeni bir
model olabilecegini belirttikleri ¢aligmanin sonuglariyla, Cravalho (2014)’nun okul
miidiirlerinin  6gretimsel liderlik deneyimlerinin = sinerjiyi besledigini vurguladigi
caligmasiyla ve Zainuddin (2019)’in Egitimsel Sinerji Modeli olarak bilinen modelin
egitimde insan kaynaklariin etkili kullanimi sonucu iilkelerin refah ve ekonomi
seviyelerinin artacagini ifade etttigi calismasinin sonuglariyla benzerlik gostermektedir. Bu
calisgmanin ve Zainuddin (2019)’in c¢alismasimnin benzerlik gosterdigi noktalar
diistintildiiglinde her iki ¢alismadan da insan kaynaklarinin etkili ve bir amag¢ dogrultusunda
kullanildigr durumda sinerjik bir ortam olusumunun saglanabilecegi ¢ikarimi yapilabilir.
Ayrica Doktoroff’un informal toplantilarin sinerji olusumuna katki sagladigini vurguladig:
calismasinda bahsedilen informal toplantilar, okullar agisindan diisiiniildiiglinde 6gretim
faaliyetleri disinda kalan zamanda biraraya gelmek, ortak paylasimlarda bulunmak i¢in
yapilan faaliyetleri ifade eder. Bu faaliyetler ayn1 zamanda okul kiiltiirii olusturma ve
aktarma agisindan da firsatlar olusturabilir. Bu tiir firsatlar1 olusturma gérevi 6ncelikle okul
miidiirlerine diismektedir. Bu agidan diistintildiiglinde kiiltiirel liderligin orgiitsel sinerjiyi

ikinci degisken olarak yordamasi Doktoroff (1977)’un ¢alismasiyla benzerlikler gosterir.

Vizyoner liderlik ve dontisiimceii liderlik stillerinin ise kullanilan liderlik stilleri alt
boyutlar1 icerisinde orgltsel sinerjiyi yordamayan degiskenler oldugu soylenebilir.
Dolayisiyla bes liderlik stilinden UgU oOrgiitsel sinerjiyi yordamaktadir. Bu durum okul
mudurlerinin kullandiklari liderlik stillerinin okulda sinerjik bir ortam olusmasi konusunda
onemli bir faktér oldugunu gostermektedir. Egitim kurumlarinin belirlenen amaclara
ulagmasi icin 6zellikle 6gretmenlerin birlikten hareket etmekten dogan enerjiyi kullanmalari
gerekmektedir ve bu grup enerjisinin ortaya ¢ikarilmasinda okul miidiirleri yonlendirici rol
istlenmektedir. Arastirmadan ¢ikan sonuglar degerlendirildiginde en fazla Ogretimsel
liderligin oOrgiitsel sinerjiyi yordamasi okul miidiirlerinden beklenen rollerin genellikle
okuldaki egitim-6gretim etkinlikleriyle ilgili olmasiyla agiklanabilir. Ogretmenlerin kiiltiirel
liderlik algilariin ikinci yordayict degisken olmasi; yoneticilerin okulda bir kurum kiiltiirii
olusturmasi boylelikle herbir bireyin kendini kuruma ait hissetmesi dolayisiyla da sinerji
olusumuna katki saglanmasiyla aciklanabilir. Etik liderlik rollerinin okul mudarleri
tarafindan sergileniyor olmasi ve belirli ahlaki degerlerin dnemsenmesi, demokratik ilkelerin
benimseniyor olmasi 6gretmenlerin kendilerini rahat hissetmelerini ve kurumlarina giiven

duymalarin1 saglamasindan dolayi bir diger yordayict degisken olabilir. Vizyoner liderligin
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orgutsel sinerjiyi yordamamasit okul mudurlerinin okulun hedeflerine yoénelik liderlik
rollerine iliskin davraniglarinin  diger alanlara oranla daha az sergileniyor olmasiyla

aciklanabilir.

Arastirmadan ¢ikan sonuca gore yoneticilerin sergiledikleri liderlik rol ve
davraniglar1 orgiitiin enerjisini olumlu yonde etkilemektedir. Bu sonug literatiirdeki Ehtiyar
(2003)’tin uluslararas1 igletmelerin farkli kiiltiirel etkileri kullanarak uygulanan yonetim
anlayisinin nasil sinerjik kazanclar olusturacagina yonelik yaptigt kavramsal irdeleme
calismasiyla ortlismektedir. Aktan (2020)’1n sinerjik yonetimin gercekten fark yaratmak
isteyen organizasyonlarda tim kaynaklarin (insan, bilgi, sistem, donanim vs.) etkin bir
liderlik ile bir araya getirilmesini ve boylece daha ylksek bir enerjinin yaratilmasinin
miimkiin oldugunu belirttigi calismasiyla paralellik gostermektedir. Ozdevecioglu ve Balci
(2011)Y’nin  ¢alismalarindan ulasilan sonuca gore Kkdiltirel sinerji ydnetiminin yani
farkliliklardan beslenmenin zor da olsa uygulamaya konuldugunda performans artigini
saglama potansiyeline sahip olmasi, Harris (2004)’in orgiit kiiltlirii igerisinde diisiik ve
yiiksek sinerjinin etkilerinden bahsettigi ve gercek liderlerin sinerjik ¢abalarla daha iyi bir
gelecek yaratabileceklerini vurguladigi c¢alismasi, Pinar (2005)’1n sinerjik yonetimin
endiistri isletmelerine etkisinin incelendigi doktora tezinin sonuglari bu arastirmanin

sonuglariyla benzerlik gostermektedir.

5.2. Oneriler

Bu boéliimde araastirmadan elde edilen bulgulara yonelik arastirmact ve

uygulayicilara yonelik birtakim onerilerde bulunulmustur.
Arastirmacilar icin Oneriler

1. Bu arastirmada gesitli demografik degiskenlerin ve okul muddrlerinin liderlik
stillerinin drgutsel sinerjiyi yordayip yordamadigi ve hangi liderlik stilinin érgutsel sinerjinin
hangi alt boyutunu yordadigina iliskin bulgulara ¢alisma grubu olarak sadece 6gretmenler
dahil edilmistir. Yapilacak sonraki arastirmalarda ¢alisma grubuna 6grenciler, veliler ve

diger okul calisanlar1 da dahil edilerek daha detayli ve genis kapsamli sonuglar elde
edilebilir.

2. Bu arastirma nicel arastirma ydntemleri kullanilarak yapilmistir. Orgiitsel
sinerjiyi etkileyen liderlik stillerinin ve diger degiskenlerin etkilerinin daha derinlemesine

ve ayrintili bir sekilde ortaya ¢ikarilabilmesi i¢in nitel calismalar yapilabilir.
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3. Ankara ili Cankaya ilgesi baz alinarak yapilan bu ¢alismaya ilave olarak diger
ilcelerin de dahil oldugu ve baska illerde baska 6rneklem grubuna yonelik yeni ¢alismalar

yapilabilir.

4. Arastirma MEB’e bagli meslek liseleri haric resmi ortaokul ve liselerde
yapilmigtir. Yeni yapilacak calismalarda arastirmalara meslek liseleri, ilkokullar, 6zel
okullar da dahil edilebilir. Bu sekilde herbir okul tiirii bazinda anlamli farkliliklar olup

olmadig tespit edilip karsilastirma yapilabilir.

S. Bu aragtirma okullarda calisan 6gretmenlerin algilarina gore yapilmistir.

MEB’in farkli birimlerinde ¢alisan personellerin de dahil edildigi yeni ¢calismalar yapilabilir.

6. Calisanlarin algisina gore orgiitsel sinerjiyi etkileyen liderlik stillerinin ve
diger degiskenlerin neler olabilecegiyle ilgili farkli kurumlarda da benzer arastirmalar

yapilip orgiitiin verimli olmasina yonelik ipuglari elde edilebilir.

7. Orgiitsel ~ sinerjiyi 6lcen farkli olcekler de kullanilarak sonuglar
karsilastirilabilir.
8. Egitim yonetimi ve denetimi alaninda yiiksek lisans veya doktora yapmis

okul miidiirlerinin sinerjik ortam olusturma konusunda sergiledikleri liderlik stillerinin neler
olduguyla ilgili; bu alanda egitim almamis okul miidiirleriyle karsilastirma yapmaya yonelik

bir arastirma yapailabilir.

Uygulayicilar I¢cin Oneriler

1. Bu arastirma sonuglarina gore orgiitsel sinerjiyi en fazla yordayan liderlik
stilleri sirastyla Ogretimsel, kiltirel ve etik liderliktir. Buradan hareketle Ogretimsel

liderlikle ilgili olarak okul miidiirlerine su 6nerilerde bulunulabilir:

- Okul maddrleri 6grenci, 6gretmen ve Ogretim programlarnin beraber ele

alindig1 egitim-6gretim etkinliklerini iyi yonetebilmelidirler.

- Ogretmenlerin gelistirilmesi, denetlenmesi, okuldaki her tiirlii problemin
¢oziilebilmesi, 6gretim kaynaklarinin yonetimi ve kalite kontroliiniin yapilmasi konusunda

oncelikli davranabilmelidirler.
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- Okulun amaglarini belirleme, olumlu 6grenme iklimi olusturma ve okulda

gegirilen zamanin etkili kullanimi noktasinda 6zenli davranabilmelidirler.

- Okuldaki insan iliskilerinin yonetilmesi ve koordinasyonun saglanmasinda

hassasiyet gosterebilmelidirler.

Diger yandan okul miidiirleri, farkliliklara deger verip okullarda paylasilan inag,
deger, norm olusturmalar1 ve ahlaki ilkelere gére davranmalar1 konusunda desteklenebilir.
Bu konuda okul miidiirlerine hizmet igi egitim verilerek kurumun enerjisini arttirmaya doniik

liderlik davranislar1 gostermeleri saglanabilir.

2. Sinerjik bir okul ortaminin olusturulmasi i¢in tiim calisanlarin, 6grencilerin,
velilerin katilimimin saglandigi mezuniyet, piknik, sinema, doga yiirliylisii, kermes vb.
etkinlikler planlanabilir ve bu etkinliklerin periyodik olarak yapilmasi saglanarak okulla

ilgili tim bireylerin etkilesime girmelerine firsat verilebilir.

3. Arastirmaya gore doniisiimcii, vizyoner ve kiiltiirel liderlik algis1 21 yil ve
tizeri kideme sahip 6gretmenlerde daha diisiiktiir. Bu nedenle okul mdddrlerinin belirtilen
liderlik davranislarini sergilerken 6gretmenlerin mesleki agidan kidemlerini g6z Oniinde

bulundurmalar gerektigi sdylenebilir.

4, Arastirmaya gore Ogretmenlerin liderlik stili algilar1 Ogretimsel liderlik
boyutunda cinsiyete gore farklilik gostermektedir. Okul mudurlerinin cinsiyet farki

gozetmeden O6gretmsel liderlik davranislarini sergilemeleri gerektigi sdylenebilir.
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EK 1: KISISEL BILGILER

1. Cinsiyetiniz:

() Erkek

2. Yasiniz:

() 21-25

() 36- 40

1. Egitim Durumunuz

() Ylksekokul

() Yuksek Lisans

4. Bransmmiz: ................

5. Mesleki kideminiz:

() 1-5yl

() 16- 20 y1l

EKLER

() Kadin

() 26-30 () 31-35

() 41 ve Gzeri

() Lisans

() Doktora

()6-10 y1l ()11- 15yl

()21 yil ve iizeri

6.Miidiiriiniizle caliyma siireniz:

() 15yl
7.Cahstigimiz okul tlru:

() Resmi Ortaokul
() Resmi Fen Lisesi

() Resmi Anadolu Lisesi

()6-10 y1l ()11- 15yl () 15 y1l ve Uzeri

() Resmi Imam Hatip Ortaokulu
() Resmi Imam-Hatip Lisesi

() Resmi Sosyal Bilimler Lisesi () Diger
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EK-2: LIDERLIK STILLERI OLCEGI

Asagidaki maddeler okul miidiiriiniiziin liderlik stilleri
puanini ortaya ¢ikarmak amaciyla hazirlanmistir. Liitfen
gorevli oldugunuz okulun miidiiriinii dikkate alarak
maddeleri degerlendirip, uygun kutucuga X isareti
koyunuz.

Okul Mudiurimuz,

SIKLIK DERECESI
£
g
© £
g‘ 5 | E £
=] = = c =
— > S = O
= £ s S 2 £ 2
< - EE| £ g =
2 = 2 2| = =
= ¥ e | S

1. Yapilacak islerde yiiksek hedefler belirler.

2. Zamanini 6rnek olmak ve yol gostermek i¢in harcar.

3. Egitimle ilgili yeni fikir ve goriisleri uygular.

4. Herhangi bir risk durumunda hizli karar alir ve gerekli
doniisiimii saglar.

5. Egitim ¢aligmalariin nasil yapilacagina iliskin yeni
yaklasimlar nerir.

6. Smiflari ziyaret ederek egitim-0gretim ¢alismalarini
yakindan izler.

7. Etkili bir egitim 6gretim icin gerekli diizen ve disiplini
saglar.

8. Ogrencilerin basari takibinde gretmenlerle sik stk
gorustr.

10. Sinav sonuglarina gore programi gézden gegirip
gerekli degisiklikler yapar.

11. Ders dig1 sosyal, kilturel ve egitsel faaliyetler i¢in
caba gosterir.

12. Ogretmenlerin okulun tarihini 6grenmeleri i¢in ortam
hazirlar.

13. Yeni gelen 6gretmenlerin kaynasabilmeleri igin
degisik etkinlikler diizenler.

14. Kiltirel gelisme i¢in 6grenci ve 6gretmenleri sosyal
faaliyetlere yonlendirir.

15. Okulun ¢evrede daha iyi taninmasi i¢in gesitli
etkinlikler duzenler.

16. Egitim yil1 baginda okulun amaglarin1 6grenci ve
Ogretmenlere acgiklar.
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Asagidaki maddeler okul miidiiriiniiziin liderlik stilleri SIKLIK DERECESI
puanini ortaya ¢ikarmak amaciyla hazirlanmistir. Liitfen
gorevli oldugunuz okulun miidiiriinii dikkate alarak
maddeleri degerlendirip, uygun kutucuga X isareti =
koyunuz. 2
S =
£ = E| E E
=] = = c =
T | & 5| 5 | &5
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17. Tum ilgililerin katilimiyla okulun vizyonu ve
misyonunu gelistirir.

18. Okulun amaglarini her firsatta dile getirir.

19. Vizyon ve misyona iliskin ortaya ¢ikan gelismelerden
tum ilgilileri haberdar eder.

20.Vizyonu ve misyonu téren, konferans gibi
etkinliklerle siirekli giindemde tutar.

21. Ogretmenlerden kendi kisisel islerini yapmasini
istemez.

22. Ahlaki ilkeleri ve davranig kurallarini okul kiiltiiriine
yerlestirir.

23. Ahlaki degerlere ve geleneklere saygi gosterir.

24. Soyledikleri ile yaptiklari uyumludur.

25. Kotii sayilabilecek aligkanliklara sahip degildir.

1-5 doniisiimcii liderlik stiline ait davraniglari

6-10 maddeler 6gretimsel liderlik stiline ait davraniglari

11-15 maddelere kiltlrel liderlik stiline ait davranislari

16-20 maddeler vizyoner liderlik stiline ait davraniglar

21-25 maddeler ise etik liderlik stiline ait davramislari ifade etmektedir.
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EK-3: ORGUTSEL SINERJi OLCEGI

Degerli Meslektagim,

Yiiksek lisans tezimde kullanilmak iizere, asagidaki 6lgek maddelerini doldurmaniz

sizden rica ediyorum.

Olgek ifadelerine vereceginiz yamtlar arastirmanin sonuglari ve niteligi acisindan
cok onemli olup, baska herhangi bir amagla kullanilmayacaktir. Cevaplarinizdan dogru bir
sekilde yararlanilabilmesi i¢in, tiim ifadelerin bos birakilmadan isaretlenmesi
gerekmektedir. Bu degerlendirmeyi yaparken samimi ve agik olmaniz ¢alismanin sonuglari
acisindan Onemlidir. Cevaplariniz bilimsel calisma amaciyla kullanilacagi icin, isim

yazmaniza gerek yoktur.

Katkilarinizdan dolay1 simdiden tesekkiir ederim.

Nigar DUMAN
Orgiitsel Sinerji Olcegi
ORGUTSEL SiNERJi OLCEGI

Z

X |z | 2

21N 3
i x|lq<|<|Z
IT|lww| ol Zz| T
5 |4 |3 |2 |1

Okulumuzda ¢aliganlar, diger c¢alisanlarin basarili olmasindan

mutluluk duyar.

2 Okulumuzda ¢alisanlar birbirlerine empati ile yaklasirlar.

Okulumuzda c¢alisanlar, birbirlerinin gelisimi igin c¢aba sarf

etmekten gekinmezler

4 Okulumuzda ¢alisanlar birbirlerinin fikirlerini dinlerler.

5 Okulumuzda 6gretmenler duygusal olarak giivende hissederler.
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ORGUTSEL SIiNERJi OLCEGI

Z
AL
Bl RIS e
I o | o] Z| T
5 14 13 |2 |1
6 Okulumuzda c¢alisanlar birbirlerinin duygu ve diisiincelerini
paylasirlar.
7 Okulumuzda ¢alismak, ¢alisanlar1 giivende hissettirir.
8 Okulumuzda, herkesin ¢alisma bigimine saygi duyulur.
9 Ogretmenler bu okulda ¢aligmaktan hosnutturlar.
Okulumuzda calisanlar birbirlerinin zayif yonlerini telafi etmeye
10 yardimct1 olur.
Okulun geligsimi igin yapilan islerde zaman zaman esneklik
H saglanir.
12 | Okulumuzda galisanlar, ihtiya¢ durumunda inisiyatif kullanirlar.
13 | Ihtiya¢ durumunda yapilacak isler rutininden farkli yapilabilir.
14 Okulumuzda, yapilan bir hata sonucunda ileride nasil hareket
edilecegi konusunda fikir alis verisi yapilir.
15 | Okulumuzda yeni girisimler i¢in 6gretmenler cesaretlendirilir.
16 Okulumuzda, problem  ¢6ziimii  konusunda  ¢aliganlar
cesaretlendirilir.
17 | Okulumuzda, yeni projeler desteklenir.
18 | Bir problem hakkinda potansiyel ¢oziimler iizerinde konusulur.
19 Okulumuzda ¢alisanlarin bir isi farkli sekillerde yapmalari olumlu
karsilanir.
20 Bir problem hakkinda ortaya atilan potansiyel ¢oziimlerin
zayifliklar1 hakkinda konusulur.
’1 Okulumuzda yapilacak olan islerin kim tarafindan yapilacagi
agikca bellidir.
2 Okulumuzda yapilacak olan islerin ne zaman yapilacagi agikca
bellidir.
23 | Okulumuzda yapilacak olan iglerin nasil yapilacagi agikga bellidir.
Y Okulumuzda, okulun gelisimi i¢in yapilan islerde siirecin nasil
gelisecegi hakkinda bilgilendirmeler yapilir.
25 | Okulumuzda, okulun gelisimi adina atilan her fikir Snemsenir.
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ORGUTSEL SIiNERJi OLCEGI

Z
Y|z |
ZAR NS
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514 (3 |2 |1
26 Okulumuzda galiganlar, yapilan toplantilarda agikga fikirlerini dile
getirebilirler.
27 | Okulumuzda, ¢aliganlar mesleki gelisimleri i¢in ¢aba sarf eder.
28 | Okulumuzda ¢aligsanlar alanlarindaki yeniliklerden haberdardirlar.
29 | Okulumuzda, basarisizligin nedenleri iizerinde konusulur.

101




EK-4: ORGUTSEL SINERJi OLCEGi KULLANIM iZNi

Q tuba.sagir@hotmail.com X v @ 283
&« g 0 & (] 0; B » : 2 ileti dizisinden 2 < >
Nigar Duman <nigarrba@gmail.com= 15Kas 20191224 ¢ & :

Alici: tuba.sagir «

Merhaba ben Nigar . Yiksek lisans tez ¢alismamda kullanmak icin gelistirmis oldugunuz 6gretmenlere yénelik drgltsel sinerji dlgedini kullanmak istiyorum .Bu
konuda desteginizi bekliyorum .
lyi caligmalar.

e Tuba Sagir Akpolat <tuba sagir@hotmail.com> 16 Kas 2019 20:50 Yo = :
Alici: ben =

Tabii ki kullanabilirsiniz. Caligmanizda basanlar.
iPhone'umdan génderildi

> Nigar Duman <nigarrtba@gmail.com> sunlan yazd (15 Kas 2019 12:23):

; 4 ~ Tuba Sagir Akpolat @
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EK-5: LIDERLIK STILLERI OLCEGi KULLANIM iZNi

Q Postalarda arayin v @ ‘33 i °

<« g 0 & &= 0 ¢ B 255 ileti dizisinden 1 < T
liderlik stilleri Slcek izin onay Gelen kutusu x C & B
Nigar Duman 23 Arabk Car 18:37 (21 saat bnce) Y

Merhaba hocam, Ben Nigar .y(ksek lisans 6grencisiyim Tez ¢aligmamda geligtirmis oldugunuz liderlik stilleri digedini kultanmak istiyorum. Bu konuda de

adnan akgakoca 16:04 (16 dakika once) Y W

Alicr ben «

-

Merhaba

Olgegi kullanmanizda bir sakinca yok. Literatire katki saglamasi dilegiyle cahsmanizda basanlar dilerim.,
Adnan AKCEKOCE

Gonderen: Nigar Duman <nigartha@gmall.com>
Gonderildi: 23 Aralik 2020 Cargamba 18:37

Kime: akcakocaadnan@hotmall.com <akcakocaadnan@hotmail.com>
Konu: liderlik stilleri dlgek izin onayi
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EK -6: ETIK KURUL ONAYI

N,
<2
BASKENT UNIVERSITESI

Akademik Degerlendirme Koordinatirliigii

Sayr :E-62310886-302.14.03-5182 23.01.2021

Konu :Tez Onerisi (Nigar Duman)
EGITIM BILIMLERT ENSTITUSU MUDURLUGUNE
ilgi : 11.01.2021 tarih ve 2004 sayili yazimz.

Enstitiiniiz Egitim Yonetimi ve Denetimi Tezli Yilksek Lisans Programi &grencisi Nigar
Duman'in, Prof. Dr. Sadegiil Akbaba Altun damismanh@mda yiiriitmekte oldugu, "Ogretmen Algilarina
Gore Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleriyle Orgiitsel Sinerji Arasindaki Iliski" bashkh tez cnerisi,
degerlendirilmis ve bilgilerimize ekte sunulmustur.

Prof. Dr. M. Abdiilkadir VAROGLU
Kurul Bagkam

Ek: Degerlendirme Formu
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Sayr  :17162298.600-12 18 OCAK 2021
Konu : Tez Onerisi

ilgili Makama

Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Denetimi Tezli Yiiksek
Lisans Programi &grencisi Nigar Duman'in, Prof. Dr. Sadegiil Akbaba Altun
danismanhiginda yiiriitmekte oldugu, "Ogretmen Algilarina Gére Okul Miidiirlerinin
Liderlik = Stilleriyle Orgiitsel Sinerji Arasindaki iligki" baslikli tez &nerisi,
degerlendirilmis ve yapilmasinda bir sakinca olmadi tespit edilmistir.

Bilgilerinize saygilarimizla sunariz.

Baskent Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler ve Sanat Arastirma Kurulu

Ad, Soyad Degerlendirme Imza
=

Prof. Dr. M. Abdiilkadir Varoglu | Olumlu/O©kimsuy, ﬁg 5 % /

Prof. Dr. Kudret Giiven Olumlu/Olumsuz ! - £

Prof. Ali Sevgi Olumlu/Olumsuz

Prof. Dr. Isil Bulut Olumlu/Olumsuz

Prof. Dr. Sadegiil Akbaba Altun Olumlu/Olumsuz

Prof. Dr. Can Mehmet Hersek Olumlu/ Qlummser— /1/1" 7[% » [
e —~

Prof. Dr. Ozcan Yaga Olumlu/ Glamsuz—
— s Y

V1
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Prof. Dr. Ozcan Yagcl, Egitim Bilimleri Enstitiisti Egitim Yonetimi ve Denetimi Tezli
Yiiksek Lisans Programu dgrencisi Nigar Duman'in, Prof. Dr. Sadegiil Akbaba Altun
darmsmanhginda yiiriitmekte oldugu, "Ogretmen Algilarina Gore Okul Midiirlerinin
Liderlik Stilleriyle Orgiitsel Sinerji Arasindaki fligki" baslikli tez dnerisinin “ayrintili,
ozenli, tutarh” bir sekilde hazirlanmus ve dolaysiyla beklentileri kargilayacak bir
cahisma oldugu goriislerini iletmislerdir.
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EK-7: M.E.B ARASTIRMA iZiN BELGESI

Pyt TiC.
fo /R ANKARA VALILIGI
Pl ¢ 25 3 E] ] Milli Egitim Miidiirligii
“'; .A' 0 ‘:;":. .-;'
N
Sayr :E-14588481-605.99-21213173 24.02.2021

Konu : Arastirma izni

BASKENT UNIVERSITESINE
( Egitim Bilimleri Enstitiisti Mudiirltigii)

ilgi: a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 2020/2 sayili Genelgesi.
b) 03.02.2021 tarihli ve 8281 sayili yaziniz.

Enstitiiniiz Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans Programi 6grencisi Nigar DUMAN'm "Ogretmen
Algilarina Gire Liderlik Stilleriyle Orgiitsel Sinerji Arasindaki iliski" konulu calismasi kapsaminda
llimiz Cankaya Ilgesine bagh, ekli listedeki okullarda uygulama yapma talebi ilgi (a) Genelge
¢ergevesinde incelenmistir.

Yapilan inceleme sonucunda, s6z konusu aragtirmanin Miidiirliigiimiizde muhafaza edilen 6lgme
araglarinin; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ile Tiirk Milli Egitiminin genel
amaglarina uygun olarak, ilgili yasal diizenlemelerde belirtilen ilke, esas ve amaglara aykinlik teskil
etmeyecek, egitim-6gretim faaliyetlerini aksatmayacak sekilde okul ve kurum ydneticilerinin
sorumlulugunda. goniilliiliik esasina gore uygulanmasi Miidiirliigiimiizce uygun gériilmiistiir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Turan AKPINAR
Vali a.
Milli Egitim Miidiirii
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EK-2

ARASTIRMA YAPILACAK OKUL LISTESI

S.No

figesi

Okul/
Kurom

Orneklem
Yapilacak

Sayist

gQiutuen)

Orneklem
Yapilacak

(Yometici)
Savisi

Ahmet Yesevi Ortaokulu

45

Cankeya

Amittepe Lisesi

67

Gankaya

Ankara Atatiirk Lisesi

115

Cankaya

Ankara Fen Lisesi

4l

Ayhan Stimer Anadolu Lisesi

31

(Cankaya

Ayranct Anadolu Lisesi

48

(Gankaya

Mazhar Usta Ortaokulu

12

00 ~3|On (W e r9 | —

Cankaya

Bahgelievler Anadolu Lisesi

51

-~

Ankara

Cankaya

Bahgelievler Deneme Anadolu Lisesi

66

=

Cankaya

Betll! Can Anadolu Lisesi

51

pa—
p—_

Cankaya

Doktor Binnaz-Ridvan Ege Anadolu Lisesi

54

=

Gankaya

Erturul Gazi Ortaokuly

2%

-

Cankaya

Egref Bitlis Ortaokulu

44

=

Cankaya

Haci Omer Tarman Anadolu Lisesi

55

n

Cankaya

Hasan Ali Yoeel Sosyal Bilimler Lisesi

52

=

Cankaya

Sehit Erhan Dural Anadolu Lisesi

46

-—
-3

Cankaya

Incesu Sehit Seadettin Demir Anadolu
Lisesi

4

Cankaya

Izziler Ortaokulu

o

Cankaya

Izzet Latif Aras Ortaokulu

38

e
=

Cankaya

Kurkkonaklar Anadolu Lisesi

57

o

Cankaya

Kurtulus Anadolu Lisesi

42

o
o

Cankaya

Mimar Sinan Ortaokulu

38

ra
i

Cankaya

Musa Erdem Anadolu Lisesi

37

~
.

Cankaya

Ofretmen Necla Kizilbag Anadolu Lisesi

32

rJ
A

Cankaya

Omer Seyfettin Anadolu Lisesi

b))

oo
>

Cankaya

Reha Alemdaroglu Anadolu Lisesi

50

o
-3

Ankara

Cankaya

Salih Alptekin Ortaokulu

bl

2

Cankaya

Sehit Dogukan Tazegdl Anadolu Lises

33

"~
-~

Cankaya

Tiirkkonut Ortaokulu

N

o
=

Cankaya
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EK-8: IS TAKVIMI

Islem

ARALIK

OCAK

SUBAT

MART

NISAN

MAYIS

HAZIRAN

Tez Onerisinin Tez
Damismanina Sunulmasi

Tez Damismani Diizeltmelerinin
Yapilmasi

Olgek izinlerinin Ahnmasi

Tez Onerisinin Etik Kurula
Sunulmasi

Tez Onerisinin Arastirma Onayi
icin MEB’e Gonderilmesi

Arastirma Onaymin Alinmasi

Literatiir Taramasi
Zenginlestirilmesi ve Yazilmasi

Arastirma Olgeklerinin
Uygulanmasi

Literatiir Taramasinin
Tamamlanmasi ve Tez
Damismanina Sunulmasi

Tez Damismani Diizeltmelerinin
Yapilmasi

Veri Analizi, Yorumlanmasi ve
Yazilmasi

Tez Taslaginin Tez Daniymanina
Sunulmasi

Tez Damismani Diizeltmelerinin
Yapilmasi

Sonug¢ ve Onerilerin Yazilmasi

Tez Taslaginin Tez Damiymanina
Sunulmasi
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SUBAT

MART

NISAN

MAYIS

HAZIRAN

Tez Damismani Diizeltmelerinin
Yapilmasi

Tezin Son Halinin Tez
Damismanina Teslim Edilmesi

Tez Damismani ile Tez Sunum
Tarihi Belirlenmesi ve Sunumu

Varsa Diizeltmelerin Yapilmasi
ve Tez Onay Sureci
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