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OZET

TURK SiIGORTA SEKTORUNE YAPILAN YABANCI SERMAYELI YATIRIMLARIN
SEBEPLERI VE SEKTORE ETKIiLERI

OZKAYA, Nilgiin

Yiiksek Lisans Tezi, Sigortacilik ve Risk Yonetimi Ana Bilim Dah
Tez Danismam : Prof. Dr. Serpil CULA
Eyliil, 2018

Diinyada sigortacilik sektoriine bakildiginda, sigortacilik sektoriiniin islevinin riski dagitarak
kayiplar1 tazmin etmenin gok otesinde oldugu gériilmektedir. Sigortanin tasarruf ve fon birikimi
saglamak, gelecekle ilgili kaygilar ortadan kaldirmak gibi islevleri vardir. Bu islevler sayesinde
yeni yatinmlar yapilmakta, yeni istihdam firsatlar1 dogmakta ve insanlarin sosyal ve ekonomik
agidan refah diizeyi yiikselmektedir. Kisacast sigorta insanlarin daha muttu ve gelecekten emin

olmalarina yardimci olmaktadir.

Geligmis iilkelerde sigortacilik sektoriiniin de gelismis oldugu goriilmektedir. Tiirkiye'de ise
sigortacilik sektorii istenilen seviyeye heniiz ulagamamistir. Kisi basna diisen prim tretimleri

karsilastinildiginda, Tirkiye’nin hala ¢ok gerilerde oldugu gériilmektedir.

Tirkiye’de sigortaciliin gegmisine bakildiginda, Osmanli Imparatorlugu déneminden beri
yabanci sermayenin ¢ok 6nemli bir yeri oldugu goriilmektedir. Bu galismanin amaci da Tiirk

sigorta sektoriindeki yabanci sermayenin durumunu tespit etmektir.

Anahtar Kelimeler : Yabanci Sermaye, Sigorta Prim Uretimi



ABSTRACT

CAUSES AND EFFECTS OF FOREIGN CAPITAL INVESTMENTS IN TURKISH
INSURANCA SECTOR

OZKAYA, Nilgiin
Master Thesis, Department of Insurance and Risk Management
Advissor: Prof. Dr. Serpil CULA
September, 2018

Looking to the insurance sector in the world, it appears that the function of the insurance sector is
far beyond compensating for the damage by spreading the risk. The insurance has functions such
as saving money, accumulating funds and removing concerns about future. With these functions,
new investments are made, new employment opportunities arise and the level of people’s social
and economic prosperity increases. In short, insurance helps people become happier and more

confident.

Although the functions of the insurance sector are so important, Turkey’s insurance sector has not
reached the intended level. Compared with the insurance premium production per capita in

developed countries, Turkey’s premium production is seen to be far behind.

Considering the history of foreign capital in the insurance sector of Turkey since the period of the
Ottoman Empire seems to be a very important place. The aim of this study is to determine the

situation of the foreign capital in the Turkish insurance sector.

Keywords: Foreign capital, insurance premium production
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GIRiS

Sigorta kavramiin temeli insanoglunun kendini giivende hissetmesi temeline dayanmaktadir.
Sigortanmm olmadigi eski zamanlarda insanlarin oncelikle kendi giivenliklerini bireysel olarak
saglamaya calistig: goriilmektedir. Hava sartlarindan veya vahsi hayvanlardan korunmak igin
kendilerine magaralar bulmalari buna 6mek verilebilir. Daha sonralari bireysel 6nlemler yetersiz

kalmis ve insanlar topluluklar halinde 6nlemler almiglardir.

Gelisen dinya ve buna bagli degisen insan hayatinda farkli riskler ortaya ¢ikmaya baslamigtir.
Ortaya ¢ikan risklere de insanlar ¢oziimler tiretmeye ¢alismiglardir. Sigortanin tarihine bakildig:
zaman 1lk sigorta kavramimin deniz ticaretindeki mallarin giivenliginin saglanmasi gerekliliginden

ortaya ¢iktigi goriilmektedir.

Sigorta kavramu ilk baslarda sadece riskin boliinmesi tizerine ortaya ¢ikmugtir. Fakat geligen diinya
ve teknolojiyle birlikte sigorta ilkeler i¢in ¢cok énemli konuma gelmistir. Sigortacilik iilkelerin
birbin ile iliskiler kurmasimi saglayan, iilkelerin ekonomilerinin gelismesine katkida bulunan,

iilkenin para ve sermaye piyasalarmna fon saglayan, iilkede istihdam yaratan ¢ok 6nemli bir sektor

haline gelmistir.

Turkiye’de sigortacilik incelendiginde ise, hala istenilen seviyede olmadign goriilmektedir.
Istenilen seviyeye gelebilmesi igin bu alanda yatirimlar yapilmas: gerekmektedir. Iste bu noktada
yabanci sermaye yatiriminin Snemi ¢ok biiyiiktir. Yabanci sermaye yatirimlar: sadece mali bir
kaynak olmanin O&tesinde iilkeler arasindaki bilgi ve teknoloji transferine de katkida
bulunmaktadir. Yabanci sermaye yatiimlarmmn Tirkiye’ye gelmesi iilkedeki sigortacilik
sektoriindeki tiriin ve hizmet ¢esitliligini ve buna bagh olarak kalitesini arttirmaktadir. Tiirkiye’de
sigortacilik sektdriine yabanci sermaye girisi arttik¢a Tirkiye nin sigorta prim tiretiminde diinyada

ald181 pay da artmaktadir.

Calismanin ilk bolimiinde sigorta kavrami ve sigortacilikla ilgili genel bilgiler verilmistir. Bunun

yaninda Diinyadaki ve Tiirkiye’deki sigortacilifin gelisimi incelenmigtir.

Ikinci bslimde caligmanin ana konusu olan yabanci sermaye kavramu iizerinde durulmustur.

Yabanci sermayenin bir tilkeye akisimi etkileyen faktorler ve bir iilkenin ekonomisi tizerindeki

etkileri incelenmistir.



Sonug bolimiinde, yabanci sermayenin Tirkiye’ye gelmesi igin nelerin yapilmas: gerektigi ile

ilgili dneriler verilmistir.



BOLUM I

SIGORTA VE SIGORTACILIK

1.1 Sigortacihkta Genel Tanimlar

1.1.1 Sigorta Kavrami

Insanlar eski zamanlarda sahip olduklarini koruyabilmek igin bireysel énlemler almislardir. Daha
sonra Diinyadaki gelismeler ve bu gelismelerin sebep oldugu tehlikelerin ortaya cikardig:
zararlarin Oniine bireysel olarak degil ancak bir araya gelerek gegebileceklerini fark etmiglerdir.
Insanmn karsilasma ihtimali olan tehlikelerin yaratigi ekonomik sonuglart onceden
engelleyebilmek i¢in baska insanlarin varliklarina bagvurma zorunlulugu, sigorta fikrinin ortaya
cikmasini saglamustir. Karstlasabilecek bu tehlikelerin sebepleri ekonomik degisiklikler, hirsizlik,
dogal afet, yangin vb. olabilir.

1.1.2 Sigortanin Tanimi

Tiirk Ticaret Kanunu nun besinci kitab1 olan Sigorta Hukuku’nda sigorta kavrami diizenlenmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu Madde 1263’de sigortanin tanimi agagidaki gibi verilmistir:

“Sigorta bir akittir ki, bununla sigortaci bir prim karsiliginda diger bir kimsenin para ile 6lgiilebilir
bir menfaatini, zarara ugratan bir tehlikenin meydana gelmesi halinde, tazminat vermeyi yahut bir
veya birka¢ kimsenin hayat miiddetleri sebebiyle veya hayatlarinda meydana gelen belli birtakim

hadiseler dolayistyla bir para 6demeyi veya sair edalarda bulunmayi iizerine alir.”

Sigorta, benzer riskleri tagiyan kisilerin prim 6demesi ile toplanan paranin, sadece riskin
gergeklesmesi sonucu zarara ugrayan kisilerin zararlarimin karsilanmasmnda kullamildigi bir
sistemdir. Bu sistem kisi veya kurumlarin nispeten 6deyecekleri az miktarda primler ile
karsilasabilecekler: risklerden dogan tehlikelerin sonucu olusan zararlar paylagsmalarim saglar

(Tirkiye Cumhuriyeti, Hazine ve Maliye Bakanligi, Sigortacilik Resmi Sitest).



Sigortanin bagka bir tanimi ise su sekilde yapilabilir; sigorta kisilerin veya kurumlarin ugramalar
muhtemel olan ve karsilanmas: gii¢ olan zararlari, bir organizasyon etrafinda toplanip, ilgili zarar
paylasmalaridir. Bu organizasyonun 3 pargas: vardir. Bunlar sigorta ettiren, sigortaci ve bunlarm
arasmdaki anlagmadir. Kisacasi sigorta dayanisma amagh bir organizasyondur (E. A. Giivel ve A.

0. Giivel, 2006: 30).

Sigorta, sigortal kisi veya kurumun dengesinin ileride bozulma ihtimaline kars: bir ¢6ziim ve bu

¢Ozimii saglayan hizmet olarak da tamimlanabilir (Karabulut, 1988:2).

Kurulus sekli kanunlarla belirlenmis olan, kendini sigorta ettirmek isteyen kisi ve kurumlara
teminat verenlere sigortact denir. Sigortacinin sigorta sozlesmesi imzaladig1 kisi sigorta ettirendir.
Giivence altina alman kisi veya kurum sigortalidir. Biiyiik oranda sigortali ayn1 zamanda sigorta
ettirendir. Sigorta ettiren kisi kendisini degil baskasini sigorta ettiriyor ise, sigorta ettiren sigortal

olmayabilir.

1.1.3 Sigortanin Konusu ve Onemi

Diinyada hemen hemen her alanda c¢ok sayida gelisme yasanmaktadr. Ozellikle ekonomi
alanindaki gelismelerin birgok sonucu olmaktadir. Gelisen ekonomiler kisiler ve kurumlar
arasinda bulunan rekabeti iyiden iyiye arttirmistir. Artan rekabet kisi ve kurumlann risklerini de
arttirmaktadir. Artan riskler ise kendini giivence altina alma ihtiyacimt arttirmaktadir. Giivence
altina alma ihtiyaci sigortaciligin geligmesinin temelidir. Giivence altinda olabilmek ancak risk ve
zararlarin 6nceden paylasilmasi ile miimkiin olabilir. Sigortal olan kisi veya kurum sigorta siiresi
boyunca karsilasacag: kayiplardan zarar gormez. Ciinkii kayiplar sigortaci tarafindan karsilanir.
Sigortaci da bu kayiplan karsilamak icin diger sigortalilardan topladigi primleri kullanilir (Ak
Sigorta, 1995:7).

Sigortanin konusu kisaca maddi kayiplara neden olan olaylardir. Tagmir veya tasimmmaz bir mal
sigortanin konusu olabilece§i gibi, 6lim ve yaralanma da sigortanin konusu olabilir. Bunun
disinda yasal bir sorumluluga neden olan veya yasal bir hakkimn kaybedilmesine sebep olan bir olay

da sigortanm konusudur.



1.1.4 Sigortanin Ozelligi

Sigorta i¢in sdylenebilecek en temel 6zellik dagitilmis risktir. Benzer risklerle karsilasma ihtimali

olan kisi ve kurumlar bir zarara ugrandigi zaman, zarara ugramamus kisi ve kurumlarn

katilimlarryla bu zararnin karsilanmasi kolaylagmaktadir. Bu durumda kisi ve kurumlarin duydugu

endigelerin azalmasi anlamina gelmektedir (Gengosmanoglu, 2003:101).

Sigortanin 6zellikler1 asagidaki gibi siralanabilir:

Sigorta sosyal bir aragtir. Kisiler ve kurumlar biiyiik zararlara karsi ekonomik giivenlik
saglamak i¢in kiiciik primlerle birbirlerine yardimcei olurlar.

Sigorta riske tabi olan kisi ve kurumlardan olusan bir grupla ilgilidir. Bir sigorta sisteminin
olugabilmesi i¢in benzer risklerle karsilagsmasi muhtemel kisiler ve kurumlar bu gruba dahil
olmalidir.

Sigorta, sigorta sozlesmesi aracilig ile riski gruba dahil tiim kisi ve kurumlara paylastirir.
Sigortada istatistiksel tahmin ve fon birikimi esastir. Istatistiksel yontemlerle zararlar
tahmin edilir. Tahmin edilen zararlara gore primler hesaplamir. Sistemde biriken fonlarda
sistemli bir bigimde biriktirilir ve kullanilir. Bu durum sigorta sisteminin devamliligim
saglar.

Sigorta kapsamimda olusan zararlar sozlesmeye gére ddenir. Riskin karsilanabilmesi igin
bir sdzlesme olmasi gerekmektedir. Olusan zararlar sadece ilgili s6zlesmedeki kosullar

cergevesinde karsilanir (Karacan, Ali Thsan, a.g.e., s.33).

1.1.5 Sigortanmin Islevleri

Sigortacilifin islevi insan yasamindaki huzuru ve istikrari saglamak ile ilgilidir (Uralcan, 2005:2).

Sigortanm islevlerini asagidaki gibi 6zetleyebiliriz:

Ekonomik ve sosyal giivence saglamasi: Finansal agidan gelecekteki belirsizlikleri

azaltarak giiven ortamui saglamaktir.



e Tasarruf seviyesinde artis saglamasi: Kisi ve kurumlar karsilasabilecekleri zararlar tazmin
edebilmek i¢in tasarruflarmmn bir kismini sigorta primlerine yonlendirmektedirler.

¢ Fon birikimi saglamasi: Primler sigorta sirketleri tarafindan degerlendirilir. Bu sayede para
ve sermaye piyasalarina kaynak aktarimu gergeklesmektedir.

e Zararlarm karsilanmasi: Risklerin gerceklesmesi durumda zararlar karsilanarak olusan
hasar aza indirilmektedir.

o Ulkeler arasindaki iligkilerin artmasi: Reasiirans anlagmalari ile riskler iilkeler arasmda da
boliisiilmektedir (Biiliikkbagi A, Pamuk¢u B, Sigortanin Temel Prensipleri, Tirkmen
Kitabevi, Istanbul, 2009, s.2).

Sigortanin temel iglevlerinden sonra sigortanin ekonomik islevlerine bakarsak; bu islevler

mikro ve makro islevler olarak 2’ye ayrilir.

e Sigortanm Mikro Islevleri:

Bu islevler risk yonetimi ve girisimciler agisindan énemlidir. Sigortaciligin temel islevi, riskin
biiyiik kitlelere dagitilmasidir. Bu sayede gergeklesen risk sonucu ortaya ¢ikan kaybm
karsilanabilir olmast yasanabilecek ekonomik ¢okiintiileri 6nler. Biriken biiyiik miktardaki fon,

para ve sermaye piyasalarina aktarilarak yatirimlarin ve istihdamm artturilmasi saglanar.

Nakliyat ve Thracat kredileri ile ilgili sigortalar uluslararasi alanda ticaret yapilmasini kolaylastirir.

Bu durum uluslararasi ticareti geligtirir.

GSMH i¢inde payi1 olan sigortacilik sektoriindeki sirketler 6dedikleri vergilerden dolayi devlet igin

bir gelir kaynagidir.
e Sigortanin Makro Islevleri:

Bu islevler ekonomik islevlerdir. Girigimciler, sigorta sistemi sayesinde potansiyel riskler i¢gin
biiyiik miktarda giivence fonlarmin girisime aktarilamamasinin sebep oldugu firsat maliyetlerine
katlanmak zorunda kalmazlar. Sigorta primleri, firsat maliyetlerinin ¢ok daha altindadir. Busayede

belirsizliklerin sebep oldugu bu maliyetlerin {iriin fiyatlarina yansitilmasi: da 6nlenmis olur.
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Yatirimlar igin gerekli olan krediler de sigorta giivencesi altindadir. Sigorta isletmelerinin fon
yaratmast sayesinde, son maliyetlerinin diisiirilmesi ve ucuz yatinm sermayesi imkani da

saglanmus olur.

1.2 Finans Sektéoriinde Sigortacihk

Toplumsal hayatta cok 6nemli olan sigortacilik sektorii ekonomi igin de 6nemli hale gelmistir.
Ozellikle geligmis iilkelerde sigortacihk sektdriiniin ekonomide onemli bir yeri oldugu
goriilmektedir. Gelismekte olan dlkelere bakildiginda ise, en biiyiik problemin yeterli tasarruf
olmamasindan kaynaklandig1 gériilmektedir. Yeterli miktarda tasarruf olmamasi da bir¢ok sorunu
beraberinde getirmektedir. Bu iilkelerin ekonomik olarak kalkinabilmeleri artan tasarruflarla
miimkiin olabilir. Artan tasarruflar yatirim alanlarina yonlendirilecek ve boylece ekonomik
kalkinma miimkiin olacaktir. Bu noktada sigorta sektdriiniin rolii 6nemlidir. Ciinkii sigorta
sektoriiniin tasarruf saglama ve fon yaratma 6zelligi vardir. Geligmis iilkelerde sigorta sektdriiniin
yarattig1 fonlarin ekonomideki yeri biiyiik olmakla beraber bu iilkelerde sigortacilik sektdrii de
gelismistir ve oOzellikle hayat sigortas: ile yaratilan fonlar, sermaye piyasasinda 6nemli yer

tutmaktadir (Okunakul:2005:94).

Asagida Tablo 1°de finans sektdrlerinin son bes yila iliskin aktif bityiikliikleri ile 2017 yilindaki
paylan gosterilmistir. Tiirk sigortacilik sektoriiniin, 2013-2017 yillar arasindaki Sigorta reasiirans
emeklilik sirketleri sirasiyla 64.3, 81, 98.4, 122.2, 152.3 Milyar TL ye ulasmus, ancak sektoriin
pay1 2016 yili sonunda %4,18 iken 2017 y1h sonunda %4,16 olarak gergeklesmistir. Sahip oldugu
pay diisiik olmasma ragmen piyasa igerisinde ikinci biiyiik etki alanmna sahip sektordiir. Tiirk
finans sektoriintn aktif biyiikliikte %89.06°lik pay ile lider konumda bankalar bulunmaktadir.
Finans sektoriindeki paylarm bu kadar orantisiz dagiliminin sektor igerisinde haksiz bir rekabet
ortami yaratmas: muhtemeldir. Bu durum, sigortacilik sektoriiniin bankalardan bagmsiz bir

sekilde biiytimesinin 6niindeki en biiyiik engel olarak karsimiza ¢ikmaktadir.



Table 1. Tirk Finans Sekt6rii Bilanco Biiyiikliikleri ve Paylar1 2013 — 2017

Milyar TL 2013 2014 2015 2016 2017 2017%
Bankalar 1.732,40 | 1.994,20 | 1.994,20 | 2.595,40 | 3.257,84 89,06
Sigorta Reas. Emek. Sirketleri 64,3 81 98,4 122,2 152,3 4,16
Emeklilik Yatirim Fonlan 26,3 37,8 48 60,8 77,7 2,12
Menkul Kiymetler Yatirim Fonlari 30,5 33,3 37,2 418 54,21 1,48
Finansal Kiralama Sirketleri 28,5 32,6 40,6 48,5 58,12 1,59
Faktoring Sirketleri 21,8 26,5 26,7 33,1 43,71 1,2

Tuketici Finansman Sirketleri i6 20,3 27,2 32,8 39,11 1,07
Araci Kurumlar 14 15,1 15,3 21,2 23,06 0,63
Gayrimenkul Yatinim Ort. 18,7 22 21,3 25 26,92 0,74
Girisim Sermayesi Yatirim Ort. 1,2 1,5 1,3 1,1 2,59 0,07
GENEL TOPLAM 1.927,40 | 2.226,60 | 2.625,00 | 2,921,0 | 3,657,9 100

Kaynak: Hazine Miistesarligi, Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyetleri Rapor, 2017

1.3 Sigortaciligm Diinyadaki Gelisimi

Sigorta kavrammin deniz ticareti sirasinda, deniz korsanlari tarafindan yapilabilecek saldirilara
kars1 mallarin korunmast i¢in alman tedbirlerin sonucu olarak ortaya ¢iktig1 diistiniilmektedir (Inel
ve Cekici, 2013:136). Yaklasik olarak 4000 y1l 6nce var olan Babil uygarhiginda sigortacihida
benzer sistemlerle kargilasilmaktadir. Tefeciler tiiccarlara borg verdiklerinde, kervanlarin soyulma
ve zarar gorme ihtimaline karsilik tiiccarlardan riskin kargilig: belli bir miktar para almaktaydilar.
Babil hitkiimdar: bu yapilan uygulamaya daha sonra kanuna ¢evirmistir. Bu kanunun &ézelligi
zarara ugrayan kervanin zararlarinin, tim kervanlarca karsilanmasimi 6ngormekteydi. Bu
uygulamanin kara tagimacilif: i¢in ilk 6rnek oldugu disiiniilmektedir. Mevcut anlamiyla sigorta
kavrami ekonomik gelismelere bagh olarak 14.yy’ da baslams ve gelisme gostermistir. Italya’nin
Venedik, Cenova ve Floransa sehirlerinde yogun olarak sigortaciligin uygulandigi goriilmektedir.

Italya’nin Cenova limanindan 23 Ekim 1347 tarihinde kalkan Santa Clara isimli geminin yiikii bir



mukavele ile sigortalanmis ve bu uygulama ilk sigorta poligesi olarak tarihte yerini almigtir

(www.tsh.org.tr).

Italya’da uygulanan bu sigortalama sistemi, Ingiltere’de de deniz ticaretinin gelismesiyle birlikte
bu iilkede de goriilmiistiir. Ingiltere’de sigorta islemleri i¢in ilk defa 1574 yilinda bir sigorta ofisi
kurulmustur. Ingiliz hukukunda da sigortacilikla ilgili diizenlemeler 1601 yilinda yapilmustir
(Cipil, 2008:29), (Tas, 2015, s:133).

Ingiltere’de sigortacilik 17.yy’a kadar tiiccarlar tarafindan yapilmaktaydi. Artan deniz ticareti ve
bu alanda artan sigorta thtiyacindan dolayt bu yiizyildan itibaren sigorta sirketleri kurulmaya
basladi. Bunun disinda Ingiltere’nin Londra kentinde 17.yy’da gergeklesen biiyiik yangm bircok
evi ve kiliseyi yok etmis ve biiyitk maddi zarara sebep olmustur. Bu olay uzmanlik alani sadece
yangin olan sigorta sirketlerinin kurulmasma sebep olmustur. Londra 17.yy’dan sonra sigortacilik
sektoriinde dinyada lider konuma ulagmustir. Yine Ingiltere’de bir ilk yasannis ve Londra’da
Edward Lloyd isimli bir kisinin kahvehanesi yiiklerini sigortalatmak isteyen kisilerle, bu yiikler:
sigortalamak isteyen tiiccarlarin bulusma nokta olmustur. Buradaki topluluk daha sonra Lloyd’s
toplulugu adim almugtir. Ingiltere Parlamentosu bu topluluk igin 1871 yilinda bir kanun (Lloyd’s
Kanunu) gikarmigtir (Akbay, 2010:43), (Tas, 2015, s:133).

Sigortacihigin modern anlamda gelismesi ve sigorta sirketlerinin kurulmasi 17.yy ve 19.yy
arasmdadir. Ozellikle 19.yy’da sanayinin gelismesi, sigortaya olan talebi arttirnus ve sigortacilik
6nemli bir sektor haline gelmistir. Giinlimiize bakildiginda, sigorta sektérii her alanda faaliyet
gostermeye baslamis ve tlkelerin milli gelirleri i¢inde 6nemli bir paya sahip olmustur

(www.mfa.cov.tr).

1.4 Sigortacihgm Tiirkiye’deki Gelisimi

Tiirkiye’de sigortacilifin temeli yardimlasma esasina dayanan ve batindan bagimsiz olarak

gelistirilmis pek ¢ok sigorta sistemine dayanmaktadir.

Sigortacilik alaninda Avrupa’daki gelismelere ragmen, Osmanli Imparatorlugu’nda sigortacilign

haram oldugu ve dine aykiri propagandalarindan dolay: sigortacilik gelisme gosterememigtir.



Fransiz ihtilalinden sonra 3 Kasim 1839 tarthinde gerceklesen Tanzimat-1 Hayriye'nin agtifi
yenilik hareketinden sonra sigortacilik faaliyetleri baslamis ve sigorta 6zel bir sozlesme olarak
kabul edilmistir. Yine bu donemde sigorta ile ilgili kanunlar ¢ikarilmistir. 1870 yilinda Istanbul
Beyoglu’'nda yasanan yangm sigortaya olan ilgiliyi arttirnustir. Artan taleple birlikte yabanci
sitketler de artmaya baslamistir (Ererdi, 1998:31). Ingiltere’de sigortanin gelismesinin Biiyiik
Londra yanginiyla olmas: gibi Osmanli’da da benzer bir sekilde Beyoglu yangim ile birlikte
sigortaciligm onemi anlagilmistir (Tagkin ve Sener, 2005:996).

Sigorta sirketleri ile 1lgili yasal diizenlemeler 1908 ve 1914 yihinda yapilmustir. Bu yillarda yapilan
diizenlemelerle sigorta sirketlerinin denetimi kontrol altina alinmaya ¢alisilmigtir. Diizenlemeler
sigorta sirketlerinin teminat géstermesini ve vergi 0demesini yasalarla zorunlu kilmigtir. Bu
diizenlemelerin sonucunda yabanci sigorta sirketlerinin bir kismu yerli sigorta sirketleri ile ortaklik

kurmuglardir (Akbay, 2015:45).

Cumhuriyet kurulana kadar olan sigorta sirketlerinin isimleri Tiirk olmasina ragmen yabanci
sermayeli sirketlerdir. O donemde dini sebeplerle sigortaya karsi ¢ikildifi igin bir yabanci
sermayeli sigorta sirketi, Seyhiilislamdan bir fetva alarak yabanci iilkelerde bulunan sigorta
sirketlerince sigorta yapilabilmesini saglamustir. Béyle bir fetva nedeniyle Anadolu’da sigortacilik
islemlerini yabanci sigorta girketler: yiiritmiislerdir (Gengosmanoglu, 2003:101). Turkiye’de yerli
sermayeli sigorta sirketlerinin kurulmasi Cumhuriyetin kurulmasindan sonra baglamustir. Kurulan
yerli sirketlerle birlikte, bu sirketlerin faaliyetlerini diizenli bir bigimde yiriitebilmesi ve reasiirans
faaliyetlerin yapilabilmesi ve kanun diizenlemeleri ig¢in ¢aligmalar baglamigtir. 1924 yilinda
cikarilan bir kanunla sigorta sirketlerine yazismalarinda Tirk¢e kullanma zorunlulugu
getirilmistir. Bununla birlikte poligelerin Fransizca ve Ingilizce diizenlenmesi uygulamasi
yuriirliikten kalkmigtir. Sigorta kulibii kurulmus ve bu kuliip zamanla Tirkiye Sigorta ve
Reasiirans Sirketleri Birligi (TSRBS)’ ne déntigmiistir. Diinya’da ilk reasiirans tekli unvanina
sahip Milli Reasiirans T.A S. faaliyetine 1929 yilinda baslamustir. Milli Reastirans’m kurulmasiyla
Tirkiye’deki tiim sigorta sirketleri topladiklar primin yarismui buraya devretmeye zorunlu
tutulmusglardir (Elbeyli, 2001:18). Milli Reasiirans T.A.S. sigortaciligm millilestirilmesine hizmet
etmigstir. Burada amag sigorta primlerinin tilkede kalmasi ve tasarruf saglamaktir. Bunun yaninda
yabanci sirketlerin sektorii ellerinde tutmasimnin oniine de gegilmigtir. 1935 yilinda yerli sermaye

ile Giiven Sigorta kurulmustur. Onun arkasindan 1936 yilinda Anadolu Tiirk Sigorta sirketi
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kurulmus ve 1942 yilinda kurulan Dogan Sigorta ilk 6zel sermayeli sirket olmustur. 1959 yilinda

ise 7397 sayil1 Sigorta Murakabe Kanunu yiiriirlige girmistir.

Sigortaciligin Tiirkiye’deki gegmigine bakarak, gelisme siirecinin Osmanli’nin son donemlerine

denk geldigi ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasiyla hizlandig: séylenebilir.
Bu siire¢ asagidaki gibi ayrilabilir;

e Cumbhuriyetin ilam 1le 1960 aras: (Diizenleme dénemt)
e 1960 — 1980 aras1 (Duragan dénem)
e 1980 den guiniimiize (Degisim donemi) (Cipil, 2008:62).

1966 — 1988 yillar1 arasinda sigorta sirketi kurulmasi yasakti. Hazine ve Dig Ticaret Miistesarlig:
1988 yilindan sonra sigorta sirketi kuramama yasagum kaldirmis ve kanuni yikiimliiligiini yerine
getirmek kaydiyla sigorta sirketi kurulmasina izin verilmistir. Bu tarihten itibaren sigorta sirketi
sayist hizla artmigtir (Tagkin ve Sener, 2005:17). Ticaret Bakanlig1 denetimine tabi olan
sigortacilik sektorii 18 Aralik 1987 tarithinde 303 sayih K.H.K ile Hazine ve Dig Ticaret
Miistesarligi’na baglanmistir. 20 Aralik 1994 tarihinde 4059 sayili Hazine Miistesarlig: Tegkilat
Kanunu ile Sigortacilik Genel Midirligi kurulmustur. Sigorta primlerinde serbest tarife

uygulamasma geg¢is, zorunlu sigortalar hari¢ 1990 yilindan sonra olmustur (Kizitan, 2011:18).

1.5 Tiirkiye’de Sigorta Sektoriiniin Genel Goriiniimii

Ulkemizde sigorta sirketleri hayat ve emeklilik ile hayat dis1 alanda olmak tizere 2 sekilde

faaliyetlerini siirdiirmek olup, bunlarin dismda reasiirans sirketleri de bulunmaktadir.

Tablo 2°de 2013 — 2017 yillar1 arasinda hem hayat disi dalinda, hem de hayat ve emeklilik dalinda
faaliyet g6steren sigorta sirketlerinin sayilart verilmistir. Tablo 2’de sigorta sirketlerinde 2013-

2017 yillar itibariyle bir artma veya azalma olmadigi gériilmektedir.
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Tablo 2. Sigorta Sirketlerinin 2013 — 2017 Yillar1 Arasi Sayilan

Yillar 2013 2014 2015 2916 2017
Hayat Disi 33 36 36 36 36
Hayat ve Emeklilik 29 29 28 26 23
Genel Toplam 62 65 64 62 59

Kaynak: www.tsb.org.tr

Tablo 3’e bakildiginda ise, en fazla prim tretiminin kara araglart sorumluluk sigortalarinda
gerceklestigi, en az prim iretiminin ise rayh araglar sigortasmda gerceklestigi goriilmektedir. Bir
Onceki yila gore hukuksal koruma bransinda %82,77 oraninda artigla en yiiksek prim iiretim
degisimi olmustur. Hayat dis1 sigorta prim {iretimi, hayat sigortast prim iiretiminden yiiksektir.
Ancak bir 6nceki 6. aya gbre hayat sigortasinmn prim {iretimi artiginda %35,8’lik bir artis

gerceklesmstir.
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Tablo 3. 01.01.2017 — 31.12.2017 aras1 Sigorta Sirketlerinin Brans Bazinda Prim Uretimi

iLK 6 AY ikinci 6 Ay
Toplam Uretim | Pazar | Toplam Uretim | Pazar | Degisim Reel

(TL) Pay1 % (TL) Pay 1% % Degisim
Brans Adi %
KAZA 1.681.66.334 %4,24 | 1.431.582.588 | %4,04 | %17,47 %4,96
HASTALIK-SAGLIK 5.028.210.997 | %12,68 | 4.226.078.010 | %11,92 | %18,98 %6,31
KARA ARACLARI 6.914.873.075 | %17,44 | 6.170.691.462 | %17,41 | %12,06 %0,13
KASKO 6.914.873.075 | %17,44 | 6.170.691.462 | %17,41 | %12,06 %0,13
RAYLI ARACLAR 11 0 11.068 0 0 0
HAVA ARACLARI 114.153.481 %0,29 105.544.386 %0,3 %8,16 %-3,36
SU ARACLARI 218.148.439 %0,55 177.523.623 %0,5 %22,88 %9,8
NAKLIYAT 651.957.892 %1,64 549.455.622 %1,55 | %18,66 %6,02
YANGIN VE DOGAL
AFETLER 5.745.814.995 | %14,49 | 4.827.636.262 | %13,62 | %19,02 %6,34
GENEL ZARARLAR 4.355.429.952 | %10,98 | 3.498.930.670 | %9,87 | %24,48 %11,22
KARA ARACLARI
SORUMLULUK 12.994.973.501 | %32,77 | 12.931.210.415 | %36,48 | %0,49 %-10,21
TRAFIK-YESIL KART
DAHIL 12.428.693.997 | %31,34 | 12.433.651.634 | %35,08 | %-0,04 | %-10,69
HAVA ARACLARI
SORUMLULUK 131.775.217 %0,33 128.611.351 %0,36 %2,46 %-8,45
SU ARACGLARI
SORUMLULUK 26.402.168 %0,07 22.117.064 %0,06 | %19,37 %6,66
GENEL
SORUMLULUK 1.021.217.237 | %2,57 816.065.370 %2,3 %25,14 | %11,81
KREDI 173.718.087 %0,44 171.623.322 %0,48 %1,22 %-9,56
KEFALET 50.021.130 | %0,13 | 30.392.023 | %0,9 | %64,59 | %47,06
FINANSAL
KAYIPLAR 325.760.102 | %0,82 | 234.860.838 | %0,66 | %387 | %23,93
HUKUKSAL
KORUMA 225.030.843 %0,57 123.119.421 %0,35 | %82,77 %63,31
DESTEK 1.318.624 0 2.535.191 %0,01 | %-47,99 | %-53,53
HAYATDISI OPLAM | 39.660.483.104 | %85,3 | 35.447.988.684 | %87,6 %11,9 0
HAYAT TOPLAM 6.844.080.012 | %14,7 | 5.038.808.257 | %12,4 %35,8 %21,4
GENEL TOPLAM 46.504.563.115 | %100 | 40.486.796.941 | %100 | %149 | %26

Kaynak: www.tsb.org.tr
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Tablo 4. Yillar Itibariyle Prim Uretim Miktarlar1, Calisan Sayis1 ve Degisim Oranlar:

Yil Sirket Prim Uretimi | Degisim % Toplam Degisim %
Sayis1 (Sirket +
; Dogrudan
Satis
Personeli)
2013 62 24.229.615.735 21,72 18.153 2,47
2014 65 25.989.552.680 7.3 19.353 6.6
2015 64 31.025.897.629 19,38 19.391 0,2
2016 62 40.486.796.941 30,49 19.652 1,34

Kaynak: www.tsb.org.tr

Tablo 4’te prim iiretiminin yillar itibariyle artig gosterdigi ve en yiiksek prim tiretim oraninin bir
Onceki yila gore %30,49’luk bir atisla 40.486.796.941 TL’lik iiretim ile 2016 yilinda oldugu
goriilmektedir. Sirketlerin genel miidiirliik ve bolge miidiirlagt calisan (Sirket + Dogrudan Satig
Personeli) sayis1 2014 yilinda %6,6°lik bir artis gGsterirken diger yillarda artisin ¢ok diisiik oldugu

g6zlenmektedir.

Sigma’nin raporunda, Tiirkiye’de 2016 yilindaki askeri darbe tesebbiisii sonucunda sigorta
sektoriindeki bityiimenin yavasladigi belirtilmistir. Sigorta yogunlugu ve bu yogunlugun i¢inde
gelismekte olan piyasalarda, 2016 yilinda Tirkiye 30. siradadir. 2016 yilinda Tiirkiye prim
tiretiminde 13.085 milyon USD’lik prim iiretimi ile dinyada 36. Avrupa’da 18. swrada yer
almaktadir ve diinyadaki toplam prim tutarimmn ylizde 0.28’ini olusturmaktadir. 2016 yilinda
Tiirkiye Hayat prim tretiminde 1.644 milyon USD prim iretimi ile diinyada 47, Avrupa’da 22.
sirada yer almaktadir ve diinyadaki toplam prim tutarinin yiizde 0.06’sim olusturmaktadir. 2016
yilinda Tiirkiye hayat dist prim tretiminde 11.440 milyon USD prim dretimi ile diinyada 22.
Avrupa’da 11. swrada yer almaktadir ve dinyadaki toplam prim tutarinin yiizde 0.54’ini
olugturmaktadir. 2016 yilinda sigorta primlerinin GSYIH’ya orami toplamda %]1,55, hayat
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bransmda %0,19, hayat digt brangta ise %1,36°dir. Diinya’da 73. sirada, Avrupa’da ise 28. sirada
yer almaktadir (Swiss Re Institude sigma no 3/2017 37).

Tablo 5. 2016 yilinda Sigorta Prim Uretiminde ilk 10 Ulke Prim Uretimi ve Diinyadaki Pazar

Orant

Tike

§ 2016 2015 Cominal . mm

J Panr
¥ ABD 1352383 1318483 2.6 1.3 28,58
3 Japouys 471,295 s48.611 5,1 5.8 $.96
3 Cin Halk Cueshuriveti | 466,131 386.500 208 205 .85
% Ingiitere 304208 328,683 <23 3.7 £43
-3 Fransa 237644 23BpL A2 -1 302
6 Almnarve 215001 2314494 4.2 2 4,54
T Cianey Kore 170882 164,997 38 1.7 2461
8 ftatva 162.383 167,736 -32 2.8 343
¢ Kanada 11452 114420 8.1 2.3 242
16 Tayvan 105443 g5970 5,7 36 2,54
Topla 3505 897 BAYBLIG 27 s | Tiee

Kayaak: bitpsfwwatsh.org tilmsgen Documents Tebnilidpmal 2017 enpadf

USD bazinda sigorta prim iiretiminde ilk 10°da yer alan iilkelerin yer aldig1 Tablo 5’te; ilk sirada
1.352.385 USD prim ile diinya sigorta pazarmin %28,58 lik kismini1 elinde tutan Amerika Birlesik
Devletleri oldugu goriilmektedir. Tkinci sirada 471.295 USD prim iiretimi ve %9,96’lik pazar pay1
ile Japonya, iigiincii sirada ise 466.131 USD’lik prim tiretimi ve %9,85°1ik Pazar pay1 ile Cin Halk
Cumhuriyeti’nin yer aldii gorilmektedir. Swiss Re Institute Sigma No 3/2017 raporuna gore;
Diinya genelinde toplam prim iiretimi 2015 yilinda 4.597.680 milyon USD iken 2016 yilinda
4.732.188 milyon USD’ye yiikselmistir.

Tiirkiye Sigorta Birligi’nin agikladigi 2017 yilsonu rakamlarina gore; Turkiye sigortacilik sektorii
onceki yila kiyasla yaklagik %15 oraninda artigla 46,6 milyar TL prim iretmistir. Prim
dagilimlarina bakildiginda ise, %85°1 hayat dist branslar, %15°1 hayat bransindadir. Hayat dist
branglarda 6nemli agirhiga sahip kara araglan sorumluluk sigortalarinda kaydedilen %0,8 gibi clizi

bir artis nedeniyle toplam prim i¢inde séz konusu branglarm agirhigi 2016 yilinda %88 iken 2017
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yilinda %85’e gerilemistir. Sektor prim tiretiminde 6nceki yil kaydedilen %30,5 oranmdaki artigm
2017 yilinda, 6nemli oranda azalarak %15 seviyesine inmesinin baslica nedeni, hayat dis1 prim
tiretiminde en bilyiik paya sahip olan kara araglar sorumluluk sigortalarinda neredeyse hig biiyiime
gerceklesmemis olmasidir. 2017 yilinda mevzuatta yapilan degisikliklerle, bu bransta tavan fiyat
uygulamast baglatilmig, hasar prim oran1 ya da hasar potansiyeli yiiksek araglara iligkin prim ve
sorumluluklarin tiim sektdr tarafindan belli bir sistem ¢ercevesinde paylasimim ongoren “Riskli
Sigortalilar Havuzu” olusturulmustur. Tavan fiyat uygulamasma bagh olarak prim iiretiminin
gecen yil ile neredeyse ayni1 seviyede kalmasi, bu brangm hayat dis1 prim igindeki payimn1 azalttig:

gibi, sektdr biiyiimesini de olumsuz etkilemigtir (Milli Reastirans Faaliyet Raporu, 2017).

1.6 Tiirkiye’de Sigorta Pazar:

Gelismekte olan iilkelerde, sigortacilik GSYIHya paralel olarak geligmektedir. Bir tilkenin sigorta
sektoriiniin GSYTH daki pay1 ne kadar yiiksek olursa, ekonomisi de o kadar hizli gelismektedir.
Sonug¢ olarak gelismekte olan iilkelerde sigortacilik sektorii de gelismektedir. Sigortacilig
etkileyen bir diger faktorde kisi basina diisen milli gelirdir. Kisi basina diisen milli gelir arttik¢a
buradan sigortaya ayrilan pay da artmaktadir. Sigortaya ayrilan paym artmasi da toplam prim
iiretimini arttirmaktadir. Tam tersi bir durumda ise gelir azaldik¢a sigortanin payt azalmakta ve

toplam prim iiretimi diismektedir.

Sigortacilik sektorii igin 6nemli parametrelerden bir tanesi de enflasyondur. Yiiksek enflasyon
sigortacilik sektdrii igin olumsuz kosullar yaratir. Bundan dolay1 enflasyonun yiiksek oldugu
iilkelerde sigortacilimm gelisimi de yavas olacaktir. Paranin degerinin diisecegi algisi, sigorta
poligelerinin satin alinmasina engel olur. Kisacasi yiiksek enflasyon, sigorta sektoriiniin oranimni
diisiiren bir etkendir. Buradan yola cikarak Tiurkiye’de gerc¢eklesen ytiksek enflasyon oranlarmnin
Tiirk sigorta sektoriinii olumsuz etkiledigi séylenebilir. Ozellikle hayat brangi énemli bigimde
etkilenmektedir. Tiirkiye’de sigorta sektoriinii etkileyen bir diger olumsuz durum ise, dini
inancglardan kaynaklanan kadercilik anlayisidir. Kadercilik anlayisi insanlart kurallardan
uzaklastirarak, kuralsiz yasamaya yonlendirmektedir. Bir baska konu ise sigorta sirketlerinin bir

riskin gergeklesmesinde kusurlu olan iigiincii sahislardan tahsil ettikleri tutarlardir.
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Sekil 1. Enflasyona Kars1 Sigorta Prim Uretimleri

Yukaridaki grafikte enflasyona kars1 Tiirk Lirasimin deger kaybiyla Tiirkiye’deki sigorta prim
tretimleri kargilagtirilmistir. Mavi ¢izgi, 2007 yilindaki 11.000 Milyon TL’lik bir mal sepetinin
yillar i¢indeki karsihii gostermektedir. Hesaplamalarda TCMB enflasyon hesaplayicist araci
kullanilmistir. Ornek vermek gerekirse 11.000 Milyon TL nin 2017 yilindaki alim giicii ile 23.928
Milyon TL’nin 2017 yilindaki alim giicii birbirine esittir.

Enflasyona karis1 rakamlar hesaplanirken 2007 yili igin 11.000 Milyon TL secilmistir. Bunun
nedeni, 2007 yilinda Tiirkiye’deki toplam sigorta prim iiretiminin 11.000 Milyon TL olmasidir.
Bu gekilde 2007 yilindan itibaren enflasyona kars1 olan deger kaybi ve sigorta prim iiretimleri daha

rahat bir bicimde karsilastirilabilmektedir.

Sekil 1°de verilen grafik incelendiginde, 2007 — 2017 yillar1 arasinda Tiirkiye’deki toplam sigorta
prim iretimi enflasyon orammnin ¢ok {izerinde artmustir. Bu yillar arasinda toplam enflasyon
%117.52 olarak gergeklesirken, toplam sigorta prim iiretimi yillar arasinda %323.63 oraninda

artmistir.
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Tiirkiye’nin sigorta pazarmin &zellikleri genel olarak degerlendirildiginde asagidaki sonugclara

ulagilabilir:

> Giichi Taraflar

o

@]

o]

O

o

Riskler teminat altina alinarak milli servet korunmaktadir.

Reasiirans anlagmalar ile risk uluslararasi olarak paylasilmaktadir.

Uluslararas: alanda gelisen sigorta teknikleri reasiirans anlasmalar: sayesinde Tiirk
sigorta sirketlerinde de uygulanmaktadir. Béylece uluslararast standartlar
yakalanmaktadir.

Sektor uluslararas: bir sektdr oldugu igin AB normlarina uymaktadir.

Yetismis insan giicii mevcuttur

Yabanci yatmmeilarin katkilari da eklenince Tiirk sigorta sektSriiniin iiriin
yelpazesi gelismektedir.

Istihdam saglayarak sosyal refaha katki vermektedir. Sermaye piyasasma ciddi
miktarda fon yaratmaktadir.

Yabanci yatirimetlar tarafindan yatirim potansiyeli yiiksektir.

Toplumsal olarak duyulan kaygiy1 azaltmaktadir.

» Zayif Taraflar

O

O

o]

Ulke ¢apinda yaygin degildir.

Vergi sistemi olumsuz durum yaratmaktadir.

Yasalar heniiz yeterli degildir.

Zorunlu sigortalar yeterli denetim mekanizmasi olmadig1 i¢in yapilamamaktadir.
Teknoloji kullanma konusundaki yetersizlikler bir zayiflik olusturmaktadir. 2005
yilindan itibaren kullanilmakta olan ve sigortalinin gegmisi hakkinda bilgi veren
TRAMER sistemi bilgi paylasimini biraz daha kolaylastirnustir.

Uriin gesitliligi yeterli degildir.

Hizmet kalitesinde diger gelismis ilkelerle karsilastinldiginda eksiklikler
bulunmaktadir. Ornek verilecek olursa kazalarda bazi sigorta sirketlerinin hasar
6deme siirelerinde yaganan gecikmeler 6nemli bir problemdir. Bunun disinda hayat
branst1  yeteri kadar gelismemistir. Toplanan fonlar etkin olarak

degerlendirilememektedir.
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Sigorta sektorii saglik, egitim, sanat ve spor projelerinde sosyal faydalar
saglamasina ragmen tamtimlar: yeteri kadar yapilamamaktadir.

Tiirkiye’de yeterli sayida sirketin  bulunmamas: reasiirans anlagmalarinin
yapilmasini zorlastirmaktadir. Bu durum da maliyet artisina neden olmaktadir.
Risk analizleri uygun bicimde yapilamamaktadir. Bu durum fiyatlarm gergekgi

seviyelerde belirlenmesini engellemektedir.

» Firsatlar

O

O

AB’ye giris siirect sektoriin gelismesine katk: saglamaktadir.
Uluslararas: sirketlerle yapilan ortakliklar sektore katk: saglamaktadir.
Yerli sirketler birleserek sektordeki paylarini arttirmaktadir.

Biiylime potansiyeli, yeni yatirimlar i¢in firsat olusturmaktadir.

Milli gelirdeki artis sekt6riin cazibesini arttirmaktadir.

Rekabetin artmasi, kaliteyi de arttirmaktadir.

» Tehditler

o]

Denetleme mekanizmasinin etkin ve giincel olmayan yontemlerle yapilmas: ciddi
bir sorundur.

Eksperlik icin acilan kurslara katilanlar sinavla belirleniyor oldugu icin, sektdrde
deneyimi olan pek ¢ok kisi eksper olamamakta, hi¢ sektdr bilgisi olmayan yeni
mezun kigiler eksperligi bir 15 bulma miiessesesi gibi algilamaktadir.

Sigortacilik egitiminin yayginlastirilma girisimleri bagarili olamamustir.
Sektordeki rekabete bakildiginda gesitliligin arttid1 goriilmektedir. Diisitk maliyetli,
taninmig markalara sahip, alternatif iriinleri sunan girketlerin, yerli sermayeli
sirketleri sektor disma itmesi bir tehdit olusturmaktadir.

Sosyal giivenlik sistemi ile tam entegre olunamamusgtir.

Sigortanm sadece varlikli kesim i¢in gerekli oldugu diisiiniilmektedir.

Tiim bu sayilan maddelere bakildiginda, Tiirkiye’deki sigorta pazarinin geleceginin giiglii olacag:

degerlendirilmektedir (Ozyalgin, 2017) (Yildirim ve Basar, 2013:6164’den derlenmistir).
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BOLUM 11
YABANCI SERMAYE KAVRAMI VE OZELLIKLERI

2.1 Yabanci Sermaye Kavramm

Bir iilkenin sermayesinin bagka bir iilkeye girerek, girdigi iilkedeki sermaye stokuna ortak olmasi
yabanci sermayenin en kisa tantmidir. Bir baska deyisle yabanci sermaye bagka iilkeden temin
edilen maddi veya teknoloji kaynaklardir. Burada 6nemli olan konu bu kaynaklarin geri 6demek

tzere almdigidir.

Hazine Miistesarlig1 yabanct sermayeyi, TCMB tarafindan alinabilen ve satilabilen nakdi sermaye,
her tiirlii makine, teghizat ve bu nitelikteki mallar, miistegarlik¢a kabul edilen her tiirli marka,
patent ve fikri haklar, yabanci sermayeli kuruluslardaki yabancilarin hissesine denk gelen kar,
temettii, tazminat bedelleri ve lisans, teknik destek, yonetim gibi yapilan anlagmalar karsiligmda

ddenecek tutarlarin kredi, ana para ve faiz 6demelerinin degerleri olarak tanimlamastir.

OECD ( Ekonomik Isbirli3i ve Kalkinma Raporu) ise yabanci sermayeyi, yabanci bir yatirmemm
sirket i¢in tekrar yatirima aktarilacak olan kazang payi, hisse veya bor¢ senedi alimi, sagladif

ticari ve diger krediler, nakit dis1 makine ve iiretim haklari alimlar: olarak tanimlammstir.

2.2 Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmi

“The Benchmark Definition of Foreign Direct Investment” adiyla yaymlanan tanimda dogrudan
yabanci sermaye yatirimi, bir yatinmemin farkli bir iilkede uzun vadeli ekonomik ¢ikar elde etmek

icin yaptig1 yatirim olarak ge¢mektedir. Buradaki 6nemii nokta yatirimin uzun donemli olmasidir.

Tirkiye’de 17 Haziran 2003 tarih ve 4875 sayilh Dogrudan Yabanct Yatirimlar Kanunu

uygulanmaktadir. Bu kanun ¢ergevesinde verilen tanimlar asagidaki gibidir:
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Tiirkiye’de dogrudan yatirim yapan; bagka bir iilkenin vatandasi olan kisiler veya baska bir iilkede
yasayan Tiirk vatandaslanni ve bagka bir iilkenin yasalaniyla kurulmus tiizel kisiler yabanci

yatirimerdir.

Yukarida tanimi yapilan yabanci yatirimet tarafindan yurt digindan getirilen nakit sermaye, sirket
menkul kiymetleri, makine ve techizat, sinai ve fikri miilkiyet haklart dogrudan yabanci yatirnimdar.
Yine yabanci yatirimet tarafindan yurt icinde saglanan, yeniden yatirrmda kullanilacak mali degeri
olan her tiirli haklari da yabanci yatirumdir. Yurt iginden saglanan iktisadi kiymetler araciligi ile
yeni girket kurmak veya mevcut sirkete sube agmak, menkul kiymetler diginda hisse edinmek ve
menkul kiymet borsalarindan en az %10 hisse orani ya da ayni oranda oy hakk: saglayan mevcut

bir sirkete ortak olmak da yabanci yatirimdir.
2.2.1 Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirim Akimlan ve Yatirnm Ozellikleri

Yabanct bir yatirimeinin yabanct bir sermaye yatirimt girisimine sagladigi sermaye veya yatinm
girisimden elde ettifi sermaye, dogrudan yabanci sermaye yatirim akimlarini ifade eder. Bu
yatirim kapsami 6z sermaye, yatirima doniismiis kazang ve igletme i¢ borglanmalarindan olusur.
Yatinmcmin baska bir iilkedeki bir girisimin hisselerini satm almasi 6z sermayedir. Yatirimeinin
gelirlerdeki paymndan tekrar yatinnma yonlendirilen kazanglar, yeni yatinma donismiis
kazanglardir. Yatinnmcilarla 1lgili girisimler arasindaki borg ve alacaklar ise sirket igi

borglanmalardir.

Dogrudan yabanc: yatirimeilar girketlerin sadece miilkiyetini almazlar. Bunun yaninda yonetim ve
denetim faaliyetlerinde de aktif rol oynarlar (Harmanci, 2004). Dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarini yapan yatirimcilar maliyetlerden daha ¢ok karlarla ilgilenirler. Dogrudan yatirim
uzun donemli bir sermaye hareketi oldugu igin iilkedeki makro dengeleri bozmazlar. Yabanci
yatinmlarin gok biiyiik kismi uluslararasi sirketler tarafindan yapilir. Yabanci yatinmlar genellikle

iilkeye d6viz girisi ile yapilir. Fakat her zaman d6viz girisi olmak zorunda degildir.
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2.3 Yabanci Sermayenin Gelis Sekilleri

Yabanci sermayenin genellikle piyasalara dort farkh sekilde geldigi goriilmiistiir. Bunlar

asagidaki gibi agiklanabilir.

1. Dogrudan yatirimlar
2. Portfoy yatirimlari

3. Diger (Krediler)
4

. Rezervler

2.3.1 Dogrudan Yatirimlar

Bir yatinmcinin yabanci bir lkedeki sirkette siirekli kazang sagladigi uluslararas: yatirim
dogrudan yatirimdir. Bir yatirimin dogrudan yatirim olabilmesi i¢in yatirimeinin sirketin %10 veya
daha fazlasma sahip olmas:t gereklidir. Bir girketin hisse senetlerinin %10 veya daha fazlasina

sahip olundugu durumlarda dogrudan yatirim kapsamina girer.

Olumsuz styasi gelismelerin Tiirkiye’deki risk algisini arttrmasmdan dolayr dogrudan yatirim
giriglerinde 2007 yihindan 2010 yilmna kadar diigiik bir seyir izlemektedir. Yurt igine dogrudan
yatirimlarin diger onemli bilegeni olan gayrimenkul yatirimlari, 2012 yilinda yabancilara
Tiirkiye’de miilk almay: kolaylastiran ilgili yasanin degistirilerek uygulama tebliginin ¢ikarilmasi
ile birlikte 2013 yilindan baslayarak 2017 yilinmn sonuna kadar hizli bir artig géstermistir. (TCMB
Odemeler Dengesi ve Uluslararast Yatirim Sempozyumu Raporu 2017-II1).

2.3.2 Portfoy Yatirumlar

Portfoy, dogrudan yatirim ve rezerv varliklar olmayan, mevduat ve krediler gibi varlik ve
yikiimlilikler kapsar. Dolayli yabanci sermaye yatirim olarak da tanimlanan portfoy yatinmlari,
bir kisinin veya bir sirketin yerlesik bulundugu iilke disindaki sermaye piyasalarina ait borsalarda
islem goren sirket hisse senetlerine, yatirim fonlarina, sirket tahvillerine, vadeli islem ve opsiyon
(Finansal Tiirev) enstriimanlarina ve devlet garantili bonolara veya tahvillere yapti31 yatirrmlardir.
Kisa vadeli karaktere sahip portfoy yatirimlarinda ise sadece para girigi olmaktadir. Portfoy
yatirmmlan yurt i¢i sirketlerin yurt disindaki yatuimlan ile yurt disi sirketlerin yurt igindeki
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yatirimlarindan olusur. Portfoy yatirimi gergeklestiren yatirimcmin amaci, sermaye kazanci ve
dagitilan kar paylar ile finansal getirisini maksimize etmektir (TBMB Odemeler Dengesi ve

Uluslararas: Yatirim Pozisyonu Raporu 2017-I1I).

Portfoy yatirimlarmu etkileyen faktorlerin basinda ekonomik ve siyasal istikrar gelmektedir.
Jeopolitik riskler, kiiresel ekonomik ve siyasi gelismeler, ekonomik ve siyasi istikrar,
yatirimeilarm risk alma istekliligini etkiledigi gibi yatirnmlarin bilesimini de etkilemektedir.
Istikrarsiz ortamlarda, dogrudan yatrimcinin sanayi yatrimini nakde gevirmesi ¢ok kolay
olmamakta yiiksek riskle karsilagsmaktadir. Portfoy yatinmlarinin iilkeyi terk etmesi daha kolay
olmakla birlikte, bu 1ki yatirimer tipi de karsilasacaklar: riskleri en aza indirgemek i¢in istikrarh
ortamlar tercih etmektedir.

Bankalar ve diger sektorlerin toplammdan olusan yurt igi yerlesiklerin yurt disindaki portfoy
yatirimlari, 2017 yilinda bankalarin likidite tercihlerinin bir sonucu olarak yurt dis1 portfoylerini

azaltmas1 nedeniyle diiglis gfstermigtir.
2.3.3 Diger (Krediler)

Banka kredileri olarak adlandirtlirlar. Diger yatirim giriglerinde, 2017 yilinda bankalarin yurt dig1
menkul kiymet ihraci yoluyla fon girislerine yonelmeleri d6viz kredisi kullanimlarini azaltmastir.
Bu cercevede 2017 yilinda bankalarin 792 milyon ABD dolari net kredi geri tdemesi
gerceklestirdikler: goriilmiistiir. Diger sektorler ise bu donemde agirlikli olarak kisa vadeli olmak

iizere 1,5 milyar USD net kredi kullanicist olmustur.
234 Rezervler

TCMB tarafindan kontrol edilen, devletin d6viz cinsinden borglarmi 6demek, iilke disgindan
kaynakli soklara karsilik doviz stoku bulundurmak, para piyasalarim desteklemek ve giiven
vermek i¢in kullanima hazir olan dis varliklardir (TCMB Biilten Eyliil 2017 Say1:47).

Merkez Bankasi rezervlerinin 2017 yilinda 1.9 milyar USD artt11 gériilmektedir. Bu artigin temel
sebebi portfoy yatirnm kaynakli giriglerdir.
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2.4 Yabanc Sermayenin Bir Ulkeye Akisin Etkileyen Faktorler

Yabanci sermaye akigimi etkileyen Onemli unsurlarin basinda yasal diizenlemeler ve vergi
politikalar1 gelmektedir. Tiirkiye’de yabanci sermaye akimlarinin dniinde higbir engel olmadig
gibi yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve yatirimcilar agisindan Tiirkiye’nin cazip kilinmasi icin
gayret gosterilmektedir. Yabanci yatirimeilarin yatirim kararlarim etkileyen 6nemli unsurlardan
biri de kredi derecelendirme kuruluslarinin verdigi iilke notlaridir. Kredi derecelendirme
kuruluslari degerlendirme yaparken ekonomik ve politik riskleri goz dniinde bulundurmaktadirlar.
Kredi derecelendirme kuruluslarindan diisiik not alan iilkeler yiiksek risk algis1 tasimaktadir.
Yiiksek risk algisi tagtyan iilkeler de fon temininde zorlanmaktadirlar. Kamunun yaninda, dzel

sektor de borglanma ve yabanci ortak bulma konusunda sikint1 yasayabilmektedir.

Diinya Bankasi (DB) raporuna gore; yatirimcilari farkls iilkelere yatimm yapmaya iten faktorlerin
baginda pazar ve etkinlik arayisi gelmektedir. Raporun sonuglarina gore; Sekil 2°de gelismekte

olan iilkelere dogrudan yabanci yatirim (DDY) kararlarini etkileyen unsurlar1 gostermektedir.

Politik istikrar

100 Yasal ve duzenleyici

ortam

ic piyasada finansal
erisim 80
6

Yatirim arazisi ve emlak

. Pazar Olgegi
alanlarina erisim ceg

Makroekonomik istikrar
ve uygun doviz kuru

Duasiak isgucd ve girdi
maliyetleri

Dustk vergi oranlan Kalifiye isglica

Fiziki altyap:

Sekil 2. Gelismekte Olan Ulkelere DDY Kararlarindaki Unsurlarin Onem Sirast (%)

Yatirimeilar sirasiyla politik istikrar, yasal ve diizenleyici ortam arayisi icindedirler. Pazar

olceginin yani iiretimde makroekonomik ve kur istikrari, kalite arayis arttikga kalifiye ic giicii,
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fiziksel altyap1, diigiik vergi oranlari, diisiik isgiicii ve girdi maliyetleri, yatirim arazisi ve emlak
alanlarma erisim gibi bilesenlerin 6nemi artmaktadir. Boylelikle firma kuruluslarmi daha aktif

kilan ve yerli tedarikgilerle giiclii baglantilar kurabilen iilkelere 6ncelik saglamaktadir.

2.5 Dogrudan Yabana Sermayenin Ulke Ekonomisi ve Biiyiime Uzerindeki Etkileri

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, yatirim yapilan iilkeye; déviz girisi, sermaye birikimi,
istihdam, teknoloji transferi, yerli girisimcilerin gelismesini ve iiretim kapasitesini artirma
konularinda fayda saglar. Tiim bu faydalarmm sonucu olarak yatirim yapilan iilkede iiretim ve
bitylime hiz1 artar, dis 6demeler dengesi olumlu etkilenir, i¢ piyasanin rekabet giicii olumlu yonde
artar, igsizlik azalir ve 6denen vergiler sayesinde iilkeye gelir saglanir. Bununla birlikte gelismekte

olan iilkelere dogrudan yabanci sermayenin en biiyiik etkisi milli geliri artirmasidir.

2.6 Yabanci Sermaye ve Tiirkiye’nin Durumu

Yabanci sermaye yatinmlarinm ekonomik katkilari arasinda en 6nemli olan1 istihdama sagladig
katkidir. Ciinkii yabanc1 sermaye; tilkeye getirdigi yeni is yapma bigimi, yonetim tarzi, teknolojisi
ve bunlan karsilayacak nitelikteki personel istihdami saglamak isteyecektir. Boylece istihdam

oranmu arttirmakla kalmayip, istihdam edilen personelin beceri ve yeteneklerini de arttiracaktir.

Uluslararas1 dogrudan yatinmlarmn Tiirkiye’ye sagladigi direk ve dolayl katkilar uzun vadede
kalic1 etkiler yaratarak ekonomik kalkinmada, biiyiimede, uluslararasi alanda, rekabet giiciinde, is
yasaminda ve verimlilik artiginda, yeni tiretim stratejilerinde, istihdamda ve is giiciiniin niteligini
artirmada kaldirag gérevi gdrmektedir. Hatta bu durum kayitli ve izlenebilir olmasi nedeniyle

kayitl: ekonominin gelismesinde de 6nemli role sahiptir.

Turkiye 2001 krizinin etkilerini diinyaya etkisine gére daha az kayipla atlatmis, daha sonra
yasadig1 degisimler ve gelismelerle daha dinamik ve diinya ile daha fazla biitiinlesen bir yapiya
sahip, yabanci sermayeyi tilkemize ¢ekmis ve yatirimlarm arttirmak konusunda 6nemli bir yol kat
etmistir.

Uluslararast dogrudan yatirimlar kapsammda Ekonomi Bakanlip1 verilerine gore Tiirkiye; 2018
y1il1 Ocak-Subat déneminde kurulan yabanci sermayeli sirket sayisi 1.295 adet ve sube ile birlikte
60.280 rakamina ulagmustir (Tisk Cilt:56, Say1:3, 2018).
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Merkez Bankasi tarafindan yaymlanan rakamlara bakildiginda ise, 2018 yil1 Ocak-Subat dénemi
verilere gore; Tirkiye’de 342 milyon USD AB iilkeleri kaynakli olmak iizere toplamda 617 milyon
USD dogrudan yatirim girigi olmustur. AB iilkeleri tarafindan yapilan yatirrmlarinda Hollanda 158
milyon USD ile ilk siray1 almustir. Bu da gosteriyor ki biiyiime de AB iilkelerinin pay1 olduk¢a
biiyiiktiir.

Yatirimlar, biiyiime hizint etkileyen en 6nemli faktordiir. Biiyiime oranlarina bakildigmnda TUIK
verilere gére; 2016 yilimda %3,2 olan biiyiime hizinin 2017 yilinda 2 katindan daha fazlasina
yitkselerek %74 oldugu goriilmektedir. Bu biiyiimenin siireklilik kazanmasinda ise iiretim gok
Snemlidir. Bu nedenle sanayi sektoriine yapilacak yatirimlar ¢ok daha fazla dnem kazanmugtir.
Merkez Bankasi verilerine bakildiginda, 2018 yili Ocak-Subat déneminde iilkemize giren 617
milyon USD’nin 175 milyon USD’si imalat sektdriine yapilmustir. Bunun sonucunda toplam
yatirmun yaklasik 4 de 1°1 kadar yatirim alabilen imalat sektdriiniin daha fazla gelismesine ihtiyag

duyulmustur ((Tisk Cilt:56, Say1:3 Mayis/Haziran 2018’ den derlenmistir.).

2.7 Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Yatirimlar:
Tiirkiye’de dogrudan yabanci sermaye yatirimlart ile ilgili ilk kararli atilim 18.01.1954 tarihli ve
6224 sayilt “Yabanct Sermayeyi Tegvik Yasas1” ¢ikarilarak yapilmustir. 1980°11 yillara kadar bu
alanda hedeflenen seviyede sermaye akimi saglanamazken, 1980°den sonra uygulanan ekonomik
politikalar etkisini gostermistir. Yasalarda yapilan iyilestirmeler, Gzellestirme politikalan ve
biirokrasiyi en az indirmek i¢in yapilan diizenlemeler sonrasi dogrudan yabanci yatirmmlar daha

yiiksek seviyelere ulagmistir.

2000’11 yillar 1se Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar i¢in gercek anlamiyla bir yiikselme dénemi
olmustur. Bu dénemin baslarinda ortalama 1 ile 3 milyar USD civarinda seyreden uluslararasi
dogrudan yatinmlar, ilk kez 2006 yilinda 20 mulyar USD’yi asarken bir sonraki yil olan 2007
yilinda ise 22 milyar dolar ile tim zamanlarin rekorunu kirmugtir. 2017 yilinda yaymlanan Diinya
Yatinm Raporu’na gére; Tirkiye 132,9 milyar USD ile uluslararas: dogrudan yatirim stoku
siralamasinda 35. Ulke durumuna gelmistir. Listenin ilk sirasinda 6 trilyon 391 milyar USD ile
Amerika Birlesik Devletleri yer alirken bunu 1 trilyon 591 milyar USD ile Hong Kong, 1 trilyon
354 milyar USD ile de Cin Halk Cumburiyet: takip etmistir.

2008 ve 2009 yillarinda gergeklesen kiiresel mali krizden sonra diinya ekonomisinin agirlik

merkezi, gelismekte olan ekonomilere dogru kaymaya baslamustir. 2008 yilina kadar kiiresel
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dogrudan yatinmlarin yaklagik %70’ in1, geligmis olan ekonomiler ¢ekerken son 10 yilda bu durum
tamamen degiserek kiiresel dogrudan yatinnmlarin yarismdan fazlasi gelismekte olan ekonomilere

kaymugtir.

Bu siiregten olumlu olarak etkilenen Tiirkiye nin basarisi aslinda daha da gegmise dayanmaktadur.
2000’11 yillarin baginda baglayan yapisal doniigiim siireci, Tiirkiye’ye kendi hikayesini kendisinin
yazmasint saglamistir. 2002 ile 2017 yillann arasinda Tirkiye’ye gelen toplam uluslararas:

dogrudan yatirim miktar: 193 milyar USD’y1 agmustir.

Tiirkiye bu konuda 6neml bir basariya imza atmig ve diger iilkelere gore belirgin bir sekilde 6ne
cikmigtir. 1991 ile 2002 yillart arasinda Polonya Tiirkiye’den 4 kat, Macaristan ve Cek
Cumhuriyeti 1se Tirkiye’den 3 kat fazla dogrudan yatirnm ¢ekmistir. 2003 den giiniimiize kadar
gecen siirede 1se Tiirkiye, Macaristan ve Cek Cumhuriyeti’nin 2 katindan fazla, Polonya’dan daha

fazla uluslararas: dogrudan yatirim ¢ekmey1 bagarmigtir.

Tiirkiye’de aktif olarak faaliyet g6steren uluslararasi sermayeli sirket sayisi1 2017 yili sonunda
58.954 e ulasmugtir. 1954 ile 2011 yillart arasinda 29.176 sirket kurulurken 2012 ile 2017 yillart
arasmdaki 6 yillik siiregte yaklasik sayida 29.778 girket kurulmugtur.

Sayilar1 58.954°e kadar ¢ikan uluslararas: sermayeli sirketlerin 22.599 tanesi AB iyesi, 21.309
tanesi Yakm ve Orta Dogu tilkesi, 5.286 tanesi AB hari¢ Avrupa iilkesi ve 2.189 tanesi de Kuzey
Amerika tlkesidir. Kuzey Amerika sirketlerinin 1.803 tanesi ise Amerika Birlesik Devletleri

kokenli girketlerdir.

2017 de kurulan 5.930 sirketten 3.670 tanesi Yakin Dogu ve Orta Dogu iilkelerinden 897 tanesi
AB iilkelerinden, 104 tanesi ise Kuzey Amerika tilkelerinden gelmistir.

Tiirkiye uluslararasi dogrudan yatimlar i¢in dnemumi siirdiirmektedir. Tirkiye, dinyanm en
liberal kambiyo rejimini uygulamaktadir. Sermaye hareketleri ve kar transferleri tizerinde bir engel
bulunmamaktadir. Ustelik basta bankalar olmak iizere Tiirk finansal kuruluslar1 diinyanin en giiclii
bilisim teknolojilerine sahip kuruluslar arasinda yer almaktadir. Hemen hemen biitiin islemleri
¢evrimi¢i olarak giivenli bigimde yapmak miimkiindiir. Tiirkiye'nin en gii¢lii oldugu alanlann
basinda uzay araglar1 ve havacilik dahil en karmasik sanayi iiriinlerini iiretebilme yetenegine sahip
her diizeyde yiiksek beceri sahibi mavi ve beyaz yaka insan giicii gelmektedir. Tirkiye 311
Organize Sanayi Bolgesi (OSB), 52 Teknokent ve 18 Serbest Bolge ile gii¢li yatirim altyapisi
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sunmaktadir. Ayrica 3 denizde ¢ok sayida liman ve diinyanin en biiyitk havayolu yolcu-kargo
sirketlerinden biri olan THY sayesinde gug¢li bir lojistik ag imkdm: saglamaktadir

(www.invest.gov.tr).

2.8 Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Girigleri

Tiirkiye’de net dogrudan sermaye yatirimu girigi 2016 yilinda 6,9 milyar USD iken 2017 yilinda
5,6 milyar USD’ye kadar gerilemistir. Bunun nedeni 2017 yilinda uluslararas: dogrudan sermaye
yatirmmu giriglerinin gelismekte olan iilkelerden gelismis tilkelere dogru kaymasidir. Jeopolitik
riskler ve gelisen ekonomilere y6nelik risk algisinin azalmast bu durumun ortaya ¢ikmasindaki en
dnemli etken olmustur. Bu duruma ragmen Tiirkiye’de artan g6¢ sayist ve yabancilarin miilk sahibi
olmasinin kolaylastirllmasinin  etkisiyle, dogrudan yatirimlarin 6nemli bir pargasi olan

gayrimenkul yatirimlart artma egilimini stirdirmiistiir.

Sekil 3°de Tiirkiye’ye uluslararasi dogrudan yatirim girigleri verilmistir. Merkez Bankas: verilere
gore; Tiirkiye 1996 ile 2005 yillar1 arasinda 23 milyar 184 milyon USD’lik uluslararas: dogrudan
yatirim almugtir. 2006 yilinda 20.2 milyar USD ile ilk defa tek seferde 20 milyar USD nin {izerinde
uluslararast dogrudan yatirim almustir. 2007 yilinda uluslararasi dogrudan yatirimlar rekoru
kirilmigtir. Bu tarihte 22 milyar USD’lik uluslararasi dogrudan yatirim gelirken 2008 yilinda 19.9
milyar USD’lik yatirim almigtir. ABD’de baglayip tiim diinyaya yayilan kiiresel krizin yasandigi
2009 yilinda Tiirkiye’nin ¢ektigi uluslararasi dogrudan yatirim miktar: da ciddi oranda azalmis ve
8.6 milyar USD’ye gerilemistir. 2010 yil1 9.1 milyar USD ile aym zamanda 10 milyar USD’nin
altina diisiisiin yasandig1 bir donem olmustur. Yatirim miktar1 2011 yilinda 16.2 milyar USD, 2012
yilinda 13.7 milyar USD, 2013 yilinda 13.5 milyar USD, 2014 yilinda ise 13.1 milyar USD
olmustur. Bunu takip eden 2015 yilinda 18 milyar USD olan uluslararas1 dogrudan yatirim 2016
yilinda 13.3 milyar USD’ye gerilemistir. 2017 yilinda ise uluslararasi dogrudan yatirim miktari 10
milyar 830 milyon USD olarak gergeklesmigtir. Bu rakam bir 6nceki yil ile karsilastirildiginda

%19 oraninda bir diisiis anlamima gelmektedir.
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Kaynak: : Hazine Miistesarlig1, Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyetleri Rapor, 2007-2017

Sekil 3. Tiirkiye Uluslararas1 Dogrudan Yatirim Girisleri

Tablo 6’da 2007-2017 yillar1 aras: Tiirkiye’ye uluslararasi dogrudan yatirim girislerinin dagilimi
verilmigtir. 2017 yilinda toplam UDY girislerinin (10 milyar 830 milyon USD) 5,5 milyar USD’1n1
net dogrudan uluslararasi sermaye girisleri, 619 milyon USD’mn1 diger sermaye ve 4,6 milyar
USD’Iik kismini ise yurtdisinda yerlesik kisilerin gayrimenkul alimlar1 olusturmustur.
Gayrimenkul alimlarindan dogan sermaye girisi toplam briit sermaye girislerinin %43’iinii
olusturmaktadir. 4,6 milyar USD’lik bu giris, 2016 yil1 ile kiyaslandiginda %19’luk bir artis1 ifade

etmektedir.
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Tablo 6. Tirkiye’ye Uluslararast Dogrudan Yatirim Giriglerinin Dagilimm

Milyar USD 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Sermaye
{Net) 18.394 | 14.712 | 6.184 | 6.221 | 14.145 | 10.128 | 9.936 | 8.371 | 11.713 | 6.913 | 5.568

Sermaye Girig | 19.137 | 14.747 | 6.266 | 6.256 | 16.136 | 10.761 | 10.523 | 8.632 | 12.077 | 7.534 | 7.437

Sermaye Cikis | -743 -35 -82 -35 1 -1.991 | -633 587 261 364 621 1.869

DigerSermaye
{Net} 727 2.111 663 339 24 864 578 427 2.133 | 2.540 619

Gayrimenkul
(Net) 2926 | 2.937 |1.782|2.494 | 2.013 | 2.636 | 3.049 | 4.321 | 4.156 | 3.8950 | 4.643

Toplam (UDY} | 22.047 | 19.760 | 8.629 | 9.086 | 16.182 | 13.628 | 13.563 | 13.119 | 18.002 | 13.343 | 10.830

Kaynak: http://www.invest.gov.tr 2017.

2.9 Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Yatirnmlarimn Sektére Gore Dagihmlan

Tiirkiye’de 2017 yilinda toplam 7.437 milyon USD olan sermaye girislerinin %64’liik kismu yani
4.753 milyon USD olan kismini hizmet sektérii olusturmustur. Hizmet sektériindeki uluslararas:
dogrudan yatirim girisleri 2016 yilina gore %7’lik bir artig gbstererek 4.753 milyon USD olarak
gerceklesmistir. Alt kalemlere bakildiginda; Finans ve sigortacilik faaliyetlerinde 2016 yilina gore
%18’lik bir diistis gergeklesmis olsa da %30,5 pay ve 1.452 milyon USD giris ile en ¢ok

uluslararasi dogrudan yatirim alan alt sekt6r olmustur.
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Tablo 7. Tirkiye’de Uluslararast Dogrudan Yatirim Giriglerinin Sekttrel Dagilimi

Sektorler
Milyon USD 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017
Sermaye
Girig 19.137 | 14.747 | 6.266 | 6.256 | 16.136 | 10.761 | 10.523 | 8.632 | 12.077 | 7.534 | 7.437
1. Tarim 9 41 48 81 32 43 47 61 31 38 31
2.Sanayi 5.116 | 5.186 | 3.889 | 2.887 | 8.040 | 5.480 | 5.390 | 4.258 | 5.774 | 3.067 | 2.653
imalat | 4.211 | 3.971 | 1.64 | 924 | 3.599 | 4.519 | 2.843 | 2.731 | 4.227 | 2.241 | 1.261
Elektrik,
Gaz, Buhar | 568 1.055 | 2.153 | 1.824 | 4.293 773 1.794 | 1.131 | 1.338 676 943
Madencilik
Tasocakgihg | 337 145 89 136 146 188 717 382 207 148 448
Su Temini,
Atk
Yonetimi 0 0 0 3 2 0 36 3 2 2 1
3. Hizmetler | 14.012 | 9.520 | 2.315 | 3.288 | 8.064 | 5.238 | 5.086 | 4.312 | 6.272 | 4.429 | 4.753
Finans ve
Sigorta | 11.662 | 6.136 | 817 | 1.621 | 5.883 | 2.084 | 3.415 | 1.470 | 3.516 | 1.766 | 1.452
Toptan
Perakende
Ticaret | 165 2.088 | 389 435 707 221 379 1.136 599 688 501
insaat | 285 337 209 310 301 1.427 178 232 106 291 627
Gayrimenkul
Faaliyetleri | 560 453 210 241 300 174 128 252 171 277 0
Bilgi ve
iletisim 0 0 0 36 36 134 120 214 150 91 557
insan Saghg
ve Sosyal
Hizmet F. 0 147 105 112 232 546 106 204 58 274 62
Ulastirma,
Depolama | 1.117 96 230 183 221 130 364 594 1.524 635 1.350
Diger
Hizmetler | 223 263 686 350 262 506 337 186 137 159 0
Sermaye
Cikis -743 -35 -82 -35 | -1.991 | -633 587 261 364 621 1.869
Diger
Sermaye
{Net) 727 1.855 | 663 371 24 864 578 137 2,133 | 2.540 619
Gayrimenkul
(Net) 2.926 | 2.937 [ 1.782 | 2.494 | 2.013 | 2.636 | 3.049 | 4.321 | 4.156 | 3.890 | 4.643
Toplam 22.047 | 19.760 | 8.629 | 9.086 | 16.047 | 13.628 | 13.563 | 13.119 | 18.002 | 13.343 | 10.830

Kaynak: Hazine Miistesarlig1, Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyetleri Raporlar: 2007-

2017.
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2.10

Tablo 8’de 2007 — 2017 yillar1 arasinda finans ve sigorta sektdriinde uluslararas: dogrudan yatirm
tutarlar1 ve toplamdaki pay:r verilmistir. Bu bilgiler kapsaminda 2007 yilinda finans ve sigorta
sektoriine yapilan uluslararasi dogrudan yatirim 11.662 milyon USD iken 2017 yilinda bu rakam
1.452 milyon USD’ye gerilemistir. Tiirkiye’ye 2007 yilinda yapilan toplam uluslararas: yatirim
22.047 milyon USD iken 2017 yilinda 10.830 milyon USD’ye gerilemistir. Finans ve sigorta
sektoriine bakildiginda 2007 yilinda uluslararas: yatirimimn toplam yatinm icindeki payr %52,89

iken 2017 yilinda %13,40’a gerilemistir.

Tablo 8. Tiirkiye’de Finans ve Sigorta Sektoriinde Uluslararast Dogrudan Yatirim

Tiirkiye’de Finans ve Sigorta Sektoriinde Uluslararasi Dogrudan Yatirim

Milyon USD 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Finans ve
Sigorta S. 11.662 6.136 817 1.621 5.883 2.084
Toplam Miktan 22.047 19.760 8.629 9.086 16.047 13.628
% Orani %52,89 %31,05 %9,46 %17,84 %36,66 %15,29
Milyon USD 2013 2014 2015 2016 2017
Finans ve
Sigorta 3.415 1.470 3.516 1.766 1.452
Toplam Miktari 13.563 13.119 18.002 13.343 10.830
% Orani %25,17 %11,20 %19,53 %13,23 %13,40

Kaynak: Hazine Miistesarlig1, Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyetleri Raporlar1 2007-

2017.

Tirkiye’de Finans ve Sigorta Sekt6riinde Uluslararas: Dogrudan Yatirim Tablo 8’deki verilere

dayanarak asagidaki sekillerle gorsel olarak verilmistir.
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Tablo 8’e gore; 2007-2017 yillan itibariyle Finans ve Sigorta Sektdriinde Uluslararas: Dogrudan
Yatirim Tutan
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Tablo 8’e gore; 2007-2017 yillan itibariyle Uluslararas1 Dogrudan Yatirimda Sigorta Sektoriiniin
Finans Sektoriindeki Pay1
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Sekil 6. Uluslararas: Dogrudan Yatirnmda Sigorta Sektoriiniin Finans Sektoriindeki Pay1
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BOLUM I1I
TURKIYE VE DUNYADA TOPLAM SIGORTA PRiM URETIMI

3.1 Diinyada ve Tiirkiye’de Sigortacilikta Prim Uretimi 2007 — 2017

Diinya sigortacilik sekt6rii hakkinda T.C: Bagbakanlik Hazine Miistesarligi 2007 yili ‘Tiirkiye’de
Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyetlen Hakkinda Rapor’a gére; 2007 yilinda toplam
4.127,60 Milyar USD prim tretimi gergeklestirilmis, hayat branglarda prim iiretiminde artis
gorilmis 1.514 Milyar USD’ye, hayat dis1 bransinda ise 2.613 Milyar USD’ye ulasilmistir. (Tablo

9). Turkiye prim iiretiminde Diinya siralamasinda 35. sirada yer almustir.

Tiirk sigortacilik sektorii 2007 yili sonunda prim tretimi 11 milyar TL ye (8,4317 milyar USD)
ulagmus ve toplam prim tiretiminde 6nceki yilin ayni donemine kiyasla %14 civarinda artis oldugu
gorilmistiir. Hayat dis1 bransinda 9.600 Milyon TL, hayat branginda ise 1.400 Milyon TL
olmustur (Tablo 10). Kisi bagina 6zel sigorta prim harcamast ise, 1981 yilinda 4,5 USD iken 2007
yilt sonunda 118 USD ulasmustir. Sigortacilik sektoriinde hayat dist bransin toplam prim
iretimindeki pay1 % 88 ve hayat branginin payi da % 12’ye ulasmustir.

Diinya sigortacilik sektorii hakkinda T.C: Bagbakanlik Hazine Miistesarhigi 2008 yili “Tiirkiye’de
Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyetleri Hakkinda Rapor’a gore; 2008 yihinda toplam prim
iiretimi 4.269,7 Milyar USD olmugtur. Prim tretimi 2007°de hayat bransinda % 1,99 oraninda
2.490.4 Milyar USD ve hayat dis1 branslarda artarak % 5,55 oraninda artarak 1.779,3 Milyar USD
olmustur (Tablo 9).

Diinya prim tiretiminde 2008 yilinda sanayilesmus tilkelerin pay1 % 88 ve gelismekte olan iilkelerin
ki ise % 12 oraninda olup gelismekte olan iilkelerin payr 2007 yilina gbre bir puan artmustir.

Tiirkiye, % 0,21 oranla Diinya prim iiretiminde 36. Sirada yer almstir.

Tiirk sigortacilik sektorii 2008 yilinda 11,7 Milyar TL (9,027 Milyar USD) prim tiretmistir. Hayat
dis1 bransinda 10.2 Milyar TL, hayat brangnda ise, 1.5 Miyar TL olmustur. Kisi basina 6zel sigorta
prim harcamasi1 2008 yili sonunda 127 USD’na ulagmustir. Sigortacilik sektorii toplam prim iiretimi

icinde hayat dist branglarn pay1 % 87, hayat bransinin payt ise % 13 olmustur (Tablo 10).
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Dinya sigortacilik sektoérii hakkinda T.C. Bagbakanhik Hazine Mistesarlig: ‘Tiirkiye’de
Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyetleri Hakkinda Rapor’ 2009’a gore; 2009 yilinda 2008
yilma gére % 4,77 oraninda dismiis toplamda 4.066 Milyar USD prim iiretilmistir. Briit prim
iiretimi hayat bransinda % 6,36 oraninda diismiis toplamda 2.332 Milyar USD, hayat dig1 branginda
da %3,16 oraninda diismiis toplamda 1.723 Milyar USD olmustur (Tablo 9).

Diinyada prim tretiminde sanayilesmis iilkeler %87, gelismekte olan iilkeler % 13 oranina
sahipken son yillarda gelismis iilkelerde prim tiretiminde disiis kaydederken gelismekte olan
iilkelerde prim iretimi artmustir. Bu sebeple gelismekte olan iilkelerin prim iiretim paylan
viikselmigtir. Gelismekte olan iilkelerin toplam prim tiretimi 2008 yilinda % 12 iken 2009 yilinda
% 13 olmustur. Turkiye, Diinya prim iiretiminde % 0,21 payla 2009 yilinda 36 inc1 siradadir ve
kisi basina diisen prim tretiminde 2008 yilinda 127 USD ile 65. sirada yer almustir. 2009 yilinda
ise kisi bagina 113 USD prim tiretilmustir.

Tiirkiye’de sigortacilik sektoriinde 2009 yilinda hayat disi branglarmda 10.614 Milyar TL ve hayat
bransinda 1.822 Milyar TL olmak i{izere 2008 yilina gére prim {iretimi % 5.6 oraminda artarak
toplam 12.436 Milyar TL (7,9943 Milyar USD ) briit prim iiretilmistir (Tablo 10). Reasiiransla ile
direkt prim diretimi 12.193 Milyar TL olmustur. Hayat disi bransinda direkt prim iiretimi 10.371
Milyar TL iken hayat bransinda reasiiransla prim iiretimi olmadig1 i¢in briit ve direkt prim {iretimi

arasmda fark yoktur.

Diinya sigortacilik sektérii hakkinda T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarligr ‘Tiirkiye’de
Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyetlern1 Hakkinda Rapor’ 2010°a gore; Diinya genelinde
2010 yilmda 2009 yilina gore reel olarak %2.7 oraninda artisla toplam 4,3 Trilyon USD prim
iiretimine ulasilmustir. Briit prim tiretimi hayat branginda %3,2 oraninda artisla 2,5 Trilyon USD

ve hayat dig1 branslarda da %2.1 oraninda artigla 1,8 Trilyon USD olmustur (Tablo 9).

Diinya toplam prim tretiminde 2010 yilinda sanayilesmis iilkeler % 85, gelismekte olan ilkeler
%15 oranina sahipken son yillarda geligmekte olan iilkelerde prim tiretim artisinin sanayilesmis
iilkelerden daha yiiksek olmasiyla gelismekte olan iilkelerin pay1 artmaktadir. Gelismekte olan
iilkelerin pay1 2009 yilinda %13 ve 2010 yilinda bu oran % 15’e yiikselmistir. Kigi basma prim
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tiretimi diinyada 627 USD iken Tirkiye’de 2009 yilinda 113 USD’dan 2010 yilinda 125 USD
olarak artis gostermistir. Diinyada primin GSYIH’deki pay1 % 6,9 iken Tiirkiye’de % 1.28’dir.

2010 yilinda Tiurkiye sigortacilik sektorii toplamda 14,1 Milyar TL (9,3706 Milyar USD) prim
iiretimi gergeklestirmis, hayat disi branglarda 11,9 Milyar TL, hayat grubunda 2,2 Milyar TL
olmak iizere 2009 yilina gére % 13,6 oraninda artmustir (Tablo 10).

Diinya sigortacilik sektorii hakkinda T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarligi ‘Tiirkiye’de
Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyet Rapor’ 2011°e gore; Diinyada prim tiretimi 2011
yilinda 2010 yilina gore % 0,8 oraninda kiigiilmiis ve Diinyada toplamda 4,6 Trilyon USD olan
prim iirettminin hayat bransinda 2,6 Trilyon USD azaligla % 2,7 iken hayat dis1 branslarda 2,0
Trilyon USD artisla %1,9 olmustur (Tablo 9).

Diinya toplam prim iiretiminde 2011 yilinda sanayilesmis iilkeler %85, gelismekte olan iilkeler
%15 oranina sahipken son yillarda gelismekte olan ilkelerde prim {iretim artiginin sanayilesmis
iilkelerden daha yiiksek olmasiyla gelismekte olan iilkelerin pay1 artmaktadir. Gelismekte olan
iilkelerin payi, 2010 yilinda % 15 artmug ve 2011 yilinda da bu pay ayni seyirde devam etmigtir.
Kisi bagi prim tiretimi diinyada 661 USD iken Tiirkiye’de 2010 yilinda 125 USD’dan 2011 yilinda
135 USD olarak artis gdstermigtir. Diinya primin GSYH’deki pay1 % 6,6 iken Tiirkiye’de %
1,30’ dur.

2011 yilinda Turkiye’de sigortacilik sektdriinde toplamda 17,2 Milyar TL( 10,2698 Milyar USD)

prim iiretilmis, hayat dis1 branglarda 14,5 Milyar TL, hayat grubunda 2,7 Milyar TL olarak 2010
yilina gére % 21,5 oraninda artmigtir (Tablo 10).

Toplam prim tretiminin 16,8 Milyar TL’lik kismu direkt prim tiretimidir. Bunun 400 Milyon

TL’lik kismu reasiirans yoluyla sigorta sirketlerince gergeklestirilmistir.

Diinya sigortacilik sektdrii hakkinda T.C. Bagbakanlik Hazine Mistesarligi ‘Tiirkiye’de
Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyetleri Hakkinda Rapor’ 2012’ye gore; Diinyada prim
iiretimi 2012 yilinda 2011 yilina gore %2 .4 oraninda artisla Diinyada toplamda 4,6 trilyon USD
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olan prim iiretiminin hayat branginda %2,3 oraninda 2,6 trilyon USD ve hayat dis1 branslarda %2,6
oranmda 2,0 trilyon USD olarak artis gdstermistir (Tablo 9).

Diinyada toplam prim {iretiminde 2012 yilinda sanayilesmis iilkeler % 84, gelismekte olan iilkeler
%16 oranina sahip ve gelismekte olan tilkelerin prim iiretimi daha fazla oldugu i¢in bu tlkelerde
prim tiretimi artmistir. 2011 yilinda %15 olan bu oran 2012 yilinda %16 ‘ya ¢tkmistir. Kisi bagina
prim iiretimi diinyada 665 USD iken Tiirkiye’de 2011 yilmda 135 USD’den 2012 yilinda 144 USD
olarak artis gdstermistir. Diinyada primin GSYH’deki yeri %6,5 iken Tiirkiye’de %1.37 dir.

2012 yilinda Tirkiye’de sigortacilik sektoriinde toplam 19,8 milyar TL (11.022 milyar USD),
hayat dis1 branglarda 17,1 milyar TL, hayat grubunda 2,7 milyar TL olarak prim tiretilmigtir (Tablo
10). Toplam prim tiretiminin 19,5 milyar TL’lik kismu direkt prim tiretimidir. Bunun 355 Milyon

TL’lik kismu reasiirans yoluyla sigorta girketlerince gergeklestirilmistir.

Diinya sigortacilik sektorii hakkinda T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarhig: ‘Tiirkiye’de
Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyetleri Hakkinda Rapor’ 2013 ‘e gore Diinya prim iiretimi
2013 yilinda 2012 yilma gére %1,4 oranmda artigla Diinyada toplam 4,6 trilyon USD olan prim
iiretiminin hayat brangsinda %0,7 oraninda 2,6 trilyon USD, hayat digt branglarda %2,3 oraninda
2,0 trilyon artis gdstermistir (Tablo 9).

Diinya toplam prim idiretiminde 2013 yilinda gelismis iilkeler %83, gelismekte olan iilkelerden
%17 orantyla gelismekte olan iilkeler prim iiretimi daha fazla oldugu igin bu iilkelerde prim tiretimi
artmistir. 2012 yilinda %16 olan bu oran 2013 yilmda %17 ye ¢ikmustir. Kisi bagina prim iiretimi
diinyada 652 USD iken Tiirkiye’de 163 USD olarak artis gostermistir. Diinyada primin
GSYH’deki yeri %6,28 iken Tirkiye’de %1,52 dir.

2013 yilinda Tiirkiye’de sigortacilik sektSriinde toplam 24,2 milyar TL (12,605 USD), hayat dis1
branglarda 20,8 ve hayat branginda ise 3,4 milyar TL ile %22 oraninda artisla prim tiretilmigtir
(Tablo 10). Toplam prim iiretiminin 23,7 milyar TL’lik kisnm direkt prim @retimidir. Bunun 507

milyon TL’lik kismi reasiirans yoluyla sigorta sirketlerince gergeklestirilmistir.
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Dinya sigortacilik sektorii hakkinda T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarhign ‘Tiirkiye’de
Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyetler Hakkinda Rapor” 2014’e gére; Diinya prim iiretimi
2014 yilinda %3,7 oraninda artmig Diinyada toplamda 4,8 trilyon USD olan prim iiretiminin hayat
bransinda %4,3 orantyla 2,7 trilyon USD, hayat dist branglarda %2,9 orantyla 2,1 trilyon USD artig
gostermigtir (Tablo 9).

Diinya toplam prim iretiminde 2014 yilinda gelismis iilkeler %82.4, gelismekte olan iilkeler
%17.,6 oraniyla gelismekte olan ilkeler prim iiretimi daha fazla oldugu igin bu iilkelerde prim
tretimi artmis ve 2014 yil1 sonunda %17,6 ¢iknugtir. Kisi bagina prim iiretimi diinyada 662 USD
iken Tirkiye’de 145 USD olmustur. Diinyada primin GSYH deki yeri %6,17 iken Tiirkiye’de
%1,45'tir.

2014 yilinda Tiirkiye’de sigortacilik sektoriinde toplam 26 milyar TL (11,8716 USD), hayat dist
branslarda 22,7milyar TL, hayat branglarmda ise 3,3 milyar TL ile %7 oraminda artisla prim
tiretilmigtir (Tablo 10). Toplam prim iiretiminin 25,4 milyar TL’lik kismu direkt prim iiretimidir.

Bunun 663 milyon TL’lik kismm reasiirans yoluyla sigorta sirketlerince gergeklestirilmistir.

Dinya sigortacilik sektorii T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarlig: “Tiirkiye Sigortacilik ve Bireysel
Emeklilik Faaliyetleri Hakkinda Rapor’ 2015°e gore; Diinya prim iiretimi 2015 yilinda %3,8
oraninda artrig Diinyada toplam 4,55 trilyon USD olan prim iiretiminin hayat bransimda %4,0
oraniyla 2,53 trilyon USD, hayat dis1 branslarda %3,6 orantyla 2,02 trilyon USD artis gostermistir
(Tablo 9).

Diinya toplam prim iiretiminde 2015 yilinda gelismis iilkeler %81,3, gelismekte olan iilkeler
%18,7 oramyla gelismekte olan ilkeler prim iiretimi daha fazla oldugu igin bu iilkelerde prim
tiretimi artmis ve 2015 yil1 sonunda %18,6 ¢ikmigtir. Kisi bagina prim iiretimi diinyada 621 USD
iken Tiirkiye’de 141 USD olmustur. Diinya primin GSYH’deki yeri %6,23 iken Tiirkiye’de
%1,55tur.

2015 yilinda Turkiye’de sigortacilik sektdriinde toplam 31,1 milyar TL (11,3832 milyar USD),
hayat dis1 branslarda 27,3 milyar TL, hayat branslarinda ise 3,8 milyar TL ile %19,4 oraninda
artigla prim tiretilmigtir (Tablo 10). Toplam prim tiretiminin 30,3 milyar TL’lik kismi direkt prim

39



dretimidir. Bunun 759 milyon TL’lik kismi reastirans yoluyla sigorta sirketlerince

gerceklestirilmustir.

‘Diinya sigortacilik sektori T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarligi ‘Tiirkiye Sigortacilik ve
Bireysel Emeklilik Faaliyetleri Hakkinda Rapor’ 2016°e gore; Diinya prim iiretimi 2016 yilmda
%3,1 oraninda artmus Diinyada toplam 4,73 trilyon USD olan prim iiretiminin hayat branginda
%2,5 oraniyla 2,62 trilyon USD, hayat dis1 branslarda %3,7 oraniyla 2,11 trilyon USD artis
gostermigtir (Tablo 9).

2016 yilinda Tiirkiye sigortacilik sektrii toplam 40,5 milyar TL (13,3884 milyar USD) ve %30,5
orani prim tiretilmigtir. Toplam primin %88 orani ile 35,4 milyar TL hayat dig1 branglardan , %12
orantyla 5.1 milyar TL ise hayat branslarinda iiretilmis (Tablo 10) ve 2015 yilina gore bir degisiklik

olmamagtir.

‘Dinya sigortaciltk sektérii T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarhigi ‘Tiirkiye Sigortaciik ve
Bireysel Emeklilik Faaliyetler1 Hakkinda Rapor’ 2017’e gére; Diinya prim {iretimi 2017 yilinda
toplam 4,9 trilyon USD olan prim iiretiminin hayat branginda %0,5 orantyla 2,2 trilyon USD, hayat
dis1 branslarda %2,8 orantyla 2,11 trilyon USD artis gostermistir (Tablo 9).

Tiirkiye Sigorta Birligi tarafinda agiklanan 2017 yil sonu rakamlarina gore; 2017yilinda Tiirkiye
sigortacilik sektorii toplam 46,6 milyar TL (12,7783 milyar USD) ve %30,5 orani prim tiretilmigtir.
Toplam primin %85 orani ile 39,7 milyar TL hayat dis1 branglardan , %15 oraniyla 6,9 milyar TL

ise hayat branglarinda tiretim gerceklesmigtir (Tablo 10).

Sigorta sektorii prim tiretiminde 2016 yilinda %30,5 oranindaki artig 2017 yilinda azalarak %15°e
inmistir. Nedeni ise hayat dist prim iiretiminde Kara Araglari Sorumluluk sigortalarmda hig

gelisme gosterememis olmasidir.
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Table 9. Diinya’da Branslara Gére Prim Uretimi

Milyar USD HAYAT BRANSI HAYAT DISI BRANS TOPLAM
2007 1514 2.613 4.127
2008 2.490 1.779 4269
2009 2.332 1.723 4.066
2010 2.500,00 1.800,00 4.300,00
2011 2.600,00 2.000,00 4.600,00
2012 2.600,00 2.000,00 4.600,00
2013 2.600,00 2.000,00 4.600,00
2014 2.700,00 2.100,00 4.800,00
2015 2.530,00 2.020,00 4.550,00
2016 2.620,00 2.110,00 4.730,00
2017 2.200,00 2.110,00 4.900,00

Kaynak: Hazine Miistesarligi, Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyetleri Raporlar: 2007-
2017.

Tablo 10. Tirkiye’de Branglara Gore Prim Uretimi

Milyar TL HAYAT BRANSI HAYAT DISI BRANS TOPLAM
2007 1.400 9.600 11.000
2008 1.500 10.200 11.700
2009 1.822 10.614 12.436
2010 2.200 11.900 14.100
2011 2.700 14.500 17.200
2012 2.700 17.100 19.800
2013 3.400 20.800 24.200
2014 3.300 22.700 26.000
2015 3.800 27.300 31.100
2016 5.100 35.400 40.500
2017 6.900 39.700 46.600

Kaynak: Hazine Miistesarlig1, Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyetleri Raporlar: 2007-
2017.
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Tablo 11’de Tirkiye’de sigorta prim iretiminin, Diinya’daki prim dretimi igindeki yerimi

gOstermektedir.

Tablo 11. Tirkiye ve Diinya’da Toplam Sigorta Prim Uretimi

_Tiirkiye Prim _ Diinya Prim Tiirkiye’nin Diinya
Uretimi (Milyar Uretimi (Milyar Prim Uretimindeki Yeri
YILLAR USD) USD) (Binde)

2007 8,43 4.127,60 2,04

2008 9,02 4.269,70 2,11

2009 7,99 4.067,00 1,97

2010 9,37 4.300,00 2,18

2011 10,26 4.600,00 2,23

2012 11,02 4.600,00 2,39

2013 12,6 4.600,00 2,73

2014 11,87 4.778,25 2,48

2015 11,38 4.597,68 2,47

2016 13,38 4.732,18 2,82

2017 12,77 4.900,00 2,60

Kaynak: Hazine Miistesarlig1, Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyetleri Raporlar1 2007-
2017.

3.2 Diinyada ve Tiirkiye’de Yabanci Yatirimin Son Durumu

UNCTAD tarafindan yayimlanan 2018 yili Diinya Yatinm Raporu’na goére; kiiresel dogrudan
yabanci yatirimlar 2017 yilinda %23’lik bir distisle 2016 yilinda 1,87 trilyon USD’den 1,43
trilyon USD’ye diismiis, bu durumun en 6nemli nedeni ise, kiiresel 6lgekteki satm alma ve
birlesmelerde meydana gelen %22’lik diisiis olarak belirtilmistir. 2018 yilinda da bu tutarin bir
miktar artmasinin beklendigi belirtilmistir. Diger taraftan UNCTAD, bu diisiistin biiyiik oranda
kiiresel Olgekteki getirilerdeki disiisten (2012 yilindaki %8,1 den 2017 yilinda %6,7’ye),
ticaretteki artan korumacilik politikalart ile birlikte ABD’deki vergi diizenlemelerinden
etkilendigini belirtmistir. Dogrudan yabanci yatirimlar %39°luk payla gelismekte olan tilkelerin

dig finansman kaynaklarmm en 6nemlilerinden biridir. 2017 yilinda gittigi tlkenin sermaye
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stokunu arttiran, teknoloji getiren ve isgiicli yaratan yesil alan yatirimlarinda nemli azalma
goriilmistiir. Kiiresel olarak dogrudan yatirimlardaki yavaslamadan dogan acik, yabanci banka
kredileri ve portfoy yatinmlart ile kapatilmaktadir.

Tirkiye agisindan bakildiginda, net dogrudan sermaye yatirimu girigi 2016 yilinda 6,9 milyar USD
olurken, 2017 yilinda 5,6 milyar USD’ye diigmiistiir. Bu durumun nedeni ise 2017 yilinda
uluslararast dogrudan sermaye yatirimi giriglerinin gelismis iilkelere dogru akmasidir. Jeopolitik

riskler ve gelisen ekonomilere yonelik riskin azalmasi bu durumun ortaya ¢ikmasinin nedenleridir.

Deloitte’un 2017 yilindaki Birlesme ve Satin Almalar Raporu’na gore Tiirkiye’de uluslararast
yatirimeilar 5,5 milyar USD’lik birlesme ve satin alma gergeklestirmis, bu tutar 2016 yihindaki 3,5
milyar USD’ye gore %45 artis gostermistir. Kiiresel egilimler paralelinde, dogrudan sermaye
yatiimlarinin daha ¢ok birlesme ve satin alma seklinde olmasi yabanci yatirimeilarin énceliginin
piyasalara hizli ve kolay girilmesi oldugunu gostermistir. Ozellestirmelerde Tiirk yatirimeilar aktif
olmakla birlikte, ozellestirmeler yatmimcilar tarafindan devletin ekonomideki agirligmnm
azalmasiyla serbest piyasanin isleyisinin ve rekabetin saglanmasimn  gdstergesidir.

(www.deloitte.com)
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BOLUM 1V

SONUC VE ONERILER

Uluslararas1 yatinmceilarm Tiirkiye’ye gosterdikleri ilginin nedenleri arasinda, yeni pazarlara
erigim saglayan cografi ve lojistik konum, ekonomik ve siyasi performans, i¢ pazarm genisligi,
yatirim ortaminim tyilestirilmesi igin gergeklestirilen reformlar, yatirnmeilarn ihtiyaglarma uygun
tesvik sistemi, kurumsal yatirimeilar, uluslararasi dogrudan yatirim konusunda uygulanan liberal
mevzuat, borsada islem goren sirketlerin yatirim kararlarinda giivenilir, seffaf, istikrarli olunmast,
dis ticaret imkanlari, kalifiye ve diisik maliyetli iggiicii olanaklar ve hizmet sektoriiniin gelismis

olmas1 gibi etkenler vardir.

Tiirkiye’ye yabanci sermayenin ¢ekilebilmesi ve yatirim ortaminin iyilestirilmesinin devamliligimni
saglamak icin yapisal reformlarin siirekliliginin saglanmasi gerekmektedir. Ayrica nitelikli insan
kaynagmm arttirilmast igin efitime dnem verilmesi, iiretim odakh bir ekonomi politikasi ve
istihdam stratejisinin gelistirilmesi, sanayide dijital doniisiimiin hizlandirilmasi, yatirm ve is
siireglerin kolaylastirilmast, biirokratik engellerin kaldirilmasi, vergi mevzuatimin iyilestirilmesi,

rekabetci iiriinleri hedefleyen bir tiretim kapasitesinin olusturulmas: gerekmektedir.

Ekonomi Bakanligi’min verilerine gore; Tirkiye’ye 1975-2002 déneminde gelen dogrudan
yatirimlar 15,1 milyar USD seviyesinde iken 2003-2018/Mart doéneminde yaklasik 13 kat artisla
1953 milyar USD’ye ulagmugtir. Tirkiye’'nin kiiresel dogrudan yatmrim akimlarinda olan
basarisinmn dnemli bir gostergesi, son 10 yilda gektigi yillik ortalama 13,6 milyar USD dogrudan

yatinmlardir.

Yiiksek enflasyon orani, sigortacilik sektdriinde kabul edilebilir bir diizeyde oldugu takdirde
enflasyon kontrol altina alinabilmekte ancak yiiksek enflasyon sektdre olumsuz etkilerde
birakabilmektedir. Bundan dolay: enflasyonun yiiksek oldugu iilkelerde sigortacihigm gelisimi de
yavag olacaktir. 2007 — 2017 yillar1 arasinda Tiirkiye’deki toplam sigorta prim iiretimi enflasyon
oranmnmn ¢ok iizerinde artmugtir. Bu yillar arasinda toplam enflasyon %117.52 olarak

gergeklesirken, toplam sigorta prim tiretimi yillar arasinda %323.63 oraninda artmustir.
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