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OZET

Bankacilik sektorii gerek finans gerekse ekonomi agisindan Ulkeler icin biyik 6nem
tasimaktadir. Bankacilik sektoriiniin - karliligt da finansal sistemin istikrarimin
siirdiiriilebilirligi acisindan énemlidir. Ote yandan, Karliligin artis1 maruz kalmabilecek yeni

riskleri de beraberinde getirmektedir.

Laeven ve Levine tarafindan 1998-2002 yillar1 arasinda calismalarda finansal
kurumlarda aktif ¢esitlendirmesi formiilize edilmistir. Calismamizda yapilan analizlerde
Laeven ve Levine tarafindan ortaya cikarilan formiilden yararlanilarak hesaplamalar

yapilmistir.

Literatiirden farkli olarak arastirmamizda banka bilancolar1 Ttizerindeki aktif
cesitlendirmesi stratejilerinin risklilik tizerine etkisi olup olmadigi konusunda analizler
yaptlmistir. Bu kapsamda, 2009-2018 yillar1 arasinda bankacilik sektoriinde faaliyet
gosteren aktif biiyiikliigiine gore ilk 13 banka siralanarak analizlere dahil edilmistir. Bahse
konu 13 bankanin iiger aylik donemsel verilerinde net kredilerinin toplam aktiflerine oranlari
ile aktif ¢esitlendirme oranlar1 kiyaslanarak analizlerde bulunulmustur. Bu analizler ile aktif
cesitlendirmesinin kredi hacminin biiylimesi ile genel olarak ters orantili bir iliskide
olmasimin yani sira makroekonomik degiskenlerin mevzubahis rasyo iizerinde daha fazla

etkili oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Bankacilik Sektorii, Risk, Aktif Cesitlendirmesi



ABSTRACT

Banking sector has a great importance both for the financial sector and for the
economy. So, the increase of profitability for banking sector is highly important as well. The
literature in this study, we aimed to investigate whether the asset diversity have any impact

on riskiness while bank’s profitability concerns.

Between 1998-2002 studies conducted by Laeven and Levine, asset diversification in
financial institutions has been formulated. In our study calculations that we made using the

formula developed by Laeven and Levine.

In contrast to the literature, in our research, analyzes were conducted to determine
whether asset diversification strategies on bank balance sheets had an impact on riskiness or
not. In this context, according to the size of assets in the banking sector between 2009-2018,
the first 13 banks were listed and included in the analysis. In the quarterly financial data of
13 banks, the ratio of net loans to total assets and asset diversification ratios were compared
and analyzed. In conclusion, these analyzes showed that asset diversification is generally
inversely related to the growth of credit volume. In addition, it was determined that

macroeconomic variables had more effect on the related ratios.

Keywords: Banking Sector, Risk, Asset Diversification
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GIRIS

Ulkelerdeki finansal istikrar ve saglam finansal kurumlarin varligi, mali yapis1 giiclii
piyasalar anlamma gelir. Istikrar ve gucli bir ekonomik yapi icin finansal piyasalarin
lokomotifi konumunda olan bankalarin rolii ¢ok o©nemlidir. Finansal sistemin ana
unsurlarindan biri olan bankalarin yillar i¢inde yasadigi teknolojik gelismeler, para arzindaki
artigla beraber gelen ekonomik biiyiime ve sermaye hareketlerinin serbestligi gibi olgularin

olusumuyla birlikte finansal sistemde oynadiklari roliin 6nemi giderek artmistir.

Tiirkiye’de bankacilik sistemi 2000’li yillardan sonra hizla biiyliyerek uluslararasi
konumda yiiksek siralarda ve kaliteli hizmet sunan bir yapiya sahip olmustur. Mevzubahis
hizli gelisimin ana sebepleri basta sube aginin gelisimi ve menkul kiymetlere yapilan
yatirimlar iken glinimiizde dijitallesme ve kredi hacminin biiyiimesi oldugu soylenebilir.
Nitekim kredi portfoyinin blyumesi ve dijitallesme ¢agina gegisin etkileriyle bankalarin
riskleri de bu degisim oraninda artig gostermistir. Son donemdeki gelismelerle birlikte
bankalarin yeni maruz kalabilecegi riskler ortaya ¢ikmis ve bu risklerin yonetimi igin
bankalar risk yonetim stratejileri olusturmustur. BASEL diizenlemelerinin gerektirdigi
uyum cercevesinde iilkemizdeki bankalar risk yoOnetim stratejileri {izerine caligmalar

yapmaktadirlar.

Risk yonetimi tim kurumlar igin gok 6nemli olmakla beraber bankalar i¢in bu durum
diger kurumlara nazaran daha da yiksek dneme sahiptir. Bu durumun ana sebebi bankalarda
olusabilecek risklerin bertaraf edilememesinin tiim finansal sektdrii dogrudan olumsuz
etkileyeceginden kaynaklanmaktadir. Finansal sistem bozuldugunda muhtemel olusabilecek
panik durumundan kurtulmak higbir iilke i¢in kolay olmamaktadir. Nitekim tarihte gerek
uluslararas1 gerekse Tllkemizdeki krizlerin odak noktasi bankalarin iflaslariyla bag

gostermistir.



Calismanin ilk bolimiinde yukarida bahsi gegen maruz kalinabilecek riskler
tanimlanmistir.  BASEL dilizenlemeleriyle karsimiza ¢ikan risk c¢esitleri sirasiyla
tanimlanarak agiklamalara ve tilkemizdeki uygulama orneklerine yer verilmistir. Ayrica risk
kavraminin tanimi1, dogusu, literatiirdeki asamalari, bankalar agisindan 6nemi, yillar igindeki

gelisimi, amaci, siireci ve gesitleri gibi hususlardan bahsedilmistir.

Bankalarin en 6nemli odagi tiim finansal kurumlarda oldugu gibi kar etmektir. Bu
dogrultuda faaliyetlerini siirdiiren bankalar genel olarak bilangolarindaki varliklarin

yonetimiyle kar ya da zarar ederler.

Aragtirmamizin ikinci bolimiinde banka bilangosunun yapisi, 6nemli bilango
kalemleri ve tanimlar1, TFRS-9 siireciyle ilgili bilgiler ve sektorde analizi yapilan bankalarin
10 y1illik aktif ve pasif yapisinin gelisimine iligkin veriler ve yorumlarla katkida bulunulmaya

calisilmigtir.

Ekonomideki bityiimenin etkisiyle birlikte bankalarin aktif ve pasif yapilarinda Urtnler
bazinda bircok degisiklik gerceklesmistir. Bu degisimle birlikte risk yonetim siireglerinde

aktif cesitlendirmesi karsimiza ¢ikmaktadir.

Calismanin ii¢lincili boliimiinde Tiirkiye’deki aktif biiylikliikk bakimindan ilk 13 banka
ele almip 2009-2018 yillar1 arasinda aktif ¢esitlendirme oranlar1 ve kredi hacimleri
hesaplanarak analizlerde bulunulmustur. Ayrica, 13 banka icerisinden orta ve buyik 6lcekli
bankalarla, yerli, yabancit ve kamu sermayeli bankalar ayr1 ayri incelenerek bir sonuca
varilmis olup bilangolardaki aktif ¢esitlendirme stratejilerinin ve ekonomik dalgalanmalarin

risklilik tzerindeki etkileri Uzerine yorumlarda bulunulmustur.



BOLUM I. BANKACILIK VE RiSK

Mali piyasalarin temelini olusturan finans sektorii igin biiylik bir 6neme sahip
bankalar, tilke ekonomilerinin saglikli seyri igin kilit role sahiptirler. Ulkeyi basta finansal
acidan olmak Uzere bircok yonde gelistirme potansiyeli olan; ¢zel sektoriin diizeni ve
istikrarin1 saglayarak ekonominin gelismesi ve iilke kalkinmasi agisindan kuskusuz Ki
bankacilik sektorii biiylik 6nem tasimaktadir. Boylesine biiyiik 6neme sahip olan sektorde
ya da sektoriin bir boliminde olusabilecek en kigiuk sorun finansal sistemi ve genel

ekonomik yapiy1 dogrudan etkilemektedir.

Gegtigimiz yarim asirlik doneme bakilacak olursa, ortaya g¢ikan krizlerin ¢ogunun
bankacilik kokenli oldugu goriilmektedir. Meydana gelebilecek tehlike; risk unsurlarini iyi
yOnetemeyen, istikrar ve giiven ortamini olusturamayan bankalardan olusan bankacilik
sisteminde saglikli gelisimin miimkiin olmadig1 ka¢inilmaz bir gergek olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bu seviyede 6nem arz eden kuruluslarda olas1 meydana gelebilecek problemler

toplumdaki gliven zincirinin otomatik olarak bozulmasina neden olabilmektedir.

Kdiresellesmenin son donemdeki etkisiyle ekonomik hacmin blyimesi ve finansal
piyasalarin dogrudan etkilenmesi ile biiyiik ¢apta bir degisim yasanmustir. Anilan degisim,
finansal sektordeki yeni dogan riskleri de karsimiza ¢ikarmaktadir. Risk, en basit anlamiyla
bir tehlikenin gergeklesme olasiligi olarak tanimlanabilir. Ekonomik bilyiime ve teknolojik
inovasyonlarin gelisimindeki korelasyonun da pozitif oldugu gergegi ile birlikte bankacilik
da koklii degisimlere ugramis olup, oniimiizdeki dénemde mevzubahis durumun varligimi
sektore daha hizli hissettirecegi diistiniilmektedir. Nitekim anilan gelismeler ve degisimler

bankacilik sektoriindeki riskleri de artirmistir.

Bankalar temel olarak belirli bir maliyet karsiligi mevduat toplayarak, bu kaynaga
isletme giderleri ve risk primini de dikkate alip bir miktar faiz karsiliginda fon ihtiyact olan
insanlara 6dung veren kuruluslardir. Biraz daha teorik ifade edilecek olursak, bankalarin

faaliyetlerine iligkin; “Aktif getirilerinin agirlikli ortalamasi ile pasif maliyetlerinin agirlikli

3



ortalamasi arasindaki farktan olusan kar marji, bankalarin en birincil kazang kaynagi oldugu
icin son derece 6nemli bulunmaktadir” (Okay, 2002: 95). Bir nevi komisyonculuk gorevini
ustlenen bankalar bor¢c vermek isteyenlerle bor¢ almak isteyenleri bir araya getiren
kuruluslar olarak da tanimlanabilir. Son yillarda deginilen kar marj1 hususu sadece faiz
gelirlerinden elde edilmemektedir. Bankalar piyasa ihtiyaglarin1 da dikkate alarak ana
faaliyet alan1 disindaki konularda da hizmet vermeye baslamislaridir. Bu dogrultuda faiz dist
gelir saglayan iirlin ve hizmetler her gecen giin bankalarin sunduklar1 islemler iginde
Onemini ve agirhigimi artirmaya devam etmektedir. Ayrica, iilkelerdeki ekonomik
kalkinmanin saglanmasi, piyasalara fon ihtiyacinin karsilanmasi gibi hususlara iligkin
bankalar 6nemli rol oynadiklarindan dolay1 deginilen gorevleri istlenmekte olan bankalarda

risk kaginilmazdir.

Finansal piyasalarin sinir tanimaz bir bi¢imde yillar i¢inde biiylimesi ve sermaye
hareketlerinin serbestlesmesi ile birlikte finansal sektorlerdeki diizenlemeler ve uygulamalar
yetersiz kalmistir. Bundan dolayi, finansal sektor, 6zellikle bankacilik sektoriiniin diinyada
belirli standartlara uygun hale getirilmesi igin c¢alismalar yapilarak Basel kriterleri
dogmustur. Bu kriterlerin olusturulmasi sonucunda Basel-1 ve Basel-2 kriterlerini bir¢ok
iilke benimseyip uygulamaya koymustur. Birbirlerini tamamlayan bu kriterler, Basel-1
diizenlemesinin ortaya ¢ikigi ardindan yeni diizenlemelerin yerine daha ¢ok halihazirda
bulunan kurallarin gelistirilmesi ve mevcut diizene, sektoriin gelismesine yonelik ortaya
cikan ihtiya¢ ve kontrol noktalar1 seklinde giincellenerek gelistirme yoluna gidilmistir.
Tlrkiye bu kriterleri 2009 yilinda uygulamaya baslamis olmasina karsin 6ncesinde ilgili

kriterlere iliskin 6n ¢aligmalarda bulunmustur.

Once kredi riskini, sonra piyasa riskini igeren Basel I kriterlerinin hizla cesitlenen
finansal araglar, islemler ve dolayisi ile riskler karsisinda yetersiz kalmasi, Basel II
kavraminin giindeme taginmasini gerektirmistir. Basel II Diizenlemesi kapsaminda yer alan
kredi riskinin yeni hesaplama sekli, piyasa riskleri ve operasyonel riskin ilave edilmesi ile
olusan risk tutarlarinin mevcut sermaye ile iliskilendirilmesi egilimi, sonrasinda daha da
gelistirilerek Basel 11l diizenlemeleri olusturulmustur. Basel diizenlemeleri esas olarak
bankalarin iistlenecekleri risk seviyesi ile bulundurduklari 6z kaynaklar arasinda iliski
kurarak, yeterli sermaye olmadan asir1 risk istleniminin Oniine gecen bir uygulama

ozelligindedir.



1.1. Risk Kavram

Risk en basit tanimiyla belirli bir zaman araliginda belirli bir hedefe karsilagilabilecek
zarara ugrama olasiliklar1 biitiinii olarak tanimlanabilir. Dolayisiyla risk, en genis ifadeyle
zarara ugrama olasihigidir. Risk; belirsiz, net olarak bilinmezlik ve sire¢ icerisinde

degiskenlikler gostererek olumsuz sonuglar meydana getirebilmektedir.

Bankacilik sektoriinde riskin tanimi, Olglilmesi ve yoOnetimi biiylk ©6nem arz
etmektedir. Mandaci’ya (2001) gore risk “Hayatin her alaninda karsimiza ¢ikan ve finans
piyasalarinda 6zellikle bankacilikta biiylik 6nem tasiyan bir olgudur. Bankalar karlarin
maksimize etmeye calisirken, karsilastiklar: risklerin de kontrollerinden ¢ikmamasina 6zen
gostermelidir. Bu baglamda sektorde karsilagilan risklerin tanimlanmasi, 6lgiilmesi ve etkin

bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir.”

Diger bir kaynakta bankacilikta risk; “bir igleme ya da faaliyete iliskin bir parasal
kaybin ortaya ¢ikmasi veya bir giderin ya da zararin olugmasi halinde ekonomik faydanin
azalmasi ihtimali” (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, 2006: 3) olarak ifade
edilmektedir. Yani; banka faaliyetlerinden kaynakli deger kaybetme ihtimalinin binyesinde

barindirdig: risklerle iligkili oldugu anlagilmaktadir.

Bankalarin ekonomi i¢inde faaliyette bulunan sektorler arasinda en seffaf olanlarin
basinda geldigi ifade edilebilir. Bankalar sahip olduklar1 finansal tablolar araciligi ile
ustlendikleri riskleri dénemsel olarak yayinlayarak goriilmesini saglarlar. Dolayisiyla
vatandaslar bankalarin mali verilerini 6zel sirketlerin aksinde donemsel olarak inceleme
sansina sahiptir. Bunlara ek olarak, saglikli bir bilanco iyi bir risk yonetimi ile dogrudan
iliskilidir. Aktif-pasif yonetimini basarili bir sekilde siirdiiren bankanin risklerini de iyi
yonetiyor oldugu sdylenebilir. Ancak yonetim strecleri bazen yetersiz kalabilir. Clinki
bankalar bilango dis1 kaynakli riskler de tasimaktadir. Ornegin; gayrinakdi riskler bankalara

kayiplar yasatabilmektedir.



Ayrica, “Bankacilikta risk kavrami ve yonetimi 6zellikle 1980’11 yillarin sonuna dogru
Uluslararas1 Odemeler Bankasi tarafindan diizenlenmeye baslanmis, BASEL Komitesinin

calismalariyla bugiinkii halini almistir.” (Ceran, 2011: 30).

1.2. Risk Kavraminin Dogusu

Literatiirde risk kavramina ¢ok fazla sayida deginilmesine ve ortak tanimlar
bulunmasina karsin risk kavramimin dogusuna iligkin bilgiler genelde az sayida ve
birbirinden farklilagmistir. Riskin dogusu tesadiifi degildir. Risk kavraminin dogusu tam
anlamiyla literatiirde yer almamasina ragmen bazi sosyologlara gore risk kavraminin 14,
Yiizyilin baglarinda ortaya ¢iktigi tahmin edilmektedir. Babus¢u ve Hazar’a (2018) gore “17.
Yiizyilin ortalarin {inlii Fransiz matematik¢isi Pascal kendisine sorulan bir sans oyunu sorusu
karsisinda olusturdugu mantik ve gelistirdigi teori; bugiin kullanilan olasilik teorisinin

benzeri olup, bugiin ulasilan risk kavraminin en 6nemli temellerinden birini atmistir.”

Adi gecen matematik¢inin teorisi ile rakamlarla tahmin yapilabilecegi, ilgili
tahminlerin risk arz edebilecegi hususlar1 goz 6niinde bulundurulmustur. Neticede, olasilik
teorisinin tarihte ilk oldugu ve zamanla bu teorinin bilgi diizenleme ve yorumlama gibi
konularda kullanilan bir sistem haline doniligmesiyle beraber risk ve risk yonetimi kavramlari

dogmus ve temelleri atilan ilgili kavramin gelisimi baglamistir. (Babusgu ve Hazar; 2018:5)

1.3. Risk Y6netiminin Bankalar Acisindan Onemi

Bankalar agisindan risk yOnetiminin Onemi asagidaki maddeler halinde

siralanabilmektedir;

- Etkin bir risk yonetimi giiclii bir 6zkaynak yapisina isaret eder.

- Risk yonetimi silire¢ ve is akiglarin1 benimseyen bankalar biinyelerinde en iyi
yaklagimlart benimseyerek icradan bagimsizlasir. Bu durum da risk-getiri
verimliligini maksimize etmekte 6nemli bir rol oynar.

- Etkin bir risk yonetimi bankalar agisindan itibar ve deger yaratir.

- Kurumsal yap1 igerisinde hesap verilebilirlik mekanizmalarinin tesisi agisindan

kritik bir Gneme sahiptir.



- Kendi bunyesinde iyi risk yonetim stratejisi olan bankalar bu know-how sayesinde
konsolide ortakliklarla biitiinlestirilmesini saglayarak, bu ortakliklarin en verimli

bicimde yonetilmesinde rol sahibi olur.

1.4. Bankalarda Risk Yonetiminin Gelisimi

Bankacilikta risk kavrami, finansal bir varligin getirisinde olusabilecek olumlu veya
olumsuz gelismeler olarak nitelendirilebilir. Bu finansal varlik, tagidigi riskin tamamen
bertaraf edilmesi s6z konusu olmasa dahi telafi edilebilirligi 6l¢iide kabul goriir. Bankalar
da finansal piyasalarda olusan bu riskleri ne kadar risk-getiri iliskisini dengede tutarak
yonetebilirlerse basarili olurlar. Ancak giiniimiizde gelisen piyasa kosullarinda maruz
kalinan riskler o kadar artig gostermistir ki bankalarin bu risk-getiri dengesini kurmak igin
sadece iyi bir aktif-pasif yonetimi ve finansal yonetim yeterli degildir. Risklerin kaginilmaz
artis1 risk yonetim politikalarin1 dogurarak daha dikkatli ve titizlikle yiiriitiilmesi gereken bir

siire¢ meydana getirmistir (Varlik, 2010).

Kiiresellesmenin etkisi, dijitallesme ve sermaye hareketlerinin her gecen gin daha
hizli yon degistirmesi ve belirsizlikler risklerin bir sistem dahilinde Olgiilmesi ve
sayisallastirilarak erken uyari sinyallerinin olusturulmasi gerekliligini meydana getirmistir.
Bu amag dogrultusunda bankalar basat rol oynamakla beraber biitiin finansal kuruluslar risk
yonetimine gereken ©nemi vermeye baslamislardir. ilaveten, gerek yurt disi gerekse
tilkemizdeki yasal otoritenin de yaptirimlarina maruz kalmamak agisindan risk yonetimi

kavrami her gegen giin daha da dnemli hale gelmektedir.

1.5. Risk Yonetiminin Amaci

Risk yonetimi bir¢cok amaca hizmet etmektedir. Bunlardan baslicasi bankalarin
maliyet hesaplamalarindaki onemli rolii olarak 6ne ¢ikmaktadir. Risk yonetiminin yasal
otorite tarafindan zorunlu kilinan béliimlerinin disinda karlilig1 ve karar verme siire¢lerini
de dogrudan etkileme gibi bir amaci bulunmaktadir. Basel Komitesinin kararlarinda ise esas
amag, bankalarin tistlendigi risklere karsi yeterli 6zkaynak yapisini saglamak ve maruz
kalinabilecek riskler karsisinda gliven unsuru olusturabilecek bir bi¢cimde bankanin

faaliyetlerinin siirekliligini saglamaktir (Okay, 2010).



1.6. Risk Ydnetiminin Sureci

Finansal kuruluslar risk yonetim siirecine riskleri tanimlayarak baslamalilardir. Riskin
tanimlanarak Ozelliklerinin ve maruz kalinabilecek hususlarin ortaya c¢ikarilmasimin
ardindan silireg tizerine yogunlagsmak daha faydali olacaktir. Biitiin kuruluslarin
yogunlasacag alanlar farklilik gosterebilir, dnemli olan irdelenecek alanin belirlenmesinin
ardindan riskin sayisallagtirilarak dl¢timiiniin yapilmasidir. Bilindigi {izere, risklerin biiyiik
bir boliimii sayisallastirildiktan sonra analiz edilebilmektedir. Dogru bir sekilde analiz edilen
riskler raporlanarak risk kataloglar1 olusturulabilir ve raporlamalar yapilabilir. Bu
raporlamalar ve kataloglar da risk yonetim siirecinin diizgiin bir sekilde yiiritiliip
yiirlitilmedigine dair denetim izi birakarak kritik 6nem arz eden bankalarin risk yonetimi
politikalarinin bagimsiz denetim ve kuruluslarin i¢ denetim birimlerine kontrol imkant

saglamaktadir.

1.7. Risk Yonetiminin Asamalar

Risk yonetimi siireglerinden bankalarda asil olarak risk yonetim birimleri sorumlu
olmasina karsin tim birimlerin sorumluluklar1 bulunmaktadir. Bankalar stirekli yeni Grlinler
gelistirerek miisterilerine sunmakta ve rekabet dolu pazardan pay almak igin
cabalamaktadirlar. Bu durum da surekli yeni risklerin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir. Bu
baglamda, bankalarin tiim birimleri tiim risklere gereken 6zeni gosterip, bu riskleri 6l¢meleri

gerekmektedir. Yiizbagioglu’na (2003) gore risk yonetiminin agsamalari ikiye ayrilmaktadir.

- Genel Risk YoOnetimi:

Risk yonetiminin performans ve sermaye yeterlilik ile ilintili olmas1 gerekmektedir.
Bu baglamda, kurum ¢apinda risk yonetimi ve performans yonetimi arasinda bag olugmasi
durumu 6nem arz etmektedir. Stratejik kararlar alinirken maruz kalinabilme ihtimali olan
riskler tanimlanmali, belirlenmeli ve sayisallastirarak olciilmelidir. Mevzubahis hususlar
kurumsal yonetim siire¢lerinde raporlanarak zarardan azami 6l¢giide kaginma amaci giitmekte

olup genel risk yonetimi agisindan kaginilmazdir.

- Kredi Risk YOnetimi:

Cesitlendirmenin Ustlinligii ilkesi agisindan aktif kalemlerin risk-getiri verimliligini

gOzeterek ¢esitlendirilmesi bankalar agisindan kritik 6neme haizdir. Bu minvalde, kredi riski
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yonetimi asamasinda bankalar riske dayali fiyatlama yaparak miisterilerin degerliligini
ayristirmalidir. Ayrica, miisteri bazinda kredibiliteyi Slgmekle beraber tahsis edilen
kredilerin derecelendirme zarureti ve iyi kredi verilmesi ilkesi risk yonetimi asamalarinda

bankalarin 6nem atfetmesi gereken hususlarin basinda gelmektedir.

Bankalar, risk yonetimi asamalarini ve siireglerini bir biitiin olarak degerlendirmeli,
tiim birimler nezdinde ¢aligmalar yapilarak; risk yonetimi belirsizligini, riske maruz kalma

ihtimalini kabul etmeli ancak kesinlikle riski gérmezden gelerek elimine etmemelidir.

1.8. Risk Cesitleri

Risk cesitlerinde cesitli siiflandirmalar literatiirde bulunmaktadir. ilk olarak

sistematik ve sistematik olmayan risk olmak tzere ayirmak miimkiindiir.

1.8.1. Genel Olarak Risk Cesitleri

- Sistematik Risk:

Cevresel faktorlerin degiskenliginden kaynaklanip biitlin firmalar1 ayn1 yonde degisik
derecede etkileyen riskler sistematik risk olarak tanimlanmaktadir. Sistematik riskler,
ekonomik politik ve sosyal durumlardan kaynaklanabilir. Beklenmedik olaylar sonucu
olusurlar ve tiim firmalar1 ayn1 yonde farkli derecede etkiler. Literatiirde sistematik risklere
“Pazar riski” veya “Kontrol edilemeyen riskler” denilmektedir. Bu risklerin en onemli
ozelligi portfoy cesitlendirmesi yoluyla azaltilamamasidir. (Babusgu ve Hazar, 2018:5)
Ayrica, bazi riskler de piyasa sartlarindan ve ekonomik konjonktiiriin gidisatindan
kaynaklaniyorsa sistematik risk olarak degerlendirilebilir. Buna en iyi verilebilecek

orneklerden biri likidite riski olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ise sistemik riskleri; finansal
piyasalarin tamami ve/veya biiyiik bir kisminda meydana gelen aksakliklarin, piyasalar ve

reel sektorde olumsuz sonuglar ortaya ¢ikarma ihtimali olan riskler olarak tanimlamaktadir.

Bir baska bakis acis1 ile sistematik riskler finansal piyasalardaki varliklarin
degiskenlere bagli olarak maruz kaldiklari riskler olarak da tanimlanabilir. Dolayisiyla

sistematik risklerden kaginmak miimkiin olmamakla beraber ekonomik faktorlere bagh



olarak siirekli karsimiza ¢ikan bu risklerden bir 6l¢iide kaginilabilir. Bahsi gecen korunma

yontemleri de (hedging) risk yonetimini kavramini1 dogurur.
- Sistematik Olmayan Risk:

Sistematik olmayan riskler ise sadece bir isletmeyi etkilerken diger isletmeleri
etkilemeyen finansal varliklarin bireysel ya da sektorel varliklarin sahip oldugu risklerdir.
Yonetim riski, faaliyet riski, sektor riski, finansal risk sistematik olmayan risklere 6rnek
gosterilebilir. Literatiirde sistematik olmayan riskler, ézel riskler ya da kontrol edilebilen
riskler olarak da tanimlanmaktadir. Sistematik olmayan riskler portfoy icerisinde yer alan
varlik sayist arttikca belli bir diizeye kadar azaltilabilen risklerdir. (Babus¢u ve Hazar,
2018:5)

“Bankacilik i¢in kredi riski ve operasyonel risklerin bazilari sistematik olmayan ve
cesitlendirmeyle azaltilabilen ve yok edilebilen risklerdir” (Mandaci, 2001:71). Bu riskler
sistemden ziyade daha spesifik olarak portfoyle iliskilendirilebilecek nitelikte risklerdir.

1.8.2. BASEL Duzenlemelerine Gore Risk Cesitleri

BASEL diizenlemelerinde Komite’nin belirledigi ve bankalarin sermaye yeterlilik
rasyolarinin hesaplamalarinda kullandigi baslica risklere ve alt basliklarina asagida yer

verilmistir.
1.8.2.1. Kredi Riski

Bankalar en basit tanimla fon toplayarak ihtiya¢ sahiplerine belirli bir faiz ile toplanan
fonlar1 kullandiran kuruluslardir. Dolayisiyla kredi riski de bankalarin siiphesiz en kritik
riskleri arasinda yer almaktadir. Okay’a (2001) gore “Kredi riski, bankalarin verdigi
kredilerin geri 6denmeme olasilifidir. Firmalar kredi ihtiyaclarini karsilamak amaci ile
bankalardan kredi talep etmektedirler. Aldiklar1 kredileri vadesinde ve 6nceden ayarlanmis
faiz ile beraber geri 6demek durumundadirlar.” Bankalar; gerek zamaninda 6denen, gerekse
gecikme olan tiim kredilerde belirli kurallara gore karsilik ayirmak zorundadir. Muhasebenin
ihtiyathlik ilkesi geregi ayrilan karsiliklarin tutart kredinin risklilik durumuna gore
degiskenlik gostermektedir. Krediler i¢in ayrilan karsiliklar ayni zamanda bankalarin
finansal tablolarinda gider olarak gdsterilmekte, bu durum karlilig1 azaltmakta dolayisi ile

bankalarin toplam 6zkaynaklarini azaltmaktadir.
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Bankalar sadece mudilerin mevduatlarini kullanarak kredi kullandirmazlar. Mevduat,
bankalara saglanan fon ortalamasinin yiiksek oranini olusturmaktadir. Bankalar sendikasyon
ve sekuritizasyon adi verilen islemler ile de fonlarinin biiyiikk oranini olusturmaktadir.
Ulkemizdeki oldukca degisken faiz oranlari, kirilganlik ve ekonomik istikrarsizlik nedeniyle
ilgili fonlar1 toplamak maliyetli olabilmektedir. Bankalar bor¢lanma maliyetlerinde
olusabilecek anlik degisimleri kredilerin ve saglanan fonlarin iilkemizdeki vadelerinin
uyumsuzlugundan kaynakli olarak bu maliyetleri kredilere hemen yansitamamaktadir.
Dolayisiyla, temel gelir kalemi krediler olan bankalar icin portfoyin kalitesi cok 6nemlidir.
Bir bagka deyisle kredilerin takibe doniisiim orani bir bankanin kredi riskini iyi yonetip

yonetemediginin en 6nemli gostergelerindendir.

“Kredi riski, geri 6dememe olasilig1 veya geciken geri 6demelerden kaynakli olusan
temerrlit bakiyesi sebebiyle net karliligin ve 6zkaynaklardaki olasi degisim olarak da
tanimlanabilir” (Mandac1, 2003). Ulkemizdeki bankalarin ticari kredilerindeki risk bireysel
nitelikli kredilere gore daha fazladir. Literatiirde aksi fikirler ve tartigmalar yer alsa da kredi
riski portfoyiin biiyiikliigiinden ¢ok ¢esitliligiyle dogrudan iliskilidir. Ornegin; bireysel
nitelikli kredilerde risk ¢ok fazla boliindiigiinden dolay1 temerkiiz olasilig1 oldukga diistiktiir.
Ticari kredilerde ise bireysel nitelikli kredilerde oldugu kadar portfoyl tabana yaymak
mumkin olmamaktadir. Bu durum, bireysel kredilere gore az sayida miisteriye kullandirilan
ticari kredilerin de temerkiiz agisindan daha fazla risk arz edecegi durumuna 6rnek teskil

etmektedir.
1.8.2.2. Piyasa RiskKi

Bankalarin bilango i¢i ve dis1 pozisyonlarinda, finansal varliklarin serbest
piyasalardaki fiyat degisimlerinden kaynaklanabilecek dogrudan karliligi olumsuz
etkileyecek zarar olarak tanimlanmaktadir. BDDK (2016) ise piyasa riskini; “piyasalardaki
kredi, mevduat faiz oranlar1 ve kurlardaki dalgalanmalar ve hisse, emtialardaki fiyat

farkliliklar1 sonucu meydana gelen risk” olarak tanimlamaktadir.

BDDK tarafindan 31 Mart 2016 yilinda yayinlanan 1yi uygulama rehberlerinden piyasa
yonetimine iligkin rehberde; bankalar, piyasa riskinin 6l¢iilmesi ve yonetilmesi hususunda

faaliyetlerinin karmagsikligi ve biiylikliikleri esas alinarak risk yOnetim siireglerini
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olusturmalidir. Banka i¢i politika ve uygulama esaslarmin uygulanmasinda {ist yonetim
risklerin 6lgtlmesi, izlenmesi ve kontrol sureglerinin tesis edilmesini gozetmelidir. Bununla
birlikte bankalar genel piyasa kosullarini ve ekonomik konjonktiirii risklerin yonetimi ve
maruz kalinabilecek risklerin degerlendirmelerinde dikkate alarak Ongoriilerde

bulunmalidir.

Piyasa riski altinda BDDK tarafindan baz riski, kredi faiz riski, swap faiz farki,
yeniden fiyatlama riski gibi bircok risk izlenmekte olup bunlardan en 6nemlileri kur riski,

likidite riski, faiz orani riskidir.

Bir biitiin olarak degerlendirildiginde; bankalar piyasa riskinin yonetilmesi konusunda
bir temele dayanan, acik ve giiclii stratejiler gelistirmelidirler. Bu stratejiler belirlenirken

asagida yer alan hususlar g6z 6nilinde bulundurulmalidir:

a) Likiditenin ve makroekonomik faktoérlerin kosullar1 ve bunlarin piyasalar
tzerindeki durumu,

b) Riskleri 6lgme, sayisallastirarak tanimlama, izleme ve raporlama
stireglerindeki yeterliligi,

c) Aktiflerindeki donen varliklarin kalitesi ve portfoyiine alacagi yeni

varliklarin piyasa riski meydana gelmesi durumundan nasil etkilenecegi.

Piyasa riskinin 6nemli goriilen alt baglilarinin tanim ve agiklamalarina asagida yer

verilmistir:

a. Kur Riski:

Kur riski farkli para cinsinden bor¢lanma / alacakli olma durumu olan tiim isletmelerde
s0z konusudur. Bir isletmenin yabanci para cinsinden borglar1 ve varliklar1 arasinda negatif
ya da pozitif fark var ise bu durumda bir pozisyonun varligindan séz edilir. Eger YP
cinsinden borglar biiyiik ise agik (short-kisa) pozisyon, tersi durumda ise kapali (long-uzun)
pozisyon oldugu goriiliir. Esitlik durumunda ise denk (square) pozisyon mevcuttur. Kapali

ya da agik her iki pozisyon durumunda da kur riski mevcuttur.
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Bankalar kredi riski bolimiinde bahsedilen sekilde yurtdisi piyasalardan sendikasyon
ve sekiiritizasyon kredileri ile ayn1 zamanda menkul kiymet ihra¢ ederek Dolar ve Euro basta
olmak iizere doviz cinsinden bor¢lanmaktadirlar. Yani mevduat disi bor¢lanmalarin da
onemli bir kismi yine doviz cinsindendir. Doviz cinsinden borclanilan fonu da misterilere
Turk Lirast cinsinden kullandirmaktadir. Boyle olunca bankalarin déviz cinsinden
karsilastiklar yiikiimliliikleri (mevduat + mevduat dis1 bor¢lanma), déviz cinsinden elde
ettigi alacaklarindan (kullandirilan fon ortalamalari) fazla olmaktadir. Bu duruma yukarida
da kisaca aciklandig1 {izere bankacilikta acik pozisyon adi verilmektedir. Neticede acik
pozisyon yabanci para cinsinden yikimliluklerin yine yabanci para cinsinden varliklarini
agsmast durumu olarak tanimlanabilir. A¢ik pozisyon sadece doviz igin gegerli degildir.
Degerli madenler, menkul kiymetler gibi finansal araglar i¢in de ortaya cikabilir ancak
giiniimiizde kullanilan “acik pozisyon” terimi genellikle doéviz pozisyonlar1 igin
kullanilmaktadir. Sonug olarak kur riski agik (short) veya kapali (long) pozisyonlari da
bankalar i¢in kur riski anlamina gelmektedir. Ulkemizde 2001 yilinda meydana gelen krizde

acik pozisyonda kalan bankalar iizerinde kur riski etkisini negatif yonde hissettirmistir.

Dolayis1 ile kur riski, Tirk Lirasinin yabancit para cinsinden varlik veya
yiikiimliiklerindeki olas1 deger farklilasmasindan kaynakli meydana gelebilecek zarar olarak
nitelendirilebilir. BDDK tarafindan yayinlanan piyasa riski yonetimine iliskin rehberde ise
kurlarda ortaya cikan deger farkliliklarindan kaynakli bor¢lunun yabanci para cinsinden
aktiflerinin yukdmlaliklerini yerine getirememesi olarak tanimlanmaktadir. Kur riski
tilkemiz gibi yurt dis1 bor¢lanma araclarini siklikla kullanarak yabanci yatirnrmciya dogrudan
bagl iilkelerde daha ¢ok goriilmektedir. Ayrica, bahsi gecen tehdit unsuru para ikamesi
yasanan bircok iilkede de kaginilmazdir. ilaveten, “disa bagimli ekonomilerdeki bankalar
sadece yabanci paranin deger degisikliklerinden etkilenmemektedir” (Babusgu ve Hazar,
2018:23). Cunki kur degisiminin yarattig1 zarar riskinin yani sira diger taraftan likidite riski
de s6z konusu olmaktadir. Bu konuya iliskin detayli bilgi likidite riski boliimiinde yer

almaktadir.

Ayrica, bankalarin kur riskinin 6l¢iilmesinde her bir doviz kurunu ayr1 bir risk faktori

olarak ele almas1 gerekmektedir.
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Ciinkii kur riskini sadece ulusal paranin yabanci paralar karsisindaki degeri olarak ele
almamak gerekmektedir. Nitekim farkli YP cinsinden olan islemler de kendi aralarindaki
parite degisimi sonucunda da bir zarar s6z konusu olabilmektedir. Parite riski olarak
isimlendirilen bu durumda 6rnegin®, 120 dolar mevduat toplayan bir bankanin, Euro/dolar
paritesinin 1,2 oldugu bir zamanda 100 euro kredi verdigi varsayilsin. 1 ay sonra paritenin
1,1 olmast durumunda bankanin anapara alacaginin degeri 100 euro iken bu tutarin dolar
karsilig1 olan (100 euro x 1,1=110 dolar) 110 dolar ile gercek borg tutar1 olan 120 dolarlik

YP mevduat1 ddeyemeyecektir. Ornek verilen bu islemde sézkonusu olan parite riskidir.

Bilangoda yer alan aktif-pasif uyusmazligindan ve kurlarin dalgalanmalarindan

kaynakli riskleri de bankalar g6z 6niinde bulundurmalidir.

b. Likidite Riski:

“Likidite riski bankanin nakde ihtiyaci oldugu durumda elinde bulunan aktifleri nakde
cevirememesi sonucu zarar gormesi riskidir. Diger bir ifadeyle, s6z konusu risk bankanin
talep edildigi anda yiikiimliligiinii yerine getirememe riski olarak tanimlanmaktadir.
Tanimdan da anlasilabilecegi gibi, bankanin yilikiimliligiinii 6deyebilecek kadar varligi

olmasma karsin, bu varliklarin ihtiya¢c aninda nakde cevrilip borglar1 6denememektedir”

(Zengin, 2016:82).

Erol (2007) ise likidite riskini su sekilde tanimlamaktadir; “Likidite riski tim
isletmelerde aktif ve pasiflerde olusabilecek vade uyumsuzlugu basta olmak {izere;
aktiflerin, batik krediler digindaki donuk aktiflerin artig1 ya da donuk olmayan aktiflerin
donuk hale gelmesi, aktiflerden elde edilecek faiz tahsilatlarinin hizli ve beklenmeyen
mevduat cekilis talebi, yerel uluslararasi krizler sonucu nakit talebinin hizli artis1 vb.
nedenlerden dolay1 aktiflerin fonlama ihtiyaci ve buna bagh olarak nakit 6demelerini ve
taahhiitlerinin yerine getirememe tehlikesidir. Bankacilik sektoriinde likidite riski diger
sektorlere gore ekonomi ve toplumu daha c¢ok etkilediginden ayrica bir Onem

kazanmaktadir.”

1 Bu érnekte zorunlu karsilik, faiz ve yasal yiikimlulikler dikkate alinmamustir.
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Likidite riski itibar riskinin de belirli bir kismini i¢inde barmdirir. Ornek verilecek
olursa; tlkemizde sistemik 6neme sahip bankalardan herhangi biriyle ilgili olumsuz anlamda
bir fisilt1 yayilsa ve toplumun bu duruma inandig1 varsayilirsa; mudilerin blyik bir bélimi
tasarruflarin1 ayn1 anda bankadan ¢ekmek isteyeceklerdir. Bu durum diinya {izerinde higbir
bankanin karsilayabilecegi bir senaryo degildir. Nitekim iilkemizde Demirbank’in iflas etme
sebebi, deginilen durumu destekler nitelikte olup, bu tiir bir riskin ger¢eklesmesine 6rnek
teskil etmektedir. Neticede, itibar riski ile likidite riski arasinda bir etkilesim bulundugu

sOylenebilir.

Bankalarin aktiflerindeki likit kaynaklar fazla oldugundan dolay1 kisa vadeli nakit
taleplerini karsilamakta giicliik ¢cekmezler. Gerektiginde bir kisim maliyete katlanarak
gayrinakdi aktiflerden nakde doniis yaparak acil nakit ihtiyaglar1 karsilanabilir. Uzun vadeli
aktifler ise tam aksine kolay nakde gevrilemezler veya gevrildiklerinde banka zararina yol

acar.

Bir bagka 6nemli husus ise bankalarin elinde bulundurduklar1 kiymetlerin piyasalarda
gordiigii islem hacmidir. Agiklayacak olursak; bazi menkul kiymetlerin piyasalardaki islem
hacmi azdir. Dolayisiyla alim-satim fazla olmamasi nedeniyle, bu varliklarin likiditesi de
oldukga diisiik olacaktir. Sonu¢ olarak bazen kisa vadeli aktiflerin de likiditesi yilksek

olmayabilir.

Bir biitiin olarak degerlendirildiginde likidite riski bankalar i¢in diger risklere nazaran
¢cok daha tehlikeli bir durum olarak disiiniilebilir. Banka, yikumldliklerini yerine
getiremeyecek duruma gelirse pasiflerindeki varliklart tamamen Skaybederek iflasa kadar
stirliklenebilir. Gegtigimiz yillarda diinyada likidite riskini iyi yonetemeyerek iflas etmis
birgok banka bulunmaktadir. “Bankalar likidite riskinin yonetiminde kolay nakde
gevrilebilir menkul kiymetleri 6zenle segerek aktiflerini olusturmak ve bu kapsamda
mudilerin ansizin tasarruflarini ¢ekebilecegi riskine karsilik 6nlem almak zorundadirlar. Son
olarak likidite riskini baslica; refinansman riski, tahsilatlarda gecikme riski, beklenmeyen
cekilisler riski seklinde alt bagliklar halinde smiflandirmak miimkiindiir.” (Babuscu ve

Hazar, 2017:210)
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c. Faiz Oram Riski:

Faiz orani riski temelde istikrarsiz bir yapiya sahip olan finansal piyasalardaki faiz
oranlarmin siklikla degiserek banka karmi olumsuz etkileme olasiligi olarak

tanimlanabilmektedir.

Daha kapsamli ifade edecek olursak, Babus¢u ve Hazar’a (2017) gore; “faiz
oranlarindaki degisiklikler nedeniyle bankalarin olasi gelir kaybi, 6zkaynak deger kayba,
nakit akimlarinda ortaya ¢ikabilecek aksakliklar, planlanan nakit giris degerlerinde diisiisler

gibi sonuglar ortaya ¢ikaran risklerdir.”

Bankacilikta faiz gelirleri ve faiz giderleri arasindaki farka faiz marj1 adi1 verilmektedir.
Faiz makasinin daralmasi sonucunda bankalarin faiz marjlari daralarak karliligin azalmasina
neden olur. Ulkemiz gibi gelismekte olan iilkelerde faiz marjlar1 faiz oranlarinin oynaklig
sebebiyle siklikla degisime ugramaktadir. Borglanma oranlarinin tasarruflara oranla bu denli
yiiksek oldugu basta iilkemiz olmak tizere gelismekte olan iilkelerde faiz orani riski bankalar

icin yliksek 6nem kazanmaktadir.

Gelismekte olan ekonomilerde genellikle ortalama kredilerin vadesi 12-18 ay
araliginda yer alirken mevduatlarin ortalama vadesi 1-3 ay araliginda sekillenmektedir. Yani
kaynaklarin ortalama vadesi kullandirilan fonlarin ortalama vadesine gore olduk¢a kisa
olmasindan kaynakli piyasa faizlerindeki ani diisiisler bankalarin karliligin1 dogrudan

etkileyerek faiz orani riski olusturmaktadir.

Ayrica, faiz orani riski genelde (i¢ alt grupta ele alinmakta olup asagida detaylarina yer

verilmistir.
1. Fiyat Boslugu Riski:

En basit anlatimla finansal enstriimanlarin fiyat adimlarinda, piyasanin islem
gormedigi zamanlarda anlik olugan bosluklarin yarattig1 zaman dilimlerine fiyat boslugu adi

verilir. Fiyat bosluk dilimlerinde olusan iiriinlerin kapamis fiyatlarinin ardindan ertesi

16



periyotta yeniden islem gordiigiinde asagi ve yukar1 yonlii olusan keskin fiyat

degisikliklerinden olusan riskler fiyat boslugu riski olarak nitelendirilebilir.
2. Temel Oran Riski:

Yukarida ana baglik altinda deginilen, aslinda temel olarak iilkelerdeki merkez
bankalarinin politika faizi lizerindeki yaptigi degisikliklerle tlkelerdeki finansal urtnlerin
faiz oranlarinin oynaklik gostermesi sonucunda olugma ihtimali olan risk ¢esidi olarak

tanimlanmaktadir.

3. Opsiyon Riski:

Opsiyon riski vadeli islemler piyasasinda ve/veya banka fonlarinda opsiyon

elementlerinin faiz oranlar1 degisikliklerinden dogabilecek risk ¢esidi olarak adlandirilabilir.

Biitiin bu 3 alt basliklara iliskin; fiyatlarin degisimi, faiz oranlarinin keskin diisiis veya
artig gostermesi bankalarin finansal kosullarinda ters etki olusturabilecek faiz orani riski

dogurmaktadir.

1.8.2.3. Operasyonel Risk

Operasyonel riski genel olarak sdyle ifade etmek miimkiindiir: Bir bankanin ugramis
oldugu zararin sebebi kredi ve piyasa riski kapsamina girmiyor ise olusan risk operasyonel
risk olarak degerlendirilir. Operasyonel risk farkli kesimler tarafindan farkli sekillerde ifade
edilebilmektedir.

Bir tanimlamaya gore operasyonel risk, “bankacilik siireglerindeki aksamalar ve/veya
mevzuat dis1 islemlerin gdzden kagarak, iist diizey yonetim ve banka mensuplari tarafindan
kosullara uygun hareket edilmemesi, bilgi teknolojileri altyapisindaki sistemsel sorunlar ile
dogal afetlerden kaynaklanabilecek risklere maruz kalma ihtimalin olarak tanimlanabilir”

(Tursucu, 2006).

Ozerkek’e (2006) gore ise operasyonel risk “Banka ici kontrollerdeki aksamalar

sonucu, hata ve usulsiizliiklerin goriillmemesi, banka personelinin zaman ve kosullara uygun
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hareket etmemesi, banka yonetimindeki hatalar, bilgi sistemlerindeki hata ve aksamalar gibi
i¢ etkenler ile banka diginda ti¢lincii kisilerle ilgili sahtekarlik olaylari, dogal afetler, terdrist
faaliyetler, sosyal kargasa gibi dis faktorlerden kaynaklanabilecek ger¢eklesmis kayip ya da

zarara ugrama ihtimalidir”.

2016 yilinda yaymlanan BDDK’nin operasyonel risk yonetimine iliskin rehberde
operasyonel risk yonetimi uygulamalarini, banka igi kontrollerdeki aksamalar sonucu hata
ve usulsiizliiklerin gézden kagmasindan, banka yonetimi ve personeli tarafindan zaman ve
kosullara uygun hareket edilmemesinden, banka yonetimindeki hatalardan, bilgi teknolojisi
sistemlerindeki hata ve aksamalar ile deprem, yangin, sel gibi felaketlerden
kaynaklanabilecek kayiplara kadar oldukga gesitli faktorleri dikkate alarak gelistirmeleri
beklenmektedir. Ancak yukarida 6rnek olarak bahsedilen operasyonel risk faktorlerinin
tamamen disinda bagka faktorlerin de banka veya sektor bazinda ortaya c¢ikabilecegi goz
onlinde bulundurulmalidir. Bankalar operasyonel risk diizeylerini etkileyen i¢ ve dis

faktorleri surekli olarak g6zden gecirmelidirler.

Yukarida bahsi gegen tanimlar birbirine benzerlik gostermekle beraber asil dikkat
cekici husus operasyonel riskin diger risklerden olan farkidir. Operasyonel risk herhangi bir
pozisyona bagli kalmadan dogal sebepler, insan unsuru, sistemsel arizalar, dig faktorler ve
sair sebeplerle meydana gelmektedir. Riskin farkli etkenlerle ortaya ¢ikmasi durumu da
diger riskleri kapsayabilecegi anlamima gelmektedir. Ornekle agiklanacak olursa; bankalarin
bircogu miisteri degerliliklerini  Olgerler. Bu Olgiimler vasitasiyla miisterilerin
kredibilitelerini hesaplamayi esas alirlar. Bir firmaya kullandirilan kredinin takibe doniisme
riski kredi riski olarak diisiiniilebilecek iken arka planda tahsis esnasinda sistemsel bir sorun
nedeniyle miisterinin kredi degerliliginin yanlis hesaplanmasi aslen operasyonel risk olarak
karsimiza c¢ikabilmektedir. Nitekim operasyonel risk diger risklerle etkilesim halindedir.
Hem finansal hem finansal olmayan risklerin yaninda karsimiza cikabilen bu risk ¢esidi

operasyonel kayiplar meydana getirebilir.

Hazar ve Babusgu’nun (2018) goriisleri irdelendiginde; operasyonel riskin 0zellikle
Tirk bankalar1 g6z oniinde bulunduruldugunda dort alt baslik altinda incelemesi yerinde

olacaktir. Bu dort ana basliga iliskin detaylara asagida yer verilmistir;
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a. Personelden Kaynakh Operasyonel Riskler:

Banka mensuplarinin isteyerek ya da bilingsiz bir sekilde yaptiklari islemler
sonucunda banka zarar1 olusmasi durumudur. Bilingli olarak yapilanlara; suiistimal nitelikli
islemler, hirsizlik, zimmet ve komisyonculuk gibi sahtekarlik olarak adlandirabilecek

islemler biitiinii 6rnek olarak verilebilir.

Personelin bilingsiz olarak yapabilecegi islemlere ise; is kanunu ve yasal otoritenin
koydugu kurallara uygunsuz islemlere yer verilmesi, banka mensuplarinin hatali islemleri

gibi 6rnek verilebilir.

Gegmis yillarda calisanlardan kaynaklanan operasyonel risklerden dolay:r diinya
ornekleri ele alindiginda birgok banka biiylik zararlar 6demistir. Bir biitiin olarak ele
alindiginda genel olarak; kasitli yapilan usulsiizliikler, yetkisiz kisilerle islem yapma, ihmal,
kanuni yukimlaliklerin yerine getirilmemesi, banka malina fiziksel zarar verilmesi, grev,
saglik sorunlari, is kanununa aykiriliklar, calisanlarin haklarinda esitlik ilkelerine

uyulmamasi 0rneklerinin biitiinii personelden kaynakli operasyonel risklerdir.
b. Bilgi Sistemleri Stireclerinden Kaynakh Operasyonel Riskler:

Teknolojinin gelismesiyle birlikte dijitallesen diinyada bankalar bu degisime en hizh
sekilde ayak uydurmaya c¢alisan kuruluslardir. Dolayisiyla son yirmi yilda bilgi sistemleri
biitlin finansal kuruluslar agisindan kaginilmaz éneme sahip hale gelmistir. Bankalarin bilgi
sistemleri siireglerinde i¢ ya da dis etkenlere bagl olarak ortaya ¢ikan aksakliklar sonucu
risklere maruz kalma olasiligina bilgi sistemleri siireclerinden kaynakli operasyonel riskler
adi verilmektedir. Bankalarin yazilim ve donanimlarindan, iletisim hatalarindan, veri
merkezlerinin glivenliginden, viriislerden (hacking), ATM cihazlarindan kaynaklanabilecek
risklerin biitiinii mevzubahis risk kapsaminda degerlendirilmektedir. Gelisen bilgi sistemleri
stiregleri ve teknolojik imkanlarin daha da artmasiyla da bu kapsamdaki risklerin ¢esitliligi

ve tehlikesi giderek artig gostermektedir.

Birincil tehlike olarak zamanla daha da karmasik yapiya sahip olan bankalarin
yazilimlart en oOnemli risk kaynaklarindandir. Bankalarin biitiin kayitlarinin = ve

hesaplamalarinin yapildigi bu ileri teknolojiler giderek bankalar igin daha fazla risk meydana
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getirmektedir. Bankalarin biitiin kayitlarinin ve hesaplamalarinin yapildigi yazilim
stireclerinde olusabilecek en ufak hata bankanin itibar zedelenmesine ve zararina yol
acabilmektedir. Bilgi sistemleri siireglerinin gelismesi personelden kaynakli olusabilecek
operasyonel riskleri (manuel faiz hesaplamalari, reeskont islemleri, evaliiasyon hatalari,
yanlig hesaplanan BSMV ve KKDF vb.) bir nebze bertaraf etmesine karsin yazilimlardaki

hatalar daha biiyiik zararlara yol agip bankanin biitiiniinii dogrudan etkileyebilir.

Bankalarin bilgi sistemlerinde i¢ etkenler kaynakli riskler oldugu gibi disaridan
yapilan saldirilar da giiniimiizdeki popiiler konulardandir. Ornegin; banka miisterilerine veya
calisanlara, onlarin giiven duygusunu istismar ederek ve hata yapmalarini umarak, donem
donem oltalama (phishing) saldirilar1 gerceklestirilmektedir. Bu saldirilarda e-posta, SMS
veya sesli goriisme kanallart kullanilabilmektedir. Bankalar, ¢alisanlarina bu tip tehditlere
yonelik glivenlik farkindaligini artirmak adina ¢alismalar gergeklestirmekte; farkli zaman
dilimlerinde farkli kullanicilar1 hedef alacak sekilde, giinlilk hayatta karsilasilabilecek
oltalama mesajlarin1 taklit eden benzer e-postalar hazirlanmakta ve gonderimde
bulunmaktadir. Farkindalik yaratmak ve toplumsal bilinci artirmak amaciyla yapilan bu tarz

banka uygulamalar1 bankalarin risk yonetim siireglerine drnek teskil etmektedir.

Ayrica, yine yazilim ve bilgi sistemlerine dis etkenli risklere siber saldirilar, hacking,
kisisel veri hirsizlig1, zimmete para ge¢irme gibi 6rnekler verilebilir. Bankalar bu kapsamda
bu risklerden kaginmak igin risk yonetim siireglerinde bilgi sistemlerinden kaynakli i¢ ya da

dis etkenli operasyonel risklere karst da dnlem almak durumundadirlar.
c. D1s Kaynakh Opersasyonel Riskler:

Bankalarla herhangi bir bagi olmaksizin tamamiyla dis etkenler kaynakli risklerin
olusma ihtimali olarak nitelendirilebilir. Bu risklere en temelde; soygun, kara para aklama
faaliyetinde bulunulan islemler, sahtekarlik, teror, savas ve her tiirlii dogal afet Grnek

verilebilir.

Ayrica, bankalar yasal otoritenin koydugu sinirlar bulundugundan dolay: her tiirlii
hizmeti kendi biinyelerinde sunamamaktadirlar. Yasal otorite bankalarin faaliyetlerini belirli

bir ¢ercevede sinirlandirdigindan dolayr bazi hizmetleri miisterilerine sunabilmek amaciyla
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destek hizmetleri kuruluslarindan faydalanmaktadirlar. Bu kapsamda alinan destek
hizmetleri kuruluslarindan kaynakli; dis kuruluslarla yapilan sozlesme hiikiimlerine
uyulmamasi, mevzuatta yapilan degisikliklerin ad1 gegen kuruluslarca takip edilmemesi ya

da uyulmamasi gibi bir¢ok durum dis kaynakli operasyonel risklerdendir.
d. Bankacilik Siireclerinden Kaynakh Operasyonel Riskler:

Bankalar faaliyetlerini surdirirken kendi biinyesinde birgok is birimi yer almaktadir.
Bu is birimlerinin her biri ayr is siirecleriyle bankanin lokomotifi halinde ¢alismaktadir.
Bahsi gecen is akis ve siiregleri yasal otorite tarafindan dokiimante edilmesi hususunda
sinirlandirilmigtir. Nitekim bankacilik is siireclerinin ya da organizasyon yapisindan
kaynaklanabilecek risklere siire¢ kaynakl riskler olarak tanimlanmaktadir. Is akislarindaki
ve organizasyon yapisindaki olusabilecek aksakliklarla beraber yeni siireglere uyumda
ortaya cikan sorunlardan kaynaklanan riskler yukaridaki deginilen operasyonel risklere

ornek verilebilir.
1.8.2.5. Diger Riskler

Bankacilikta Komitenin BASEL siire¢leriyle beraber tanimlanan riskler disinda da var
olan gesitli risk unsurlar1 yer almaktadir. Bunlar: Ulke riski kars1 taraf riski, uyum riski, pazar

riski ve itibar riski olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
a. Ulke riski:

Mevzuatta yer alan iyi uygulama rehberlerine gore Glke riski politik, siyasi, ekonomik
kosullar etkileyen olaylar ve belirsizlikler sebebiyle bir iilkedeki bor¢lularin uluslararasi
borglarini yerine getirememeleri ve/veya bu borglulari plase eden bankalarin dogrudan veya
dolayli olarak riske maruz kalma olasilig1 olarak tamimlanmaktadir. Ulkede gerceklesen
siyasi, politik, sosyal olaylarla birlikte iilkenin denetim nosyonunun seffaf olmayisi

sonucunda bor¢lularin temerriit olasilig1 olarak da nitelendirilebilmektedir.

Ulke riski bankalarda sadece uluslararasi krediler bazinda meydana gelmez. Ornegin;
bankalarin yurticindeki miisterilerinden ihracat faaliyetinde bulunanlarin yabanci bir iilkede
gerceklesen gelismelerden etkilenerek 6deme giiclindeki zayiflama da iilke riski kapsaminda
degerlendirilir. Yurtdis1 subeler, istirakler, taahhiitler, tiirevler ve bilango dis1 bazi riskler de

ulke riski olasiligi barindirir. Dolayisiyla {ilke riski analizlerinde en fazla kredi riski baz
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alinmasina karsin borglularin faaliyet gosterdikleri iilkelerin sosyal, siyasal ve politik

durumlari da g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Bir Ulkenin lokomotif sektorli olan bankacilik bahse konu riskten dogrudan ilk
etkilenenler arasinda olacaktir. ilaveten, iilke riski ekonomik, politik, siyasal ve toplumsal
olaylardan da gerceklesebilmektedir. Politik olaylara; i¢ savas, isyan ve adaletsizlik gibi

ornekler verilebilir.

Ozellikle gelismekte olan ekonomilerde yabanci yatirimlarin payr ¢ok &nemlidir.
Sicak para arzi sirekli ihtiya¢ haline gelen Ulkelerde Glke riski ¢ok daha fazla 6nem arz
etmektedir. Bu nedenle;” uluslararasi standartlara bagl olarak {ilke riskini 6lgen birgok
kurulus bulunmaktadir. Moody’s, Standard and Poor’s (yabanci), JCR (yerli) gibi kuruluglar
ulkeleri birer puan sistematiginde degerlendirmektedirler. Kuruluslarin iilkelere verdigi
puanlar belirli araliklarla yaymlanmaktadirlar.” (Varlik; 2010) Neticede, bahsi gecen
puanlama sonucunda olusan notlar yabanci yatirimcilarin iilkeye intikal edip etmemesi
hususunda belirleyici bir rol Ustlenmektedir. Son yillarda iilke riskinin Onemli
gostergelerinden birisi haline gelen CDS gostergesi kuskusuz dinamik yapisi ile hizli bir
kabul gormiistiir. CDS (Credit Default Swap) so6zlesmeleri, bir yatirirmcinin anapara ve faiz
alacagini bir s6zlesme ile garanti altina alarak donemsel 6dedigi prim ile riskini yonetmesine
olanak taniyan kredi s6zlesmesi tiirlerinden birisidir. Danac1 (2012) tarafindan “Borg¢lunun
borg¢luya 6demekle ylikiimlii oldugu borcunu 6deyememe riskine karsilik alacaklinin ti¢lincti
bir kisi ya da kuruma belirli bir prim 6deyerek alacagini sigorta ettirmesini” CDS olarak

tanimlanmaktadir.

“Kredi Temerriit Swaplari, 6zellikle 21. Yiizyildan sonra daha fazla 6nem kazanmaya
baslamistir ve tiirev iiriinler piyasasinda daha aktif rol oynamaya baslamistir. Alacakliya
teminat durumu ile ilgili varlikta olugabilecek deger kaybi ya da zarara kars1 koruma rolii
ustlenen CDS, kredi tiirev piyasalarinda ¢ok kullanilan ve yalin bir finansal yapist olan bir
tiriindiir. CDS, ilk olarak 1995 yilinda JP Morgan tarafindan finans diinyasina tanitilmigtir.
Kredi Temerriit Swaplarinin (CDS) normal sigorta isleminde temel farki, bunlarin piyasada
alinip satilabilmesidir” (Danact, 2017:68). CDS primleri ¢ogu iilke i¢in hesaplanmaktadir.

Hesaplamalar giin i¢i gelismeleri ve dikkate alarak neredeyse bazi iilkeler i¢in anlik degisim
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gosterebilmektedir. Bu dinamik yapist ile CDS primlerine olan ilgi neredeyse rating

notlarinin popiilerligini gegmistir denilebilir.

Bankalar ve finansal kuruluslarin risk yonetim siire¢lerinde iilke riski verilerini

yakindan takip ederek ongoriilerde ve tahminlerde bulunmalart gerekmektedir.

Neticede, bankalar Ulke riski yonetimi siireglerinde diger riskler konusunda da her bir
iilke bazinda gerektigi gibi maruz kalinabilecek riskleri tanimlamali, 6l¢meli, izlemeli ve
raporlamalidir. Bankalar iilke riskinin yonetimine iligskin uygulamalar1 kendi biinyesinde
detaylandirarak yiliksek risk seviyesinde gordiigii iilkelere yonelik kontrol noktalari

gelistirmeli ve is siliregleri tesis etmelidir.
b. itibar riski:

31 Mart 2016’da yayinlanan BDDK lIyi Uygulama Rehberleri’nden olan itibar riski
yonetimine iliskin rehberde itibar riski; miisteriler, ortaklar, rakipler ve denetim otoriteleri
gibi taraflarin banka hakkindaki olumsuz diisiincelerinden ya da yasal diizenlemelere riayet
edilmemesi neticesinde bankaya duyulan giivenin azalmasi veya banka itibarinin
zedelenmesi nedeniyle bankanin zarar etme olasiigi olarak tanimlanabilir. Oyle Ki
miisteriler ve diger taraflar nezdinde ortaya ¢ikabilecek herhangi bir olumsuz algi, bankanin
yeni iligkiler kurma veya eski iligkilerini devam ettirme kabiliyetini ve finansman

kaynaklarina siirekli erigimini olumsuz etkileyerek iflasa kadar bankayi siiriikleyebilir.

Itibar riski baska ifadeyle bir bankaya duyulan giivenin azalmas: halinde meydana
gelebilecek risk olarak tanimlanmaktadir. Hizmetlerin aksamasi, giiniimiizde git gide artan
teknolojik gelismelerle birlikte daha da 6nem kazanan kisisel verilerin korunmasina gereken
onemin atfedilmemesi, mevzuat ve yasal yiikiimliiliklere 6nem verilmemesi, etki dist
eylemler, ter6rizmin finansmanina yardim ve yataklikta bulunulmasi gibi 6rnekler itibar riski

barindirarak bir bankanin ani iflasina neden olabilir.

“Itibar riski toplumun bankaya iliskin olumsuz diisiincelerinden dolayr bankanin
karliliginda ve sermaye yapisinda bozulma anlamina gelir. Bu risk tiim banka faaliyetlerinde

gecerlidir. Bu nedenle, banka kamu otoritelerine, miisterilere, basin ve yayin organlarina ve
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diger iiciincii taraflara kars1 bahse konu riski g6z 6ntinde bulundurarak yaklagmalidir. Yani,
bankanin miisterilere etik olmayan bir sekilde davranmasi, mevzuata yeterli Olcilide
uymamasi ve siklikla davalara taraf olmasi itibarini ciddi bir sekilde zedeleyebilir” (BDDK

Itibar Riskine iliskin Rehber, 2016:1).

Ayrica, iilkemizde sistemik 6neme sahip yer almaktadir. Sistemik 6nem ile kast edilen
husus, herhangi bir sektorde bir ya da birkac firmada meydana gelen olumlu ya da olumsuz
gelismelerin sektoriin tamamina sirayet etme durumunun varhigidir. Sinirh sayida aktoriin
faaliyette bulundugu Tiirk Bankacilik Sektorii’'nde de aslinda rekabet agisindan oligopolistik
bir piyasanin varligindan bahsetmek miimkiindiir. Sinirli sayida firmanin piyasanin
cogunluguna hakim olmasi ve bu sayede yonlendirici fonksiyonunun bulunmasi bu tiir

piyasalarin tipik 6zellikleri arasindadir.

Tiirk Bankacilik Sektorii'nde de bu yapiyr gérmek miimkiindiir. Nitekim c¢aligma
kapsaminda yer alan 13 bankanin aktif biiytlikliigli agisindan sektor pay1 % 87°dir. Bu agidan
bakildiginda sistemik bankalar arasinda 6zel sektdr bazinda baslicalari; Is bankasi, Yapi
Kredi Bankasi, Garanti Bankasi1 ve Akbank olarak tanimlanmaktadir. Sistemik 6nemi haiz
bankalarin itibar riski tiim bankacilik sektori i¢in risk teskil etmektedir. Cilinkii bu bankalar
gerek aktif biiyiikliikleri, gerekse fonladiklari biiyiik yatirimlar nedeniyle finansal sistem ve
bankaciligin ayakta durmasi igin olmazsa olmaz konumdadirlar. Itibar kaybederek
giivenirliginin zedelenmesi tlilke genelinde kulaktan kulaga yayginlagsmasi tiim sektorii igine

alarak olumsuz etki yaratabilir.
c¢. Uyum riski:

Bankalar faaliyetlerini strdlrirken cesitli yasal yiikiimliiliklere tabi olmak
durumundadirlar. Gerek uluslararasi yasal otoriteler gerekse yurtig¢i dahili mevzuat
cercevesinde bankalarin uymasi gereken kurallar agik¢a belirtilmistir. Dolayisiyla,
strddrilmekte olan faaliyetlerinde diizen dis1 islemler gergeklestiren bankalar uyum riski ile

kars1 karsiya kalmaktadirlar.

Nitekim, “Uluslararasi bankacilik islemlerinde ve sozlesmelerde yabanci hukuk

sistemine uygunluk denetimi sarttir. Ornegin, kars1 taraf taahhiidiinii yerine getirmeyi
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reddediyorsa veya belirli sozlesme tipleri yabanci hukuk sisteminde gegersiz ise, bankanin
taleplerini elde edebilmesi hususu dnemli bir risk tasir. Ayrica mevcut yasal diizenlemeler
de bankanin dahil oldugu hukuki sorunlari1 ¢6zmede yetersiz kalabilir” (Varlik, 2010). Sonug
olarak, uyum riski bankalar icin ¢cok blylk éneme sahip olup, bir¢ok bankanin kurumsal
uyum bolimi mevcut is akislarinda risk yonetimi birimleriyle ortak calismalarda

bulunmaktadir.
d. Yasal Riskler:

“Bankalar islemlerini yurt i¢i ve yurt dis1 yasal mevzuata tabi olarak yiirtitmektedirler.
Culnki bu islemler gesitlilik gostermekte olup gerek yurt i¢i gerekse yurt dist hukuk diizenini
dogrudan ilgilendirmektedir. Bankacilik islemlerinin biitiinli s6zlesmelerle yapilmaktadir.
Bahse konu s6zlesmelerin de gecerliliklerinin olmasi agisindan yerli ve yabanci hukuk
sistemine uygunlugu konusunda denetimlerinin yapilmasi yiiksek dnem arz etmektedir. Aksi
halde, banka s6z konusu sozlesmelerin karsi taraflariyla karsi karsiya kalarak higbir sey elde
edememe riski ile maruz kalabilir” (Milli, 2008:36).

Ayrica, yasal riskler uyum riskinin bir pargasi olarak diisiiniilebilir. Ge¢gmiste bir¢cok
banka yasal risklerden kaynakli yiiksek meblagl cezalar1 6demekle yiikiimli kaldigindan

dolay1 yasal risk bankalar acisindan olduk¢a énemlidir.
€. Yogunlasma Riski:

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 2016 yilinda uygulamaya koydugu
rehberlerden yogunlasma riskinin yonetimine iliskin rehberde; “yogunlasma riski bir
bankanin farkl risk tiirleri ya da tek bir risk bazinda, faaliyetlerini siirdiirebilme yetenegini
ve karliligini tehdit edebilecek ya da bankanin risk profilinde degisiklik yaparak buyik
diizeyde kayiplar olusturabilecek risk ¢esidi olarak 6ne ¢ikmaktadir.”

Ornek verilecek olursa; kredi verme faaliyeti bankalarin en temel faaliyeti oldugu igin
kredi yogunlagsmasi da bankalar agisindan en Onemli riskler arasina yer almaktadir.
Turkiye’de gectigimiz yillarda bankalarin birgogunun insaat sektoriini plase ettikleri
kredilerde biiyiik bir temerkiiz olustugu sdylenebilir. Yogunlasma riski sadece kredi bazinda
olmamakla beraber, bilango yogunlagsmasi ve/veya pasif yogunlasma riski olarak da

karsimiza ¢ikmaktadir.
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BOLUM Il. BANKALARIN FINANSAL TABLOLARI iLE
AKTIF VE PASIF YAPISI

Bankalar rakama dayali tiim islemlerini muhasebe kayitlar1 kanali ile finansal
tablolarina aktarmaktadirlar. Bu aktarimlarda temel amag islemlerin kayit altina alinmasini
saglamak olmakla birlikte, yonetimsel agidan da finansal tablolar biiyiik dneme sahiptir.

Ciinkii bankalar finansal tablolar yardimi ile:
* Gegmisten giiniimiize nasil bir yol izlendigi,
* Elde edilen kaynaklarin dogru ve verimli kanallara aktarilip aktarilmadigi,
* Gelir maliyet dengesi agisindan optimum seviyelerin yakalanip yakalanmadig,
* Hedeflere ulasilip ulasilamadigi,
* Rakiplere gore avantajli ve dezavantajli olunan durumlarin varhigi,
* Risklerin 1y1 yonetilip yonetilmedigi,
* Uygulanan strateji ve politikalarda degisiklige ihtiya¢ olup olmadig:

gibi konular basta olmak iizere ¢ok ¢esitli konularda bilgi edinip, yon ¢izmeye ¢esitli kararlar
vermeye c¢alismaktadirlar. Bu noktadan hareketle finansal tablolarin 6nemi yadsinamaz.
Diger isletmelerde oldugu gibi bankalar da kendileri i¢in belirlenmis kurallar1 ve yasal
mevzuat1 dikkate alarak muhasebe islemlerini gerceklestirmekte, finansal tablolarini
¢ikarmakta, kontrol ve denetimini saglayarak kamuoyu ile denetim ve gozetim otoriteleriyle

paylasmaktadirlar.

Ancak Oncelikle belirtmek gerekir ki, bankalarin muhasebe islemlerini
gerceklestirirken kullandiklar1 kendilerine 6zel hazirlanmig Tek Diizen Hesap Plam
bulunmaktadir. Bu hesap plani ile uyumluluk gdsteren finansal tablo formatlart mevcuttur.
Bankalara 6zel hesap plan1 ve finansal tablo yapisinin olusturulmasindaki temel husus

bankalarin diger isletmelerden bazi 6nemli noktalarda farklilik géstermesine dayanmaktadir.
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Banka muhasebesi ile isletme muhasebesini birbirinden ayiran en temel 6zellikler:
=» Bankalarin ¢ok sayida subeleri ile bir biitiin olarak faaliyet gostermeleri,

* Banka subelerinin kendi aralarinda veya genel miidiirliik-sube arasinda islemlerin

gerceklesmesi ve bunlarin muhasebelestirilmesi,

* Bu gercevede 290 Subeler Cari Hesabi’nin ¢ok yogun kullanilmasi, Subeler Cari
Faizi uygulamasmin stratejik kararlar ve banka faaliyetlerinin yonlendirilmesi ag¢isindan

bliylik 6nem tagimast,
=>» Diger isletmelerden farkli kaynak ve kullanim yapisina sahip olmasi,

* Ornegin, aktifte stoklar kaleminin olmamasi, kaynak yapisinda 6zkaynak - yabanci

kaynak dagiliminin diger isletmelerden farkli olarak yabanci kaynak agirlikli olmasi,

=» Faaliyetlerin hem ulusal para hem de ¢ok sayida yabanci para ile ger¢eklestirilmesi,
bunun sonucu olarak yabanci para ile gergeklesen islemlerin iki ayri deger (TL-YP)

tizerinden muhasebelestirilmesine ihtiya¢ duyulmasi,
* Bu ¢ercevede evaliiasyonun ayr1 bir 6nem kazanmasi,

=>» Bilango dis1 hesap olarak tanimlanan nazim hesaplarda ¢ok sayida izlenmesi

gereken islemin bulunmasi,

* Ornek gayrinakdi krediler, ipotekler, emanet ve rehinli varliklar, tiirev islemler, kredi

plasmanlari, envanter amacl izlemeler vb.,

=>» Diger isletmelerden farkli olarak 6zel hazirlanmis Tek Diizen Hesap Plani’nin

bulunmasi

seklinde ifade edilebilir. Bunun sonucunda islemlerin izlendigi hesaplar ve bu

hesaplarin temel finansal tablolardaki yeri diger isletmelere gore farklidir (Hazar ve
Babuscu, 2017:30).

Bankalarin muhasebe islemleri ve finansal tablolarina iliskin genel yap1 sektoriin 6zel
yasal diizenlemesi olan 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nda yer almaktadir. Nitekim s6z

konusu Kanun’un:
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* Muhasebe ve Raporlama Sistemi’ne iliskin 37. Maddesinde; bankalarin diizenlemek
zorunda oldugu finansal tablolarin yasal mevzuata uygun olmasi zorunlulugu

vurgulanmaktadir.

* Konsolide Finansal Raporlar’a iliskin 38. Maddede: sadece bankalarin kendi
islemleri degil sermaye koydugu ve konsolidasyona tabi tiim kuruluslarla birlikte konsolide

finansal raporlarin diizenlenmesi gerekliligi yer almaktadir.

* Finansal Raporlarm Imzalanmasi, Sunulmasi, lan1 ve Denetimi’ne iliskin 39.
Maddede; finansal tablolarla iliskili tiim yetkililer unvan bazinda belirtilerek bu kisiler
tarafindan gerekli kontrol sonrasinda finansal raporlarin imzalanmasi, bagimsiz denetimin
belirli donemlerde yaptirilmast zorunlulugu, séz konusu raporlarin gerekli otoritelere
gonderilmesi gerekliliginin yani sira seffaflik adina kamuoyu ile hangi periyodlarla ve

nerede paylasilmasi husus aciklanmaktadir.

* Ayni zamanda 41 maddede de yonetim kurulunun bu hususlara iligkin sorumlulugu

bir kez daha vurgulanmaktadir.

5411 sayil1 Bankacilik Kanunu genel cerceveyi diizenledigi i¢in sektoriin gézetim ve
denetim otoritesi olan Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu da konuya iliskin
detayli  diizenlemeler yapmis olup, ihtiyag duyuldukca da glncellemeleri
gerceklestirmektedir. Bu ¢ergevede BDDK tarafindan yapilmis temel diizenlemeler agagida

kisaca tanitilmaktadir.

BDDK’nin 01.22.2006 tarihinde yiriirliige koydugu ‘“Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik”
diizenlemenin amag bolimiinde de yer aldigi lizere; “bankalarin; muhasebe ve raporlama
sisteminde seffaflik ve tekdiizenin saglanmasi, islemlerinin kayit disinda kalmasinin
onlenmesi, faaliyetlerinin gercek mahiyetlerine uygun olarak saglikli ve giivenilir bir
bicimde muhasebelestirilmesi, konsolide ve konsolide olmayan bazda mali durumlari, mali
performanslar1 ile yoOnetimin etkinligi hakkinda bilgileri igeren finansal tablolarmin
zamaninda ve dogru bir sekilde hazirlanmasi, raporlanmasi ve yayimlanmasina ve belgelerin

saklanmasina iligskin usul ve esaslar1 diizenlemek” olarak tanimlanmistir.
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BDDK tarafindan en son 20.0.92017 tarihinde giincellemesi yapilan bankacilik
sektoriine iliskin Tek Diizen Hesap Plani ve Izahnamesi Hakkindaki Teblig, tim hesap
planim1 sirali sekilde igerirken, bankalarin islemlerinde uygulayacaklart muhasebe
kayitlarinin 6ziinli de agiklamaktadir. Teblig’in ama¢ bolimi soyledir:” Bankalar igin
muhasebelestirme ve finansal raporlama agisindan tekdiizeni saglama, finansal tablolarin tek
tipte elde edilmesi, denetim ve gozetim icin gerekli olan bilgilerin dogrulanabilir ve
denetlenebilir bir sekilde dogrudan ve saglikli olarak elde edilmesi, ekonominin izlenmesi
ve yonlendirilmesi icin yetkili mercilerin ihtiyag duydugu bilgilerle, diger istatistiki bilgilere
dogrudan ulasilmasi, finansal analiz, risk analizi, verimlilik analizi gibi ¢esitli analiz ve

yorumlar i¢in ihtiya¢ duyulan bilgilerin standart bir sekilde elde edilmesini saglamaktir.”

BDDK tarafindan 28.06.2012 tarihinde en son giincellemesi yapilan Bankalarca
Kamuya Ag¢iklanacak Finansal Tablolar {le Bunlara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar Hakkinda
Teblig’de ise, ozellikle bagimsiz denetim raporunda bulunmasi gereken bilgi ve tablolara
iligkin temel ¢ercevesinin ¢izildigi goriilmektedir. Bu Teblig’in amag¢ boliimiinde ise:
“Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasma Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde, Tiirkiye Muhasebe Standartlarini
uygulayarak dizenleyecekleri konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarin bigim ve
icerikleri ile bunlarin agiklama ve dipnotlariyla birlikte kamuya ac¢iklanmasina iligkin usul

ve esaslar1 belirlemektir.” bilgisi yer almaktadir.

Calismanin bu boliimiinde Oncelikle bankalarin en temel finansal tablolar1 yasal
mevzuat ¢ercevesinde aktarilmaktadir. Daha sonra bankacilik sektorii ile analiz kapsaminda
yer alan 13 bankanin kaynak ve kullanim dagilimlarina iliskin bilgi ve yorumlar

paylasiimaktadir.

2.1. Bankalarin Finansal Tablolar

Bu boliimde yer alan finansal tablo agiklamalar1 banka tek diizen hesap plani formati
dikkate alinarak hazirlanmistir. Bilindigi lizere bankalarin mali tablolar1 nazim hesaplar ile

birlikte bilanco (finansal durum tablosu), gelir tablosu (kar ve zarar cetveli), 6zkaynak
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degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile kar dagitim tablolar1 olup, dipnotlar finansal

tablolarin ayrilmaz pargalari olarak tanimlanmaktadir.

Calismanin temelini bilangonun aktif kalemlerindeki dagilim stratejileri ile risk
tercihleri oldugu dikkate alinarak bankalarin finansal tablolar1 iginde yer alan bilanco ve

gelir tablosuna ayrmntili olarak yer verilmistir.

2.1.1. Nazim Hesaplar ile Birlikte Bilanco (Finansal Durum Tablosu)

Temel finansal tablolardan biri olan bilanco su sekilde tanimlanmaktadir: bilango;
bankanin belirli bir tarihteki iktisadi ve mali durumunu yansitan, varliklarini, bor¢larini ve
Ozkaynaklarini aktif ve pasif hesaplar seklinde ger¢ege uygun ve dogru bir bigimde gdsteren

tablodur.

Bilangonun aktif bolimua paraya doniisiim ¢abukluguna, pasif bolimii ise 6deme
cabukluguna gore diizenlenir. BDDK tarafindan ¢ikarilan Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarma ve Belgelerin Saklanmasma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelige gore; “bilangonun net deger esasina gore hazirlanmasi esastir. Bu nedenle, aktif
ve pasif yapisini diizenleyici nitelikteki hesaplarin ilgili bulunduklari kalemlerin altinda birer
indirim kalemi olarak gosterilmesi gerekmektedir. Bilangonun aktif ve pasif yapisini
yansitan hesaplarin kendi aralarinda mahsup edilmesi miimkiin degildir. Borg bakiyesi veren
hesaplarin bilanconun aktif boliimiinde, alacak bakiyesi veren hesaplarin ise esas olarak

pasif boliimiinde yer almas1 gerekmektedir.”

Bilango temel 6zelligi dikkate alindiginda statik nitelikli bir finansal tablo 6zelligini
tagimaktadir. Clinkii ¢ikarildigi an itibariyle olan mevcut durumu gercege en yakin halini

vermekle birlikte;

* Sadece anlik bilgi sunarken, gegmis ya da gelecek ile ilgili bir bilgiyi edinmek

miimkiin degildir.

* Kaynak ve kullanimlardaki ayrimda temel ayiric1 hususlardan birisi vade olmakla
birlikte detayli vadeye iliskin bilgiyi gdrmek miimkiin degildir. Ornegin gecelik borg/alacak

tutarini, 2 ya da 3 giinliik vadelerdeki kalemleri detayli olarak gérmek olanaksizdir.
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* Ulusal para birimi izerinden hazirlanmasi nedeni ile yabanci para cinsinden islem
bakiyeleri bilangonun ¢ikarildig: tarihteki evaliiasyon kurundan ulusal paraya ¢evrilerek
bilancoda YP bakiyelerin yer aldig: stitunda topluca sunulur. Ancak YP siitununda yer alan
degerlerin karsilig1 olan yabanci parali degerlerin bir kism1 dolar, bir kismi Euro, bir kismi
sterlin bazilar1 ise konvertibl diger yabanci para birimlerine aittir. Ancak bu detaylari

bilangoda bir bakista gormek miimkiin olmaz.

* Bilango dis1 hesaplar yani nazim hesaplar, bankanin aktif ve pasifini birinci derece
ilgilendirmeyen, miisterilere saglanan gayrinakdi kredilerle geride borg ve alacak doguracak
hak ve yikumlultkler ile muhasebe disiplini altinda takip edilmek istenen bilgileri izlemek

amaciyla kullanilan hesaplardir.

* Borg ve alacaklar i¢in ne alinan ne de verilen teminatlarin detaylarin1 goérmek

miimkiin degildir.

* Riskleri gergek boyutuyla gormek miimkiin degildir.

Bu ve benzeri hususlar dikkate alindiginda bilango yararlanan taraflara ¢ok temel
bilgileri sunmakla birlikte, ihtiya¢ duyulan ancak bilangodan edinilemeyen bilgiler
muhasebe kayitlar1 yardimi ile diizenlenen cesitli raporlamalarda kuskusuz temin

edilebilmektedir.

Bu calisma 2009-2018 donemini kapsamaktadir. 01 Ocak 2018’den itibaren
uygulamaya konulan ve bankalarin zamana yaygin olarak gecis yapmaya basladiklar
Tirkiye Finansal Raporlama Standardi 9. Finansal araglar Standardi ile bankalarin
bilangolarinda yer alan bazi kalemlerin isimleri ve gosterimin degisiklige ugramistir. TFRS

9 Finansal araclar Standardi le uygulamaya konulan ve en ¢ok dikkati ¢eken degisiklikler:
* Menkul kiymetlerin isim ve gdsterim yerleri,
* Krediler ve karsiliklarin gosterim yerleri ve isimleri,

* Tiirev sozlesmelerin finansal tablo cikarildigi donemlerdeki degerleme farklarinin
bilanco igine taginarak gosterildigi spekiilatif amagli ya da riskten korunma amagli sdzlesme

degerlemelerinin gosterimi

hususlar1 6n plana ¢ikmaktadir.
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Analizde standardi saglamak agisindan bu ¢alismanin i¢inde analiz dénemleri boyunda
kullanilan bilangolarin standart gosterimine yer verilmistir. Calismanin ekler boliimiinde ise
tim bankalarin TFRS 9 uygulamasina tam olarak uyum sagladiktan sonra sektoriin

tamaminda goriilecek olan bilango yapisi yer almaktadir.

Tablo 1. Bankalarin Bilanco Yapisi

Aktifler

Nakit Degerler ve Merkez Bankasi
GUD. Farki K/Z Yan. FV (Net)
Bankalar

Para Piyasalarindan Alacaklar

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net)
Krediler ve Alacaklar

- Krediler ve Alacaklar

- Takipteki Krediler

- Ozel Karsiliklar

Faktoring Alacaklari

Vadeye Kadar Elde Tut. Yatirimlar (Net)
Istirakler (Net)
Bagli Ortakliklar (Net)
Birlikte Kontrol Edi. Ort. (Ist. Ort.) (Net)
Kiralama Islemlerinden Alacaklar
Riskten Korunma Amagh Tiirev FV
Maddi Duran Varliklar (Net)

Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net)
Yatirim Amagli Gayrimenkuller (Net)
Vergi Varligi
Satin Amag. Eld. Tut. Ve Dur. F. ilis. DV
Diger Aktifler

Pasifler

Mevduat

Alim Satim Amagh Tirev Fin. Borglar
Alinan Krediler

Para Piyasalarina Borglar

- BAPP

- BIST Takasbank Piy. Borgclar

- Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar
fhra¢ Edilen Menkul Kiymetler

Fonlar

Muhtelif Borglar

Diger Yabanci Kaynaklar

Faktoring Borglari

Kiralama Islemlerinden Bor¢lar
Riskten Kor. Amag. Turev Fin. Borclar
Karsiliklar
Vergi Borcu

Satis Amag. El. Tut. Ve Dur. F. DV Borg.
Sermaye Benzeri Krediler
Ozkaynaklar

Toplam Aktifler

Toplam Pasifler

Nazim Hesaplar

Nazim Hesaplar

Garanti ve Kefaletler

Garanti ve Kefaletler
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Taahhutler Taahhutler
Turev Finansal Araclar Turev Finansal Araglar

Emanet ve Rehinli Kiymetler Emanet ve Rehinli Kiymetler

Ekler boliminde yer alan TFRS 9 Finansal Araglar Standardi’nin getirmis oldugu

degisikliklere gore olan bilangonun temel farklari sunlardir:

* Onceden menkul kiymetler; alim satim amagli, satilmaya hazir ve vadeye kadar elde
tutulacaklar seklinde gruplandirilirken, yeni durumda; Gercege Uygun Deger Farki K/Z
Yansitilan Finansal Varliklar, Ger¢ege Uyg.D.Farki Diger Kaps. Gelire Yansitilan Finansal
Varliklar ve itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varliklar olarak yer almaya

baslamistir.

* BDDK tarafindan 22.06.2016 tarihinde son hali verilen Kredilerin Siniflandirilmasi
ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik, kredileri
bor¢lusu tarafindan 6denip 6denmeme durumuna ve risk seviyesine gore asagida yer aldigi

sekilde 5 gruba ayirmaktadir:
- Birinci Grup - Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklar,
- Ikinci Grup - Yakin izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklar,
- Ugiincii Grup - Tahsil Imkan1 Sinirh Krediler ve Diger Alacaklar,
- Dordunct Grup - Tahsili Stipheli Krediler ve Diger Alacaklar,

- Besinci Grup - Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar.

Muhasebenin ihtiyatlilik ilkesi ¢ergevesinde birinci gruptaki kredi portfoyii i¢in daha
diisiik, ikinci grupta yer alan ve birinci gruba gore bir miktar riskliligi daha yiiksek olan kredi
portfdyunun risk bakiyesi icin de bir miktar daha yiksek olmak tzere belirli bir oranla
carpilarak karsilik ayrilmakta ve bu karsiliklar bilangconun pasif tarafindan genel karsiliklar
olarak yer almakta idi. Ugiincii, dérdiincii ve besinci gruptaki krediler ise temerriit durumu
gerceklesen krediler oldugu i¢in sirasiyla %20, %50 ve % 100 oraninda karsiligi ayrilmis
kredileri olusturmakta idi. Temerriit durumunda krediler i¢in ayrilan karsiliklar 6zel karsilik
olarak adlandirilmakta ve diizenleyici hesap 6zellikleri nedeni ile aktifte eksi bakiye ile

takipteki krediler (briit) kaleminin altinda yer almakta idi.
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TFRS 9 Finansal Araglar Standardi ¢ercevesinde kredi karsiliklarinin hem hesaplamasi
hem de bilangoda gosterimleri degismistir. Bu kapsamda 5 grup kredinin tamami i¢in ayrilan
karsiliklarin hepsi diizenleyici hesap niteliginde olup, aktifte kredilerin altinda yer almaya
baslamistir. Hesaplama sistematigi agisindan ise “Beklenen Kredi Zarar1” kavrami dikkate
alinarak; birinci grup i¢in 12 aylik zarar karsiligi, ikinci ve temerriit grubunu olusturan
ticlincti, dordiincii ve besinci gruplardaki krediler i¢in 6miir boyu beklenen kredi zarar1 bakis
acisi ile Ozel karsilik ayrilmasi uygulamasi baslatilmistir. Bu ¢ergevede krediler, takipteki

krediler ve kredilere iligkin ayrilan karsiliklarin gésterimi degismistir.

* Nazim hesaplarda muhasebelestirilen ve finansal tablo donemlerinde hesaplanan
degerleme farklar1 bilango igine taginan tiirev sdzlesmelerin, hem spekiilatif hem de riskten
korunma amagli olan sozlesmelerde degerleme farklarinin ayni yerde alt alta ortak baslik
altinda aktifte gOsterimi, pasifte ise ayri1 iki baslik altinda ancak alt alta gosterimi

benimsenmistir.

2.1.2. Gelir Tablosu

Gelir tablosu, bankalarin faaliyetlerinden elde etmis oldugu tiim gelirler ile bu
faaliyetleri sunabilmek icin katlandiklar1 tiim maliyetleri belirli gruplar halinde gosteren,

dinamik 6zellige sahip temel finansal tablolar i¢inde en 6nemlileri arasindadir.

BDDK tarafindan ¢ikarilan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarma ve Belgelerin
Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelige gore; “bankani belirli bir
hesap doneminde elde ettigi tiim hasilat ve gelirler ile katlandig1 tiim maliyet ve giderleri
siniflandirilmig olarak gosteren ve donem faaliyet sonuglarmi kar veya zarar olarak

Ozetleyen tablo” gelir tablosu olarak tanimlanmaktadir.

Gelir tablosu hesap donemi basindan hesap donemi sonuna kadar olan tim gelir ve
giderleri kiimiilatif olarak kapsamaktadir. Hesap donemi 01 Ocak-31 Aralik donemidir.
Gelir ya da giderin tahsilatt /6denmesi dikkate alinmaksizin tahakkuk esaslari kayitlara
gecirilmesi ve gelir tablosuna yansitilmasi esastir. Yabanci para cinsinden elde edilen
gelirler ya da yapilan giderlerin islem tarihindeki kur tizerinden gelir-gider hesaplarina TL

degerlerinin yansitilmasi esastir.
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2.1.3. Nakit Akis Tablosu ve Ozkaynak Degisim Tablosu

Nakit akis ve 6zkaynak degisim tablolart temel finansal tablo olmakla birlikte, bu
calismanin temel ilgi alanina girmemesi nedeni ile bu bélimde sadece mevzuatta yer alan

tanimlarina yer verilmistir.

Nakit akis tablosu, belirli bir muhasebe doneminde bankalarin nakit ve nakit benzeri
varliklarinda meydana gelen degisiklikleri ifade eden nakit akislarini (nakit tahsilat ve
O6demelerini), kaynaklar1 ve kullanim yerleri bakimindan bankacilik faaliyetleri, yatirim
faaliyetleri ve finansman faaliyetleri itibartyla siniflandirarak gosteren tablodur. Nakit akis
tablosu, bankanin nakit ve nakde esdeger varlik yaratma kabiliyetinin, bunlarin tutarinin,
zamanlamasinin ve kesinliginin degerlendirilmesine yonelik finansal bilgileri igerir ve bu

tablonun diizenlenmesinde nakit esas1 benimsenir.

Ozkaynak degisim tablosu, ana ve katki sermaye kalemlerinin her birinin dénem bas1
bakiyesini, donem iginde s6z konusu kalemlerde meydana gelen artislar1 veya azalislari ve
donem sonu kalanini ayr1 ayr1 gosterecek bicimde diizenlenir. Karsilastirilabilirligi saglamak
bakimindan, cari donem hareketlerinin yam sira dnceki donem hareketleri ayr1 bir bolim

seklinde gosterilir.

2.2. Bankalarin Finansal Tablolarinda Aktif ve Pasif Yapisi

2.2.1. Aktif Hesap Gruplari

Banka bilancosunun aktif kalemlerini aktif yonetimi agisindan asagidaki sekilde

gruplandirmak miimkiindiir.
- Likit aktifler
- Krediler
- Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar
- Maddi ve maddi olmayan varliklar

- Diger Aktifler
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1) Likit Aktifler:

Bankalarin likit aktif olarak degerlendirdigi varliklar1 nakit ve nakde yakin degerlerden

olugmaktadir. Bu kapsamda, likit aktifler grubunun i¢inde;
- Nakit Degerler ve TCMB,
-Gergege Uygun Deger Farki K/Z Finansal Varliklar (net),
-Bankalar,
-Para Piyasasindan Alacaklar
-Satilmaya Hazir Finansal Varliklar
yer almaktadir.

a) Nakit Degerler ve Merkez Bankasi:

Bu kalemde kasa hesabi, efektif deposu, yoldaki paralar, satin alinan ¢ekler, vadesi
gelmis menkul degerler, kiymetli madenler, T.C Merkez Bankasi ve zorunlu karsiliklar yer

alir.
b) Ger¢ege Uygun Degerleme Farki K/Z Yansitilan Finansal Varhklar:

Tirkiye Finansal Raporlama Standardi Tek Diizen Hesap Planinda belirtilen
cerceveler esasinda, alim-satim amaglh olarak bankalarin elinde bulundurdugu ve
muhasebelestirme esnasinda gercege uygun deger farki kar/zarar olarak yansitilan menkul
kiymetlerin kaydedildigi bir hesap tiirtidiir. Menkul degerler gercege uygun deger iizerinden

hareket goriir ve nominal degerleri iizerinden nazim hesaplarda izlenirler.

c) Bankalar:

Yurt dis1 bankalar, yurt i¢i bankalar ve yurt dis1 merkez ve subeler hesaplarindan

olusmaktadir.

d) Para Piyasalarindan Alacaklar:

Bankanin T.C Merkez Bankasi, BIST ve Takasbank araciligiyla diger bankalara
verdigi bor¢ tutarlarinin kaydedildigi para piyasalarindan alacaklar ve ters repo

islemlerinden alacaklar hesaplarindan olugmaktadir.
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e) Satilmaya Hazir Finansal Varhklar:

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan menkul degerler ve vadeye kadar ede
tutulacak menkul degerler disindaki biitiin menkul degerler bu hesapta, nominal degerleri

tizerinden de bilango dis1 hesaplarda izlenmektedirler.
2) Krediler:

5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 48. Maddesi geregince krediler su sekilde

tanimlanmaktadir.

“Bankalarca verilen nakdi krediler ile teminat mektuplari, kontrgarantiler, kefaletler,
aval, ciro, kabul gibi gayrinakdi krediler ve bu niteligi haiz taahhiitler, satin alinan tahvil ve
benzeri sermaye piyasasi araglari, tevdiatta bulunmak suretiyle ya da herhangi bir sekil ve
surette verilen ddiingler, varliklarin vadeli satisindan dogan alacaklar, vadesi gegmis nakdi
krediler, tahakkuk etmekle birlikte tahsil edilmemis faizler, gayrinakdi kredilerin nakde
tahvil olan bedelleri, ters repo islemlerinden alacaklar, vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri
ile benzeri diger sdzlesmeler nedeniyle iistlenilen riskler, ortaklik paylari ve Kurulca kredi
olarak kabul edilen islemler izlendikleri hesaba bakilmaksizin bu Kanun uygulamasinda
kredi sayilir. Birinci fikrada belirtilenlere ilave olarak, kalkinma ve yatirim bankalarinin
finansal kiralama yontemiyle sagladigi finansmanlar ile katilim bankalarmin taginir ve
tasinmaz mal ve hizmet bedellerinin 6denmesi suretiyle veya kar ve zarar ortakligi
yatirimlari, taginmaz, ekipman veya emtia temini veya finansal kiralama, mal karsilig
vesaikin finansmani, ortak yatirimlar veya benzer yontemlerle sagladiklar1 finansmanlar da

bu Kanun uygulamasinda kredi sayilir.”

Bankalar, kredilerini ve diger alacaklarini tahsil kabiliyetine ve borglularin kredi
degerliligine gore belirlenen esas ve usulleri dikkate almak suretiyle gruplar halinde ilgili

hesaplarinda izlemek zorundadir.

Krediler asagidaki hesap kalemlerinde izlenir.

o Tuketici Kredileri
o Iskonto ve Istira Senetleri

o Kredi Kartlar
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o Kisa Vadeli Krediler

o Orta ve Uzun Vadeli Krediler

o Kanun ve/veya Kararnamelere Dayanan Ertelenmis ve Taksitlendirilmis
Krediler

o Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklar ile Yakin Izlemedeki
Krediler ve Diger Alacaklar

o Yeniden Yapilandirilan ve Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler

o Tasfiye Olacak Alacaklar, Tahsili Siipheli Ucret, Komisyon ve Diger
Alacaklar ile Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar

o Tazmin Edilen Gayri Nakdi Kredi Bedelleri

o Ozel Karsiliklar

o Faiz Tahakkuklari

o Faiz Reeskontlar

o Kredi Komisyon ve Diger Gelirler Tahakkuklari

o Kredi Komisyon ve Diger Gelir Reeskontlari

3) Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varhklar:

Vade yapisi ve 6deme tutarlar1 belirli olan, bankalarin vadesi gelene kadar elinden

¢ikarma amaci glitmeden bilangolarinda izledigi kiymetler olarak tanimlanmaktadir.

Aktif nitelikli 6zgiin bir hesap olan “Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar”
yatirim amact ve sahipligi bankada kalmak kosuluyla teminat olarak kullanilabilen, bloke
edilebilen ve repoya konu edilebilen vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler

buttnudr.

Doénem sonlart itibartyla etkin faiz yontemi baz alinarak itfa edilmis maliyetle
degerlenir. Yatirim fonu ve hisse senedi gibi vadesi olmayan menkul kiymetler bu

hesaplarda izlenmemektedirler.

4) Maddi ve Maddi Olmayan Varhklar:

Maddi ve maddi olmayan varliklar;

o Istirakler
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o Bagl Ortakliklar

o Menkuller

o Gayrimenkuller

o Maddi Olmayan Duran Varliklar

kalemlerinden olugmaktadir. 5411 sayili Bankacilik Kanunu geregince istirakler su

sekilde tanimlanmaktadir.

“Bankalarin dogrudan ya da dolayli olarak sermayelerinde veya oy haklarinda % 10
ile % 50 arasinda hak sahibi olduklar1 ortakliklarinda sermaye paylar istirakler bolimiinde

yer almaktadir.

Bankalar, mali kurumlar disindaki bir ortakliga, kendi 6z kaynaklarinin en fazla % 15’1
oraninda istirak edebilir. Bu istiraklerin toplam tutari banka 6z kaynaklarinin % 60’11

asamaz.

Bankalarin dogrudan ya da dolayl olarak sermayelerinde veya oy haklarinda % 51 ile
% 100 arasinda hak sahibi olduklar1 ortakliklarindaki sermaye paylar1 Bagli Ortakliklar

kaleminde yer almaktadir.”
5) Diger Aktifler:

Bankalarin diger aktifler olarak adlandirilan kalemini iceren bagliklara asagida yer

verilmistir:

o Satis Amacgh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere Iliskin Duran
Varliklar,

o Pesin Odenmis Vergiler,

o Ertelenmis Vergi Varlig1 Hesabi,

o Ayniyat Mevcudu,

o Muhtelif Alacaklar,

o Borglu Gegici Hesaplar.
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2.2.2. Pasif Hesap Gruplari

Banka bilancosunun pasif kalemlerini olusturan ana kalemler asagida yer almaktadir:
- Mevduat,

- Para Piyasasina Borglar,

- Thrag¢ Edilen Menkul Kiymetler,

- Alinan Krediler,

- Diger Pasifler

- Ozkaynaklar

1) Mevduat:

Tiizel veya gercek kisilerin bankalara belirli bir vade araliginda belirli bir faiz veya
taahhiit karsiliginda Tiirk Liras1 ve/veya Yabanci Para cinsinden kaynaklara verilen genel

tanimlanmaktadir. Mevduat kendi icerisinde siniflara ayrilmaktadir. Bu siniflar;

- Vadesiz Mevduat: Herhangi bir vadeye ve faize baglanmaksizin tasarruf sahibinin

istedigi zaman kismen ya da tamamen parasini ¢ekebildigi mevduat tiiriidiir.

- Vadeli Mevduat: 1 ay, 3 ay, 6 ay, 1 y1l ve daha uzun siireli vadesi ve yapisina gore

faiz getirisi elde edilebilen mevduat c¢esidi olarak tanimlanmaktadir.

- ihbarh Mevduat: Tasarruf sahibinin para cekilisinden 7 giin éncesinde bankaya

bildirmekle yiikiimlii oldugu mevduattir.

- Birikimli Mevduat: En az 5 yil vade ile agilabilen, faiz ve vade sartlar1 s6zlesme

ile belirlenerek olusturulan mevduat tiirii olarak bilinmektedir.

2) Para Piyasasina Borglar:

Bankacilikta, gecici bir stire icin likidite ihtiyact olan bankalar ile likidite fazlasina
sahip bankalar arasinda, T.C. Merkez Bankasi vasitasiyla belirli bir faiz ve vadeyle yapilan
islemlere depo islemleri adi verilir. Para Piyasasina Borglar hesabi depo islemlerinin
yapilmasina aracilik eden hesaplardandir. Organize bir piyasa olan Bankalar Arasi Para
Piyasasi’nda bankalara yukarida bahse konu gerekliliklerden kaynakli gecelik bor¢ verme

ya da alma islemleri gergeklestirmektedirler. Belirli bir teminat karsiliginda yapilan bu
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islemler sayesinde belirli limitler gercevesinde bankalar giin ici likidite pozisyonlarini

ayarlamaktadirlar

3) ihrac Edilen Menkul Kiymetler:

Bankalarin kaynak toplamak amaciyla ihrag ettikleri menkul kiymetlerin bulundugu
kalemdir. Bankalarin ¢ikardigi tahvil, bono, ipotege dayali menkul kiymetler, varliga dayal
menkul kiymetler, varlik teminatli menkul kiymetler, kira sertifikalar1 bu kalemde izlenen
bor¢lanma araglarina 6rnek gosterilebilir. Kisa ve uzun vadeli olabilen menkul kiymetler,
pasif kalemlerin cesitlenmesi ve bankalarin yatirimcilara ulagsmasi agisindan 6nem arz
etmektedir. Halihazirda bankalar kisa vadeli ara¢ olarak bono ve 6zel sektor tahvillerini
siklikla piyasaya arz etmektedirler. Ileri tarihlerde ekonomik kosullarin elvermesi

durumunda uzun vadeli bor¢lanma araclar1 da daha fazla piyasalarda goziikecektir.

4) Alinan Krediler:

Bankalar kaynaklarimi sadece tasarruf sahiplerinin mevduat hesaplar1 araciligiyla
saglamamakta olup, gerek yurt i¢i gerekse yurt disi finansal kuruluslardan krediler temin
ederler. Bu kredilere yurt disindan temin edilen kaynak olmasi dahilinde sendikasyon, yurt

icinden elde edilen krediler olmasi halinde ise sekiiritizasyon adi verilmektedir.

Sendikasyon olusturulurken sendikasyonu olusturan bankalar arasindan bir lider
belirlenir. Lider konumdaki banka genellikle sendikasyon grubundaki aktif biiyiikliigli en
fazla ve uluslararasi piyasalarda en ¢ok taninan bankalar arasindan olmaktadir. Ayrica, bu
krediler oldukca yiiksek tutarli olmakla beraber faiz oranlari belirlenirken LIBOR esas alinir

ve risk primleri uygulanir.
5) Diger Pasifler:

Diger pasif hesaplar altinda tiirev finansal yiikiimliliikler izlenmektedir. Nazim
hesaplarda izlenen tiirev islemlerin degerlemeye tabi tutulmasindan sonra olusan farklarin
izlendigi hesaplar olarak bilinmektedir. Bu hesaba kaydedilen farklar, ilgili gider veya
O0zkaynak hesaplar ile eslestirilmektedirler. Ayrica, ertelenmis vergi borglar1 da diger
pasifler kaleminin altinda izlenmektedir. Bir varlik ya da yiikiimliiliigiin degeri ile Vergi
Usul Kanunu esas alinarak belirlenen esas degeri arasinda ortaya cikan farklar ertelenmis

vergi borg¢lart dogurmaktadir.
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Diger Pasifler kaleminin altinda son olarak faiz ve gider tahakkuklari reeskontlar1 yer
almaktadir. Faiz ve gider tahakkuklari reeskontlart donem sonlar itibartyla, bankalara faiz
ve maliyet dogurucu pasif hesaplar ile nazim hesaplara izlenen diger borglarin faiz ve

giderlerinin kaydedildigi hesaplardir.

6) Ozkaynaklar:

Bankalarin 6zkaynaklar kalemi birgok agidan biiyiik 6nem tasimaktadir. Bankalarin
faaliyerlerinin ¢ergevesi ve siirlar1 6zsermaye ile iliskilendirilmektedir. Nitekim 5411 sayili
Bankacilik Kanunu’nun 43. Maddesi geregince (2005) Koruyucu Diizenlemeler asagidaki
gibi sekillenmektedir:

“Kurul; bankalarin varliklari, alacaklari, 6zkaynaklari, borg, yiikiimliilik ve
taahhiitleri, gelir ve giderleri arasindaki ilgi ve dengelerin ve mali biinyeyi etkileyen diger
tim unsurlarin ve maruz kalinan risklerin tespiti, tahlili, izlenmesi, Ol¢lilmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla sinirlamalar ve standart oranlar da belirlemek suretiyle gerekli
diizenlemeleri yapmaya ve bunlar hakkinda her tiirlii tedbiri almaya yetkilidir. Bu hiikiim,
38 inci madde geregince konsolide mali tablo hazirlama yiikiimliiligii bulunan ana ortaklik
icin Kurulca belirlenecek usll ve esaslar cercevesinde konsolide ve konsolide olmayan
bazda uygulanir. Bankalar, yapilan diizenlemelere uymak, belirlenen smirlamalar1 ve
standart oranlar1 konsolide baz da dahil olmak {izere hesaplamak, tutturmak ve idame
ettirmek ve bunlara iliskin olarak Kurum tarafindan istenen tedbirleri belirlenen siireler

icinde almak ve uygulamakla ytkiumludiir.

Kurul, kurumsal yonetim hiikiimleri ile koruyucu hiikiimlerin uygulanmasin1 da
dikkate alarak, her bir banka ya da banka grubu icin belirlenen asgari veya azami standart
oranlar ve siirlardan farkli daha ihtiyatli bir oran veya sinir tesis etmeye veya hesaplama ve
bildirim donemlerini farklilagtirmaya veya genel olarak belirlenmemis oran ve sinirlar tespit

etmeye yetkilidir.

Bu Kanun kapsaminda 6ngoriilen sinirlamalara ve standart oranlara iliskin esiklere
erisilmesi veya agimlarin olusmas1 halinde, ilgili banka durumu derhal Kuruma bildirmek

zorundadir.”
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Ulkemizdeki yasal otorite ayrica sermaye yeterliligi acisindan da Komite nin

olusturdugu kurallar gercevesinde bankalar1 sinirlandirmustir. Ilgili madde soyledir:

“Bankalar, Kurum tarafindan diizenlenecek yonetmelikte dngoriilen usul ve esaslara
gore % 8 oranindan az olmamak iizere belirlenecek sermaye yeterliligi oranin1 hesaplamak,

tutturmak, idame ettirmek ve raporlamak zorundadir.”

Ayrica, diinya genelinde yukaridaki maddede yer alan % 8 oranin iilkemizde BDDK
16.11.2006 tarihinde aldig1 kararla ihtiyatlilik ve ge¢cmiste yasadigimiz finansal krizlerden

c¢ikarilan dersler neticesinde % 12 olarak belirlemistir.

Ozkaynak, bankalarin faaliyetlerini siirdiirmesi, yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesi
ve 6deme giiclinlin degerlendirilmesi agisindan olduk¢a dnemli bir 6neme sahiptir. Giiglii
Ozkaynak yapisini haiz bankalar her tiirlii sok etkisinde ve olumsuz ekonomik faktore

dayanikli konumda yer alirlar.

Ozkaynak, uluslararas: piyasalarda da yatirim yapilabilir kurulus olmak acisindan
birincil kriterdir. Yurt dis1 sermaye ve yatirimciya her donem itibartyla ihtiya¢ bulunan
tilkemizde giiglii 6zkaynak yapist bulunan bankalar yatirim kararlarinda 6n plana ¢ikarak
kaynak saglarlar. [laveten, bankalarin 6zkaynak yapis1 diger finansal kuruluslardan farklidr.
Diger isletmelerde 6zkaynak firmalarin mali yapilarinin kuvvetini sergilemekte iken
bankalarada bu durum he mali yapinin giiglii olmasi hem de temel faaliyetlerinin biitiiniini

olusmasina onciiliik etmesi durumudur.

“Bankalarin hacmini belirleyen unsurlardan en onemlisi 6zkaynaklaridir. Nitekim
bankalar i¢cin mevduati toplama konusunda bir {ist sinir bulunmamakla beraber dolayl1 bir
simnirdan bahsedilebilir. Ciinki mevduat karsilifinda faiz 6denen maliyetli bir kaynaktir.
Bankalar bu kaynagi kullanamayacaksa gereksiz maliyetlere katlanacak demektir. Diger

taraftan bankalarin topladiklar1 kaynaklar1 en yogun kullandig: alan kredidir. Bankalarin
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kredi vermeye iliskin dogrudan ve dolayli sinirlar1 bulunmaktadir. Dogrudan sinirlar biiyiik
hacimli kredi vermeyi, dolayist ile yogunlasmis riski 6nlemeye yoneliktir. Dolaylt sinir ise,
kiiglik tutarl1 da olsa toplam bir bankanin piyasadan olan alacaklarmi sinirlandirmaya

yoneliktir” (Hazar ve Babuscu, 2018:93).

2.2.3. Bilanc¢o Dis1 Yiikiimliiliikler (Nazim Hesaplar)

Bankalarin faaliyetlerinden kaynakli hak ve yiikiimliilik meydana getirmeyen ancak
belirli bir siire sonra hak ve yiikiimliiliik dogurma ihtimalinin oldugu islemlerin izlendigi

hesaplar biitiiniidiir. Nazim hesaplarin ana basliklar1 su sekilde siniflandirilmaktadir:

1) Garanti ve Kefaletler

- Teminat Mektuplari

- Banka Kredileri

- Akreditifler

- Garanti Verilen Prefinansmanlar
- Cirolar

- Diger Garanti ve Kefaletler

2) Taahhutler

- Cayilamaz Taahhiitler

- Cayilabilir Taahhiitler

3) Turev Finansal Araclar

- Riskten Korunma Amagli Tiirev Finansal Araglar
- Alim Satim Amach Islemler

4) Emanet ve Rehinli Kiymetler

- Emanet Kiymetler

- Rehinli Kiymetler

- Kabul Edilen Aval ve Kefaletler

So6zlesme bedelleri bulunan bu hesap gruplarinda bazi islemler nominal degerleri
tizerinden izlenmekte iken bazilari ise iz bedelleri {izerinden kaydedilmektedirler. Bilango
dis1 hesaplar, bankalarin bilango hesaplarini direkt etkilemeyen islemler ile kiymetlerin takip
edildigi izleyici hesaplardir. Bugiin itibariyle yikimlulik getirmeyen ama gelecekte yik

getirme ihtimali bulunan kalemler nazim hesaplarda muhasebelestirilirler.
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2.3. Bankalarin Aktif ve Pasif Yapisindaki Gelisimler

Tiirk bankacilik sektorii genel misyonu cergevesinde kaynaklari ¢esitli kanallardan

temin edip, mevzuati da dikkate alarak ekonomiye aktarmaktadir.

Bu ¢alismanin kapsami son 10 yillik donemi igermektedir. Analiz boliimiinden 6nce
gerek sektoriin gerekse analizde degerlendirmeye alinan 13 bankanin kaynak ve kullanim

yapisina genel olarak bu kisimda yer verilmistir.

2.3.1. Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Son 10 Yilhk Kaynak-Kullamim Goriiniimii

Gerek yurt i¢i gerekse yurt disi piyasalardaki konjonktiir bankalarin kaynak ve
kullanim profilini etkilemektedir. Asagidaki tabloda bankacilik sektoriiniin son 10 yillik

kaynak yapisinin dagilimi yer almaktadir.

Tablo 2. Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Kaynak Yapis1 % 2009-2018

% 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Mevduat 63,5 | 639 | 60,2 | 59,6 | 57,7 | 56,0 | 55,9 | 56,4 | 55,4 | 55,7
Alinan Krd. 9,6 10,3 | 116 | 11,0 | 121 | 12,3 | 133 | 13,6 | 13,6 | 13,4
BAPP 7,7 6,0 8,5 7,2 7,2 7,2 7,1 6,2 6,8 4,6
Thra¢ Ed. Menk. Kiym. 0,0 0,3 1,6 2,7 3,8 48 4.4 45 48 48
Tarev Fin. Yikuml. 0,5 0,6 0,6 0,5 0,0 0,5 0,5 0,9 0,9 1,4
Ozkaynak 133 | 13,4 | 119 | 130 | 11,3 | 11,8 | 11,3 | 11,1 | 111 | 111
Diger 5,4 55 5,6 6,0 7,9 7,4 7,5 7,3 7.4 9,0
Toplam 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Genel seyri daha 1yi1 gorebilmek acisindan kaynak yapisindaki dagilimin gelisimine

grafik olarak asagida yer verilmistir.
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Sekil . Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Kaynak Yapis1 % 2009-2018
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Hem tablo hem de grafikten izlenecegi lizere sektoriin en biiyiik kaynagini mevduat
olusturmaktadir. Ancak 10 yil 6ncesinde toplam kaynaklar i¢inde % 63,5’lik seviyeye sahip
olan mevduatin pay1 zaman igerisinde giderek azalmis ve 2018 yil sonu itibariyle % 55,7
diizeyine gerilemistir. Bu gerilemenin temel faktorleri arasinda mevduat faizlerinin giderek
diigmesi ve birikim sahiplerinin beklentilerini yeterli seviyede yanit vermemeye

baslamasidir denilebilir.

Nitekim 2009 yilinda ortalama TL kredi faizi ile ortalama TL mevduat faizi arasindaki
fark olan net faiz marj1 % 8,7 seviyelerinde iken, 2018 yil sonunda fark negatife donmiis ve

-% 0,30 olarak gergeklesmistir.

Kaynak yapisinda dikkati ceken en 6nemli bir diger husus 6zkaynaklarin giderek azalig
trendinde olmasidir. Bircok faaliyetin dogrudan ve dolayli olarak 6zkaynaklar ile
iligskilendirildigi bankacilik sektoriinde 6zkaynaklarin yeterli seviyede olmasinin hayati

Oonemi oldugu bilinmektedir.
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Alman kredilerin kaynak yapisi i¢inde agirligr yillar boyunda artis egilimdedir. Bu
kredilerin 6nemli boliimiinii yurtdigindan alinanlarin olusturdugu dikkate alindiginda aslinda

ekonominin finansmaninin bir kisminin bankalar kanali ile dis kaynaklardan saglandigi ifade
edilebilir.

Bir bagka dikkati ¢eken husus ise ihrag¢ edilen menkul kiymetler kalemindedir. 10 yil
once banka kaynaklar1 icerinde % 0’lar seviyesinde olan bu kalemin agirligi 10 yillik donem

iginde % 5’e yaklasmistir.

Kullanim tarafina bakildiginda ise yine dikkati ¢eken bazi gelismelerin oldugu

gorulmektedir.

Tablo 3. Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Kullanim Yapis1 % 2009-2018

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Likit Aktifler 128 | 109 | 130 | 132 | 154 | 150 | 146 | 145 | 142 | 13,7

Menkul Kiymetler 34,8 31,8 25,5 22,3 17,8 16,6 15,0 13,7 13,4 14,1

Tirev Fin Varl. 0,3 0,3 0,7 0,3 1,0 0,7 1,0 1,4 1,2 2,1
Krediler 47,7 | 529 | 57,2 | 59,0 | 621 | 641 | 652 | 66,1 | 66,9 | 64,7
Duran Varliklar 15 1,0 0,9 0,8 0,9 1,1 1,3 1,2 1,1 1,1
Diger 2,9 31 2,7 4,4 2,8 2,5 2,9 31 3,2 4,3
Toplam 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Genel seyri daha iyi gorebilmek agisindan kullanim yapisindaki dagilimin gelisimine

grafik olarak asagida yer verilmistir.
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Sekil . Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Kaynak Yapis1 % 2009-2018
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Gerek tabloda gerekse grafikte ilk dikkati ¢eken aktif kaleminin krediler oldugu
goriilmektedir. 10 y1l 6ncesinde bankanin varliklari icerisinde % 47,7°1ik bir paya sahip olan
bankacilik sektoriinde, her gecen yil kredilerin paymin arttigi gozlenmektedir. En ytliksek
seviyesine 2017 yil sonunda sahip olan krediler sonraki yilda az seviyede azalis egilimine

girmistir.

Aktif igerisinde diger bir 6nemli kalem menkul kiymetler olarak goriilmektedir. Ancak
menkul kiymetlerdeki trendin kredilerdeki trende gore ile tam aksi yonde oldugu
goriilmektedir. Nitekim aktif toplami i¢erisinde menkul kiymetlerin pay1 10 yi1l 6ncesinde %

34,8 seviyesinde iken 2018 y1l sonunda % 14,1 olarak gergeklesmistir.

Aktif toplam1 i¢cinde dnemli agirliga sahip diger kalem likit aktiflerdir. Likit aktifler
nakit degerlerin yani sira bagta TCMB olmak {izere bankalardan alacaklar gelmektedir.

TCMB’deki tutarlarin bir kismi giinliik para transferi i¢in gerekli olup, bir kisminin da
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zorunlu karsilt olarak TCMB’ndaki hesaplarda tutulan tutarlar olduguna dikkat etmek
gerekmektedir. Zorunlu karsiliklart gercek likit varlik olarak kabul etmek dogru
olmayacaktir. Kriz donemleri i¢in bir 6nlem 6zelligi tasiyan bu kalemdeki tutarlar bir ¢esit

sigorta gorevi tstlenmektedir.

Aktifteki diger kalemlerin toplam i¢inde aldiklar1 paylardaki desigimin ¢ok dnemli

seviyede olmadig1 goriilmektedir.

izleyen boliimde calisma kapsamindaki 13 bankanin énce kaynak sonra da kullanim

yapisindaki gelismeler yer almaktadir.

2.3.2. Analiz Kapsamindaki Bankalarin Kaynak-Kullanim Goriiniimii

Aktif cesitlendirmesi ve risklilik agisindan degerlendirmeleri 3. Boliimde yer alan 13
adet buylk ve orta 6lgekli bankanin 2018 yil sonu itibariyle kaynak ve kullanim yapisi bu

kisimda yer almaktadir.

Asagidaki tabloda ve grafikte analiz kapsamindaki tiim bankalarin sektor degerleri ile

birlikte kaynak yapisi yer almaktadir.
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Tablo 4. Buyiik ve Orta Olcekli 13 Bankanin Kaynak Yapisinin Sektorle
Karsilastirilmasi % - 2018
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Mevduat 61,6 | 589 | 6 55,3 | 73,7 | 75,8 | 55,7
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AlmanKrd. | 64 | 10,8 | 89 | 121 202 | 74 38 | 134
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BAPP 12,71 20 | 00 | 40 | 04 | 10,1 | 87 3,0 1,0 0,1 0,0 0,4 00 | 46
Ihrag Ed.

Menk. 2,9 7,1 5,6 3,7 | 47 4,0 6,7 5,7 13 0,5 0,0 2,8 00 | 48
Kiym.

TarevFin. 1 o3 1 09 | 12 | 40 | 23 | 01 | 08 | 40 | 14 | 20 | 1.9 | 00 | 29 | 14
Y ukiml.

Ozkaynaklar | 10,7 | 11,9 | 13,0 | 134 | 112 | 7,7 8,6 93 | 11,2 | 10,0 | 127 | 7,6 89 | 111

Diger 54 | 84 | 106 | 53 | 125 | 9.2 86 | 112 | 129 | 82 | 99 81 | 86 | 90

Toplam 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Genel seyri daha 1y1 gorebilmek agisindan tiim bankalarin kaynak yapisindaki dagilim

grafik olarak asagida yer almaktadir.
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Sekil . Biiyiik ve Orta Olcekli 13 Bankamn Kaynak Yapisimn Sektorle
Karsilastirilmasi % - 2018
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Bankalarin kaynak yapisindaki dagilim genel olarak sektore benzemekle birlikte bazi
bankalarin ayristig1 da dikkati cekmektedir. Kaynak tarafinda en 6nemli kalemin mevduat
oldugu bilinmektedir. Biiyiik 6l¢ekli bankalarda T. Vakiflar Bankasi T.A.O. hari¢ tiimiinde
mevduatin toplam kaynaklar i¢indeki pay1 sektor ortalamasinin iizerinde gerceklesmistir.
Orta 6l¢ekli bankalarda ise QNB Finansbank disindaki tiim bankalarin kaynaklar iginde

mevduatin pay1 sektor ortalamasinin lizerindedir.

Kaynak tarafinda ikinci 6nemli kalem durumundaki 6zkaynaklarda, 7 biiyiik bankanin
3’tlinde (TC Ziraat Bankas1 A.S., T. Halk Bankas1 A.S. ve T. Vakiflar Bankasi T.A.O.) sektor
ortalamasinin altinda deger gergeklesirken 4’linde sektdr ortalamasinin iizerinde
gerceklesme olmustur. Sektor ortalamasinin altinda olan bankalarin tiimiiniin kamu bankasi

oldugu goriilmektedir.

Kaynaklar béliimiinde 3. Onemli paya sahip olan ve c¢ogunlugu yurtdisindan
alinanlarin olusturdugu alinan krediler kaleminde ING Banka disinda tiim bankalar sektor
ortalamasinin altindadir. Kamu bankalarinda alinan krediler Vakiflar Bankasi’nda diger 2
kamu bankasina gore oldukca yiiksektir. Ozel sermayeli bankalarda ise en diisiik oran HSBC

Bank’ta, en yiiksek oran ise ING Bank’tadir.
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Bankalarin topladiklar1 kaynaklarin nerelerde ve hangi agirlikta kullanildigini gosteren

bilangonun aktif tarafindaki dagilim ve sektor verileri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5.Biiyiik ve Orta Ol¢ekli 13 Bankanin Kullanim Yapisinin Sektérle
Karsilastirilmasi % - 2018

- = | x | B 2l £ 5| 2| u -l o | =
Sl o | 8| E|22| | &8s |82 2|8 8
N S| X |ag8| 3 | = Tl a|lF | =& |8
o < = m £ < L wn
Aktif >~ >
Likit 86 | 11,7 | 175 | 149 | 16,5 | 106 | 112 | 1256 | 13,1 | 205 | 23,3 | 11,9 | 442 | 13,7
Aktifler
Menkul
! 178 | 163 | 137 | 16,7 | 140 | 197 | 148 | 136 | 100 | 6,9 | 31 | 127 | 1,7 | 141
Degerl.
\T/‘;rr‘f" Fin o4 |12 | 11 | 69 | 26 | 03| 13 |79 | 15 | 32 | 61 | 12 | 31 | 21

Krediler 69,1 | 625 | 62,1 | 56,5 | 60,7 | 66,2 | 66,9 | 59,7 | 63,3 | 66,0 | 650 | 657 | 47,8 | 64,7

Duran 1013|1210 1240809 |21 |05]| 08/ 13| 23] 08] 11
Varliklar
Diger 31 | 70 | 44 | 40 | 48 | 24 | 49 | 41 | 116 | 26 | 12 | 62 | 24 | 43
Aktifler

Toplam 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Genel seyri daha 1yl gorebilmek agisindan tiim bankalarin kullanim yapisindaki

dagilim grafik olarak asagida yer almaktadir.
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Sekil . Biiyiik ve Orta Olcekli 13 Bankamin Kullamm Yapisinin Sektorle
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Kaynaklarin en biiyiik kullanim alani olarak kredilere aktarildigi net bir sekilde
goriilmektedir. Bankalarin temel fonksiyonlarin birisi olan kredilerin payimnin aktif i¢inde
yiiksek olmast beklenen bir durumdur. Ancak risk yonetimi bakis agis1 ile bu kalemin

hacminin birlikte degerlendirilmesinin 6nemli oldugu diisiniilmektedir.

13 bankanin 6’sinda kredilerin aktif payr sektor ortalamasinin tizerindedir. 3 kamu
bankasinin tamaminin bu grupta yer aldig1 goriilmektedir. Kredilerin aktif i¢indeki pay1 en
yiiksek olan banka TC Ziraat Bankasi iken en diisiik oran HSBC’ye aittir. Yerli ve yabanci
0zel sermayeli ve biiyiik 6lgekli bankalarin tamaminin orani sektdr ortalamasinin altindadir.
Orta Olcekli bankalar grubunda da Sekerbank, ING ve TEB’in oranlar1 yine sektdr

ortalamasiin tizerindedir.

Aktifte ikinci 6nemli kullanim alaninin menkul degerler oldugu gorilmektedir.
Ulkemizdeki bankalarin menkul degerler portfdyiinde yer alan varliklarin 6nemli
béliimiiniin Devlet I¢c Bor¢lanma Senetleri’nden olustugu bilinmektedir. Bu oran acisindan

en yiiksek T. Halk Bankasi en diigiik degerin ise HSBC’de oldugu goriilmektedir. Yap1 ve
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Kredi bankas1 hari¢ kalan tiim buyuk 6lgekli bankalarin hepsinde menkul degerlerin aktif
icindeki pay1 sektor ortalamasinin tizerindedir. Diger taraftan orta 6lgekli tiim bankalarda bu

oran sektor ortalamasinin altindadir.

Likit aktifler kalemini diger kullanimlarla ayn1 bakis agisi ile degerlendirmenin dogru
olmayacag diisiiniilmektedir. Clinkii bu kalemde bankalarin giinliik kasa ihtiyaclar1 i¢in
ATM’lerdeki nakitler dahil bulundurduklar1 nakit tutarlar, TCMB nezdinde EFT benzeri
islemleri gerceklestirmek i¢in bulundurduklari tutarlar ve belirli kaynaklar i¢in ayirmak
zorunda olduklar1 zorunlu karsiliklarin TCMB hesaplarindaki tutarlar1 genel olarak yer
almaktadir. Nitekim likit aktiflerin genel olarak yaklasik yariya yakinini zorunlu karsilik
tutarlar1 olusturmaktadir. Bu ¢ergevede bankalarin likit aktiflerinin genel cercevesini yasal
diizenlemeler ve bu kapsamdaki zorunluluklarin olusturdugunu ifade etmek yanlis
olmayacaktir. Likit aktiflerin toplam kullanimlar i¢indeki pay1 agisindan en yiliksek oran
HSBC Bank’a en diisiik oran ise TC Ziraat Bakasi’na aittir. Banka bazinda incelendiginde 3
kamu bankasinin likit aktiflerinin toplam aktiflerden aldig1 payin sektor ortalamasinin
altinda, diger 3 biiylik 6lgekli yerli ve yabanci sermayeli 6zel bankalarin oraninin ise
ortalamanin tizerinde oldugu goriilmektedir. Orta 6l¢ekli bankalardan ise Sekerbank, QNB
Finansbank ve Denizbank’in orani sektdr ortalamasinin altinda diger 3 adet orta olcekli

bankanin orani sektor ortalamasinin tizerindedir.
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BOLUM Ill. TURK BANKACILIK SEKTORUNDE

AKTIF CESITLENDIRMESININ GELiSIMI 2009-2008 DONEMI

Cesitlendirme temelde, portfoy riski ve kazanci arasindaki dengeyi yonetmek icin
bankalarin kullandig1 en kolay ve eski yaklasimdir (Kimball, 1997). Cesitlendirme hem
kurumsal hem de bireysel yatirimcilarin maruz kalabilecegi riskleri minimize etmek igin

kullanilan en yaygin yatirim stratejisidir.

Geleneksel portfoy teorisi ¢esitlendirme ne kadar yiiksekse getiri ve performansin da
dogru orantili bir sekilde artis gosterecegini sdyler. Ancak cesitlendirme amagli portfoyde
yer alan varliklar arasindaki korelasyon iligkisinin ayni yonlii olmasi durumunda diisiik
seviyede, ters yonlii olmas1 durumunda da yiiksek seviyede bulunmasi riski azaltici bir
faktordur. Bu cercevede cesitlendirme stratejisi, portfoyii birbirinden miimkiin oldugu
Olclide farklt yatirim araclarini igerecek sekilde olusturmaya ve dolayisiyla olumsuz

gelismelerin yarattigi getiri dalgalanmalarini elimine etmeye dayanmaktadir (Goneng,

2004).

Literatiirde bankacilikta gesitlendirme farkli perspektiflerde ele alinmaktadir. Aktif
cesitlendirmesinin yani sira pasif ¢esitlendirmesi ve bilango gesitlendirmesi stratejilerine de
literatiirde rastlamak miimkiindiir. Bu stratejileri uygulayan bankalarin ne kadar etkin bir
uygulama sagladiklarina iliskin ¢esitlendirme konusunda yapilan hesaplamalar genellikle
bilanco i¢i kalemler ile aktif icin gelir ¢esitlendirmesi, pasif i¢in de maliyet ¢esitlendirmesi

olarak one ¢ikmaktadir.

Cesitlendirme temelde, portfoy riski ve kazanci arasindaki dengeyi yonetmek icin
bankalarin kullandig1 en kolay ve eski yaklasimdir. Pek ¢ok iilkede bankalarin yasal
diizenlemeler sebebiyle finans dis1 alanlarda yatirnm yapamamalari, cografi ve {iriin

cesitlendirme stratejilerinde yogunlagsmalarini saglamistir. Cesitlendirme, bankanin finansal
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iiriin ve servisleri i¢in olabilecegi gibi yerel cografi veya uluslararasi ¢esitlendirme seklinde

olabilir (Kocaman, 2019:54).

Calismanin bu kisminda bankacilik sektoriine iliskin aktif c¢esitlendirmesi ile risk
konusunda yapilan ¢alismalardan 6rneklere yer verilmektedir. Literatiir taramasindan sonra
tilkemizdeki bliylik ve orta dlgekteki bankalarin aktiflerine iliskin g¢esitlendirme oranlari,

krediler/toplam aktifleri hesaplanarak sektorle karsilastirmalar yapilmistir.

3.1. Literatlr

Literatiirde aktif kalemlerin ¢esitlendirmesinin banka bilangolar iizerine olan etkisine
iligkin  birgok  farkli  parametreler kullanilarak calismalar  yapilmigtir.  Aktif
c¢esitlendirmesinin banka performansina etkisi bakimindan ortak bir goriis bulunmamakla
beraber, risklilik iizerinde ise literatiirde ulasabilen fazla sayida ¢aligma yer almamaktadir.
Dolayisiyla literatiirde bu konu ile ilgili olarak yapilan ¢alisma sayis1 da kisithdir. Sonug

olarak yapilacak olan bu ¢alismanin literatiire katki verecegi diistiniilmektedir.

Body ve Grahm (1986) tarafindan 1971-1983 yillar1 arasinda ABD’deki banka holding
sirketleri lizerinde gerceklestirilen calismada karlilik ve performansa iliskin arastirmalar
yapilmistir. Mevzubahis arastirmada 6lgiim hesaplamalarinda Z-skor analizi kullanilmis ve
aktif ¢esitlendirmesinin ad1 gecen sirketler tizerine risklilik ve karlilik tizerinde olumlu ya

da olumsuz bir etkisi olup olmadigina dair bir bulgu belirlenememistir.

Banka biiyiikliigline iligkin literatiire katkida bulunan Demsetz ve Strahan (1997)
tarafindan 1988-1993 arasinda yillar1 arasinda ABD’deki banka holding sirketleri {izerinde
gerceklestirilen calismada bilancolardaki aktif ¢esitlendirmesinin yalnizca biiyiik 6lg¢ekteki
bankalar icin karli olacagi, kiiciik bankalarin bu faydadan yararlanamayacagr goriisii

belirtilmistir.

Archarya (2006) tarafindan yapilan calismada 1993-1999 yillar1 arasinda italya’daki
bankalara iliskin kredi portfoylerinin g¢esitlendirmesi {izerine arastirma yapilmistir.
Aragtirma sonucunda bankalarin bilangolarindaki aktif ¢esitlendirmesinin risklilik ve karlilik

anlaminda olumsuz etkileri olabilecegi saptanmustir.
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Laeven ve Levine (2007) 1998-2002 tarafinda yillar1 arasinda ¢alismalarinda finansal
kurumlarin ¢esitlenme stratejisi izlemelerinin piyasa degerlerin diistirdiigiinii saptamislardir.
Ayrica, aktif g¢esitlendirmesi ilk defa sayisallagtirilarak formiilize edilmistir. Sonraki

donemde bir¢ok aragtirmaci bu formiil tizerinden hesaplamalarda bulunmuslardir.

Mercieca (2007) tarafindan yapilan ¢alisma da ROA - Aktif karliligi (Return on
Assets) ve ROE — Ozkaynak karlilig1 (Return on Equity) ile 6l¢timledikleri performansa atkif

cesitlendirmesinin karlilik {izerine etkisi bulundugunu vurgulamislardir.

Ebrahim ve Hasan (2008)’a gore lirlin ¢esitlendirmesi ile banka farkli iiriinler
kullanarak rekabet avantaji kazanir. Bankalarda {iriin ¢esitliginin artirilmasi, ozellikle
bankacilik dist trilinlerin eklenmesi bankanin ekonomik konjonktiirden sadece banka

tiriinlerine odaklanmis bankalara kiyasla daha az etkilenmesini saglar.

Elsas vd. (2010) 1996-2008 yillar1 arasinda 9 iilkeyi kapsayan analizleri sonucunda
gelir ¢esitlendirmesinin banka degerine olan etkisinin bankanin pazar pay1 degerine olumlu

katki verdigine ulagmustir.

Tiirkmen ve Yigit (2012) Tiirkiye’de faaliyet gosteren 40 bankanin 2007 — 2011
donemini ele aldiklar1 calismalarinda, kredi portfoyli ¢esitlendirmesinin karlilik tizerine
etkisini incelemislerdir. Elde edilen bulgulara gore bankalar bir is kolunda veya bolgede bir
kayba ugrasa bile bunu bagka bir is kolunda veya bolgede telafi edebilir. Bu durumda

bankalarin risklerini bir 6l¢iide bertaraf etmelerini saglayacaklari belirlenmistir.

Turgut (2013) Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren 41 bankanin 2007 — 2012
donemini kapsayan finansal verileri kullanilarak gerceklestirdigi c¢alismasinda, iiriin
cesitlendirmesi ve banka karlilig1 arasindaki iligkiyi panel veri analizi ile incelenmistir.
Yaptig1 caligma sonucunda karlilig1 en fazla etkileyen degiskenin sube sayis1 ve toplam aktif

degiskeni oldugu ortaya ¢ikmustir.
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Glirbliz vd. (2013) calismalarinda faiz dist gelir yaratan faaliyetler (gelir
cesitlendirmesi) ve riske gore diizeltilmis banka performansi arasindaki iligki, 26 adet Tiirk
mevduat bankasina ait 2005 — 2011 donemi yillik verileri kullanilarak incelenmistir. GMM
analizi sonucunda, gelir ¢esitlendirmesinin Tiirk mevduat bankalarinin riske gore diizeltilmis

finansal performansini arttirdigi sonucuna ulagmislardir.

Guerry ve Wallmeier (2017) gesitlendirmenin banka degerine etkisini incelemislerdir.
Analiz sonucunda, cesitlendirme etkisinin cografi etkenlerden etkilenmedigi sonucuna

ulastlmistir.

Dilma¢ vd. (2018) c¢alismalarinda bankalarin karlilik ve gelir cesitlendirmesinin
bankalarin biliylime performanslar1 {izerindeki etkilerini arastirilmislardir. Bu amacla
sektorde faaliyet gosteren 19 bankanin, 2015 yilina ait 2. ve 3. ¢eyrek finansal verilerine veri
zarflama analizi uygulanmistir. Bulgulara gore yabanci bankalarin 6zel ve kamu bankalarina
gore daha etkin oldugu goriilmektedir. Kamu bankalarin 6zel ve yabanci bankalara gore
diisiik performanslar1 karlilik, faiz dis1 ve faiz gelirleri girdilerindeki artisin biiylimeye ait

ciktilar tizerinde yeterince yansitilmadigini gostermektedir.

3.2. Yontem

Aktif cesitlendirmesi kurumlarin bilangolarinin varlik tarafinda yer alan kalemler
arasinda farkli tiirdeki varliklara iligkin ¢esitlendirmeyi ifade etmektedir. Laeven ve Levine
(2007) 43 ulkeyi kapsayan ve 1998-2002 yillar1 arasindaki verilerle gergeklestirdikleri
caligmalarinda finansal kurumlarin ¢esitlenme stratejisi izlemelerinin piyasa degerlerine
etkisinin olup olmadigini analiz etmislerdir. Yaptiklar1 ¢calismada aktif ¢esitlendirmesini ilk
kez asagida yer aldigi sekilde formiillendirilmistir. Daha sonra bu konuda yapilan
caligmalarda da s6z konusu formiiliin kullanildig1 goriilmektedir. Bu formiilde temel olarak
faiz getirili aktifler arasindaki dagilim dikkate alinmakta ve asagida yer alan formiil ile

hesaplanmaktadir:

Net Krediler — Diger Getirili Aktiler
Toplam Getirili Aktifler
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Hesaplama sonucunda elde edilen deger 1’e yaklastik¢a ¢esitlendirmenin arttigi, 1’den

uzaklastik¢a ve sifira yaklastikca da ¢esitlendirmenin azaldigi kabul edilmektedir.

Cesitlendirmeye iliskin benzer bir yaklasimda gelir ¢esitlendirmesi bakis agisidir.
Gelir gesitlendirmesine gore, bankanin faiz dig1 gelir yaratan bankacilik aktivitelerine
yonelmesi ¢esitlendirme stratejisinin temelini olusturmaktadir (Ebrahim ve Hasan, 2008:7).
Cesitlendirmede esas alinan husus gelir tipinin ¢esitlenmesidir. Gelir tipinin
cesitlendirmesinin saglayan da esas olan gelirin ait olacagi bilango kalemi olduguna gore,
bir onceki yaklasimdan temel bakis agis1 olarak benzedigi goriilmektedir. Bu dogrultuda
kurumun gelirleri hesaplamalarda faiz geliri ve faiz dis1 gelirler olarak ayrima tabi
tutulmaktadir. Burada esas alinan husus bankaciligin ana faaliyet alan1 olan islemlerden elde

ettigi gelirler ile toplam gelirlerin asagida formiile gore iliskilendirilmesidir.

- Net Faiz Gelirleri — Diger Faaliyet Gelirleri |

Toplam Faaliyet Gelirleri

Genel finans teorisinde gerektigi sekilde cesitlendirme yapilmasi durumunda
portfoylin riskinin azaldig1 bilinmektedir. Bu kapsamda bankalarin ¢esitlendirme oranlari ile
en biiylik risk gostergesi olarak kabul edilen kredi verileri arasindaki iliski karsilastirilmstir.
Ciinkii bankalarin belirli donemlerde hesaplama zorunda olduklari Sermaye Yeterliligi
Rasyosu’ndaki riskler i¢inde en biiylik agirligin kredi riskine ait oldugu goriilmektedir.
Bilindigi lizere Sermaye Yeterliligi Rasyosu bankalarin riskliliklerine iliskin en dnemli
gosterge durumundadir. Sermaye Yeterliligi Rasyosu Basel Diizenlemeleri c¢ercevesinde

asagida sekilde hesaplanmaktadir:

Ozkaynaklar

SYR = >= %8

Kredi Riski + Piyasa (Faiz+Kur+Likidite) Riski + Operasyonel Risk

Yukaridaki rasyodan da goriilecegi lizere bankalarin faaliyetlerinde tlistlenecekleri her
tiirlii risk 6zkaynaklari ile iligkilendirilmis durumdadir. Bu ¢ergevede Sermaye Yeterlililigi
Orani yiiksek olan bankalarin finansal agidan gii¢lii oldugu kabul edilir. Uluslararasi oran %

8 olmakla birlikte Ulkemiz i¢in Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
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beklenen oran minimum % 12 seviyesindedir. Gerek Ulkemiz bankacilik sektdriiniin gerekse
banka bazli Sermaye Yeterliligi Rasyosu hesaplamalarinin detayina bakildigin rasyonun
payinda yer alan riskler icinde kredi riskinin agirligi en diisiik % 85’ler seviyesindedir.
Dolayis1 ile bankalar her ne kadar faaliyetlerini siirdiiriirken farkli riskleri iistlenseler de,

iistlenilen riskler i¢inde en biiyiik payin kredi riskine ait oldugu goriilmektedir.

Bu dogrultuda, bu ¢alismada aktif ¢esitlenme stratejisi ile riskleri iginde en biiyiik

agirligi olusturan kredi riskinin karsilagtirilmasi yapilmastir.

3.3. Veri

Bu ¢alismada aktif ¢esitlendirmesi analizi i¢in sektordeki aktif biiylikliigiine gore ilk
13 banka baz alinmistir. Bu bankalarin sektérden altiklari toplam pay % 85’in {izerindedir.
Calismada kullanilan verilerin tarih araligi 2009-2018 yillarini icermektedir. Her yil i¢inde
yer alan 3’er aylik donem sonlarina ait veriler analizlerde kullanilmistir. 13 banka ve sektor
verileri olmak Uzere 14 drneklem icgin; 10 yil 4’er déonemden toplam 40 doneme ait 7 veri

kapsaminda toplam 14*40*7=3.920 veri analizlerde hesaplamalara dahil edilmistir.

Calisma kapsaminda yer alan bankalarin listesi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 6. Calisma Kapsamindaki Bankalarin Listesi

Sira |Banka Ad Olgek*  |Sermaye Sahipligi**

1 Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankast A.S. Buylk Kamu

2 Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Buyuk Yerli Ozel

3 Tirkiye Halk Bankasi A.S. Buyuk Kamu

4 |Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. Buyuk Yabanci Ozel

5  |Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. Buyuk Yerli Ozel

6 Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. Buyuk Kamu

7  |Akbank T.A.S. Buyuk Yerli Ozel
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8 QNB Finansbank A.S. Orta Yabanci Ozel
9  |Denizbank A.S. Orta Yabanci Ozel
10  |Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. Orta Yerli Ozel
11 |ING Bank A.S. Orta Yabanci Ozel
12 |HSBC Bank A.S. Orta Yabanci Ozel
13 |Sekerbank T.A.S. Orta Yerli Ozel

* Olgek ayrmmi aktif biiyiikliigii dikkate almarak yapilmistir. Bankalar aktif biiyiikliigiine gore
siralandiklarinda ilk 7 banka ile 8. bankanin aktif biiyiikliigii arasinda ciddi bir fark, 13. banka ile
14. bankanin aktif biiyiikliigii arasinda da 6nemli bir fark oldugu goriilmektedir.

** Sermaye sahipligine iligkin ayrnm T. Bankalar Birligi’'nin dikkate aldigi kriterlere gore
yapilmistir. Sermaye i¢inde %51’°den fazla paya sahip olanlara gére ayrim gerceklestirilmistir.

Calismada ayn1 zamanda karsilastirma yapmay1 saglamak agisindan sektor verileri de
dikkate alinmis ve hem Aktif Cesitlendirmesi hem de Kredi/Toplam Aktifler rasyosu

hesaplanmustir.

Aktif ¢esitlendirmesi hesaplamasinda kullanilan temel veriler su sekildedir:

Net Krediler: Krediler — Takipteki Krediler (Temerriide Diisen Krediler) Igin Ayrilan
Karsiliklar

Diger Getirili Aktifler: Bankalar + Para Piyasasi’ndan Alacaklar + Finansal Varliklar
(Gergege Uygun Degerleme Farki K/Z’ye Yansitilan + Ger¢ege Uygun Degerleme Farki
Diger Kapsamli Gelir Tablosuna Yansitilan Finansal Varliklar + Itfa Edilmis Maliyeti ile
Olgiilen Finansal Varliklar)

Toplam Getirili Aktifler: Net Krediler + Diger Getirili Aktifler

Yukarida yer alan yontem ve belirtilen veriler dikkate alinarak:

» Calisma kapsamindaki her bankanin 10 yillik doneme ait aktif ¢esitlendirmesi
hesaplanarak sektor ortalamasi ile karsilagtirilmastir.
» Calisma kapsamindaki bankalar sermaye yapilarina gore gruplandirilarak grup igi

karsilastirma ve sektor ortalamasi ile karsilastirma yapilmistir.
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» Calisma kapsamindaki bankalar olgeklerine goére gruplandirilarak grup ici
karsilastirma ve sektor ortalamasi ile karsilastirma yapilmastir.
» Son olarak ¢alisma kapsamindaki tiim bankalar hem kendi aralarinda hem de

sektor ortalamasi ile karsilagtirilmistir.

3.4. Bankalarim Aktif Cesitlendirmesinin Banka Bazh Analizi

Bu bolimde bankalarin 10 yillik aktif c¢esitlendirmesi ve en Onemli risk
gostergelerinden biri olan kredilerdeki gelisim yer alirken, aym1 zamanda Ozkaynak
giicliiliigiiniin ve riskin de gostergesine temel teskil eden sermaye yeterliligi rasyolar1 (SYR)

da kullanilmaktadir.

Boliim i¢inde sermaye yeterliligi rasyosuna iligkin karsilastirma yapilirken asagida yer
alan tablonun verilerinden yararlanilmaktadir. Nitekim calisma kapsamindaki 13 banka ile
sektdriin son 10 yillik ger¢eklesen SYR oranlarimin ortalamasi alinmis olup, ilgili degerler

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 7. Bankacilik Sektorii ve 13 Bankanin 10 Yillik Ortalama SYR

Sira* Banka Ad1 SYR %
1 Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 17,4
2 Akbank T.A.S. 17,3
3 HSBC Bank A.S. 17,1
4 Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. 16,8
5 Denizbank A.S. 16,5
6 QNB Finansbank A.S. 16,5
7 ING Bank A.S. 16,1
8 Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 16,1
9 Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 15,5
10 Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. 15,1
11 Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. 14,8
12 Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 14,5
13 Sekerbank T.A.S. 14,3
14 Sektor 17,2

* Siralama biiyiikten kiigiige dogrudur.
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3.4.1. Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi1 A.S.

T.C. Ziraat Bankasi aktif biiyiikliigii agisindan 2018 yil sonu ve 09.2019 tarihinde ilk
sirada yer almaktadir. Aktif biiyiikliigli agisindan sektor pay1 sirastyla % 14,7 ve %15,4 tiir.
Kredi ve sube siralamasi acgisindan da sektorde ilk siradadir. 2018 yil sonunda kredide sektor
payt % 16,7 iken, 09.2019 tarihinde % 16,4 olarak gerceklesmistir. Sube sayist agisindan da
sektor payi ilgili tarihlerde sirasiyla % 17 ve % 17,1 dir.

T.C. Ziraat Bankasi’nin son 10 yillik ve 40 déneme iliskin Aktif Cesitlendirmesi ve
Kredi/Toplam Aktifler rasyosu hesaplanmistir. Hesaplama sonucunda elde edilen verilere

gore asagida yer alan grafik ¢izilmistir.

T.C. Ziraat Bankasi A.S.nin 2009-2018 yillar1 arasindaki aktif ¢esitlendirme degerleri
ile net kredilerinin toplam aktiflerine oranini gosteren Sekil 1’de gorildigi tizere aktif
cesitlendirme egilimi trend olarak &zellikle 12.2009 tarihinden itibaren asagi yonlii iken

kredilerin aktif i¢indeki oraninin egilimi yukar1 yonliidiir.

Banka’nin tstlendigi riskler karsiliginda 6zkaynaklarinin seviyesini ifade eden
Sermaye Yeterliligi Rasyosu’nun analiz edilen 10 yillik donem ortalamasi % 17,2 olan

sektor ortalamasinin altinda olup % 16,8 seviyesindedir.

Sekil 1. T.C. Ziraat Bankas1 A.S. Aktif Cesitlendirmesi ve Kredi / Toplam Aktifler

e Cesitlendirme Orani

Net Krediler/Toplam Aktifler
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Bankanin verilerine ilk bakildiginda hemen dikkati ¢geken durum, 2013 yil1 ortasindan
itibaren ciddi bir politika degisikligi ile kredilere daha fazla agirlik verildigi ve buna bagh

olarak aktif ¢esitlendirmesinin de hizla azaldig1 yoniindedir.

T.C. Ziraat Bankast’nin net kredilerin aktiflerine oraninda yillara itibariyle benzer
oranda artis gdziikkmektedir. Kamu bankalarinin ve sektoriin en biiyiik bankas1 konusundaki
T.C. Ziraat Bankasi’nin 6zellikle 2014 yilinda itibaren kredilerinin aktiften aldig1 payda
ciddi bir atig goriilmektedir. Anilan artista sektorlerin likidite ihtiyaciyla kredilere

yonelmesinde bunun etkisinin biiyiik oldugu diistintilmektedir.

Diger taraftan, 2009 yilinda bir miktar artis gosteren aktif g¢esitlendirme orani

sonrasinda yillar gectik¢e azalma egiliminde goziikkmektedir.

T.C. Ziraat Bankast’nin 2009 yilinda kredilerin aktiflerine oran1 %20’li rakamlarda
iken 10 yillik siire¢ sonunda 2018 yilinda oran %70’lere yaklasmistir. Banka bu donemde
menkul kiymet portfoyiinii azaltarak devlete bor¢ verme yerine reel sektore bor¢ vermeyi
tercih etmistir. Banka reel sektore kredi verme politikasi cercevesinde gercek islevine
donmiistiir. Fakat 2015 yilindan sonra 6zellikle secimler nedeniyle 6zel bankalara gore
kredilendirmede asir1 biiylime yaptigi da goriilmektedir.  Kredilerin aktif igindeki
blytikliginiin  %70’lere yaklasmasi bankanin ¢esitlendirme yapma imkanim1 da
daraltmaktadir Dolayisiyla 2010 yilindan sonraki siiregte g¢esitlendirme oranindaki

azalmanin sebebi olarak bu durum s6z konusudur.

T.C. Ziraat Bankasi iilkemizin en 6nemli kamu bankasi olmakla beraber piyasalar1 da
en ¢ok fonlayan banka konumundadir. Bankanin aktif g¢esitlendirmesine gereken Onemi
vermemesinin en 6nemli nedeninin bulundugu piyasa yapict konum olarak diistiniilmektedir.
Nitekim Ziraat Bankasi nezdinde kamu otoritesi konumunda olmasi, kolay kaynak ulagimu,
itibar1 ve devlet destegi bulunmasindan dolay1 cesitlendirmenin bu seviyelerde olmasi

normal bir durum olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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T.C. Ziraat Bankas1 A.S.nin 2009-2018 yillar1 arasindaki gesitlendirme orani ile tim
bankacilik sektoriiniin anilan tarihler araligindaki ¢esitlendirme oranlarinin karsilastirildigi
grafige Sekil 2°de yer verilmistir. Ayrica, grafik olusturulurken yapilan hesaplamalar ve

veriler Ek.1°de gosterilmistir.

Sekil 2. T.C. Ziraat Bankasi1 A.S. ve Bankacilik Sektorii’niin Aktif Cesitlendirmesi

e (Cesitlendirme Orani/Sektor

Cesitlendirme Orani/Ziraat
Bankasi
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2013 y1l sonuna kadar sektdr ortalamalarinin altinda bir seyir izleyen Ziraat Bankasi
2014 yil sonu itibariyla tiim bankacilik sektor ortalamasi ile esit bir seviyelere gelip,
ilerleyen donemde sektdriin iistiinde bir seyir izlemistir. 2017 yil sonu itibartyla
cesitlendirme oraninda sert bir diisiis yasayan bankanin tekrar sektor ortalamalarinin altina
indigi gozlemlemistir. Bu durumun nedeni o donemde faizlerin yiliksek seyretmesi
sonucunda kredi hacmindeki daralmalar sonucunda diger getirili aktif kalemlerin de diger
yillara nazaran az oranda biliylime sergilemesi olarak gosterilebilir. Son 3 yildaki
kredilerdeki asir1 artis cesitlendirmenin de azalmasina neden olmustur. Ozellikle 2018
yilinda itibaren Banka’nin aktif c¢esitlendirmende sektore gore daha fazla diisiis

gorilmektedir. Bu da bilangodaki risklerin arttigini ifade etmektedir.
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3.4.2. Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

T. Is Bankas1 aktif biiyiikliigii acisindan 2018 yil sonunda 2. sirada iken 09.2019
tarthinde 3. siraya gerilemistir. Aktif biiyiikliigli acisindan sektdr pay: sirasiyla % 11,4 ve
%10,8’dir. Kredi siralamasi agisindan sektdrde 2018 yi1l sonunda 2. Sirada, 09.2019 tarihinde
ise 4. siradadir. 2018 yil sonunda kredide sektor pay1 % 11 iken, 09.2019 tarihinde % 10,2
olarak gergeklesmistir. Sube sayisi agisindan da sektor pay: ilgili tarihlerde sirastyla % 13

ve % 12,5°tir.

T. Is Bankast A.S.’nin son 10 yillik ve 40 doneme iliskin Aktif Cesitlendirmesi ve
Kredi/Toplam Aktifler rasyosu hesaplanmistir. Hesaplama sonucunda elde edilen verilere

gore asagida yer alan grafik ¢izilmistir.

T. Is Bankas1 A.S.’nin 2009-2018 yillar1 arasinda cesitlendirme ve net kredilerinin
toplam aktiflerinin oran1 Sekil 3’te yer aldig1 tizere incelendiginde ilk dikkati ¢eken noktanin
03.2010 tarihinden itibaren her iki gostergede de degisiklik oldugu goriilmektedir. Bu
tarihten itibaren kredilerin aktif icindeki pay1 genel seyirde artarken, buna bagli olarak aktif
cesitlendirmesinde asag1 yonlii bir seyir izlenmektedir. Ancak bu seyrin 09.2013 -09.2018
tarih aralifinda yatay seyirde oldugu sonrasinda da aksi yone dogru evrildigi dikkati

cekmektedir.

Banka’nin istlendigi riskler karsiliginda o6zkaynaklarinin seviyesini ifade eden
Sermaye Yeterliligi Rasyosu’nun analiz edilen 10 yillik donem ortalamasi % 17,2 olan

sektor ortalamasinin altinda olup % 16,1 seviyesindedir.
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Sekil 3. T. is Bankas1 A.S.’nin Aktif Cesitlendirmesi ve Kredi / Toplam Aktifler
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T. Is Bankasi’nin 2009 yilinda kredilerin aktiflerine oram %47 seviyesinde iken 10
yillik siire¢ sonunda 2018 yilinda oran %62 oranina yiikselmistir. Ote yandan, bahse konu

tarih araliginda bankanin ¢esitlendirme oran1 %42 oraninda iken %23 oraninda

sekillenmistir.

T. Is Bankas1 da iilkemizdeki diger bankalar gibi 2009 krizini piyasadan pay
kaybederek ve biiylimesi negatif durumda sekillenerek tamamlamistir. Kiiresel kriz
sonrasinda ivme kazanan ve iilkemizin en koklii 6zel bankasi konumunda olan T. Is
Bankas1’nin 2010 y1l sonu itibariyla kirilma yasadig: goriilmektedir. Mevzubahis kirilmanin
ardindan net krediler/toplam aktifler oran1 genel olarak artis egilimindeyken bankaya iliskin
cesitlendirme orani aksine azalma egiliminde goziikmektedir. Banka yillara sari biiyiime
yasarken aktif cesitlendirmesinde giderek azalma yasamaktadir. Bu durum Tiirkiye Is
Bankast A.$.’nin 6zel sermayeli bir banka olmasina karsin aktif biiyiikliigii, piyasa itibari,
koklii gegmisi ve piyasa yapict konumunda olmasindan kaynakli olarak bankanin riskliligini
dogrudan etkilemedigi distliniilmektedir. Ancak giiniimiiz ekonomisinde, hizla degisen
riskler cergevesinde bankanin portfoy cesitlendirmesine Onem atfetmesi gerektigi
diistiniilmektedir. Nitekim 2018 yiliin Eyliil ay: itibariyla bankanin aktif ¢esitlendirme

oraninin pozitif bir ivme kazandig1 goziikmektedir.
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T. Is Bankas1 A.S.’nin 2009-2018 yillar1 arasindaki cesitlendirme orani ile t{im
bankacilik sektoriiniin anilan tarihler araligindaki gesitlendirme oranlarinin karsilastirildigi
grafige Sekil 4’de yer verilmistir. Ayrica, grafik olusturulurken yapilan hesaplamalar ve

veriler Ek.2’de gosterilmistir.

Sekil 4. T. Is Bankasi A.S. ve Bankacilik Sektorii’niin Aktif Cesitlendirmesi

e Cesitlendirme Orani/Sektér
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2009-2018 wyillar1 arasinda bankacilik sektoriiniin  gesitlendirme oranlar1 baz
alindiginda T. Is Bankas1 A.S.’nin sektdr verilerinin altinda kaldig1 goriilmektedir. Portfoy
cesitlendirme orani sektoriin altinda sekillenen bir bankanin risklere maruz kalma olasilig
dogal olarak fazla olmakla beraber, bankanin 6zel sermayeli bir banka olmasina karsin bir
kamu bankas1 kuvvetinde olmasi riskleri bertaraf etmesinde bugiine kadar 6énemli bir rol

oynamistir.

Sonug olarak, 2018 yil sonu itibartyla bankanin sektdér ortalamalarina yaklastigi
gozlemlenmis, ileriki yillarda, bu zamana kadar itibar ve giiclii sermaye yapisiyla riskleri
bertaraf eden Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’nin aktif ¢esitlendirmesine daha fazla 6nem atfedecegi

diistiniilmektedir.
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3.4.3. Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.

T. Halk Bankasi A.S. aktif biiyiikliigii agisindan 2018 yi1l sonunda 3. sirada iken
09.2019 tarihinde 2. siraya yiikselmistir. Aktif biiylikliigii agisindan sektor pay1 sirasiyla %
10,3 ve %I11,1°dir. Kredi siralamasi agisindan sektérde 2018 yil sonunda 3. sirada iken
09.2019 tarihinde 2. siraya yiikselmistir. 2018 yil sonunda kredide sektor pay1 % 10,6 iken,
09.2019 tarihinde % 11,6 olarak gerceklesmistir. Sube sayisi agisindan da sektor pay: ilgili
tarihlerde sirasiyla % 9,5 ve % 9,7 dir.

T. Halk Bankasi A.S.’nin son 10 yillik ve 40 doneme iliskin Aktif Cesitlendirmesi ve
Kredi/Toplam Aktifler rasyosu hesaplanmistir. Hesaplama sonucunda elde edilen verilere

gore asagida yer alan grafik ¢izilmistir.

Turkiye Halk Bankasi A.S.nin 2009-2018 yillar1 arasinda ¢esitlendirme ve net
kredilerinin toplam aktiflerinin oranini1 gosteren Sekil 5’e bakildigina 09.2009 tarihinde aktif
cesitlendirmesinde keskin bir azalis, kredinin bilango payinda da keskin bir atis trendine

yonelimin basladig1 goriilmektedir.

Banka’nin tstlendigi riskler karsiliginda o6zkaynaklarinin seviyesini ifade eden
Sermaye Yeterliligi Rasyosu’nun analiz edilen 10 yillik dénem ortalamasi % 17,2 olan

sektor ortalamasinin oldukga altinda olup % 14,5 seviyesindedir.
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Sekil 5. T. Halk Bankas1 A.S.’nin Aktif Cesitlendirmesi ve Kredi / Toplam Aktifler
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Turkiye Halk Bankast A.S.’nin 2009 yilinda kredilerin aktiflerine orani %52
seviyesinde iken 10 yillik siire¢ sonunda 2018 yilinda oran %63 oranina yiikselmistir. Ote
yandan, bahse konu tarih araliginda bankanin ¢esitlendirme oran1 %43 oraninda iken %24

oraninda sekillenmistir.

T. Halk Bankas1 A.S. ‘nin kriz doneminde ¢esitlendirme orani krediler/aktiflerine gore
yuksek gozikmekte iken 2010 yilinda yasanan kirilmayla beraber oranlar tam tersi yonde
sekillenmistir. 2013 yilinin Eyliil ayina kadar aktif ¢esitlendirmesinde diisiis yasayan banka
anilan tarthten 2014 yilinin Mart ayina kadar tekrar artis egilimi gostermis sonrasinda 2017
yilmin Eyliil ayina kadar diisiis halinde bir seyir izlemistir. Bankanin, 2017 yilinin Eyliil
ayindan sonra krediler/toplam aktifler oran1 yatay seyir izlemesine karsin g¢esitlendirme
oraninda bir miktar artis goéziikmektedir. Halkbank’in kamu bankasi olmasina karsin son
yillarda ¢esitlendirme oranindaki bu artis, yasadigi politik kaynakli riskleri de bir nebze
bertaraf etmek amaciyla portfoy cesitlendirmesine 6zen gostermesinden dolayr oldugu

diistiniilmektedir.

T. Halk Bankas1 A.S.’ndeki 6zellikle son 5 yildaki gelismeler siyasi kaynakli oldugu
kadar Amerika Birlesik Devletleri’ndeki dava siireci de bilango yapisini etkilemistir. Politik

baskilar ve dava nedeniyle saglikli bir bilanco stratejisi izleyebildigini sdylemek zordur.
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T.C. Halk Bankast A.S.nin 2009-2018 yillar1 arasindaki g¢esitlendirme orani ile tim
bankacilik sektoriinlin anilan tarihler araligindaki ¢esitlendirme oranlarin karsilastirildigi
grafige Sekil 6’da yer verilmistir. Ayrica, grafik olusturulurken yapilan hesaplamalar ve

veriler Ek.3’te gosterilmistir.

Sekil 6. T. Halk Bankas1 A.S. ve Bankacilik Sektorii’niin Aktif Cesitlendirmesi

e Cesitlendirme Orani/Sektér
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Halkbank da diger 6rneklerdeki gibi genel itibariyla bankacilik sektor ortalamasinin
altinda ya da yatay bir seyir izledigi sdylenebilir. Ancak 2017 y1l sonu itibartyla banka sektor
ortalamasimin portfoy cesitlendirmesi agisindan {iistiinde yer almistir. Bunun nedeninin
yukarida da degindigimiz {izere son yillarda yasadigi politik kaynakli risklerden dolay1
cesitlendirmeye ve risk yonetimine ekstra Onem vermesinden dolayr olabilecegi

diistiniilmektedir.

3.4.4. T. Garanti Bankas1 A.S.

T. Garanti Bankas1 A.S. aktif bliylikliigli acisindan 2018 yi1l sonunda 4. sirada iken
09.2019 tarihinde 5. siraya gerilemistir. Aktif biiyiikliigli acisindan sektor pay: sirasiyla %
9,8 ve %9,3’tiir. Kredi siralamasi acisindan sektorde 2018 y1l sonunda 4. sirada iken 09.2019
tarihinde 5. siraya gerilemistir. 2018 y1l sonunda kredide sektor payr % 9,4 iken, 09.2019
tarthinde % 9,0 olarak gergeklesmistir. Sube sayis1 agisindan da sektor payi ilgili tarihlerin

ikisinde de % 8,9 seviyesindedir.
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T. Garanti Bankas1 A.S.’nin son 10 yillik ve 40 doneme iliskin Aktif Cesitlendirmesi
ve Kredi/Toplam Aktifler rasyosu hesaplanmistir. Hesaplama sonucunda elde edilen verilere

gore asagida yer alan grafik cizilmistir.

T. Garanti Bankasi’nin 2009-2018 yillar1 arasinda g¢esitlendirme ve net kredilerinin
toplam aktiflerinin oranin1 gosteren Sekil 7°ye bakildiginda ilk dikkati ¢eken noktanin
cesitlendirmenin azaldigi kredilerin bilango paymin atis egilimine girdigi tarih olarak
12.2009 tarihi dikkati cekmektedir. Banka’nin {stlendigi riskler karsiliginda
6zkaynaklarinin seviyesini ifade eden Sermaye Yeterliligi Rasyosu’nun analiz edilen 10
yillik donem ortalamasi % 17,2 olan sektoér ortalamasmin iizerinde olup % 17,4

seviyesindedir.
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Sekil 7. T. Garanti Bankasi A.S.’nin Aktif Cesitlendirmesi ve Kredi / Toplam Aktifler
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T. Garanti Bankasi’nin net kredilerinin toplam aktiflerine oranit kriz donemi
baslangicinda %50 mertebesinde sekillenmisken o giinden 2018 yil sonuna %62 oranina
yiikselmistir. Ote yandan, bankanm gesitlendirme oran1 %44 oranindayken oldukga yiiksek
seviyede diislis gercekleserek %24°e inmistir. T. Garanti Bankasi’nin kredilerin aktife orani
10 yillik donemde ¢ok fazla bir yiikselis kaydetmezken aktif ¢esitlendirmesinin ciddi olarak
azaldig1 dikkat ¢ekmektedir.

Garanti Bankasi’nin aktif ¢esitlendirmesi 2009-2010 yillar1 arasinda yiiksek bir seyir
izlemekte iken 2010 yilinda yasanan kirilimla birlikte diger bankalara benzer bir sekilde
diisiis egilimine gecmistir. 2011-2018 yillar1 arasinda gorece stabil bir seyir izleyen portfoy
cesitlendirmesi 2018 yilinin ilk yarisinda yiikselmis ancak sonrasinda tekrar diisiis egilimi

gostermistir.

Garanti Bankasi’nin 2009-2018 yillar1 arasindaki ¢esitlendirme orani ile tim
bankacilik sektoriiniin anilan tarihler aralifindaki ¢esitlendirme oranlarin karsilagtirildigi
grafige Sekil 8’da yer verilmistir. Ayrica, grafik olusturulurken yapilan hesaplamalar ve

veriler Ek.4’te gosterilmistir.
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Sekil 8. T. Garanti Bankas1 A.S. ve Bankacilik Sektorii’niin Aktif Cesitlendirmesi
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Garanti Bankas: ile bankacilik sektoriin ¢esitlendirme ortalamalar1 kiyaslandiginda;

2009-2019 arasinda sektdriin altinda sekillendigi,

2010-2011 yillar1 arasinda sektorle hemen hemen ayni duruma geldigi,
2011-2013 arasinda sektdriin altinda ayn1 oranda stabil devam ettigi,
2013-2018 yillar1 arasinda sektoriin tizerinde yer aldigi

soylenebilir.
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2018 yilinin ilk 3 ¢eyreginde ¢esitlendirme orani yiikselmekte iken anilan yilin son

ceyregi itibariyle diisiis yasanmistir. Sonug¢ olarak, Garanti Bankasi genel itibartyla aktif

cesitlendirmesi agisindan sektdr ortalamalarinin tizerinde yer aldig1 goriilmektedir.

3.4.5. Yap1 Kredi Bankas1 A.S.

Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. aktif biiyiikliigii agisindan 2018 yil sonu ve 09.2019

tarthinde 5. siradadir. Aktif biiyiikliigii agisindan sektor pay: sirasiyla % 9,5 ve %9,3’tiir.

Kredi siralamasi acisindan sektorde 2018 yil sonu ve 09.2019 tarihinde 6. siradadir. 2018 yil

sonunda kredide sektor payr % 8,9 iken, 09.2019 tarihinde % 8,8 olarak gerceklesmistir.

Sube sayis1 acisindan da sektor payi ilgili tarihlerde sirasiyla % 8,2 ve % 8,3 tiir.
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Yap1 ve Kredi Bankast A.S.’nin son 10 wyillik ve 40 doneme iligkin Aktif
Cesitlendirmesi ve Kredi/Toplam Aktifler rasyosu hesaplanmistir. Hesaplama sonucunda

elde edilen verilere gore asagida yer alan grafik ¢izilmistir.

Yap1 Kredi Bankasi’nin 2009-2018 yillar1 arasinda ¢esitlendirme ve net kredilerinin
toplam aktiflerinin oranini gosteren Sekil 9 incelendiginde, 06.2009 tarihinden itibaren aktif
cesitlendirmesinin asag1 yonlii trendinin yukariya dogru hareketlendigi, kredilerin aktif
icindeki payinda ise azalisa dogru bir egilimin oldugu dikkati ¢cekmektedir. Ancak bu trend
12.2009 tarihinden itibaren zaman zaman dalgalanmalar olsa da genel egilim olarak tekrar
tersine donmiistiir. Aktif ¢esitlendirmesinde azalisla birlikte kredilerin bilango i¢indeki
payindaki artis hiz kazanmistir. Bununla birlikte 09.2017 tarihinden itibaren bankanin tekrar
bir politika degisikligine gittigi, toplam faaliyetleri i¢inde kredinin payinin azalisa yoneldigi
ancak buna karsilik aktif gesitlendirmesinde ciddi bir olumlu degisikligin olmadigi

gorulmektedir.

Banka’nin iistlendigi riskler karsiliginda 6zkaynaklarmin seviyesini ifade eden
Sermaye Yeterliligi Rasyosu’nun analiz edilen 10 yillik donem ortalamasi % 17,2 olan

sektor ortalamasinin altinda olup % 15,5 seviyesindedir.
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Sekil 9. Yapi ve Kredi Bankasi A.S.’nin Aktif Cesitlendirmesi ve Kredi / Toplam
Aktifler
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Yap: Kredi Bankasi’na iliskin net kredilerindeki 10 yillik siiregteki biiylime %60
seviyesinden %61°e yiikselerek %1 artis gostermistir. Kredi hacminde yillar igerisinde

belirgin bir artis bulunmayan bankanin ¢esitlendirme orani ise %32’den %19’a gerilemistir.

Yap1 Kredi Bankasi’nin 6zellikle son 3 yilda risk tlstlenmede isteksiz davranmasi
nedeniyle kredilerin aktiflere oraninda azalma gesitlendirmesinin ise degisim gostermedigi

gorulmektedir.

Net Krediler/ Toplam Aktifler oranm1 2012 yilima kadar artis gosteren bankanin
cesitlendirme orani da anilan yil icerisinde ayn1 seviyeye gelmistir. Sonrasinda 2014 yilina
kadar portfoy cesitlendirmesi yiiksek seviyede olmasina karsin 2014 yilinin Haziran ay1
itibartyla diislis yasanmistir. 2017 y1l sonu itibariyla tilkedeki faiz riskinin de artmasiyla K/A
sert bir diislis gosteren bankanin anilan yil itibariyla ¢esitlendirme orani ylikselme egiliminde

oldugu goriilmektedir.
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Yap1 ve Kredi Bankasi’nin 2009-2018 yillar1 arasindaki ¢esitlendirme orani ile tiim
bankacilik sektoriiniin anilan tarihler araligindaki ¢esitlendirme oranlarinin karsilastirildigi
grafige Sekil 10’da yer verilmistir. Ayrica, grafik olusturulurken yapilan hesaplamalar ve

veriler Ek.5’te gosterilmistir.

Sekil 10. Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. ve Bankacilik Sektorii’niin Aktif

Cesitlendirmesi
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2011 yilina kadar sektor oranlarinin altinda sekillenen aktif ¢esitlendirmesi Banka’ nin
anilan tarihin sonrasinda kredi hacmindeki artisla da ilgili olarak cesitlendirme orani genel
olarak sektor ortalamalarinin iizerinde yer almistir. Son yillarda sektdrden pozitif ayristig

da gorulmektedir.

3.4.6. T. Vakiflar Bankas1 T.A.O.

T. Vakiflar Bankas1 T.A.O. aktif biiytikliigli agisindan 2018 y1l sonunda 6. sirada iken
09.2019 tarihinde 4. siraya yiikselmistir. Aktif biiyiikliigii agisindan sektor payi sirasiyla %
9,1 ve %9,6’d1r. Kredi siralamasi agisindan sektorde 2018 y1l sonunda 3. sirada iken 09.2019
tarihinde 2. siraya ylikselmigstir. 2018 y1l sonunda kredide sektor pay1 % 10,6 iken, 09.2019
tarihinde % 11,6 olarak gergeklesmistir. Sube sayisi agisindan da sektor payi ilgili tarihlerde
strastyla % 9,5 ve % 9,7 dir.
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T. Vakiflar Bankasi A.S. nin son 10 yillik ve 40 doneme iliskin Aktif Cesitlendirmesi
ve Kredi/Toplam Aktifler rasyosu hesaplanmistir. Hesaplama sonucunda elde edilen verilere

gore asagida yer alan grafik ¢izilmistir.

Vakitbank’in 2009-2018 yillar1 arasinda ¢esitlendirme ve net kredilerinin toplam
aktiflerinin oranimi gosteren Sekil 11 incelendiginde, 03. 2010 tarihinden itibaren genel
olarak kredilerin aktif igindeki payinda artis, aktif ¢esitlendirmesinde de azalis trendinin bu

doneme denk geldigi goriilmektedir.

Banka’nin istlendigi riskler karsiliginda o6zkaynaklarinin seviyesini ifade eden
Sermaye Yeterliligi Rasyosu’nun analiz edilen 10 yillik donem ortalamas: % 17,2 olan

sektor ortalamasinin altinda olup % 14,8 seviyesindedir.

Sekil 11. T. Vakiflar Bankasi T. A. O’nun Aktif Cesitlendirmesi ve Kredi / Toplam
Aktifler
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Vakifbank’in 2009 yilinda kredilerin aktiflerine oran1 %56 seviyesinde iken 10 yillik
siire¢ sonunda 2018 yilinda oran %67 oranma yiikselmistir. Ote yandan, bahse konu tarih

araliginda Banka’nin ¢esitlendirme orani1 %38 oraninda iken %20 oraninda sekillenmistir.
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Kiresel krizin finansal piyasalar Uzerindeki olumsuz etkilerinin azalmasi nedeniyle
izleyen yillarda kredi arz1 olduk¢a genislemis, bu durum 6zellikle kamu bankalar1 nezdinde
kredi genislemesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Diger kamu bankalar1 nezdinde goriilen
husus gibi Vakifbank’ta kriz sonrasi 2010 yilinda benzer bir kirilimla krediler/aktifler
oraninda ¢ikisa gegerken, gesitlendirme oraninda ise keskin bir diigiis yasanmistir. Kredi
stokundaki biiylime hiz1 yillar igerisinde artarken mevzubahis tarihlerde kamu bankalarinin
krediler ve alacaklar kalemi %50’ye yaklasan artis bu kirthmin olusmasinda belirleyici
olmustur. 2010-2018 tarih araliginda ¢esitlendirme orani ile krediler/aktifler oranindaki fark

stabil bir seyir izlemistir.

Vakitbank’in 2009-2018 yillar1 arasindaki c¢esitlendirme orani ile tiim bankacilik
sektorlinlin anilan tarihler araligindaki cesitlendirme oranlarinin karsilastirildigi grafige
Sekil 12°de yer verilmistir. Ayrica, grafik olusturulurken yapilan hesaplamalar ve veriler

Ek.6’da gosterilmistir.

Sekil 12. T. Vakiflar Bankasi T.A.O. ve Bankacilik Sektorii’niin Aktif Cesitlendirmesi
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Bir biitiin olarak degerlendirildiginde, Vakifbank’in 2009-2018 tarihleri arasinda aktif
cesitlendirmesi agisindan sektor ortalamasinin altinda kaldigi goriilmektedir. Banka’nin
2017 w1l sonu itibariyla ¢esitlendirme oranindaki keski artigla sektdr ortalamalarini
yakalamasinin kredi faizlerinin iilke genelinde artmasindan kaynakli olarak kredi hacminin

daralmasindan dolay1 oldugu diisiiniilmektedir. 2018 y1l sonu itibariyla sektdr ortalamasi
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neredeyse yakalanmig olup, Vakifbank’in diger kamu bankalarina kiyasla portfoy

cesitlendirmesini bir nebze daha iyi yaptig1 soylenebilir.

3.4.7. Akbank T.A.S.

Akbank T.A.S. aktif biiyiikliigii acisindan 2018 y1l sonu ve 09.2019 tarihinde 7. sirada
yer almigtir. Aktif blylikligi agisindan sektdr payr sirasiyla % 9,8 ve %8,8’dir. Kredi
siralamast agisindan da sektorde 2018 yil sonu ve 09.2019 tarihinde 7. siradir. 2018 yil
sonunda kredide sektor payr % 7,8 iken, 09.2019 tarihinde % 7,3 olarak gerceklesmistir.

Sube sayis1 agisindan da sektdr pay ilgili tarihlerin ikisinde de % 7,5tir.

Akbank A.S.’nin son 10 yillik ve 40 doneme iliskin Aktif Cesitlendirmesi ve
Kredi/Toplam Aktifler rasyosu hesaplanmistir. Hesaplama sonucunda elde edilen verilere

gore asagida yer alan grafik ¢izilmistir.

Akbank’mn 2009-2018 yillar1 arasinda cesitlendirme ve net kredilerinin toplam
aktiflerinin oranimi1 gosteren Sekil 13 incelendiginde 12.2009 tarihinde bankanin aktif
cesitlendirmesinde azalis trendi, kredilerin aktif i¢indeki payinda da artis trendinin basladigi
gorulmektedir.

Banka’nin istlendigi riskler karsiliginda o6zkaynaklarinin seviyesini ifade eden
Sermaye Yeterliligi Rasyosu’nun analiz edilen 10 yillik donem ortalamas1 % 17,2 olan

sektor ortalamasinin iizerinde olup % 17,3 seviyesindedir.
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Sekil 13. Akbank T.A.S.’niin Aktif Cesitlendirmesi ve Kredi / Toplam Aktifler
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Akbank’1n kiiresel kriz doneminde kredilerin aktiflerine oran1 %50 seviyesinde iken
10 y1llik siire¢ sonunda 2018 yilinda oran %57 oranina yiikselerek %7°lik artis gostermistir.
Ote yandan, uctan uca degerlendirildiginde bankanin gesitlendirme oran1 %44 oraninda iken

%28 oraninda sekillenmistir.

Ayrica, Akbank sektor genelinde kredilerin toplam aktiflere oraninda en diisiik banka
olarak konumlanmistir. Bu durum aktif ¢esitlendirmesini de etkilemekte olup sektorde aktif
cesitlendirmesinde en yiiksek bankalardan biridir. Akbank sektorde menkul kiymet
portfoyiiniin aktiflere oraminin en yiiksek oldugu bankalardan birisidir. Ozellikle 2018
yilinda se¢imlerde gordiigii riskler nedeniyle kredileri daraltarak ¢esitlendirmeye daha fazla

Onem vermistir.

2009-2018 yillar1 uctan uca degerlendirildiginde, Akbank nezdinde kredilerin aktiflere
oraninda kayda deger bir degisim olmadig1 gorilmektedir. Bununla birlikte,
makroekonomik verilerde yasanan bozulmalarin, ilgili rasyoyu negatif yonde etkiledigi
kanaatine varilmustir. Ozellikle 2008-2009 déneminde deneyimlenen kiiresel ekonomik
krizin sonucu olarak, kredilerin aktiflere oraninda yasanan diisiis yukarda yer verilen grafikte
goze carpmaktadir. Anilan donemin sonrasinda yasanan biiyiime ve olumlu gelismelerin ise

kredi biiylimesi ile birlikte geldigi, Akbank bilancolarinda kredilerin paymni artirdig
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goriilmiistiir. Son olarak tlilkemiz 6zelinde tesadiif edilen ve 2018 yili 3. Ceyrek itibariyla
yasanan kur dalgalanmalarinin da ilgili rasyoda negatif etki yaratti§i, makroekonomik

kotiilesmelerin, kredilerin aktiflere olan oranina olumsuz yonde etki ettigi goriilmiistiir.

Akbank’mn 2009-2018 yillar1 arasindaki ¢esitlendirme orani ile tiim bankacilik
sektorlinlin anilan tarihler araligindaki cesitlendirme oranlarinin karsilastirildigi grafige
Sekil 14’de yer verilmistir. Ayrica, grafik olusturulurken yapilan hesaplamalar ve veriler

Ek.7°da gosterilmistir.

Sekil 14. Akbank T.A.S. ve Bankacilik Sektorii’niin Aktif Cesitlendirmesi
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Genel olarak sektorle beraber Akbank’ta da portfoy cesitlendirmesinde yillar
igerisinde gerileme goziikmektedir. Yillar igerisinde belirli 3 aylik periyotlar yasanan artiglar
bulunmakla beraber en belirgin artis 2017 yi1l sonunda gerceklesip sektor ortalamasina en
yaklasilan tarih olarak ©One ¢ikmaktadir. Ote yandan 2018 yilinda Akbank sektor

ortalamalarini tamamen yakalamis goziikmektedir.

3.4.8. QNB Finansbank A.S.

QNB Finansbank A.S. aktif biiyiikliigii ve kredi hacmi agisindan 2018 yil sonu ve
09.2019 tarihinde 8. sirada yer almis olup, sube sayis1 yoniinden siralamada her iki donemde

de 9. siradadir. Aktif biiytikliigli acisindan sektor pay: iki donemde de % 4,3 tiir. 2018 y1l
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sonunda kredide sektor payt % 4,0 iken, 09.2019 tarihinde % 4,2 olarak gerceklesmistir.
Sube sayisi agisindan da sektdr payr ilgili tarihlerde sirasiyla % 5,2 ve %5,3 olarak

gerceklesmistir.

QNB Finansbank A.S.’nin son 10 yillik ve 40 doneme iliskin Aktif Cesitlendirmesi ve
Kredi/Toplam Aktifler rasyosu hesaplanmistir. Hesaplama sonucunda elde edilen verilere

gore asagida yer alan grafik ¢izilmistir.

QNB Finansbank’in 2009-2018 yillar1 arasinda ¢esitlendirme ve net kredilerinin
toplam aktiflerinin oranini gosteren Sekil 15°e bakildiginda 12.2009 tarihinden itibaren aktif
cesitlendirmesindeki artis ile kredilerin aktif i¢indeki payinda azalisin, 12.2017 tarihinden

itibaren de bu trendin ivmesinin arttig1 goriilmektedir.

Banka’nin istlendigi riskler karsiliginda o6zkaynaklarinin seviyesini ifade eden
Sermaye Yeterliligi Rasyosu’nun analiz edilen 10 yillik donem ortalamasi % 17,2 olan

sektor ortalamasinin altinda olup % 16,5 seviyesindedir.
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Sekil 15. QNB Finansbank A.S.’nin Aktif Cesitlendirmesi ve Kredi / Toplam Aktifler

e Cesitlendirme Oran Krd/Aktif
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QNB Finansbank’in net kredilerindeki artis 10 yillik siire¢ igerisinde 10 puan artis
goziikmektedir. 2009 yilinda kredilerin aktiflerine oran1 %50 seviyesinde iken 2018 yilinda
oran %60 olarak sekillenmistir. Ote yandan, Banka’nin ¢esitlendirme orani1 %44 oraninda

iken %19’a inerek sert bir diisiisle %25 azalma yasanmastir.

QNB Finansbank’a iliskin grafik irdelendiginde, diger bazi 6rneklerde oldugu gibi
kiiresel krizin etkileri kendini gostermektedir. 2009 yilindaki daralma sonrasinda uygulanan
genisleyici para politikasi etkilerini 2010 ve sonrasinda gostererek kredi arzini artirmis ve
sonrasinda kredilerin aktiflere orami artarak 2018 yilimin Eyliil ayma kadar genel bir artis
trendinde goziikmektedir. Cesitlendirme orani ise genel itibariyla kredileri aktiflere oraninin
tam aksi yoniinde hareket etmektedir. Ilaveten, 2017 y1l sonunda gerceklesen sert diisiisiin

ardindan diisiilen seviyelerde stabil bir durum sergilemektedir.

Finansbank’in 2009-2018 yillar1 arasindaki ¢esitlendirme orani ile tiim bankacilik
sektoriinlin anilan tarihler aralifindaki g¢esitlendirme oranlarinin karsilastirlldigi grafige
Sekil 16°da yer verilmistir. Ayrica, grafik olusturulurken yapilan hesaplamalar ve veriler

Ek.8’de gosterilmistir.
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Sekil 16. QNB Finansbank A.S. ve Bankacilik Sektorii’niin Aktif Cesitlendirmesi
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2009 yilinda cesitlendirme orani bazinda sektoriin gerisinde goziiken Finansbank,
2010 yilindan baslayarak 2014 yil sonunda kadar sektorle portfdy c¢esitlendirmesi
bakimindan neredeyse ayni konumda goziikmektedir. 2015 yilindan 2018 yilinin ilk
ceyregine kadar aktif g¢esitlendirmesinde sektor ortalamalarinin oldukga iistiinden seyir
izleyen bankaya iligkin anilan tarihte sert bir diisiis yasanmistir. Kur dalgalanmalarinin ve
kredi hacminin daraldigi déneme denk gelmesinden kaynakli oldugu diisiiniilmekle beraber
2018 yilin son ¢eyreginde banka portfoyiin ¢esitlenmesinde tekrar pozitif ivme yakalamis

ancak halen sektor ortalamasinin oldukga altinda yer almaktadir.

3.4.9. Denizbank A.S.

Denizbank A.S. aktif biiytlikliigli ve kredi hacmi agisindan 2018 y1l sonu ve 09.2019
tarihinde 9. sirada yer almis olup, sube sayis1 yoniinden siralamada her iki dénemde de 8.
siradadir. Aktif biiylikliigli acisindan sektor pay: ilgili donemlerde sirasiyla % 3,8 ve %
3,7°dir. 2018 y1l sonunda kredide sektor pay1 % 3,7 iken, 09.2019 tarihinde % 3,8 olarak
gerceklesmistir. Sube sayis1 agisindan da sektor payr ilgili tarihlerde sirasiyla % 6,8 ve %

6,9 olarak gerceklesmistir.
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Denizbank A.S$.’nin son 10 yillik ve 40 doneme iligkin Aktif Cesitlendirmesi ve
Kredi/Toplam Aktifler rasyosu hesaplanmistir. Hesaplama sonucunda elde edilen verilere

gore asagida yer alan grafik ¢izilmistir.

Denizbank’in 2009-2018 yillar1 arasinda gesitlendirme ve net kredilerinin toplam
aktiflerinin oranin1 gosteren Sekil 17°de goriildiigii lizere bankanin aktif ¢esitlendirmesi ile
kredilerin aktiften aldig1 payda belirgin bir trend gézlemlenememektedir. Cok kisa aralikla

stirekli bir egilim degisikligi ilgili grafikte agikc¢a yer almaktadir.

Banka’nin istlendigi riskler karsiliginda o6zkaynaklarinin seviyesini ifade eden
Sermaye Yeterliligi Rasyosu’nun analiz edilen 10 yillik donem ortalamasi % 17,2 olan

sektor ortalamasinin altinda olup % 16,5 seviyesindedir.

Sekil 17. Denizbank A.S.’nin Aktif Cesitlendirmesi ve Kredi / Toplam Aktifler
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Denizbank’in 2009 yilinda kredilerin aktiflerine oran1 %66 seviyesinde iken 10 yillik
siire¢ sonunda 2018 yilinda oran %63 oranina gerilemistir. Ote yandan, bahse konu tarih

araliginda bankanin ¢esitlendirme orani %43 oraninda iken %24 oraninda sekillenmistir.
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Denizbank 6zelinde durum diger bankalardan farkli sekillenmistir. Makroekonomik
veriler agisindan, temel olarak herhangi bir iktisadi olay ve donem ile agiklanamayacak
sekilde degisimler gosteren kredi/aktif oraninin, iilkemiz nezdinde faaliyetlerini
sirdiirmekte olan diger ©6zel bankalardan ayristigi goriilmektedir. Anilan hususun,
Denizbank’in genel kredi politikasinin bir sonucu olabilme ihtimali bulunmakla birlikte,
kredi portfoyunin biiyiikk bir kismimin spor kuliipleri basta olmak iizere 6zellikle futbol
kuliiplerinden olustugu, anilan donemler itibariyla, kuliiplerin kredilerine iliskin yapilan
islemlerin, kuliip bor¢lar1 i¢in kamu bankalarinin devreye girmelerinin sonucunda bu tarz
degisimlerin kredi/aktif oraninda goriilmiis olmasinin miimkiin olabilecegi kanaatine
vartlmistir. Sonug¢ olarak, Denizbank’in son 10 yilda belirgin bir strateji izlemedigi

gorulmektedir.

Denizbank’in 2009-2018 yillar1 arasindaki gesitlendirme orani ile tiim bankacilik
sektorlinlin anilan tarihler araligindaki cesitlendirme oranlarinin karsilastirildigi grafige
Sekil 18’de yer verilmistir. Ayrica, grafik olusturulurken yapilan hesaplamalar ve veriler

Ek.9’da gosterilmistir.

Sekil 18. Denizbank A.S. ve Bankacilik Sektorii’niin Aktif Cesitlendirmesi

= Cesitlendirme Orani/Sekt6r

Cesitlendirme Orani/Denizbank

0,50 0,30
0'40/\\
S 0,20
0,30
0,20 TS
0,10
0,10
9 QO O DN D A A DD XX O O L oA A D D
S O P PNV PP III XD 8N
AT DT DT AT AT AT AT AR ADT ADT ART ART DT ADT DT ADT AT AT AT oD

Kredileri aktiflerine oranina benzer bir sekilde Denizbank’in g¢esitlendirme orani da

yillara gore oldukca inisli ¢ikigh bir goriiniim sergilemektedir. 2011 yilinin 3. ¢eyregine
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kadar genel olarak aktif cesitlendirmesi agisindan sektor ortalamalarinin altinda bulunan
Denizbank, anilan tarihten itibaren siirekli keskin inis ¢ikislar bulunsa dahi bu gosterge

acisindan sektoriin bir hayli tizerinde yer aldig1 gézikkmektedir.

3.4.10. Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.

Turk Ekonomi Bankast A.S. aktif biiyiikligii, kredi hacmi ve sube sayisi agisindan
2018 yi1l sonu ve 09.2019 tarihinde 10. sirada yer almistir. Aktif bliylikligii agisindan sektor
pay1 sirastyla % 2,7 ve %2,6’dir. Kredide sektor pay: her iki donemde de % 2,7’dir. Sube

say1s1 acisindan da sektor payi ilgili tarihlerin ikisinde de % 4,8°dir.

Tirk Ekonomi Bankasi A.$.’nin son 10 yillik ve 40 doneme iliskin Aktif
Cesitlendirmesi ve Kredi/Toplam Aktifler rasyosu hesaplanmistir. Hesaplama sonucunda

elde edilen verilere gore asagida yer alan grafik ¢izilmistir.

Tiirk Ekonomi Bankasi’nin 2009-2018 yillar1 arasinda ¢esitlendirme ve net
kredilerinin toplam aktiflerinin oranmnin yer aldigi Sekil 19°da goriilecegi tlizere aktif
cesitlendirme oraninin giderek diistiigii kredilerin aktif i¢indeki paymnin da genel olarak artig
gosterdigi 12.2009 ve 12.2010 tarihlerinde keskin bir degisiklik olmakla birlikte hemen
arkasindan egilimin tekrar risk odakli duruma dondiigii ve 03.2011 tarihinde itibaren de aktif
cesitlendirmesindeki azalisin giderek hizlandig1 buna karsilik kredi faaliyetlerinde ciddi bir

atis yasandig izlenmektedir.

Banka’nin tstlendigi riskler karsiliginda 6zkaynaklarinin seviyesini ifade eden
Sermaye Yeterliligi Rasyosu’nun analiz edilen 10 yillik donem ortalamasi % 17,2 olan

sektor ortalamasinin altinda olup % 15,1 seviyesindedir.
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Sekil 19. Tiirk Ekonomi Bankasi’nin Aktif Cesitlendirmesi ve Kredi / Toplam
Aktifler
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Tiirk Ekonomi Bankasi’nin 2009 yilinda kredilerin aktiflerine oran1 %50 seviyesinde
iken 10 y1llik siireg sonunda 2018 yilinda oran %66 oranina yiikselmistir. Ote yandan, bahse
konu tarih araliginda bankanin gesitlendirme orant %32 oraninda iken %15 oraninda

sekillenmistir.

Tiirk Ekonomi Bankasi’nin kredilerinin aktiflere orani kriz doneminde yiiksek oranda
diistis yasamis ancak krizden sonra piyasalarin da likit ihtiyact goz Oniinde
bulunduruldugunda hizla toparlanis asamasina ge¢mistir. 2018 yilina kadar bu yiikselme
trendi zaman zaman mevzubahis oranda ufak capli diisiisler yasamasina karsin devam
etmistir. Banka 2018 yilinin ilk ¢eyreginde kurlarin biiylik ¢apli oynakligi, doviz kredileri
ile ilgili mevzuat degisiklikleri ve kredi faizlerinin artmasiyla biiylik bir diislise gegmistir.
Bahse konu durum 2018 yilinin son ¢eyreginde aksi yonde toparlanmaya baslamistir.
Neticede 6zel bankalar nezdinde 6zellikle son 3 yildaki kredi ve portfoy cesitlendirme

politikalarinda ekonomik konjonktiir, siyaset ve se¢imler belirleyici oldugu sdylenebilir.

Tiirk Ekonomi Bankasi’nin 2009-2018 yillar1 arasindaki ¢esitlendirme orani ile tiim

bankacilik sektoriiniin anilan tarihler araligindaki ¢esitlendirme oranlarinin karsilastirildigi
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grafige Sekil 20°de yer verilmistir. Ayrica, grafik olusturulurken yapilan hesaplamalar ve

veriler Ek.10°da gosterilmistir.

Sekil 20. Tiirk Ekonomi Bankasi ve Bankacilik Sektorii’niin Aktif Cesitlendirmesi
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Tiirk Ekonomi Bankasi, 2009-2018 yillar1 ugtan uca degerlendirildiginde genel olarak
portfoy cesitlendirmesi hususunda sektoriin gerisinde kalmistir. 2018 yilinin 2. geyregine
kadar aktif ¢esitlendirmesinde geride olan banka bu tarihten sonra sert bir ivme yakalayarak
3 aylik periyotta sektore fark atmis ancak son ¢eyrekte ayni oranda diisiis yasayarak tekrar

sektor oranlartyla ayni konuma gelmisti

3.4.11. ING Bank A.S.

ING Bank A.S. aktif biiyilikliigli ve kredi hacmi agisindan 2018 y1l sonu ve 09.2019
tarihinde 11. sirada, sube sayisi agisindan ise 12. yer almistir. Aktif biiyiikliigli acisindan
sektor pay1 sirastyla % 1,6 ve % 1,4°tiir. Kredide sektor pay1 ilgili donemlerde sirasiyla %
1,6 ve % 1,2’dir. Sube sayis1 agisindan da sektor payi ilgili tarihlerin ikisinde de % 2,1°dir.

ING Bank A.S$.’nin son 10 yillik ve 40 doneme iliskin Aktif Cesitlendirmesi ve
Kredi/Toplam Aktifler rasyosu hesaplanmistir. Hesaplama sonucunda elde edilen verilere

gore asagida yer alan grafik ¢izilmistir.
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ING Bank’mn 2009-2018 yillar1 arasinda g¢esitlendirme ve net kredilerinin toplam
aktiflerini gosteren Sekil 21°de 09.2009, 03.2010 ve 03.2011 tarihleri diginda genel egilimin
aktifte cesitlendirmenin azaltilmasi, bilanco ic¢inde kredi paymin da genellikle ayni

seviyesini korudugu yoniinde oldugu izlenmektedir.

Banka’nin istlendigi riskler karsiliginda O6zkaynaklarinin seviyesini ifade eden
Sermaye Yeterliligi Rasyosu’nun analiz edilen 10 yillik donem ortalamas1 % 17,2 olan

sektor ortalamasinin altinda olup % 16,1 seviyesindedir.

Sekil 21. ING Bank’in Aktif Cesitlendirmesi ve Kredi / Toplam Aktifler
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ING Bank’mn 2009 yilinda kredilerin aktiflerine oran1 %69 seviyesinde iken 10 yillik
siireg sonunda 2018 yilinda oran %65 oranma gerilemistir. Ote yandan, bankanimn
cesitlendirme orant %24 oraninda iken %15 oranma gerileyerek %9’luk disiis

gerceklesmistir.

Son yillarda diger analizi yapilan 6zel sektor ve kamu bankalarina goére ING Bank

farkl bir strateji izleyerek kredilere aktif oranini diisiirerek ¢esitlendirme oranini artmaistir.

ING’nin 2009-2018 yillar1 arasindaki ¢esitlendirme orani ile tiim bankacilik

sektorlinlin anilan tarihler araligindaki cesitlendirme oranlarinin karsilastirildigi grafige
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Sekil 22°de yer verilmistir. Ayrica, grafik olusturulurken yapilan hesaplamalar ve veriler

Ek.11’de gosterilmistir.

Sekil 22. ING Bank A.S. ve Bankacilik Sektorii’niin Aktif Cesitlendirmesi
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3.4.12. HSBC Bank A.S.

HSBC Bank A.S. aktif biiyiikliigii acisindan 2018 yil sonu ve 09.2019 tarihinde 12.
sirada yer almistir. Aktif biiylikliigli acisindan sektor pay1 sirasiyla % 0,9 ve % 0,8°dir. Kredi
hacmi agisindan her iki donemde de sirasi 13 olup, sektor payr %0,6 ve % 0,7 olarak
gerceklesmistir. Sube sayisi agisindan da sektor siralamasi yine her iki donem i¢in 13 olup,

her iki donem i¢in de pay oran1 % 0,8 dir.

HSBC Bankasi A.S.’nin son 10 yillik ve 40 doneme iliskin Aktif Cesitlendirmesi ve
Kredi/Toplam Aktifler rasyosu hesaplanmistir. Hesaplama sonucunda elde edilen verilere

gore asagida yer alan grafik ¢izilmistir.

HSBC Bankasi’nin 2009-2018 yillar1 arasinda ¢esitlendirme ve net kredilerinin toplam
aktiflerini gosteren Sekil 23’de 10 yillik donemde siireklilik arz eden bir trend pek

gorilmemektedir.
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Banka’nin istlendigi riskler karsiliginda O6zkaynaklarinin seviyesini ifade eden
Sermaye Yeterliligi Rasyosu’nun analiz edilen 10 yillik dénem ortalamasi1 % 17,2 olan

sektor ortalamasinin altinda olup % 17,1 seviyesindedir.

Sekil 23. HSBC Bankasi’nin Aktif Cesitlendirmesi ve Kredi / Toplam Aktifler

e Cesitlendirme Oran Krd/Aktif
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HSBC Bank’in net kredilerinin toplam aktiflerine orani kriz dénemi baslangicinda
%64 mertebesinde sekillenmisken o giinden 2018 yil sonuna %48 oranina diismiistiir. Ote
yandan, bankanin ¢esitlendirme oran1 %27 oranindayken oldukca yiiksek seviyede artis
gercekleserek %36°ya yiikselmistir. Analiz yapilan bankalar arasinda ¢esitlendirme orani tek

artig gosteren banka son 10 y1l baz alindiginda HSBC Bankasi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

HSBC Bank’in 6zellikle son 5 yilda 300 subeden 200’den fazlasimi kapatarak 80
subeye inmesi bilanco yapisi ilizerinde politikalarin1 ciddi boyutta etkilemistir. Goriilen

degisimleri bu veriyi dikkate alarak yorumlamakta fayda bulunmaktadir.

HSBC Bank’in 2009-2018 yillar1 arasindaki g¢esitlendirme orani ile tiim bankacilik
sektorlinlin anilan tarihler araligindaki cesitlendirme oranlarinin karsilastirildigi grafige
Sekil 24’te yer verilmistir. Ayrica, grafik olusturulurken yapilan hesaplamalar ve veriler

Ek.12°de gosterilmistir.
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Sekil 24. HSBC Bank A.S. ve Bankacilik Sektorii’niin Aktif Cesitlendirmesi

e Cesitlendirme Orani/Sektér
Cesitlendirme Orani/HSBC

0,50 0,50
0,40 — ~— 0,40
7 \ ’
R —
0,20 e ™™ (0,20
0,10 0,10
9 O O O N DA A DD DN O S L oA A D D
SRR BN G SN SN SRR SN N N NI BN N RN B RN RN
D AP AT DT ADT AR AR AT AR ADT ART AR ADT 4D AR ADT DT ADT 4D AD

3.4.13. Sekerbank T.A.S.

Sekerbank T. A.S. aktif biiyiikliigii acisindan 2018 yil sonu ve 09.2019 tarihinde 13.
sirada yer almistir. Aktif biiylikliigli acisindan sektor pay1 sirasiyla % 0,9 ve % 0,7°dir. Kredi
hacmi agisindan her iki déonemde de sirasit 12 olup, sektor payr %0,9 ve % 0,8 olarak
gerceklesmistir. Sube sayisi agisindan da sektor siralamasi yine her iki dénem igin 11 olup,

her iki donem i¢in pay orani sirasiyla % 2,6 ve % 2,4 tiir.

Sekerbank A.S.’nin son 10 yillik ve 40 doneme iliskin Aktif Cesitlendirmesi ve
Kredi/Toplam Aktifler rasyosu hesaplanmistir. Hesaplama sonucunda elde edilen verilere

gore asagida yer alan grafik cizilmistir.

Sekerbank’in 2009-2018 yillar1 arasinda ¢esitlendirme ve net kredilerinin toplam
aktiflerini gosteren Sekil 25’e bakildiginda 2016 ve 2017 yil sonlarinda keskin strateji
degisiklikleri oldugu 03.2018’den itibaren de sektordeki diger bankalar gibi aktif

cesitlendirmesinde azalis, kredilerin toplam aktifler icindeki payinda da artis izlenmektedir.
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Banka’nin istlendigi riskler karsiliginda O6zkaynaklarinin seviyesini ifade eden
Sermaye Yeterliligi Rasyosu’nun analiz edilen 10 yillik donem ortalamasi % 17,2 olan

sektor ortalamasinin oldukga altinda olup % 14,3 seviyesindedir.

Sekil 25. Sekerbank’in Aktif Cesitlendirmesi ve Kredi / Toplam Aktifler
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Sekerbank’in 2009 yilinda kredilerin aktiflerine oran1 %66 seviyesinde iken 10 yillik
siire¢ sonunda 2018 yilinda oran %65 oranma diismiistiir. Ote yandan, bahse konu tarih

araliginda bankanin ¢esitlendirme orani %22 oraninda iken %17 oraninda sekillenmistir.

2013 yilimin ilk ¢eyreginde Sekerbank’in aktif ¢esitlendirmesi oran1 %13 iken 2017 yi1l
sonu itibartyla %41 olarak sekillenmistir. Ayrica, anilan tarihler arasinda bankanin net
kredilerinin toplam aktiflerine oran1 %72 oranindan %53 oranina diiserek 19 puan azalmistir.
Anilan veriler 15181inda, bankanin g¢esitlendirme oranindaki artis ile kredilerindeki azalmanin
sebebi yabanci ortak Turan Alem Bankasi’na devrolmasindan kaynakli sermaye yapisindaki
degisiklerden oldugu diisiiniilmektedir. Ilaveten, Turan Alem Bankasi’nin sonraki yillarda
Samruk Kazyna Kazakistan Devlet Varlik Fonu’na (Kazakistan TMSF) devrolan hisseleri
nedeniyle banka etkin bir bilanco stratejisi izleyememis, sorunlar yasamis ve verilerin bu

sekilde olugmasinda belirleyici rol oynamaistir.
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Sekerbank’in 2009-2018 yillar1 arasindaki ¢esitlendirme orani ile tiim bankacilik
sektorlinlin anilan tarihler araligindaki cesitlendirme oranlarinin karsilastirildigi grafige
Sekil 26’da yer verilmistir. Ayrica, grafik olusturulurken yapilan hesaplamalar ve veriler

Ek.13’de gosterilmistir.

Sekil 26. Sekerbank T.A.S. ve Bankacilik Sektorii’niin Aktif Cesitlendirmesi
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Banka 2013 yilina kadar ¢esitlendirme orani1 bazinda sektor ortalamalarinin oldukga altinda
seyir izlemistir. Ote yandan, Sekerbank yukarida da degindigimiz gibi yabanci ortaga
devrolmasinin ardindan yasadigi sorunlardan kaynakli olarak 2013 yilindan itibaren kredi
oranlarinda diisiis yasarken, buna mukabil ¢esitlendirme orani artarak sektor ortalamalarinin
iistiinde goriilmektedir. Ancak 2017 yilindan itibaren aktif ¢esitlendirmesinden ciddi bir

azalig gozlenmektedir.

3.5. Bankalarin Aktif Cesitlendirmesinin Sahiplik Yapisina Gore Analizi

Calismanin bu bdliimiinde bankalar sahiplik yapisina gore gruplandirilmstir.
Bankanin toplam sermayesindeki pay1 %50 nin izerinde bulunan sahiplerin kamu, yerli 6zel

ya da yabanci 6zel olmasina gore siiflandirma yapilmstir.
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Bu ¢ercevede kamu sermayeli, yerli 6zel sermayeli ve yabanci 6zel sermayeli bankalar
olma tizere 3 grup olusturmustur. Elde edilen gruplardaki bankalarin verilerinin ortalamalari
alinmis ve s6z konusu veriler sektoriin ortalama degerleri ile karsilastirilmistir. Bu kapsamda
asagida yer alan sekilde tiim banka gruplar1 ve sektoriin aktif ¢esitlendirmesi degerleri yer

almaktadir.

Sekil 27. Bankalarin Sahiplik Yapisina Gore Aktif Cesitlendirmesi Karsilastirmasi
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Aktif gesitlendirmesi bakimindan kamu bankalar1 ve yerli sermayeli bankalar sektor
ortalamasinin altinda yer alirken, yabanci sermayeli bankalar 2009-2013 arasinda sektor
ortalamasiyla aym1 hareket ederken 2013’ten sonra sektdr ortalamasinin iizerinde yer

almistir.

Kamu bankalarinda 2009-2018 yillar1 araliginda ugtan uca degerlendirildiginde aktif
cesitlendirme orani ortalama olarak %42 oranindan %22’ye gerileyerek 20 puan azalmigtir.
Yerli sermayeli bankalarda bu durum yine ayni tarihler itibartyla; %43 olan ortalama aktif
cesitlendirme oran1 %26 oranina gerileyerek 17 puan diisiis gerceklesmistir. Yabanci
sermayeli bankalar aktif cesitlendirmesinde ortalama olarak diger sahiplik yapisina gore

cesitlilik gdsteren bankalara nazaran iyi bir konumda yer alirken 2009-2018 yillar1 arasinda
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%31 oraninda %20 oranina gerileyerek 11 puan diisiis ger¢eklesmistir. Ayn1 donemde sektor

ortalamasi ise %43 iken %21 oranina gelmistir.

Tiim banka gruplarinda 2017-2018 yillarinda aktif ¢esitlendirmesinde dalgalanma
yasanmistir. Bu dalgalanmanin sebebi olarak faiz oranlarindaki ve doviz kurundaki

dalgalanmalar ile se¢imin etkileri dikkate alinabilir.

Kamu bankalarinin portfoy cesitlendirmesi bazinda sektdr ortalamasinin bir hayli
altinda kalmasinin ana sebebi kredilerin hacminin giderek artarak bilancoda aktiflerinin
biiyiik bir bolimiinii kaplamasindan kaynaklidir. Siyasi ve politik nedenlerle de reel sektoriin
likit ihtiyacini saglayan kamu bankalarmmin yillar gectikge kredi verme egilimleri ve
politikalar1 da artmistir. Bu durumda aktif kalemlerden olan menkul kiymetler portfoyiiniin
azalmasina yol agarak aktif cesitlendirmesi yapmalar1 olduk¢a zor hale gelmistir.
Dolayistyla, 2018 yil sonu itibartyla net kredilerin aktiflere oran1 T.C. Ziraat Bankasi’nda
%69, T. Halkbank’ta %66 Vakifbank’ta %67 oldugu dikkate alindiginda zaten aktiflerini

cesitlendirmenin fazla bir imkani olmadig: ifade edilebilir.

Yerli sermayeli bankalarda ise biiyiik 6l¢ekli olmalar1 ve kamu bankalarina kars1 pazar
pay1 kaybetmemek icin benzer politika uygulayarak kredilerin aktif icindeki paylarini ciddi
anlamda yiikseltmislerdir. T. Is Bankasi’nin 2018 yil sonu itibariyla kredilerinin toplam
aktiflerine oran1 %62 oraninda sekillenirken, Akbank’ta ise ayn1 donemde ayn1 oran %57
olarak goziikmektedir. Aktif ¢esitlendirme oranlarinda yerli sermayeli bankalarin bankacilik
sektorliniin altinda ancak kamu bankalarinin {stiinde yer almasi ise kamu sermayeli
bankalara gore belirli bir olgiide ihtiyatl kredi verme politikalarindan kaynaklandig:

soylenebilir.

Yabanci sermayeli bankalarda hiikiimet politikalarini belirli 6l¢iide dikkate alarak ayni
zamanda risk yOnetimine daha fazla énem vererek kredi artisinda sinirl biiyiimeyi esas

aldiklari, bu nedenle de aktif ¢gesitlendirmesinde sektdr ortalamasinin iizerinde bir seviyede

olduklar1 dikkati ¢cekmektedir.
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3.6. Olcek Biiyiikliigiine Gore Bankalarin Aktif Cesitlendirmesinin Analizi

Analiz kapsaminda yer alan bankalar sektdriin en biiyiik aktif toplamina sahip
bankalardan olusmaktadir. Bu bdliimde de bankalar 6lgeklerine gore gruplandirilarak

sektoriin aktif ¢esitlendirmesi verisi ile karsilastirilmistir.

Olgek ayrim aktif biiyiikliigii dikkate alinarak yapilmistir. Bankalar aktif biiyiikliigiine
gore siralandiklarinda ilk 7 banka ile 8. bankanin aktif biiyiikliigli arasinda ciddi bir fark, 13.
banka ile 14. bankanin aktif biiyiikliigii arasinda da énemli bir fark oldugu goriilmektedir.

Bu ¢ercevede olusturulan biiyiik 6l¢ekli banka grubu ile orta 6l¢ekli banka grubunun
ortalama aktif cesitlendirmesi degerleri sektdr verileri ile karsilastirilmis olup, asagidaki

grafikte de gorsel olarak yer almaktadir.

Sekil 28. Bankalari Olcek Biiyiikliigiine Gore Aktif Cesitlendirmesi Karsilastirmasi
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Aktif cesitlendirmesi bakimindan orta Olgekli bankalar yillar itibariyle sektor
ortalamasinin altinda yer alirken biiylik 6l¢ekli bankalar genel itibariyle sektor ortalamasina
yatay bir seyir izlemistir. Biiyiik 6lgekli bankalarin 2009-2018 yillar1 arasinda aktif
cesitlendirme oran1 % 41 oranindan % 23’e gerileyerek 18 puan diislis yasamistir. Anilan
tarihler itibartyla orta Olgekli bankalar ise; %29°dan %20’ye gerilemistir. Ayn1 donemde

sektor ortalamasi %43’ ten %21°e gerileyerek 18 puan diisiis yasamustir.

Biiyiik 6l¢ekli bankalarin aktif gesitlendirme oranlarinda sektor ortalamalarina yatay
seyir izlemekle beraber 2017 yilinin eyliill ayindan itibaren sektérden pozitif ayrigmasinda
yabanci sermayeli bankalarin etkisi oldugu diisiiniilmektedir. T. Garanti Bankas1 ve Yapi
Kredi Bankasi A.S. iilkemizde peer grup (akran grup) bankalar olarak nitelendirilen ve aktif
blyuklikleri yiiksek bankalardandir ve sektoriin 6nciilerindendir. Bu iki banka bankacilik
sektorliniin toplam aktiflerinin % 19,4’linii olusturmaktadir. Orta 6lgekteki grupta ise 6 adet
bankanin sektdrdeki aktif payt % 23 oranindadir. Anilan veriler 1g18inda biiylik 6lgekli
bankalardan yabanci ortakligi bulunan bankalara iligkin aktif cesitlendirmesine verilen
Oonemin kamu ve yerli sermayeli bankalara gore daha yiiksek oldugundan dolayr biiyiik

6l¢ekli bankalarin sektor ortalamalariin altinda kalmadig1 kanisina varilmstir.

Ayrica, yabanci sermayeli bankalar genel itibariyle karlilig1 esas almasindan dolayi
hiikiimet stratejileri veya sektoriin ihtiyaglarina odakli olarak yonetilmemektedir. Risk
yonetim sireclerine ylksek 6nem atfetmekte ve kredi verme konusundaki ihtiyatlilik
esasindan kaynakli dengesiz bir bilango biiyiimesi gerceklestirmemekle beraber aktif

cesitlendirmesi hususunda diger bankalardan ¢ok daha iyi bir strateji sergilemislerdir.

Orta Olcekteki grupta yer alan bankalarda ise 2009-2018 yillar1 arasinda genel
itibariyle sektor ortalamalarmi altinda yer almistir. 2016/12-2017/3 donemleri arasi
haricinde sektor ortalamalar1 lizerine g¢ikamayan orta Olgekteki bankalarin bankacilik
sektoriindeki toplam aktiflerdeki paymin biiylik 6lgekli bankalara gore oldukca diisiik

olmasindan kaynaklandig: diistiniilmektedir.

100



Sonug olarak, yukarida bahse konu yorumlar diginda bankalar Gzerindeki hikimet
politikalarindaki degisikliklerin, reel sektorii fonlamadaki yillar i¢inde artan baskilarin
etkileri ve mevduat toplayip devlete borglanma stratejisinden ziyade mevduat toplayarak
kredi ver stratejisi gibi makroekonomik degiskenler de aktif cesitlendirme oranim

etkilemektedir.
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2009-2018 wyillar1 igerisinde tilkemizdeki aktif biiylikliik a¢isindan en blyuk 13
bankanin kredilerinin aktiflere orani ile aktif ¢esitlendirme oranlar1 hesaplanarak analiz ve
kiyaslamalarda bulunulmustur. Analizler esnasinda 13 banka ayr1 ayr1 incelemelere konu
olmakla beraber, sermaye yapisina gore ve Olg¢eklerine gore de hesaplama ve yorumlar

yapilmustir.

Yerli, yabanci ve kamu sermayeli bankalar ile orta ve biiylik 6lgekli bankalarin aktif
cesitlendirme oranlari aritmetik ortalama alinarak bankacilik sektdriiniin aktif ¢esitlendirme

oranlar1 ile karsilastirmalar yapilmistir.

Banka bazinda yapilan analiz ve incelemelerin yillar igindeki degisimini

yorumlayacak olursak:

- 2009 yilinda 13 banka ortalamasinda ¢esitlendirme oran1 %3 artis gostermekte iken

kredi hacmi % 2,3 oraninda gerilemistir.

o 2010 yilinda 13 banka ortalamasinda c¢esitlendirme oran1 % 2,5 oraninda
azalmaktayken kredilerin aktiflere oran1 % 2,4 artis géstermistir.

o 2011 yilinda 13 banka ortalamasinda c¢esitlendirme orani % 3,2 oraninda
azalmaktayken kredi hacmi % 2,2 oraninda artig gdstermistir.

o 2012 yilinda 13 banka ortalamasi ele alindiginda ¢esitlendirme oran1 % 2,3
oraninda gerilerken kredi hacmi % 1,6 oraninda artig géstermistir.

o 2013 yilinda 13 banka ortalamasinda g¢esitlendirme oraninda % 0,5 oraninda
azalma yasanirken kredi hacmi % 1 artmustir.

o 2014 yilinda 13 banka ortalamasinda cesitlendirme orant % 0,8 oraninda
azalirken kredi hacmi % 1,3 oraninda artig géstermistir.

o 2015 yilinda 13 banka ortalamasinda ¢esitlendirme orant % 0,8 oraninda
azalirken kredi hacmi % 0,5 artmistir.

o 2016 yilinda 13 banka ortalamasinda aktif cesitlendirme oram1 % 1 artis

gostermekteyken kredi hacmi anilan yilda stabil seyretmistir.
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o 2017 yilinda 13 banka ortalamasinda c¢esitlendirme oran1 % 0,6 artis
gostermekte iken kredi hacmi anilan yilda stabil seyretmistir.
o 2018 yilinda 13 banka ortalamasinda c¢esitlendirme oram1 % 3,3 artis

gostermekteyken kredi hacmi % 3,3 oraninda gerilemistir.

Anilan veriler 1s51831nda 13 bankaya iligkin aktif ¢esitlendirme oraninin kredilerin tiim
aktiflere oranina istisna durumlar disinda ters orantili bir seyir izledigi sdylenebilir. Bunun
nedeni banka bilangolarinin aktif kalemlerinde kullandirdiklar1 krediler ne kadar fazla yer

kaplarsa portfoy cesitlendirmesinin daralacag: diigiiniilmektedir.

2009 yilinda kiiresel krizin etkileri iilkemizde de goriilmektedir. Anilan yilda kredi
hacmi gerilemis ve buna mukabil bankalarin genel ortalamasinin aktif cesitlendirme

oranlarinin ytikseldigini sdyleyebiliriz.

2010 yilinda ise bankalar kiiresel krizin etkilerinin sonrasinda toparlanma siirecine
girmistir. Bu nedenle nakit ihtiyaci olan piyasay1 6zellikle kamu bankalar1 kredi vererek
tilkenin biiyiime stratejisi dogrultusuna hareket etmislerdir. Bu durum da kredi hacminin
2010-2016 yillar1 arasinda genislemesine yol acarak bankalarin aktif cesitlendirme

oranlarinda diisiise yol agmistir.

Ayrica, bahse konu yillar arasinda bankalarin menkul kiymet portfoylerinin daralmasi
da etkili olmustur. Ge¢miste devlete kredi verme stratejisi yillar gectikge miisterilere kredi
verme politikasina doniismesinin de kredi hacminin genisleyerek aktif ¢esitlendirme

oranlariin diisiisiinde etkili olmustur.

2016-2018 yillart arasinda 13 bankaya iliskin verilerde aktif ¢esitlendirme oranlar
artis gostermekteyken kredi hacmi daralmistir. Bu durumun nedeni yabanci sermaye yapisini
haiz bankalarin kurdaki dalgalanmalar, ekonomiye giivenin azalmasi, siyasi ve politik
karisikliklar nedeniyle kredi verme politikalarinda ihtiyatli davranmalarindan kaynaklandig:

diisiiniilmektedir. Ilaveten, bahse konu yillarda kurdaki dalgalanmalarin yam sira faiz
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oranlarindaki istikrarsizlik da yabanci ortaklt bankalarin kredi politikalarinda yapilan

degisikliklerde etkili olmustur.

Ayrica, lilkemizdeki mevzuatin 2005 yilinda yayinlanmasindan sonra genel itibariyle
bankalar uyum siireci yasadilar. 2006 yilinda tebliglerin de yayinlanmasiyla beraber yabanci
sermayeli bankalar mevzuata daha fazla Oonem atfedip mevcut organizasyon yapilarini
diizene uydurmak i¢in hizlica aksiyon aldilar. Dolayisiyla risk yonetim siireglerine yabanci
ortakl1 bankalar ge¢misten de hakim olduklarindan kamu ve yerli sermaye bankalarin

ontlinde yer almigtir.

Oranlarin genel olarak degisiminde faizlerin ani diisiis ve c¢ikislari, kurdaki

dalgalanmalar, CDS primleri, politik ve siyasi kararlar oldukca etkili olmaktadir.

Aktif ¢esitlendirme oranlarinda ve kredi hacmindeki degisim ayrica gectigimiz yaz
TCMB’nin yayinladig1 zorunlu karsilik tebliginin de etkili olacag: diisiiniilmektedir. Tlgili
tebligde yiirlirliige giren degisiklikte ile Tirk lirast zorunlu karsilik oranlari zorunlu

karsiliklara 6denecek faiz orani bankalarin yillik biiyiime oranlari ile iliskilendirilmistir.

Buna gore, kredi biliylimesi ylizde 10 ile yiizde 20 arasinda (referans degerler) olan

bankalar i¢in Tiirk lirast zorunlu karsilik oranlari, yiizde 2 olarak uygulanacaktir.

Ayrica, mevcut durumda Tiirk lirast cinsinden tesis edilen zorunlu karsiliklara
uygulanan yiizde 13 faiz, kredi biiylimesi referans degerler arasinda gerceklesen bankalar
icin yiizde 15, diger bankalar i¢in yiizde 5 olarak dikkate alinacaktir. Sonug¢ olarak,
biiyiimeyi hedefleri dogrultusunda plasman hacminin geniglemesine izleyen bir politika
izlenmektedir. Bu durumda yabanci ortakli bankalarla kamu ve yerli sermayeyi haiz
bankalar arasindaki aktif c¢esitlendirme orani farkim1 daha da agarak yabanci sermaye

yapisina sahip bankalarin pozitif ayrisacagina igaret etmektedir.

104



tabloda yer verilmistir.

Ulkemizdeki yillik degisim bazinda 10 yillik enflasyon degisim rakamlarina asagidaki

Tablo 8. Tiirkiye Y1l Bazinda Enflasyon Verileri

Yillar | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylul | EKim | Kasim | Arahk
2009 | 950 | 7,73 | 7,89 | 6,13 | 524 5,73 5,39 5,33 527 | 5,08 5,53 6,53
2010 | 8,19 | 10,43 | 9,56 | 10,19 | 9,10 8,37 7,58 8,33 9,24 | 8,62 7,29 6,40
2011 | 4,90 | 4,16 | 3,99 | 4,26 7,17 6,24 6,31 6,65 6,15 | 7,66 9,48 10,45
2012 | 10,61 | 10,43 | 10,43 | 11,14 | 8,28 8,87 9,07 8,88 9,19 | 7,80 6,37 6,16
2013 | 7,31 | 703 | 7,29 | 6,13 6,51 8,30 8,88 8,17 788 | 7,71 7,32 7,40
2014 | 7,75 | 789 | 839 | 9,38 | 9,66 9,16 9,32 9,54 8,86 | 8,96 9,15 8,17
2015 | 7,24 | 755 | 7,61 | 791 | 8,09 7,20 6,81 7,14 795 | 7,58 8,10 8,81
2016 | 958 | 8,78 | 7,46 | 6,57 6,58 7,64 8,79 8,05 7,28 | 7,16 7,00 8,53
2017 | 9,22 | 10,13 | 11,29 | 11,87 | 11,72 10,90 9,79 10,68 | 11,20 | 1190 | 12,98 | 11,92
2018 | 10,35 | 10,26 | 10,23 | 10,85 | 12,15 15,39 15,85 1790 | 2452 | 25,24 | 21,62 | 20,30

Tiirkiye’de 2009 yil sonu enflasyon % 6,53 iken yaklasik 14 puan artis gostererek 10

yilin sonucunda % 20,30 oranina ulagmistir. Enflasyon rakamlarinin degisimlerinde faiz
oranlar1 ve kur dogrudan etkilidir. 2018 y1l sonunda da iilkemizdeki faiz oranlarinin yiiksek
seviyeye ulagsmasi ve kur dalgalanmalarinin yasanmasindan kaynakli enflasyon oranlari son
10 y1lin en yiiksek mertebesinde sekillenmistir. Uretimin kisitl1 oldugu ve iiretimde yer alan
maliyet girdilerinin fazla oranda ithalat wvasitasiyla elde edildigi iilkemiz kur

dalgalanmalarindan oldukca etkilenmistir.

2018 y1l sonu itibariyla yiiksek enflasyon yasanan iilkemizde faiz oranlarinin yiiksek
seyrinden kaynakli bankacilik sektorii kredi hacmi daralmis ve reel sektor biiyiime hizi diisiis
gostermistir. Dolayisiyla, bilangonun aktif kaleminde yer alan kredilerin paymin diistiigi
yiiksek enflasyon doneminde bankalar aktif ¢esitlendirme oranlarini gérece rahat bir bigimde

gerceklestirebilmektedir.

Ote yandan, giiniimiizde TCMB faiz oranlarinda art arda yiiksek baz puanlarda diisiis
gerceklestirmis ve dolayisiyla enflasyon orani da dogru orantili olarak azalmistir. Bu azalma
sonucunda reel sektdr yeniden bankalardan bor¢lanma konusunda hevesli hale gelmistir.
Neticede plasman hacminin diislik faiz ortaminda artmasindan kaynakli olarak bankalarin

aktif ¢esitlendirme oranlarinin diisiis gosterecegi diisiiniilmektedir.
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EKLER

EK 1: T.C. Ziraat Bankas1 Aktif Cesitlendirme ve Kredilerin Toplam Aktiflere Orani

Yillar Cesitlendirme Oram Net Krediler/Toplam Aktifler
03.2009 0,44 0,29
06.2009 0,47 0,29
09.2009 0,51 0,28
12.2009 0,55 0,29
03.2010 0,54 0,31
06.2010 0,52 0,32
09.2010 0,49 0,34
12.2010 0,49 0,38
03.2011 0,44 0,39
06.2011 0,40 0,40
09.2011 0,40 0,43
12.2011 0,40 0,44
03.2012 0,39 0,45
06.2012 0,38 0,45
09.2012 0,37 0,44
12.2012 0,36 0,44
03.2013 0,33 0,46
06.2013 0,34 0,50
09.2013 0,33 0,52
12.2013 0,32 0,54
03.2014 0,33 0,54
06.2014 0,31 0,55
09.2014 0,30 0,56
12.2014 0,31 0,57
03.2015 0,32 0,58
06.2015 0,31 0,60
09.2015 0,30 0,61
12.2015 0,31 0,62
03.2016 0,30 0,62
06.2016 0,29 0,63
09.2016 0,29 0,64
12.2016 0,30 0,65
03.2017 0,29 0,65
06.2017 0,29 0,68
09.2017 0,28 0,69
12.2017 0,29 0,69
03.2018 0,20 0,68
06.2018 0,18 0,70
09.2018 0,20 0,70
12.2018 0,21 0,69
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EK 2: Tiirkiye Is Bankas1 Aktif Cesitlendirme ve Kredilerin Toplam Aktiflere Orani

Yillar Cesitlendirme Oran Net Krediler/Toplam Aktifler
03.2009 0,42 0,47
06.2009 0,47 0,44
09.2009 0,48 0,43
12.2009 0,50 0,43
03.2010 0,50 0,43
06.2010 0,47 0,46
09.2010 0,46 0,47
12.2010 0,43 0,49
03.2011 0,38 0,51
06.2011 0,36 0,52
09.2011 0,36 0,53
12.2011 0,33 0,57
03.2012 0,33 0,57
06.2012 0,31 0,59
09.2012 0,29 0,59
12.2012 0,27 0,61
03.2013 0,26 0,61
06.2013 0,23 0,65
09.2013 0,22 0,65
12.2013 0,23 0,64
03.2014 0,23 0,64
06.2014 0,23 0,63
09.2014 0,21 0,66
12.2014 0,22 0,66
03.2015 0,22 0,65
06.2015 0,21 0,65
09.2015 0,21 0,65
12.2015 0,21 0,65
03.2016 0,22 0,64
06.2016 0,22 0,64
09.2016 0,22 0,65
12.2016 0,21 0,66
03.2017 0,21 0,66
06.2017 0,21 0,66
09.2017 0,21 0,66
12.2017 0,20 0,66
03.2018 0,20 0,66
06.2018 0,20 0,65
09.2018 0,20 0,65
12.2018 0,23 0,62
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EK 3: Turkiye Halk Bankas1 Aktif Cesitlendirme ve Kredilerin Toplam Aktiflere Orani

Yillar Cesitlendirme Oran Net Krediler/Toplam Aktifler
03.2009 0,43 0,52
06.2009 0,44 0,51
09.2009 0,41 0,53
12.2009 0,41 0,54
03.2010 0,40 0,55
06.2010 0,38 0,56
09.2010 0,35 0,58
12.2010 0,32 0,61
03.2011 0,31 0,61
06.2011 0,30 0,60
09.2011 0,30 0,61
12.2011 0,31 0,62
03.2012 0,31 0,61
06.2012 0,30 0,60
09.2012 0,28 0,62
12.2012 0,28 0,61
03.2013 0,26 0,62
06.2013 0,24 0,63
09.2013 0,25 0,62
12.2013 0,26 0,61
03.2014 0,27 0,61
06.2014 0,24 0,64
09.2014 0,23 0,64
12.2014 0,22 0,65
03.2015 0,20 0,67
06.2015 0,20 0,67
09.2015 0,21 0,67
12.2015 0,19 0,68
03.2016 0,19 0,68
06.2016 0,18 0,69
09.2016 0,18 0,68
12.2016 0,18 0,68
03.2017 0,18 0,68
06.2017 0,18 0,68
09.2017 0,18 0,69
12.2017 0,22 0,67
03.2018 0,22 0,67
06.2018 0,22 0,68
09.2018 0,24 0,68
12.2018 0,24 0,66
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EK 4: T. Garanti Bankas1 Aktif Cesitlendirme ve Kredilerin Toplam Aktiflere Orant

Yillar Cesitlendirme Oran Net Krediler/Toplam Aktifler
03.2009 0,44 0,50
06.2009 0,47 0,48
09.2009 0,51 0,44
12.2009 0,55 0,42
03.2010 0,54 0,43
06.2010 0,52 0,45
09.2010 0,49 0,47
12.2010 0,49 0,47
03.2011 0,44 0,51
06.2011 0,40 0,53
09.2011 0,40 0,51
12.2011 0,40 0,53
03.2012 0,39 0,54
06.2012 0,38 0,57
09.2012 0,37 0,57
12.2012 0,36 0,56
03.2013 0,33 0,59
06.2013 0,34 0,59
09.2013 0,33 0,59
12.2013 0,32 0,60
03.2014 0,33 0,59
06.2014 0,31 0,60
09.2014 0,30 0,61
12.2014 0,31 0,61
03.2015 0,32 0,59
06.2015 0,31 0,61
09.2015 0,30 0,60
12.2015 0,31 0,60
03.2016 0,30 0,59
06.2016 0,29 0,60
09.2016 0,29 0,60
12.2016 0,30 0,60
03.2017 0,29 0,61
06.2017 0,29 0,59
09.2017 0,28 0,61
12.2017 0,29 0,60
03.2018 0,21 0,66
06.2018 0,22 0,65
09.2018 0,26 0,61
12.2018 0,24 0,62

114




EK 5: Yapi Kredi Bankasi A.S. Aktif Cesitlendirme ve Kredilerin Toplam Aktiflere Orani

Yillar Cesitlendirme Oran Net Krediler/Toplam Aktifler
03.2009 0,32 0,60
06.2009 0,30 0,60
09.2009 0,32 0,58
12.2009 0,32 0,59
03.2010 0,29 0,61
06.2010 0,29 0,61
09.2010 0,27 0,63
12.2010 0,28 0,62
03.2011 0,29 0,61
06.2011 0,25 0,63
09.2011 0,25 0,62
12.2011 0,26 0,63
03.2012 0,24 0,64
06.2012 0,28 0,62
09.2012 0,27 0,61
12.2012 0,26 0,62
03.2013 0,24 0,62
06.2013 0,23 0,64
09.2013 0,22 0,63
12.2013 0,22 0,65
03.2014 0,23 0,64
06.2014 0,20 0,67
09.2014 0,20 0,67
12.2014 0,19 0,67
03.2015 0,21 0,66
06.2015 0,19 0,67
09.2015 0,20 0,64
12.2015 0,18 0,68
03.2016 0,18 0,68
06.2016 0,17 0,68
09.2016 0,17 0,68
12.2016 0,17 0,68
03.2017 0,17 0,68
06.2017 0,17 0,68
09.2017 0,18 0,68
12.2017 0,19 0,65
03.2018 0,18 0,64
06.2018 0,20 0,63
09.2018 0,18 0,61
12.2018 0,19 0,61
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EK 6: T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Aktif Cesitlendirme ve Kredilerin Toplam Aktiflere Orani

Yillar Cesitlendirme Oran Net Krediler/Toplam Aktifler
03.2009 0,38 0,56
06.2009 0,40 0,55
09.2009 0,40 0,54
12.2009 0,42 0,53
03.2010 0,43 0,53
06.2010 0,35 0,55
09.2010 0,37 0,57
12.2010 0,32 0,61
03.2011 0,30 0,62
06.2011 0,28 0,61
09.2011 0,28 0,62
12.2011 0,27 0,64
03.2012 0,26 0,64
06.2012 0,25 0,64
09.2012 0,24 0,66
12.2012 0,23 0,65
03.2013 0,22 0,65
06.2013 0,22 0,66
09.2013 0,22 0,65
12.2013 0,22 0,64
03.2014 0,22 0,64
06.2014 0,20 0,66
09.2014 0,21 0,66
12.2014 0,20 0,66
03.2015 0,20 0,67
06.2015 0,19 0,68
09.2015 0,20 0,66
12.2015 0,20 0,68
03.2016 0,21 0,66
06.2016 0,19 0,67
09.2016 0,18 0,70
12.2016 0,18 0,69
03.2017 0,18 0,70
06.2017 0,16 0,71
09.2017 0,17 0,71
12.2017 0,20 0,68
03.2018 0,17 0,69
06.2018 0,16 0,69
09.2018 0,20 0,66
12.2018 0,20 0,67
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EK 7: Akbank T.A.S. Aktif Cesitlendirme ve Kredilerin Toplam Aktiflere Orani

Yillar Cesitlendirme Oran Net Krediler/Toplam Aktifler
03.2009 0,44 0,50
06.2009 0,47 0,48
09.2009 0,51 0,44
12.2009 0,55 0,42
03.2010 0,54 0,43
06.2010 0,52 0,45
09.2010 0,49 0,47
12.2010 0,49 0,47
03.2011 0,44 0,51
06.2011 0,40 0,53
09.2011 0,40 0,51
12.2011 0,40 0,53
03.2012 0,39 0,54
06.2012 0,38 0,57
09.2012 0,37 0,57
12.2012 0,36 0,56
03.2013 0,33 0,59
06.2013 0,34 0,59
09.2013 0,33 0,59
12.2013 0,32 0,60
03.2014 0,33 0,59
06.2014 0,31 0,60
09.2014 0,30 0,61
12.2014 0,31 0,61
03.2015 0,32 0,59
06.2015 0,31 0,61
09.2015 0,30 0,60
12.2015 0,31 0,60
03.2016 0,30 0,59
06.2016 0,29 0,60
09.2016 0,29 0,60
12.2016 0,30 0,60
03.2017 0,29 0,61
06.2017 0,29 0,59
09.2017 0,28 0,61
12.2017 0,29 0,60
03.2018 0,25 0,61
06.2018 0,26 0,58
09.2018 0,33 0,52
12.2018 0,28 0,57
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EK 8: QNB Finansbank A.S. Aktif Cesitlendirme ve Kredilerin Toplam Aktiflere Orani

Yillar Cesitlendirme Oran Net Krediler/Toplam Aktifler
03.2009 0,44 0,50
06.2009 0,47 0,48
09.2009 0,51 0,44
12.2009 0,55 0,42
03.2010 0,54 0,43
06.2010 0,52 0,45
09.2010 0,49 0,47
12.2010 0,49 0,47
03.2011 0,44 0,51
06.2011 0,40 0,53
09.2011 0,40 0,51
12.2011 0,40 0,53
03.2012 0,39 0,54
06.2012 0,38 0,57
09.2012 0,37 0,57
12.2012 0,36 0,56
03.2013 0,33 0,59
06.2013 0,34 0,59
09.2013 0,33 0,59
12.2013 0,32 0,60
03.2014 0,33 0,59
06.2014 0,31 0,60
09.2014 0,30 0,61
12.2014 0,31 0,61
03.2015 0,32 0,59
06.2015 0,31 0,61
09.2015 0,30 0,60
12.2015 0,31 0,60
03.2016 0,30 0,59
06.2016 0,29 0,60
09.2016 0,29 0,60
12.2016 0,30 0,60
03.2017 0,29 0,61
06.2017 0,29 0,59
09.2017 0,28 0,61
12.2017 0,29 0,60
03.2018 0,17 0,63
06.2018 0,17 0,62
09.2018 0,19 0,55
12.2018 0,19 0,60
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EK 9: Denizbank A.S. Aktif Cesitlendirme ve Kredilerin Toplam Aktiflere Orani

Yillar Cesitlendirme Oran Net Krediler/Toplam Aktifler
03.2009 0,23 0,66
06.2009 0,27 0,65
09.2009 0,27 0,64
12.2009 0,25 0,67
03.2010 0,23 0,67
06.2010 0,23 0,68
09.2010 0,23 0,68
12.2010 0,25 0,67
03.2011 0,22 0,68
06.2011 0,20 0,67
09.2011 0,21 0,62
12.2011 0,25 0,62
03.2012 0,23 0,62
06.2012 0,22 0,65
09.2012 0,22 0,65
12.2012 0,23 0,64
03.2013 0,21 0,65
06.2013 0,19 0,66
09.2013 0,17 0,67
12.2013 0,19 0,65
03.2014 0,22 0,62
06.2014 0,19 0,65
09.2014 0,25 0,60
12.2014 0,24 0,62
03.2015 0,23 0,63
06.2015 0,22 0,62
09.2015 0,20 0,63
12.2015 0,24 0,61
03.2016 0,21 0,62
06.2016 0,21 0,62
09.2016 0,22 0,62
12.2016 0,23 0,60
03.2017 0,20 0,63
06.2017 0,19 0,63
09.2017 0,19 0,63
12.2017 0,19 0,63
03.2018 0,17 0,62
06.2018 0,14 0,63
09.2018 0,19 0,60
12.2018 0,17 0,63
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EK 10: Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. Aktif Cesitlendirme ve Kredilerin Toplam Aktiflere Orani

Yillar Cesitlendirme Oran Net Krediler/Toplam Aktifler
03.2009 0,32 0,50
06.2009 0,27 0,48
09.2009 0,26 0,44
12.2009 0,30 0,42
03.2010 0,25 0,43
06.2010 0,22 0,45
09.2010 0,25 0,47
12.2010 0,28 0,47
03.2011 0,24 0,51
06.2011 0,23 0,53
09.2011 0,23 0,51
12.2011 0,21 0,53
03.2012 0,20 0,54
06.2012 0,20 0,57
09.2012 0,19 0,57
12.2012 0,20 0,56
03.2013 0,18 0,59
06.2013 0,17 0,59
09.2013 0,16 0,59
12.2013 0,14 0,60
03.2014 0,14 0,59
06.2014 0,14 0,60
09.2014 0,13 0,61
12.2014 0,13 0,61
03.2015 0,14 0,59
06.2015 0,13 0,61
09.2015 0,12 0,60
12.2015 0,11 0,60
03.2016 0,12 0,59
06.2016 0,13 0,60
09.2016 0,11 0,60
12.2016 0,14 0,60
03.2017 0,15 0,61
06.2017 0,11 0,59
09.2017 0,12 0,61
12.2017 0,12 0,60
03.2018 0,12 0,73
06.2018 0,15 0,69
09.2018 0,20 0,61
12.2018 0,15 0,66
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EK 11: ING Bank A.S. Aktif Cesitlendirme ve Kredilerin Toplam Aktiflere Orani

Yillar Cesitlendirme Oran Net Krediler/Toplam Aktifler
03.2009 0,24 0,69
06.2009 0,25 0,69
09.2009 0,26 0,67
12.2009 0,20 0,72
03.2010 0,23 0,70
06.2010 0,22 0,72
09.2010 0,21 0,72
12.2010 0,21 0,70
03.2011 0,24 0,67
06.2011 0,16 0,71
09.2011 0,16 0,71
12.2011 0,17 0,73
03.2012 0,17 0,74
06.2012 0,13 0,78
09.2012 0,14 0,76
12.2012 0,14 0,75
03.2013 0,16 0,72
06.2013 0,14 0,75
09.2013 0,13 0,74
12.2013 0,17 0,73
03.2014 0,15 0,73
06.2014 0,13 0,74
09.2014 0,17 0,72
12.2014 0,15 0,74
03.2015 0,12 0,77
06.2015 0,14 0,74
09.2015 0,16 0,70
12.2015 0,16 0,71
03.2016 0,13 0,74
06.2016 0,14 0,73
09.2016 0,13 0,74
12.2016 0,17 0,70
03.2017 0,18 0,70
06.2017 0,12 0,75
09.2017 0,10 0,74
12.2017 0,09 0,73
03.2018 0,09 0,72
06.2018 0,10 0,70
09.2018 0,10 0,64
12.2018 0,15 0,65
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EK 12: HSBC Bank A.S. Aktif Cesitlendirme ve Kredilerin Toplam Aktiflere Orant

Yillar Cesitlendirme Oran Net Krediler/Toplam Aktifler
03.2009 0,27 0,64
06.2009 0,28 0,63
09.2009 0,30 0,62
12.2009 0,28 0,63
03.2010 0,31 0,63
06.2010 0,30 0,60
09.2010 0,30 0,60
12.2010 0,39 0,55
03.2011 0,41 0,52
06.2011 0,31 0,56
09.2011 0,24 0,63
12.2011 0,35 0,57
03.2012 0,34 0,58
06.2012 0,36 0,57
09.2012 0,32 0,60
12.2012 0,31 0,61
03.2013 0,36 0,56
06.2013 0,40 0,53
09.2013 0,40 0,53
12.2013 0,40 0,53
03.2014 0,38 0,54
06.2014 0,36 0,56
09.2014 0,37 0,55
12.2014 0,35 0,57
03.2015 0,33 0,60
06.2015 0,29 0,63
09.2015 0,22 0,67
12.2015 0,25 0,65
03.2016 0,29 0,62
06.2016 0,26 0,63
09.2016 0,27 0,54
12.2016 0,35 0,58
03.2017 0,27 0,61
06.2017 0,22 0,55
09.2017 0,24 0,59
12.2017 0,23 0,62
03.2018 0,22 0,56
06.2018 0,28 0,57
09.2018 0,32 0,54
12.2018 0,36 0,48
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EK 13: Sekerbank T.A.S. Aktif Cesitlendirme ve Kredilerin Toplam Aktiflere Orani

Yillar Cesitlendirme Oran Net Krediler/Toplam Aktifler
03.2009 0,22 0,66
06.2009 0,17 0,69
09.2009 0,18 0,69
12.2009 0,13 0,71
03.2010 0,14 0,74
06.2010 0,14 0,71
09.2010 0,16 0,70
12.2010 0,17 0,69
03.2011 0,16 0,69
06.2011 0,15 0,69
09.2011 0,15 0,69
12.2011 0,16 0,69
03.2012 0,16 0,69
06.2012 0,16 0,69
09.2012 0,15 0,70
12.2012 0,13 0,71
03.2013 0,13 0,72
06.2013 0,15 0,71
09.2013 0,16 0,72
12.2013 0,16 0,71
03.2014 0,19 0,69
06.2014 0,25 0,64
09.2014 0,29 0,63
12.2014 0,30 0,60
03.2015 0,32 0,59
06.2015 0,33 0,57
09.2015 0,34 0,57
12.2015 0,35 0,56
03.2016 0,31 0,62
06.2016 0,33 0,60
09.2016 0,34 0,60
12.2016 0,36 0,58
03.2017 0,39 0,55
06.2017 0,38 0,54
09.2017 0,41 0,53
12.2017 0,41 0,53
03.2018 0,15 0,67
06.2018 0,17 0,66
09.2018 0,21 0,64
12.2018 0,17 0,65
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EK 14: Tiim Bankacilik Sektorii Aktif Cesitlendirme ve Kredilerin Toplam Aktiflere Orani

Yillar Cesitlendirme Oran Net Krediler/Toplam Aktifler
03.2009 0,43 0,50
06.2009 0,45 0,49
09.2009 0,46 0,48
12.2009 0,47 0,48
03.2010 0,46 0,49
06.2010 0,44 0,51
09.2010 0,42 0,52
12.2010 0,41 0,53
03.2011 0,38 0,55
06.2011 0,36 0,55
09.2011 0,35 0,56
12.2011 0,35 0,57
03.2012 0,34 0,58
06.2012 0,33 0,59
09.2012 0,32 0,59
12.2012 0,31 0,59
03.2013 0,30 0,60
06.2013 0,28 0,62
09.2013 0,27 0,62
12.2013 0,27 0,62
03.2014 0,27 0,62
06.2014 0,25 0,63
09.2014 0,25 0,63
12.2014 0,25 0,64
03.2015 0,24 0,64
06.2015 0,23 0,65
09.2015 0,23 0,64
12.2015 0,23 0,65
03.2016 0,23 0,65
06.2016 0,22 0,66
09.2016 0,21 0,66
12.2016 0,22 0,66
03.2017 0,22 0,66
06.2017 0,20 0,67
09.2017 0,20 0,68
12.2017 0,21 0,67
03.2018 0,19 0,67
06.2018 0,19 0,66
09.2018 0,21 0,64
12.2018 0,21 0,65
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