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ABSTRACT

The purpose of this studg to conduct financial analysis of the TurkiBletroleum
RefineriesCorporation(TUPRAS)starting from the prrivatization periodto reveal the
financial & non-finandal indicatorsat the time othe public and private sectoes well as
the comparative study of financial dyss with a European refinerio determine common

and different points and evaluate the results.

TUPRAS as an industrial enterpriieat has strategic importanags among the most
important companies of Turkey. Due to the spestialcture, itsactivities could affect the
whole of Turkey economically and socially.n a | | aspects, eadngRAS

companies that its financialdicatorsworth careful examination.

The importance of this studg to reveal the londerm financial analysis results of
TUPRAS to determine the similarities and differences in the public and private sector
periods, and to evaluate the results by comparing them with a European oil company,
Hungarybased MOL Group.

As a result of this studit has been observed thdahe equityweighted financing
structure before privization ofUPRAS has turned into a liabilityveighted structure
current ratio declined due to shoerm borrowing but continued to maintain cash strength,
borrowings are transferred to investment and especially the tangible fixed assets has
increased significantly, the company activities contitmée maintained effectively and
profitability has increased significantly due to the investments, but the profitability has not
been rd ected in the results due to the effect of financing expenses in recent years.

In comparison oTUPRASand MOL, it is concluded thadespite TUPRAS's liability
-weighted structure, MOL has more equitgighted structure, the liquidity ratios of MOL
and the effectiveness of its activities in general are lagging betimiRAS although the
profitability of MOL is in a acreasing trend, the recent profitability performaoictOL
is better than TUPRAS

Key Words; Tupras Privatization,Financial Rports Analysis, Ratio Analysi§JOL.
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GKRKK

kirketler, temel olarak kar el de et mek aj
ekonomi k mal ve hizmet ¢r et mebk, niy-ai ne kfoanaolmi ysel
gel i ki miyle beraber, Kirketlerin. y¥pelkaeeén

sermayesi vteek kKlhienimecodanj sajl anan,zkmanlag K Ki r
-ok ortaklé ve y¢kagk watr&rearh eg el ahedytidreeiree rge

kKurul uki ammagé&t!|l erinin sonucunda s¢r ekl vV e
ul akmak 1 -in kKirketin dugumuhenef &arkleéi g%
verimesig bi duruml arl a karkél akél mék ve bunun

etkileyecek olaylay a Kk an.mé Kkt ér

kirketlerin gelikimiyle Dbirlikteelriopl umt
d°nem aral ékl ar eyl a nmesinn eenilgila tarfdlaraadudlnod saéen eéd ¢ z

gerekt Kgmieseil tidke birli ktene&@onhadakh kahkmaas
olarak, ekonomiler birbiriyle etkin ila&tii m i - er i, si¢nlek ed iegemisg@ as é nd
hareketl eri b ¢ty. Blu aretl @ k mg ? s taetreéryiaaymicast | earfeamr a |
kararéna etki edecekeéel atitliiyrdiraasal tegogamalari lkiam K

ihtya= duyul mukt ur .

Muhasebe sistemleri ekonomi k bilgilerin
I Kl etmel erin para il e ©° lflaygnl repHdayan eenyorumiayae ml e r i
birbi | i dhéRdianl aén s a | tabl oubbbm&s i goneé mremme siaplor |
-al @ékmameézén konusu ol an finansal tabl ol ar
etmektedir.

Kkl et mel eri n, faakowyemillkyri se®yal unvdea - €

bul unmaktadezl a Dgalyiarniémi hieret ngéssodear t nk el
kaynakl arén daha verimli kull anél masé °nem

g°stererek yojun kayinalki rkubhaumweméemanhi fa&em:

karkél akéel acak sorunlarén °n¢gne ge-il ebi |l me
g°re hareket et memesi , et ki ettikl er.i S0S"
davranmasé gerektiji anl akeél méxktér.



Bu yaklakemla g¢n¢gmgzde yatéremceéel ar I K
finansal ol mayan faaliyetlerinin sonu-1aré@ér
sonu-|laréné birlikte dejerl endi raetréerké nkcaérlaarr

bu beklentilerinesg, r d ¢ r ¢ lreeda rl liyaarlngékl aver meye bakl améxkt é

Dijer ,tixreaefttmenerin y¢ksek kar saj |l amak
duruml aréné farkl é g°sterBme ¢ kolekmaromi kt ighkslc
Kriket | er dgEnrgna WerldGom s k a n chad d rau -€l Wdusaé we2 hatta

ul usl ararals@msCulz- egtli |l erininkiothedil eciepni fi
sonu-|l arénén ger-eje uygun «kKkekilde raporl ar
Kl kel g ayeéml anmaya bakl améekteéer. ¥zellikIle bc
Kurumsal Y°%°netim Endeksi derecelendirme not

Be¢eyeék Buhr an (1929) sonraseénda Keynes

harcamal neEmaaé aybkBuyl a ekonominin canl anc

ABD bakta ol mak ¢zere -kdgmu ¢il kleedtemekl aebruil egk®
I -erisinde °nemli bir yer almaya bakl améxkt é
ancak bba ¥x@amuankl etmelerinin verimlilifji,
y¢ke tartéekma konusu haline gel mi ktir.
1970061l erde yeni bir yakl akéml a, devl et

fonksiyonu ol an al anl ar da yerbest @yhsaaksndmisi ma |

kokul |l arénda °zel sektor taraféndan yerine
sonucunda k amu i KI etdmeevireerdiinlinme sPael sagpkta§i
-al exmal aré& bakl améxkt ér . ¥ z anl (ABOXKWE iTegatchern i n 1
(Kngiltere) ol muk, dijer ¢l keler de hézla °©°
199061 & yéllarén bakénda Sovyet blojunun d

Doju Avrupab6éda da g°r ¢l meye bakl améexkt ér .

Terki,yebdgél | arzdea i rsgetkitijredireerdt e fri ol mas éna

ser maye yetersizlifji vV e nitel i kI I K g¢écCé¢
edi |l ememi ktir. Yél | aolsaida®°ereil dierxkdae r lmgges a t é R @
19806 yéllarda yojun olarak wuygulanmaya ba



konusunda kapsaml é& yasal d¢zenl emel er tamanm

devam etmektedir.

T, PRAKT¢rkiye ekonomi si n diatgkCalaredanfaaliyetb i r y
g°steren, hisseleri borsada i klem g°r mekte
vefaaliyeti t¢em topl umu etkilByepn byYrkerbii
T, PRAK nansal yapésé di kkat Ibeakiémael e/reme yad ntas

Bu -al eékmanén Pizreilniceik t b ? mg m¢ npfieeriaililg | sek
T, PRA&Nn ve tMQLdh;,-neéefaaliyetl eri h akncié kKkda b
be° |l ¢ fmdnsal vefinansal olmayang © s t e rfitpesal ¢atolar ve finansal analiz
teknikleriha k k énda bi.ll gi; roePgr¢inhiddedRé\&ni k amu kur ul uk
faaliyet g°sterdi] ie(19982006)veek tKor-meH o°lndciensgi -da°ti
faaliyet g°sterdi] ie(200z2919)aitfiransalvarfieansalolmayans € d °
g°stergelerinin karkeél akbf & dp@iclg¢s Tod EaR@akkn an a l
°czellexktirme i hal Maicme i deakhapebmpe| Béh ket n
rapor | a20B) ¢ RIORBA&yn@&a d°neme ai t ordniamal@n s a l r
tekni kl eri yl &l kahalkedma t sloammwéluand an iuh ais ochauj-er | e

bel ¢ mpayleak €l acakt éer .

Literate¢gr Tar amaseé

¥zellektirmenin etkileri ve bkiirr-koekt | -eali ék
bul unmaktadeér. Yapélan |l iteratg¢gr taramaseén
ge-iril mi«k, bazée -aléeékmalarda T} PRAk6én bo
keséetl ée verile?t gl digld ekrmamBEkkin? TPl nde yapeé
kapsaménén geni kIl i7ji nedeniyle |Iiteratg¢re K

Mer ken (2008) taraf éndan yapeéel an -al ek
Tekelbegs 6nin °zell ektirme s onrnaeské od uarruankl ab ré
Demir ¢eli k Fabr-2l0®dl6araer aBeéAdiakRP004 nans al t
Sonucunda 1 Kletmenin |ikidite durumunun Vy¢
ol arak °z kaynak il e karkétanpdepel vet hbmt at



Mal k o - (2009) t ar af,énsdnayna d @ a pveel ah ¢ r-kail yéekdn

Kirketlerinin ©°zellexktiril mesi el e al @énmécxk
fiyate incelenmicktir. ¢ ad &tkenm e AUlc@tdiar m
d°nemi ndeki finansal kmawd drmdk&@ z egl®lreek t kP meg

zamanl| amasé nedeni yl e ge- mi K d°neme gore

belirtil miktir.

Oktay (2011) t ar af,ern dPaRnAdrifeanm éhala Bdilerela | € K ma
czellexktirmenin etkileri araktereéel méxteéer . (
ve satek miktarl ar é, yat ér ém, giderl er ve

nNul muktur .

(@)

Ege, Topal oj |l u, ¥z yaanmaynaopj€ll ugB(o2Z Galh3e)K sitaagrad fué

I Kl em g°ren -2®1di ryledtliam éeza@0&Ait mali tabl ol @
y°netim nfa&PISdrSé yi°lng e mi kul |l anél ar m& n shleasraép
ar as eéeinldiaikrkd e | e iKm icreet senucunda hesaplanan finansal performans
séral amal aré ile kurumsal y°netim endeks s
Kirketlerin kurumsal y°netim kalitelerinin
belirtilmiktir.,

Kabakl a(R®13)E. taraf éndan yapél an -al éxki
ger-eklextirilen °zellextirmelerin finansal
il e karkeél akt éréel mektér . ¢tal @ékmaneéen sonuc
°czell exktitremelmcréilme éyna poziti f tepki verdi kI
sonrasé borsadaki finansal getirilerinin °z

Canki (2014) t ar afBordsaan Ksatpaénd baunl 6 dad éikkmaedn
2005 - 2012 yéll aréendaki finansal perfor mans
i ncelenmi kKtir. Sonucunda sermaye yapéseéneéen
performans ¢zerinde et ki si ol duju belirtiln

Akbulut( 2015) tarafiema@daer yapkéd xkarebalg@dan 32
sekt?oor ¢ fir-moRégred mmr 2906 110daki finansal per f
dejeri/ deft@&r deeg¢jeediendr sonbcandx k| et m&laé ©ikma f

4



performans!| aré lidreé bamras=aé npdear fiog tmatnisst i k ol

belirl enmicktir.

Duraipandi , Nal | aswamy ( 2 0 1Hindistah &kama f € n d a
rafinerilerinin 2002-2 013 vy él | aré araseéndaki karl el ekl &
tem raifmnggegt |l gr karl él ék go°sterdi kl eri anca
azal dejeée belirtilmixktir.

Ergin, Ayanojl u (2016),BIsTasr0Oa fkeéinrdkaent |yearpiénlian

tabl ol arénda raporl anamwomr ant aintemhilmbesaplgn@r gi | er
kar | él ek ve mali yapé oranlaré ¢zerelnednenkiik et
ver gi raporl ehmasememaka yapé ancakkarlzaaaré ¢ ze
tablsu i -eri si nde%nerlgy gkkidrgkbémadéené bel irtil

¢tevi k (2016) taraf, Bondam Kspanhdbul 6dbhékmac
Kirketlerinden2962tgeésianénak2@gd&ndaki veri

oranlar ile hisseiberkdiigeelienmi kbraséendht
or aneée, fiyat/ satéeklar orane, aktif devir hi
getirilerini a-éeéklayan anlamleée dejikkenler

Topal ojlu,)tBHuoaf g R2ddtce wmapEdasaa Ksat anbul K
Y°netim Eddeboshia&dmke bul una+2 01183 «kyiéerl H eatrién a2 (ilsC
do°n¢gkem s¢éegrelerinin finansal performansa et
do°n¢gKem s¢éresi idlae paokztiitfi fk abrilré liélki kakria sbéunl u n

ile °©z sermaye karl él eje arasénda herhangi
Martinez (2016) t ar,Kfseprachayma ymeepr &leazn i - aRledk
finansal anairketmi20l0r apébmgwt éar éka ai-'t finan

analizi, yatay anali zi ve rasyol arée hesapl a

Caba (2017) taraf endSaln Syéanpaé | abEnn d-eaklsé kdnmaddea

i Kl et menerp&elfi nansal kal dér a- vV e firma b ¢
finansal performansl| ar & ad Zsamiandd ¢ kianstalk i &ia |l a
ve firma be¢gyekl ¢ éneén i Kl etmel erin vei nanse
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i et melerincdaberithgydaha f arekfd nkk@rs a¢l peer é¢é de
arteéermasénénbelkmkignl mi duj u.

G¢énay, Karadeni z, Dal ak (2018) tarafénd
yél énda en y¢ksek watr&kret g2l iAn0ilydel Isaarh@ pf iifd &
yapél mekter. Yapeéel an -al ekma sonucunda 6
sonu-I|l aréna etki eden en °neml.i oranl ar én
g°stergeleriveltdubpui 8D&é5alehdéjénda i se en
kaldéera-, I|ikidite ve devir hézé oranlaré o

Topal ojlu, Turabojlu (20flOhabnhsaabfbBagams§:
°©zerkli k ve kakril éolrétka yaar aksoénnud ankuik tiulri.k Fi nans

karl él é , aktif karl él ék ve satéxklareén kar

—) )

5]
karl el é@&jéna pozitif etkisinin bulunduju an
€ a

faaliyet la r rasénda ve yine mal. °czerklik ile
ili kkiye rastlanmadeéejé ifade edil miktir. S«
finansal bajémsézl ék v e mal i °zer kl ik d ¢
uygul amal arénén yerinde olacajé belirtilmickt

Beher e, Das (2019) t,preafreorkdary ay amdaliasn r4 &
verimlilijinin karl él éja etkisi arakteéerélm
°rnek olarak alemmBKdNetKdatféklnmard doplame A Ne't
Varl ékl ar o oranl ar é i ncel ener ek sonu-ta Kk;

korelasyon bulunduju belirtilmixktir.

Safarl é (2019) tarBhfRRAERNSQEARI|I minr kal k& mi
2017 d°nemlerine ait finansal raporl aré& ane
T, PRA&N ve SOCAROGEéEN karl éel ék, verimlilik ve



¢cal ékmanén Sénérl amasé

Bu -al ExmhB@kaA, 1BO®D9 yeéell dinin @aasadveimdsddhk ol ar ¢
ol mayan g°ster getirveMOL Glreojueprdl ueB01®y @13 ac@& kar as €

bil an- oalvleolgaend é&,r dr anncetemeeektir.zi y°ntemiyl e

Kar kél akt ér él acak uwW°d®ma m iu-zeurni sbilamaes @usleuves
standartlardan kaynaklandni nans a | tabl ol ar € nb ayzaép éysélnldaarkd
y ¢ k sedl&syon etkisipar adan s,éef eabladledmbaa ékul | anél ar
nedeniyletutdréej er | ér art B n e k aMOLIGroup ilell} RERBA&n € f ar k| €
yapél arda f i nmesmedénlenylalpanm k &liazketndremal € t abl ol

ve ejilim y¢gadebaina-t eelerimelyercie] i nden kul | ai

¢al @ékmanén Kapsameé

Bu- al ékma kapsameanmdaaverdel T amhRAdaViORB Group
taraféndan kamuya a-eékbagléarsa&k e jnasat anldmek
raporlardarv e kamuya sunul aanl édinjéekPtREAlapans ar danapo
2006 - 2019y &@lrle i -in KAPOTAPRAMEmIraran ab@f amead
i | i kbka « leérji bulumah finansabraporlardah999- 2005y é | | ar € i -i n BKS
sayfasénda bulunan mal i T tRRAI &N dirjkern &P C
interneg s ayf asttemizrere@m@lemGkoup . f i nanskartmsalabl ol .
i nternet sayfasée i-eri sbhawxleé]l®ulalntaéhn dyaatkea r

raporlardara | é n mé kKt ér .



BKRKNCK BY¥L! M
¥ZELLEKTKRME V EKLEHMEQ IEHRKKINDA GENEL
BKLGKLER

11. Kamu Kkl etmelerinin ¥zellexxtirilme Ama-|
l11. ¥zel l exktanmeBi me y°ntemler.i
¥zell ektirme kavraméné dar ve geni kK anl ai
Dar anl amda °czell exktir me, kamuya ait i

y°neti minin késmen kivieiy a v ¢ a ndauredirhesi ®l&rakl a

tanéml.anabil ir

Geni Kk anlamda ©°zellektirmeéngel dbgtEgii ar

ekonomi k yapéyé serbest piyasa mekani zmaseé

bunun i -in gerekli d¢zenlemeleri yapmayé ka

Genel anlamdamuneh!| egeirmektRr tarafeéndart
terl ¢ ¢retlmneedlanzmeki |l er ek, °©zel sekt°r g
mekani zmal aré& taraféndan y°nlendiril mesinin
a-éeél mase, arz ve talebin adi/l ve ger -ek-i
verim i I iJin ve topl umsal refahén artérélarak

sajl anmasedeéer .

¥zellexktirmelerin ger-eklexktiril mesi am
Kirkete ve dijer hususl ara g°lraer ddanc el aakw § 2 n
Hal ka Arz, BKwku@aalkSenwlesatl extirme (Dereg

l¥zell exktir me .[StaejikePlan 20B2828 k aMad yed shttpd:Mnav@.oib.gov.tr/stratejik
planlar
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Venture), Kmti yaz Anl akmal arkk-De¥?eéeti nKhBeé
Fiyatl ama, ¥zel Kesi mi n Teciebiik’i , Piyasadan

Te¢er KdeYygulanan¥ z el | ekt i r @@03Y°ont eml er i
.Hi sse Sateéexkeée
. Kkl et mBPevibat é«k

.OtelI-Sosyal Tesis Sateke

.Di Jer VambDévek Sat écxk

1

2

3

4. TakénmabeviBat é«k

5

6.Kamu Kuruml aréna Devir

1.12.Kamui k| et mel erinin ©°zebdklendldgi ri | mesinin
K¢resel ekonominin heethegtel pkynyasa eskbona
geni Klkamw ivkel et mel erinin yanéséra °zel sek

i -erisinde yer almaya bakl améxkt ér .

¥zel sekt°r ¢n afl aanlliayedta dCasrtue ri kiljeit mel er i n

ortaméné olumsijgznyemedebestki peyasanéen temel
rekabet ortaménén ol wemakd id-ig§d9émgard e mzee Igled

Ayr éca ser maye igiiyedsneasséengédna , e t°kzienl | ekt i r me
edilen hisse senetlerininme n k u | keymetl er bomSmesminida et kil

bul unmaktadér .

Dijer taraftan kamu sektor¢gneén kar amac

fazl al eéj ér Ige bk a nmue diewnll et me |l er i °czel sekt°re
kabul g°rmektedir.

20 ¢tKe¢,(2008). Ka-érélan Ya Da Ka-érél masé Gereken T
Eyl ¢l i niversitesi, Kzmir .

3¥zell ektirme Kdaresi Bakkanl éjhtps:/Miwyy.oitcgowtiirkigede ¥ z el | et
ozellestirme>



Etki al afAlzail é eatngat-mheanrién d°rt Hakl ekta bel

i. Ekonominin Gelikimi ve Etkinliji A-é&seén
fPazar ekonomisini gel i ktirmek.
Tzglrikimciliji texkvik etmek ve °zel sel
TSekt°rel etkinliji artérmak ve rekabeti
fTekel alanlaréné rekabete a-mak.
{Tasarrd | hakekete ge-irerek etkin sermaye pi
111 ke ekononyias ierkiom odni s i il e entegrasyonu
fKaynak kull anéménda etkinliji ve verimli

TfTKsti hdam yarat mak.

i. Gelir Daj él emé A-éséndan

TSermayenin tabana yayél maséné sajl amak.
fOrta séenéefé g¢-lendirmek.
1Girikimciliji texkxvik et mek.

TfTRef apémmum geneline yayél maséné sajl amal

i. Mal i A-édan

fKamu bor- y¢keneg azalt mak.

fKamu giderl erinde azal ma sajl amak.

T1Beyek ©°1 -ekli yatérémlarén ger-eklektiri
fVer gi gelirlerini @gardtnek mak i -in yeni k ay
fKamu ikl etmecilijinden kaynakl anan bg¢t - ¢
fModern y©°netim ve teknol oji gel i Ki mini S

¥zetl eme Kdaresi Bakk2®28]. é MagEesat2®j2i0k Pl an 2019
< https://www.oib.gov.tr/stratejiblanlar>
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iv. Pol i ti k A-édan

fKamunun ekonomideki payéné azaltmak.

fTDevl et in creti mden -ekil mesyionfiuny ek ma s &
sajlayarak, kamunun faaliyet g°stereceji
T¥zel sektor faaliyetlerini geliktirmek v
fKamu varl ékl arénén rasyonel kull anémeéne

1 Ekonomik temeli olmayan siyasakr ar | ar én ekonomiye ol umsu

12. D¢nyadda ¥mieh | @a&lti kK immi

D¢nyada ©°zel | ewmntéinr neen ueyséku t a®hranMakm @emr G d a R
d°neminde ve 18. Y¢zyé@&lAda akr igtean ye&od can | gaomrd @l
polit i kal arénén teorik ve pratik olarak ortay.
hezla geliktiji 20. y¢zyéelé bulacakteéer.

1929 B¢y ¢ékn Bourhtraaynab - ékardéejé sorunl ar én -

talep dojurucu kamuw éhardeceavmeelta rné neékno naornti &r éylan

rol oynamasé ve devlet m¢gdahal esini kabul e
y°ntenl 9160060y él | ar éna kadar bakareéel é sonu-1a
Ancak 7061 i y €1 | ar astagfasyon ve geétrpl ikrizidlee birlikta r K € | @

keynesyen politikalarén yetersi zBgdkyad nerjiéen g

d¢kmesi, 1 KsizlijJin artmaseé ve enf hedemiyonun
196061l & vyéllarda ©°zellikle Al manya ve Jap
ABDOnin tekel Konumunu yitirmesi sonucunda
nedeni i se; ABDOGnNnin 1971 yeéel énda Bkueldant on Wc
dal gal & kura ge- mesi sonucunda petrol kar |
petr ol fiyaténén hesaplanmasénda dofar defji

S¢ildir, M. (2020). Ge-mikten Bug¢ne D¢gnyadda ve Tger
Political and Economic Research. CijtZ 324- 340.
Bal , Oj uz. (2013) . ¥zell exktirmenin Teorik Temell er|

On Eurasian Economies, 355.

11



¥zell ektirme akéménéen ortayaimsacdkéeédgrngnceé

okullaréené ¢(- bakl é&kta toplamak m¢gmkender .

1- Chicago Kkti sadt970k wled e¥ jNroeteil siKkt i sat b
Fri edman, devlietin ekonomiye m¢dahal esi ni

savunmaktadeéer .

22 Virginia shaolOktuil ku KKtriet i si : 1986 yeéel e
James M. Buchanan, k amu sekt®or¢negn akKer
yetkilerinin ve g¢cegnegn sénérl andér él mas

3 Arz Y°nl ¢ Kktisat Dg¢Kyg¢ nicketsiis atl-968 0/rltih wré

g°%°r ¢kl eri ékejeéemgar proep s ereéi kkkagadia sol
devl et fonksiyonl arénén geni kKl emi K ol ma
czerindeki kamu et kinliJininl iakz alk a zed mdaésréa
politikalar izl enmesi gerektijJi savunul m;
¥zell ektirme g°r¢keneg savunan 1&808laer de

ABDOGde RagaraMekdn gRel t er eb6de Mar gar etDahd domwd c her
Al manya, alya dapeya, gbikdfi sranayi dedetlend @ ° zel | ekt i
politikal ar émHaazgea-liék yadm&ktadrar énén ardeéend
°czell exktirme programlaréene 19900l asayyed | bada
bl ojunurmsemé¢m®l mrdéndan Doj u Avrupa devl et
y°nel Migmtyiar . Bankasé, | MF gi bi ul usl arar aseéeé
y°n¢gnde ba’sxel lyeaktmarsmeni n d¢gnya -apénda yay

gel mesidme blkdtuknémukt ur .

TT! SKAD. (1992). Tée¢rkiyebddkest anblul e k tkiyrimek eyl geurl aYnay ¢
Ti c . tL 29chttpk://www.tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/9tii8kiye-de-ozellestirmeuygulamalari
8T SKAD. (1992). Tée¢rkiyeddkest anbdlul e k tkiyrimek eyl geurl aYnay ¢
Ti c . L 32chttpk:Awww.tusiad.org/tr/yayinlar/raporlgem/9118turkiye-de-ozellestirmeuygulamalari
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Figure 1. Worldwide Revenues from Privatizations 1988 - 2016
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13. T¢rkiyeo n¥ zne |Qed ki tkii rnme

o
o
D

T¢rkiyedde serbest pi yasanén Cumlauriyetirez e | s e
kKurul uck d°nemi nden LO®RBaryeen éhdh unynaapkét! aadné r

Kongresindeekonomik sistem tercihy e r I i y at €r & mc élibeearekonome t ki n
ol arak beHakdte nyneirkltii ry.at ér eémcél arén elinde |
i-in yeterl:i gervieayena2 h ydlmamaas degnya ekon

buhr an krizinin yakanmasé nedeni yl e devl e
geti rthi ktir

T¢rkiyedde i1k devliet-ilik uygul amasé 1
Banldaésne kurul masédext aBubekl enen fayda yer.
yerine 1®dD8RtSgnayioémda ve T¢grkiye Sanayi Kred
kuruluk daha a-él mexktér. Bu kuruluklar da |
S¢mer bankturkuSeuntenrmubka n 21 Kanumawdesi nde AéHe k¢
czerine umumi heyet-e verilecek karara g°r

Té¢érk ekhas ve m¢gesseselerine satéel maseé cai z

Privatization Barometer. The PB Report 2015/2016. \Y
PUB/NL/5/9/PB_AR2015016.pdf>

0TI SKAD. (1992). TerkiyeddKest ¥nblelyd etkiyrireek élhyeggd lékmay
Ti c . L 37chttpk:Awww.tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/9tu8kiye-de-ozellestirmeuygulamalari

BTHISKAD. (1992). Te¢rkiyeodode ¥zellektirme Uygul amal ar
12 Resmi Gazete. 11 Haziran 1933rTa h | i Re s mi G a zhaps:Bwww.rigsmigazete.g@v /2 0 .
arsiv/2424.pdf>
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Birinci Bek VYeélI3BE&X3I Sankhygps Prhaamdca (dleOv | et
etmiktir ve Etibank, MKE, T¢rkiye keker Fab

d¢nya Savakedneén bakl amasé nedeni yle °zel
ger -eklexktiril emdmire wWe vdew led tmi kati ar.

1950y é 1l éma@amai gelien Demokrat Parti l i ber al
politikasé uydaeuldccamahkr ie$ €eysebnadthekméanu vekti sadi
kurul Muktur .

1980 sKymrreasseddlad wrad er liil ket e d¢nyada ve Tgél
areketlilijinin hezla geliktii]i bir d°nei
onr asmenrdiak a ve Kngilteredde 1980061l erde bacx
a

yél méktér. Berl(il®8Byvareéboodyeyélee! Baséi]i

- < 2} >

i ber al ekonominin alanénén genikl emesi |, C

°czell ektirme konusunda °neml. bir dejikim b

T¢e¢rkiyedde ©°9zellektirme konusuwvégd&ne2ml iOct
d°n¢g¢m noktasé ol muktur . Bu kararl ar kapsam
bir- ok yasal déezenKame Klapesamékt dekelbesl eri

piyasa kokull aréna uyum sajlafmas®@miviet isro.nr as

1984 yeél eveda KadnkiarK&ltars adi Tekebbg¢sl er i (
hi sse senedi i hr acé vy ortakuedilebiimesgine veyaebk tesiskerint ¢ z e |
i Kl et me hakkéenén belli s ¢sraeykeeludiled ToeV ui Ke niutr
ve Kamu Ort gklréjvd epoddamredimd kKt ir . Kdar e, °©ze
topl u konut uygul amal Oréma&nh ejygr Fonlueasiin,
¢al exanl arén Tasarrufl ar éln&r éTne Kve rkadibhensdagbr 66

g°revlier de ¢stlenmiktir.

Daha sonra 1986 yéeleéenda -ékarélan 3291
deji ki kl i k kyuarpwell vak lagkr &mému ° zel | ekt i rme kaps
BT!I SKAD. (1992) . Te¢rkiyedode ¥zellektirme Uygul amal

Tic.Ltd. kti.
14



yeérét el mesinebeilliirdkkeinnmgesas! 2 B3 naayél e Kan
Kararname (KHK) de adé ge-en, t a mameLt edreevl e
kurulukl arén ©°zellektirme kapsaména al énma
bajl e 0 Ktl @k Imekev ebiirkImétemi il e I ktirakl eri
kapsaména alénmaséend&arubae YYRKpkyethnl amkeé
czell ektirme wuygul amal ar é& Kkonus unQratka k | keg réa

Kuruluodo olar3%k belirlenmicktir.

Nisan 1990 da y¢rerl ¢je giren 414 sayél é Kk
yapélarak T&pmu Bohakl| #é Kdaresi, AnKamu C
Konut Kdaresi o0 adée altéehda¢stikendiyr elkinieg @1 ok
Kdaresi, ©°zellektirme uygul amal a¢t @&In@&maryliar:,é

Tasarrufl aréné Texkxvik Hesabéedonén y°neti mi k

6 Oc ak 1992 tari hinde yeéereerl ¢

] e giren
uy g ul a koadsumdaki karar merciifi Ka mu Ortakl ej e Y¢ksek

deji ktirilmiktir.

27 Kasém 1994 tarihli Re s mi Gazetebde vy«
¥zellektirmdHakgwmldam&Klaauwae il e °zell exktir me
yet kil ol mak ¢zemar¥real [(&rtKi)r nkeur ¥d muexk ur .
ol arak kurulan ¥zell extir mel iKakairre sii k |IBeamlkearni
gerevliendirilmiktir. Kanun il e ° yamilene Kt i r 1
belirl enmik, blkggdgilderdiibuddwvalreat attdkekurum ve p

kamukurumv&k ur ul ukl ar énén ve hazineye ait payl a

d¢zenl emel er yapél méxteéer.

Y¥zellektirme Kdaresi RB&ORBanMay&s Q0OR&tejik Plan 20:
< https://www.oib.gov.tr/stratejiblanlar>
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Té¢rkiyeode ¥zellekti®menin Kilometre Tackl

Al984, 2983 sayeél e Kanunodéun yererl ¢je gir
A 1985, The Morgan Bankobéa f¥zellektirme |
A 1985, ¥zellektirme uygul amal aréna yar €,
A 1986, 3291 sayél é Kanurmrxlieltd I°meeslil ekt i r |
A 1987, Ke¢-¢ek °1 -ekl i i Kl etmel erin sateéxk:
A 1987, ¢elik Halat ve ¢ukurova Elektrik
A 1988, TELETAk6én halka arzée ile 40.000
A 1989, Bek b¢yé¢k -imento fabrikasénéen s;
A 1990, ERPEMKRnNnhhnshal ka ar zée

A 19994, D°r t b¢yeé¢e k KKTIOH PR AKSPIOKAK , a rTzHeY ) ( F
KMKB6de yojun sateéxklar yapeéel maseé

A 1992, ¢aybankodééen °zellexktiril mesi

A 1994, 4046 sayél é Kanundun yererl ¢je gi
A 1994, TOFAk hpisywaed®lramda satrdde& Kk é

A 1995, Karab¢k Demir ¢eli kdin y°re esna
karkéel é] & satexke

A 1997, T¢rkiye Denizcilik Kkletmeleri dne
°czellexktiril meye bakl anmasé

A 1-99987 Kamu bakal ar énén czellektiril mesi (
Denizbank)

A 1999, ¥zellektirme kavraménén Anayasao.:
A 2000, Petrol Of i si 6nin ©°zellextiril mes]i
A 2004, Elektrik dajeéetéméenén °zellexktirm

A 2005, T! RK |TPRAROEM{ROIi n °zellexktiril mes

A 2005, Ar a - Muayene Kstasyonl areénén,
al kol l ¢ i-kiler bl ¢imégneéegn sat ékeé
A 2006, Emekli Sandéjédna ait otellerin

A 2007, Otoyol ve k°pr¢lerin °zellexktir

Me

[
.

m

¥zellektirme Kdaresi RB&OdBanMajye&s Q0OR&teji k Plan 20

< https://www.oib.gov.tr/stratejiblanlar>
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Terkiyeloldar Ktibaréyla ¥zellexktirme Tut a
gesterilmixktir Ayné «kekilde, Yeéellar Ktiba
Det ay !l arTea bTl aolg P1edsdeer i | mi kKt i r

15.000 7 12.486

10.000 18,240 8.222 8096

kelki | T¢gr Wieyé @ade Kti baréeyla ¥zellek®irme Tutarlareé

Tabloda g°r¢leceji ¢zere 2003 yeléena kade
ve sonrasénda ise yojun bir ©°zellexktirme
czellekti8emeOBuanasendaki toplam °zell exktir
tutaré en ¢st seviyesine 2013 yéleéenda ul ak
d¢kéek seviyede devam et mektedi

Tablol: Yéll a¥zKtl bat eéyima Uygul ama Tutlarl aré Y°ntem

Dijer Kamu
TesisK k | e t| Otel/Sos.Tesig Tak @€nmaVar | ek|Kur uml a TOPLAM

Yél|Hi sse S|Satéek/ D|Satéeké |Satéek/ OSat é«k/|Devir (ABD Do

1986 710.394 244,501 - 954.895

1987 527.286 305.556 - 832.842

1988|  26.501.676 355.311 - 26.856.987

1989|  130.418.523 708.755) 72.682 -| 131.199.96(

1990|  485.946.734 42.428 -| " 485.989.167

1991| 223.534.09¢ 20.307.521 -| 243.841.62(

1992|  422.881.90% 0 | 422.881.905

1993| 539.124.954  15.382.956 13.030.810 -| 567.538.72(

1994  407.141.00¢ 4.613.346 385 -| 411754739

1995| 391.084.73§  70.097.879 22.875.474 46914569 21.028.449 20455387 572.456.49(
byzell ekt i Bamek aKndlaérjeés.i Faaliyet Raporu 2019. Mayés
raporlari >
"zel l ektirme Kdaresi Bakkanléjée. T¢rkiyeode ¥zell el

ozellestirme>
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1996 219.978.80( 50.949.594 3.807.656 4.052.095 10.856.000 2.354.760| 291.998.907
1997 251.150.000 204.334.17¢ 6.150.000 1.810.488 - 2.073.297| 465.517.964
1998 939.828.905 48.564.275 - 17.899.991 4.385.985 9.035.988 1.019.715.144
1999 7.137.821 975.000 3.100.000 7.636.137| - 19.479.693 38.328.65]
2000| 2.594.192.77¢ 11.451.000 760.000] 49.276.179 - 60.855.89q 2.716.535.85]
2001 500.000 54.900.00(¢ - 1.241.547| - 63.159.549  119.801.09¢
2002 406.082.441 - - 7.961.615 126.000{ 122.305.48§ 536.475.547
2003 57.106.015§  102.335.07¢ - 18.612.060 289.616 8.744.721]  187.087.491]
2004| 1.069.574.08] 109.193.00( - 29.126.799 5.850.000 69.098.247 1.282.842.129
2005| 7.844.098.03¢ 31.491.500 291.007.000 14.324.630 11.305.593 30.013.471 8.222.240.23(
2006| 7.391.001.89( 157.800.00¢ 305.410.001] 157.677.272 126.559] 84.149.738 8.096.165.46]
2007| 1.841.866.804 755.000.00¢ 38.900.000 863.859.019 635.000.00¢ 124.003.83§ 4.258.629.654
2008| 3.932.631.209 2.230.000.00( - 6.345.290 305.000] 89.923.68§ 6.259.205.187
2009| 2.265.000.00(¢ - - 5.242.153 486.743 4.256.263 2.274.985.15§
2010| 2.582.532.74¢ 384.767.797 - 90.000.991 20.501.739 3.887.907| 3.081.691.17¢
2011 575.000.000 639.784.00( -| 137.176.629 - 6.457.498 1.358.418.127
2012| 2.706.136.05( - -| 312.305.158 - 2.251.038 3.020.692.241
2013| 8.631.560.80¢ 3.427.020.00( -| 407.789.255 - 19.178.261) 12.485.548.32
2014 2| 4.828.450.00( - | 1.053.340.724 -| 384.101.474 6.265.892.209
2015 4.217.121) 1.749.500.00( 1.677.596 185.833.69¢ - 54.811.678 1.996.040.08¢
2016 -| 1.087.806.334 -| 198.470.763 - 6.255.345 1.292.532.441
2017 147.864.423  414.731.823 - 93.243.960 - 95.024.830  750.865.03¢
2018 4.533.748 1.114.495.933 - 95.577.317 -| 143.962.029 1.358.569.02¢
2019 785 33.203.365 - 82.284.217 - 477.363] 115.965.73(
2020 - - - 11.657.772 - 125.418 11.783.189

46.099.865.78] 17.527.555.82] 673.687.727 3.934.019.5274 710.261.683 1.426.442.85¢ 70.371.833.391

bueknatl ht epi sBbn
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¥zell ektirme y°nt emi ol arak 1992
y°ntemlerinin kullanéel déj &,
go°r ¢l mektedir Genel ol ar ak
y°ntemiyle elde edil miktir, onun
14. Petrol Kkl etmelerinin Elkdtmdikichigldai
Petrol ¢n -ok eski tari hl erden ber
3200 yéll aréenda Mezopot amya
kull anél mékter Babi l d°nemi ne
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czerinde durmuktur ve eserlerinde Babil du\

yaz &kt

Modern anl amda petrol tari hi ADBOGnin Pen
taraf énduaumadll rha ské@u yvneet reden petr ol €°0Oa ak mas
-ajdan i titbmar dxliamdéerwylag € vlied égacz by aHdamn nmkewklt lea

daha kolay ul akéel masé ve daha -ok enerji sa
haline gel miktir.

18. ve 19. Yezyéelda ¢l kel erin temel ene
bakl amaséyla birlikte artamnempetjiol i Rtnieynac
arter mexktAlrma n¥yzaedldlai kGoet t | i eb Dai ml er ve Ame
benzinli ve diaz alr dmo tkad Il @am%Em emmalyia b bbiark | da°mmacsne
ol muktur.

1912 yéléndan itibanaerldomvodmomd agemi lkeir il ra
demiryoll arénda da dizel motorl arén Kkull an
petrole olan i htiyacé artérmék ve 20. Y¢zyeé

-ékméxkteéer .

Petrol ¢n k-éékaarvnea, sajal adej e enerji bakeémeé
ol masé nedeniyle ekonomi k ve politik a-édart
olarak yer al maséné sajlaméexkter. Génegmezde

veya dol ayedmeéktedirl ar ak et k

Petrol sekt®°r¢ yojun sermaye ve teknol oji
ekonomi k g¢ce sahiptirler. Bu gg¢- sayesi ni
ulusl ararasé stratejilerin tdrlerkturul masénda

BAkkaya, A. (264d®B)ym;Ge-oni kdebBojuodda Petrol eBavakl ar
Sel -uk | niversitesi, Konya, 7.

®Har ford, T. (2019) . ehrdtir o0l dNia s €8 a j<Rttps:/Eviwdhcecom¥ m ar i hi
/turkce/haberledunya49838331>
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2018 Yelé Birincil Eneergir ¢Me¢dkeejtel ng i Goriadnil ra.

, Yenilenebilir; 4,0%

Hidro; 6,8%
|
Nikleer; 4,4%
Petrol; 33,6%
Kémiir; 27,2% !

Dogal Gaz; 23,9%

kel 12018 Yéelé Birinc?®l Enerji T¢ketim Oranlaré

Petrol ¢n yenilkeaeyreajegy el manse& jnedeni yl e Kkeé:
geli ki mine paralel olarak artan t¢ketimi ul
neden ol maktadér. ¥yl e ki ¢l kel erin -ékarl

savakl ar ény og/la kKaa-nmiakstéénra.

Petr,gt egnirmviel er¢ikneit i ci l erinin ayré ¢l kel er
konusudurl9®016é y él | ar a k atkaérz pkeatlardkdlikneseexkon,Shelt, n ¢,
Bp, Mobil, Texaco, Gufve Chevr on Kirkeul err kegtlnert i po
ol ukturarak petrol isreten ve ihra- eden ¢
belirliyordu. 1959 yeélénda petrol fpetrglat énda
cretemaveeden ¢l kel er kendi -ékar| PEG@ne kor
Kurulukunun ardéndan bakta ABD ol mak ¢zere

arayéekeéna girmiklerdir.

¥zell i kl eKslr%a7n 3 Asraalpak &@n cargp |l kemea yanbkar e |
santraller ve kK anigp et ry@In eil mti iky aa-yl ar éné da R
hari ci ¢l kel erden temin etmeye bakl améexkl ar ¢

Gazprom (Rusya), ¢in UliudsPealt rPdt rkdlr kkeitrik et iPL

20TPAO,HamPetrolv®@o] al gaz Sekt°r Raporu 2019. Mayés- 2020. <
tpaosektorraporu3185ed3b4afs442c.pdf>
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Petrobras (Brezilya) ve Petronas (Malezya)

gel mi kl erdir

Petrol Kirketl eri génegmegzde degnyanén en

séralarda yea akomadmiasivesgdgmiynde et kin bir

Petroraf i ner il eri, ham petrol ¢n 1 kKl enerek neé
ve jet yakete gibi kullanéekleée ¢reé¢nlere donyg
olarak uygulana i k1 e m, ham petrol ¢n éséteéel mauwsé ve

i -erisinde farkleé ¢ré¢nlere dPngkmesinin saj

Genel ol arak rafinerileri basit ve kompl e
rafinerilerde sadeee k¢g&mpet magi dree mer meni t el
Kompl eks rafinerilerde ise basit rafineril e
el de edilecek ¢re¢gn dajélemenée geni kKl eten d°

Rafinerilerin kairjliée,] é¢ @J, r afkil ek anyen arkelr d rargnn
yakeéenl ek, l ojistik i mkanlar gi bi Bgrkeal er c
genelinde yaklakék 700 adet?® petrol rafineri

De¢nya&2®d&d yel eénda,( val ,i dalalgkalgdden rafinérigetrol

Screnl eri sreti mi, 2018 yelenda %1, 361 ¢k art
yél énda, rafine petrol crenl eri sreti mi art
(milyon v/g) 81,9 83,0

79,9 80,3

73,1
Asya Pasifik

26,8 27.8 286
23,7 242 25,1 25,5 255
224 \ . Afrika

® Orta Dogu
™ Avrupa ve Avrasya
W Orta ve Giney

Amerika

®m Kuzey Amerika

2009 2010 2011 2012 2014 2015 2016

kelki20092 018 yeéllaré b°lge ba#énda d¢nya rafine ¢r ¢

Wi ki pedi a. Li st of Onttds://eR.wikidediacorg/wiki/tist_ofMbdl_ye@nerie2 0 2 0. <
ZTPAO, Ham Pet Selktve Rajpalrqga22019. Mayés 2020.
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15. T, PRAKI6c&ki ye Ekonomisindeki Yeri ve Faal

T, PRAkyaratteéjé katma dejer ve toplam g:¢
Kirket:. konumundadér. AvrupddPAKSé@hicp ol dgu
ortalama 9,5 Nelson kompleksite endeksi I

rafimé&ei | eini araseéendladPeRAK Kox&3F*dtie Kurmulran
Bat mandda yer alan 4 rafinerisi il e yeéel da
sahiptir?®

T, PRAKT¢rkiye ekonomisi i -eri siAkdae ylarkeml, i
madeni yaj , bit¢em ve dijer bir-ok rafinaj
s¢rdereéel ebil mesinde T PRév&knN f ad | sioceyneaa Imagket | @iidxdi 1
yanéséra bireysel yakam kalitelsunmpaltraddner. d

T, PRA&N %49 oranénda hissel eri hal ka ar z
g°rmektedir. Hi ssel erinin °neml i bir kéesn
g°rmektedir. T, BRAske? mgyke pi yasal ar é drzer i nd
Kurul GkPRAK Fortune 500, | SO 500, Capital

listesindeT ¢ r kKi gaodbigmeéek Kirket. ol arak en ¢st sér

T, PRA&@ak onomi befirgir olandbé etkisi de vergi gelirleridir.
T, P R® é&anliyetle r i sonucu olukan veragi mi ktar é ¢I
payeéne ol ukt urimakR@éner T ¢ rAkyiryeecagenel i nde S

projelerine °nemld.@ orandd) BRAk E&alsiajdtadg? &
sekt°r nedarmiaywlée adlamglaa f aaliyet g°ster mekt
I Kl eml eri yapmaktadér.

<http://www.tpao.gov.tr/file/2005/201§ac sektorraporu3185ed3b4af5442c.pdf>
BKO¢ Holding. Faaliyet Al anlareé. Mayés 2020.
<https://www.koc.com.tr/ttr/faaliyetalanlari/sektorler/enerji/tupras>
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kirketoéin ana faaliyet konularé akajéedaki

fHer -exi't ham petrol, petr ol créenl eri v
cretil en nvehamn hpaelt reodi,l epetrol ve ki myasal 2
faaliyeti il e beraber ¢retim ve sateék akama
ve bu maksatla yurt i-inde ve dékénda petro

1 Petrokmy a sanayi ve il gildi dijer sanayi al

i KI et me k,

TPetroki myasal maddel er ve 11 gili dijer
hammaddel er , yardémcé maddel er , mal zeme ve
veya bu maddel eri cretmek ve bu maddel erin

firetim faalmgeéndanehee adial ecek ¢r¢nl e

I -in ambal aj endg¢gstrisi kur mak, at ek, yan
vel/ veya sat mak, dejerl endirme ol anajé bul ul
tesisleri kurmak ve ikKletmek

fYasa ve y°netmelikler -er-evesinde, her
al anénda santraller, tesisler kur mak ve 1K

malzeme ve kimyevi maddeyi tedarik ederek kullanmak ve bu maddelerin ticaagimaig,

fTHer t¢rl ¢ petrol créenl eri, LPG ve doj al
al eme, sateémé, ithali, ihrace, depol anmaseé,
tamamen faaliyet g°estermek ¢zeéme vei jpearzageé¢m
Kirketi veya benzer.i dijer ortakl éklar Kkurr
hi sseyi temsil eden evraklaréenée temell ¢k et

veya devretmektir.

24T:PRﬁFl,nansaIRaprlxawZOth Mayés 2020. <https:vefapotaw. t upr as. col
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keli | T) PRAKk Rafineérilerinin Konumu

T, PRAKT¢rkiyednin mevcut rafinaj kapasi't
Kerékkale ve Batman ol mak ¢ZpPRAP rbenzaifn
motorin, jet yyakh&tad Vvegrikugle akladgmkét pazar
%550t ir.

T, PRAKDKTAKkKkO6en %79, 918, mhR@s&s e°snienmel is abhiirp toipre
mal i yet avantajé sajlayan DKTAKk, t @pad am 14
Weight Tonnage®t a k éarppa sk t e s i ile Te¢rkiyednin en |

filosuna sahiptir.

T, PRAKOPETO6in %40, 00 hissesine sahiptir.
depolama kapasitesine sahip olan OBETIh¢, r ki y e 5g etneerl ninndael i bul unt

T PRAKkemi zin il k °©°zel demiryolu ikl et me

hi sselerinin tamaména sahiptir.

BT PRAkKkS¢rdere¢lebilirlik Raporu 2007vrapoday és 2020. </
26Dead Weight Tonnag8i r gemi ni n y¢ K ywak édi, ] grajdahilongto@lnlyar vb. )
(1 Iongton = 1.016 kg) cinsinden takéyabileceji en 1
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T, PRAKrih-esininm?°nemli olaylar

1955-T¢r ki yednin il k petrol rafineri si ol ar
1961-1, 0 mi | ykoanp atsoint/eylél Kzmit Rafinerisi de
1972-3, 0 milyon ton/yeél kapasitel.] Kzmir Re
1974-DKTAkKk Mart 1974'te kurul du.

1983-KPRAkKk ve T-PRAt eaeadialténda toplande.
1983-KPRAKkO6éen DKTAK Ot RA#Sa2AMdi. hi ssesi

1986-5, 0 mil yon ton/yél kapasiteld] Kéerekkal
1990-T, PRXEkel | extirme Kdaresi Bakkanl ej éodon:
1991-T| PR&&n %2, 5 hissesi KMKB' de i Kl em yapg
1999-Hal ka a-éekl é&k orané %3,5806e ul akt e.
1999 - Marmara Depremivéd | PRXlangeéné.

2000-T; PRAksselerinin %346¢ Kstanbul ve Lor
2001-PETKKM Yar é mcTa] KPoariprl eefkssndan devral ende
2002-DKTAK'" én hisseleri satén aldéenarak Kkirl
2005-Kt hal at serbest bérakéel de.

2005-Kamuya ait %51 or anéeSrhded Ki olritsaske giihra lkd <
2005-Hal ka a-ékl ék orané %4906a ye¢kseltildi
2006-26 Ocak tarihinde Ko- Holding A.k.odye
2006- OPETIN%4 0 hi ssesi AYGAZo6dan satéen al énde
2007-Fu e | oi | D°n¢kegm Tesi si (RUP) vyatéreéem
2007- T} PR&A&n Kurumsal Y°netim Notu 7,91 ol a

2007-TCDD il e takémaceéel ék anl akmasé i mzal ar
2008-Demi ryol u Takémacéel éjé ger-eklexktirilc
2008-Petrokimya Tesisleri"nde ¢retim durdur
2008-F u e | Oi | D°n¢kegm Tesisi dnin yapeména [
2011-Kzmir ve Kzmit kerosen tatl eélakteér ma ¢
2011-Fu el Oi | D°n¢kKegm Tesi si kredi S%zI| eK me
2011-KurumsalY® net i m Notu 8,62 ol arak ge¢ncell el
2012-700 milyon USD ve 5,5 yel wvadeli, yurt

27T1 PRAkK. Tar i h- btps:/imewtiims.cani.tdtérinee <
25



2012-Kur ums al Y°netim Notu 9,10 seviyesine
2013-T} PR&A&n Kurumsal Y°%netim Notu 9, 34 sev

2014-Kz mifti nRear i si Fuel Ooi | D°n¢kKem Tesi si t
2014-12. 950 m206l i k bGe Mdralnezi- eKamp ngde aArel
2014-T;, PRAKBKST S¢rdegre¢glebilirli k Endeksi 6n
2014-Kurumsal Y°%netim Notu.9,31 ol arak der e
2015-BKST S¢rdereéelebilirli k Endeksinde il Kk
2015- T} PR&A&n Kurumsal Y©°netim Notu 9,44 sev
2017-K°rfez Ul aktérma A.k. T¢rkiyednin i1k

2018-T | PR&&n Ku¥YCunmestailm Notu 9, 48 seviyesine
2018-Londra Ticaret Ofisi a-¢€el de.

2019-Kst anbul Havali mané 5 yeéellék, yelda 1,
2019-T} PR&®A&n Kurumsal Y°%netim Notu 9,50 sev

16. T, PRATZz el | extiril mesinin Gerek-eleri ve

T PRAKKKti sadi Devliet Tekekke¢l ¢ ve Kamu

tarihli ve 2929 sayélé kanun wuyareénca 16 K
Kkt i s abdb ¢ snihnedal® veml| i -al ékmal aréné sajl amak
rafinerilerin bir -até altéenda topl anmasé
KPRAkKkOGEN ana s°zlexkmesi, 25 Ekim 19836te ya

T, PRAka S°zl exgnetsdgr anlemgrt ¢r. KPRAKkO6ENn yapt é
ile TPAOOGya bajlé olarak faaliyet g°%steren
eden Keér ékKrgdIPRRANKa fdiewvereids il mi ktir.

10 Temmuz 1990"'da °zelTleRR®@&&n | mesmayge Kial
Bakbakanl ek ¥zell exktir me K¥dzaerlelseik tB arknkeannilné jgé
olarakr ek abet e dayal é& piyasa ekonomisinin ol ul

finansman y¢kenegn azalt élrmalsmegsisevenagecéelpi vy

ekonomiye kazandeér el masé, bu yolla el de edi
edi | me s ibelitimsktedirl*®a r &

®¥zellektirme Kdaresi Bakkanl éf e. Faaliyet -Raporu
rapotari >
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199110, dRR&A&N Dbirinci hal ka arze ger-ekl ex
oranénda A grubu hisse senedi h aTll |(KRaR A&kr z e
hi sselerinin ikimmanmaslekhd aaKszséaabaykema Lon
bor sabdar & kréneAm ggubu hi sselerin toplam serm
yéeksel mi ktior . 4 Mar t 20050 fé PRMiKsBlerininop t an S

14. 766sé& yabancé yatéeréemcélara sateél mék ve

13 Ocak 2004dbtext yamel a-azbriz &Stuloui 1,3 Tdyarn e f t

dol ar |l a kazanrKmré kS eanndci akka sFeedtnréanl a -t éj é i pt al
saték iptal edi |l mi ktir.

12 Eyl ¢l 2005060te yapéelan 1 kinci I hal ede
Ko-Shell Gr ubu, i hal ey kazanméxktér. ¥zell eck
2005/ 1128 sayele kararé ile ihale sonucuni
tari hinde Hi sse Sat ék S°zl ekmesi 0ni i mz a
¥zelkltirme tamamlanmadan °nce, Kasém 2005 t &
d¢keceji a-éeéklanmek ve Ko- Holding, Shell di

tarihinde satén alarak hal ka kapal & késméne

1.7. MOLGroup Hakkeéenda Bilgiler

MOL Group, mer kezi Budapexkt e, Macari st an
Kirketidir. MOL Grup, b¢enyesi ndeki dijer K
petrol ve gaz Ki Kketkleedierli NAnveeSlsanhméfdir.
petrokimya tesisine ve genik bir lojistik v
b°l gesinde I|ider bir petrokimya «kxirketidir
satmaktadeup MO&s&lrer. Budapekte Menkul Keé
Me nk ul Keymetl er Borsasédnda iklem g°r mekt e
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Mart 2020i t i bar éyl a MOLO%¥.n ortakl ék yapése

%3l43Yabancé yatéerémcélar (-ojunlukla kur
% 15.24- Macar devleti (MNV Zrt.)

% 10.000Maecenas Universitatis Corvini Vakfe
% 7.14iOman Oi | (Budapekt e)

% 4.90- OTP Bank Plc.

%1.24-OTP Fon Y°%°net i mi

% 4.84- ING Bank NV

% 3.37- UniCredit Bank AG

% 1.34-MUFG Menkul Dejerl er EMEA Pl c.

%8.48-Yer | i kurumsal yateéereéemcéelar
%50®-Yerli ©°zel yatéeremcel ar
%6.97-MOL Pl c. ve MOL Yatérém Kft. (Hazine

MOL Group, d¢nya -apénda 306dan fazla ¢I

-al ékané bulunmaktadér. Ajérl ékl é ol arak Or
alt e mar ka altéenda yakl akeéek 2.000 I stasyon:
Hervatistan ve Bosna Hersekodéte pazar | ider.i

hem de Orta ve Doju Avrupabébnén en karl e Kir

MOL Group,entegréi r yapél anmaya sahip olup, aran
pazarl ama, petrokimya, enerji cretimi, tica
end¢gstrisinin her @&lnaenméEnidaf aaakl tiiyfetti Gl nagnyl rakr est
Avrup a , Kuzey Denizi, Orta Doju, Afrika, Paki

MOL Group, klasik petrol ve gaz 1iKini - e
let ¢ketici ma | ve hizmet Kirketdi haline ge
stratejye bajl & ol arak petrokimya iKini geni kKl e
kat ma dejerli ki myasal creéenlere dongkt ¢or mek

P®MOL Group. Knvestor Relations. Marnelatiens/@®20. <https: |
shares#ownershigtructure>
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tutarénda bir ya¥Bu ékmampd ameda a2@k9 Gdn@& Xt @me | i
mil yar Euro yatéerém dejerindeki Pol yol Ki m

beklenmektedif!

kirket a-ékladejeée -exitlendirme strateji
devam et mektedir. 20180de¢mMlimainn ARPIKr idret gpHlla
20196da Al man plastik geri do°n¢kegm Kirketi
zamanda yenil enebil ir enerji, hezl e t ¢ ket

sekt°rl erine de yateérém ay aMOrla k$ &ardleir s t aAnyar deac

i stasyonu i-in toplam 500 milyon Eur®% dejer
Te¢rkiyedyi °nemli biMOLGreuge f 2p@&baryédleadak
T, PRA&N ©°zellektirmeellkraleési soende ukat@elemewnnn

MOL Group. Strategy 2030. Mayés 2020. <https:// mo
Strategy_November_2016.pdf >

3MOL Group. Media Centre. May és -2ebt@/presselegasedimet ps: / / m
reachesfinal-investmentdecisioron-polyol-projectandsignsepccontractswith-thyssenkrupp >

Wi ki pedi a. MOL Company. Ma ygwki/MOQ ZcOmpang)> ht t ps: / / en. wi
3%Anadol u Ajansé. D¢nya. Haziran 20 20-1-2-milyatavrplde: / / www. :
petrokimyayatirimi/1596603>
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KKKNCK B¥L! M
FKNANSAL G¥STERGELERKN ELDE EDKLM
KULLANILAN ANALKZ TEKNKKLERK

21. Kkl et me Perfor malns&l mes iMad @ Fiapa&nsal G° st

Finansal tablolar i1 kletménmri kayagekr®dal aneéen
giderlerini, nakit akékl aréenée g°steren rap
faydal e ol makla beraber =-exkitli ianaliinzd ey nt
birbirlerdi arasendaki i i kKkil erghstoern @elaerk
birli kte daha kapsamlée dejerlendirmeler yap

Kkl et menin performanseé, kl asi k anl amda
gé¢nedng zi kKl et mel erin gelikimiyle birlikte so
ve i Kletme performansé daha geni kK anl ameéeyl
go°r ¢l mektedir. Finansal g°stergel erin Z a m:
Kl etmenin s¢rekl i gel i ken ekonomi k sistem

konusunda °nemli yarar sajlayacaktéér.

Finansal g°st epagrefl ®@mrma nisklneétnmewae n moel i ya
kull anél akkivermémirmi sunduj u finansal tabl c
cretebilmek i1 -in finansal tabl ol arda sunul
uygular ve finansal g°®stergel ere wulakabil:i
yapgskeml ¢l ¢kl erini yerine getirebil me g¢cy¢

karl el ék konul arénda °nemli bil giler sunar.

Finansal g°stergelerin, et kin bir mu h as
baj émséz deneti mdendagne -entidke feidnial nnseasli tvaeb | kou |z
sekt°r ve 1 kKletme hakkénda makul bil giye s

karar ¢retil mesi konusunda °nemli etki g°st
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22. Finansal Go°stergelerin Hesap Ed®M®bilgllenmresi ne I

Raporl andéejé Finansal Tabl ol ar

Genel ama-|lé& finansal tabl ol ar, kendi °
raporl ar hazeérl anmaséné talep edebil me i mk
i htiya-larénée kaakeéel amaglaay°oltai &k fi am@aml an

Finansal tabl ol arén amacé; i Kl et menin fi
akékl aré hakkénda genik bir kullanéceée kitle
sajJl amakt ér . Fi nya°nmseatli ctidbelralnark eanydrié cear,i ne ¢
nas el kull andéj é¥ien sonu-I|laréné g°sterir.

Tam bir finansal tabl®lar seti akajeéedakil

aaD°nem sonuna ait finansal durum tabl osu

b)D° neme ait kOr veya zarar ve dijer kaps
c)D°nemez ak#&dyerjakki m tabl osu,
dD°®neme ait nakit akék tabl osu,

e)¥neml i muhasebe politikalaréné ve dijer
HBir °nceki d°neme ait karkélakteéermal é b
ggKkl et menin, bir muhasebe @oVeyakbhsRrarsg

kal emlerinde geriye d°ng¢k bir d¢zelt me
yeni den sénéeflandérmasé durumunda bir ©r

tablosu.

¥TMS 1 Finansal Tabl ol arén Sunul uku Standardé md 7.
5TMS 1 Finansal Tablol®@rén Sunuluku Standardé md
%TMS 1 Finansal Tabl ol arén Sunul uku Standardé md 10.



Finansal TabPFfolarén Tanéme

i. Finansal Durum Tablosu:

Kkl et menin finansal durumu hakkéenda bil g
bel irli bir tari h%tzkkawmd®Kksléderréeemé& k amll pldgk . v e
Varl ékl ar , ge-mi kte meydana gelen ol ayl &
i Kl et menin kontrol ¢nde olup gel ecekte I K1 €

dejerl erdir.
Yekeml ¢l ¢kl er, ge-mi Kte meydana gesien ol ¢
durumunda ekonomi k faydasé olan dejerlerin

m¢ekell efiyetl erdir.

¥z kaynakkllaert me varl ekl aréndan i kKl et meye

sonucunda geriye kalan payl ardeéer .

i.h. KOr veya zararl &egdaliijrert klalpssaun:

Kkl etmenin finansal performansé hakkeénda
raporl ama d°nemine ilikkin gelir ve giderle
Gelirler; ortakl arén yaptéje katkeéelar ha

dejerinde arteéek ya da y°zk ¢knd yont agkglbaertddama ad a h
boyunca meydana gelen artéexter.

Giderler, ortakl|l ar a ky a¢pzéelraen, dvaajrélteekml-aérk éhki
dejerinde azal ék ya da°y¢ KkKamlnradkpl darlrleaadae do n
boyunca meydana gelen azal éxteér .

B OB K Haps:Bwww.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/PDF%20linkleri/bobi_frs.PDF
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iii. ¥z Kaypyeak ki m Tabl osu:

Finansal Durum Tablosunda yer alare  k akglemdeknde meydanaegl en ar t € K

veya azal éexlaré bir b¢gten ol arak g°steren it

Finansal Durum Tablosunda yer afarz k &yad eekml er i i -i n birer
kal emlerin her birinin d°nem bakeé bakiyesi,
veya a=zald@mleanr siolnu baki yes¥zb k akgplgntetindekii - er i s
arték veya azal ekl ¥ za Kemadphkkomamahbubesaghan
gesterilir.

iv. Naki t Akék Tabl osu:

Nakit Akék Tabl osu, i K1 et rkienakit weyabnakit r ap o
benzerl erindeki girik ve -éekeéexlare, bunl ar
tabl odur . Nakit Akek Tabl osunda nakit vV e
faaliyetler, yateéerém f aatliibyaertélyelrai avyer é&f ionlaanrs

Esas faaliyetl er, bir ikletmenin haseéel at
yatérém ve finansman faaliyet.: ol arak nite

olarak kabul edilir. Esas faaliyetlerdbnay na k!l anan nakit akeéxl ar é

veya zarara yanseéetélan iklem ve olaylarén s

Yat éreéem faaliyetleri, uzun vadeli wvarl ékl
yat érémlarén -edkariégnimasee délrdenal nézca Fi nal

varl éjéen kayda al énmaséna neden ol an harca

-ékékeé olarak séneéeflandéréelabilir.

Finansman faaliyekdema&l paKé gdimeingknldear ivrei n
i -erijinde dejikiklije neden olan faaliyet]|l
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v. Dipnotlar:

Finansal tablolarda yer alan kalemlere y¢
sajl amadéejé i-in finansal tabl olara yanseét é

Di pnotl ar, m¢ mke¢n ol dujunca, sistemati k
bi - i mi belirlenirken finansal tabl ol arén a
et ki si di kkate al énér. Fi nans alotlata aeketars| ar d a
verilir.
23. Finansal Tabl ol ardaki Bilgilerin Gg¢gvenil|

Finansal tablolar, ikKkletmelerin sénérsez
s¢rdegreceji varsayeéeméeyla hazeér | asomauaz kabuh d € r
edi | mesi nedeniyle belirlinaariallté kylaar® dau yfuil n
Mevcut ve potansiyel yat éréemceéel ar , bor - Vo
t anéenmifda mams al rapor kul |l anécaérlaalréek liaxrlleat nge®nr
buna g°re karar almak durumundadér. Ayr éca
czere yekeml gl ¢kl erini yerine getirebil mesi

raporl ama yapmasé gerekmektedir

Ekonomil erien bgelliikkniees iibyglly g mpe&l ere d¢inya - @
g°stermeye bakl ameéexkl ardeéer . Bu geli kmelerle
i Kl et mel ere yatérém yapmaya bakl améxl arder
bakl ama st ynuhaseble isistdmieih yeni duruma uyums aj | amemadar kil é
Kekillerde d¢zenlenen finansal raporl ar én
uygul ama etraféenda toplanmasé i1 htiyaceée do]j
nezdinder -yndE&lmmdra ve neticesinde Ulusl arar

ve Ul usl ararasé Denetim Standartl arée yayeéenl

8Muhasebenin Telh®heKalrlainh ak &@vr amé; i Kkl etmenin s¢re
kabul edilen® mr ¢ n¢ n, bel i d°nemlere b°l ¢inmesi ve her d°n e
bajémséz ol arak saptanmasédeéer. Gelir ve giderlerin

ve kOrl arén ayné d°nenme kaartk énaa ki tyéerté | nga sdée rb w ek azvarr aamé
®¥Kamu G°zetimi Kurumu. Kav,Madad 4 httpst/kgkgoet¥ e (2018 S¢r ¢
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sistemlerinin dojru, anl akelabilir, kar k é

d¢ z emd seinn i ama-|l amaktadeéer .

Kkl etmel erin sg¢grekli ve Yy¢ksek kar amac
raporl amal arda ve denetim raporlarénda hil e
gor ¢l megkt ¢or . Bu durum finaesalyarapemtaimat
g°rmesine yol a- mekter. D¢ernyankat ibngyy &p éslé
g° snteelrer i sonucunda ortdldyaeklekmnyawrammeé kKt éc
Worl dcom gibi skandall arda g@«tPBwedurefldar ¢zer
karkésénda muhwe sendiim stendadlardda h b as al rapor !l ar

uygun ol ar alkwed saaindlygammmesdie zenl emel er yapél m

Finansal bil gilerin ge¢venirl i enstleyici saj | a
kurumlarén varleje ve etkinlifji belirl eyici
Kur umu taraféndan Teéerkiye Muhasebe St anda
yayémlanMakbaeée. standartl ar e, mu ihtigasae b e s i
uygun, dojru, tarafséz, karkeéel aktéerel abil
ama-|l amaktader. Denetim Standartl aré kapsa

raporl arda sunul anolbmddéaijlémrd nokrgigayaan ddearyra o | -u

Finansal tablolarén amacé Finansa®™ Rapo
AFi nansal tabl ol aréen amace, rap rzl akyaaynn aij kél
gelir ve giderl eri hakkeénda f ieniagekeeektekit abl o
bekl enen net nakit giriklerimni ve i Kl et men

sorumlul ujunu dejerl endirmede faydal & ol a

tanéml anmékt ér .

Deneti min amacé Ter ki VenDReniemi m Smaoéar

kull anécelarén finansal tablolara duyduj u ¢
“YAyal p, G. E. (2019) . T¢rkiyedde ve De¢egnyadda Yakana
Usul s¢zl ¢k YBaapnakna | kairrékne tKknvceel enmesi . Bakkent | niversi
“Kamu G°zetimi Kurumu. Kav,Madhttpst/lgk.goetv>e (2018 Ser ¢
“2Kamu G°zetimi Kurumu. Bajémséz Denet-inin Genel Ama:

StandaUyfgameéed@laar ak Y rMdt3dhtps:/kgkgvtr/andar deé
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tabl ol ar

hazérl an

-er -evel

finansal

veya do]j

tanéml an

en
ep
er
t
ru

ma

Fi nansal

Muhasebe

tem °neml i y°nleriyle ge-erli 1
hazérl anmadeijl e@ma gi°lrigikkK ien ud emxetl -€i
i n -ojunda s°z konusu g°r ¢k, ge-e
ablolarén t¢igm °nemli yenleriyle
ve ger - ejleayuéypg usiajbli amagdér] ¢en ¢hma kske
ktader .

raporl arda kull anélan bilgileri

Standartl aré ve Bajémséz Denetim S

-al ekxmalgeerl ikgriekllierek ve g¢ncellenerek fay
Kkl et mel erin wulusal ve ulusl araraseée °1] -ekt
b¢yekl ¢kl eri nedeni vyl e faaliyetl eri Ve fi
ilgilendirmekie d i r . Finansal raporl arén standartl ar

her y°n¢yle begyéek °nem takémaktadéer.

24. Fi nansal

Bir i

K |

G°stergelerin Hesabénda Kull anél

et menin faaliyetl eri sonucunda

raporl anmasé muhasebe sistematijinin bir [

sunul an bilgiler i Kl etmenin ge-mik faaliye
y°ne&lairaer al ma amaceéyla da kull anél maktadeér
aracel éjeyla paylakxélan bilgilerin kalites
belirleyen unsurlar bilginin niteliksel ©°ze

Kamu G°zeti m éekdralnmuy aty@&md fanan Finansal

Kavr amsal

TBe1l ¢
el ¢
TBe1l ¢
Bl ¢
Bl ¢
mBe°l ¢

3 3 3 3 3 3

o O~ W N P

ter-eve (2018 S¢re¢gmeg) akajedaki b
Genel Ama-Ilé& Finansal Rapor | ame
Faydal é& Finansal Bilginin Nitel
fFolamveRnaspaolr | Taaypa n Kk | et me
Finansal Tabl ol arén Unsurl ar é
Finansal Tabl ol ara Al ma ve Fince
¥ - ¢m
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1TB°l ¢m 7: Sunum ve A-ékl ama

ifB°l ¢6m 8: Sermaye Kavramlarée ve Sermayeni

TEk: Terimlere Klikkin Tanémlamal ar

Ger ¢l eceji ¢czere faydalé finansal bil gin
i ki nci e e Imemidtee | 1 ks el czelli kler ve deste

bakl ék alténda el e al énméxkkt ér .

Finansal bil gi nimt ifyaaycdaa | LBy goul nmacslémais-é nv,e i
hususu ger-eje uygun ol arak sunmasé gerekir
karkeéel aktéreéelabilir, dojrul anabilir, Zamané

arttér & mexk ol ur.

i. Temel Niteli k s e | ¥zelli kler:

a.Khtiyaca: uignah a1&| bil gi kull anécél ar én
sahipse ihtiyaca uygun demektir. Bilginin f
unsur tahmin dejeri ve do] rdan birismaveyhekisier i di r

birden takéyorsa fark yaratma g¢ceé¢ne sahipt

Kull anécélarén gelecekteki sonu-1|laré tat
dejerine sahiptir, bilgi ge-mik dejerlendir
efiene sahiptir. Tahmin awe ed oyji rdiel dbmd udenjaert i:
dejerler birbirleriyle ilikkilidir.

T¥neml Bl it kbilginin veril memesi veya yanl
raporl arén adibiel kul i amé@aélraarpéonrélnayan i Kl et n
sajlayan finansal raporlara dayanarak verec
Dijer bir ifadeyle °nemlilik, belirli bir i

BKamu G°zetimi Kurumu. Kav,Mamaddhttpst/lkgkgoetdv e (2018 Ser ¢
“Kavramsal ter-eve 1.5 maddesinde asl:i kul tvenécél ar
kredi veren dijer taraflar olarak tanémlanméxkteér .
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oduj u kal eml erin yapeéeseé veya beyeéekl ¢ éne

uygunlujun 1 Kl etmeye °zg¢ y°onegder

b.Ger -eje uyGen-e&ieumygun sunumun sajlana

tarafséz ve hatas*®z ol masé gerekmektedir

Tam sunumk u |l léedmsEw@ennul an ol ayé anlamasé i -in
a-ékl amal arée i fade eder.

Tarafséz sunum; s®z konusu bilginin kul!/l
ol arak dejerlendiril mesi ol aséel ej éméu, artt é
vurgu vyapél mamék ol arak g°steril memik ya
ol duj unu i fade eder . Tarafséz sunum i htiy
durumunda i htiyatl é davranar ak varlnekl ar e
ol dujundan farkle g°steril memesini i fade ed

Hat aséz sunum, her a-éeédan kusursuz sunu
tanéml anmasénda hat al ar én veya i hmal |l erin
edi |l mesinde kullanélarR sgraeggol hamagénl mhakeg
Bilginin dojrudan parasal olarak °I -¢1 ememe
ol sa da makul tahminler kull anél arak ve Kk
tanéemlanarak faydalieilrbil gi ol arak dejerl end

Temel niteliksel ° Bel gi hli erifaraydpdgel ahmadbs
uygunluk ve ger-eje uygunluk niteliklerinir

kull anécélaréen karar vermelerine yardémcé o

“Kamu G°zetimi Kurumu. Kav,va.BdBa<https/bkgkgavite (2018 Seér ¢
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i. Destekl eyi ci Niteliksel ©°zellikler:
Temel nitel i kouredlaraR surnhal siek | &@mler luginainn f ayd
artéran niteliksel °czellikler; karkel akt ér

anlakeélabilirlik | arak tanémlanmaktadeér.

a.Kar kél akt éwelllasbn dd &ll arkén sunuflaarnk | e & Ié & Ink

anl ayabil mesini i fade eden niteliksel °czel l
I Kl et mel erin karkeéel aktéreéelabilir ol mase
Kar k €l aktéereéelabilirlifji sajl ayan unsurl arda
d°neme veya tek d°nemde ayné kalemler i-in
b.Dojrul an&bill ankickl arén, bilginin a-eékla

ger-eje uygun olarak sunduju konusunda tem

g%zl emcilerin bel irli bir a-ékl amanén ger
anl akmaya varmasalar da g°r ¢k birlijine var
dojrudan veya bilginin ayné y°ntemler Kkul/l
ol arak dojrul ama yapélabilir.

c.ZamanéndaKuwlulnaummecéel arén kararl aréné et ki
bil ginin sunul masé anl ameélerke bilgirirk unumunudor un |
geci ktiril mesi I htiyaca uygunluk nitelijine

d Anl akeéel 8bil giniinka-ék ve ©°©z olarak taneén

gel ir. Bazé olaylar yapésé gereji kar makék
kamakék Dbilgilerin rapor deké beéerakeéel maseé
sunuml ar hakkénda makul bilgiye sahip ol duk

Destekl eyi ci nitel i ks ®éstekfeyice Hiteliklek, inktyaca n  uy ¢
uygunl uk ey ey auygielkiériucdkl madeéej énda t ek bakl ar

“YKamu G°zetimi Kurumu. Kayv,va.mB23a<lhttps/kgkgavite (2018 S¢ér ¢
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| amayacakt ér . Temel niteliklerin, bulun

| anacak faydayé azami ©°1-¢,de* artéracak K

25. FinansalAn al i z TFRinansat Analiz Teknikleri

Finansal anal i z, il gililerin amacéna g°r
Il ncel enmesi ve yorumlanmaseé i klemidir. Kk |
finansal tabl ol ar inceé¢emiek ed®°neml et dieki nd
edilir, bu veriler yorumlanarak gel eceje ai

251 Finansalanal i z®t ¢r |l er i

Finansal anal izl er yapél ek amacéna, yapé€
bel ¢ml enebi | ir.

i. Yapél éxk amacéna g°r e;

Y°netim analizleri, kredi analizleri ve

aaY°netim Analizl eri

Yoneticilerin karar |l ar @ hat ndea vy g Piyaskt @dnlema k
analizlerdirY° neanaml i zi nde heblodabhyed bk ¢ mamaaslaynaéalae

kIl et médminht anana ama-1ara ulfaakkhad yeadk amreé né n° |
verimliliji, karlleillegie ajjBuwhaakpaddert.akmedkl
saptanabil mesi , kararl ar én g° msdenol ge-aijréei | a
edilmektedir.

Kamu G°zetui.miKakwurraumms al ¢ e r, Mk 23 < [ftt@s0/KgBgoBtR r ¢ my¢, )
“Akdojan, N. ve Tenker N. (2007). Fi nGazikitapevi5Sb@ bl ol ar
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b) Kredi analizleri

Kl et meye kredi Merrmev edyuar uf munnadnaa ojeeagpinet e c i |

amakl|l @t menin baoarg-n °demd mgsae di r . Kkl et menin
vadel i bor-1ar e, ser maye yapése, var |l ékl
dejerlendirilir, ayreca karl ehed&iehdiurdianue r Ise
bakeéel ar ak i ktespitedileeni n dur umu

c)Yaterem Analizl eri

Kkl et mey e moolaneya bl&aloladlar leuzun vadeli kaynak a ] hlary a

veya sajlavactakikdppdameEamr n mevcut ve ngeal ecek

devaml él €] énén, yat édurudununamaliziedineesidrni n ve karl
i. Yapél ek bi-imine g°re
Stati k analiz ve dinami k analiz olarak il

a) Statik analiz

KKl et menin tek Dbir d°nndeamiyneer aalta nf iknaalnesnalle

i kkil eri i ncelemek i-in yapeéeleér.

b) Dinamik analiz

Kl et menin bid%neamlner iinzl eiyleink Ki n finansa

kal emlerin incelenerek, zaman i-erisymae g°
sektor i-erisindeki yiawpléee tamekkeepasinaar &t agiedréil kal ket té
iii. Yapacakolank i ki | ere g°r e;
Dek analiz ve i- analiz olarak i kiye ayr
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aDek anal i z

Kkl et me i -erisinde bul unmayanl ar taraf
raporlardan ve bilgiBer#deri yarashdeekarn ak e
ol duju bilgilerle késétleée olarak analiz yap

b)K- anali z

Kkl etmenin y°neticileri, muhasebecil eri \
rapor, dok¢man ve biBuanladder idékulalnamh élzar @R r ya

dejerl endirme yapma ol anajé bulunmaktadeéer.

2.5.2. Finansalanaliz teknikleri

Finansal tabl ol ar , -eki tli g°stergeler,
suretiyle analiz edilver i Kikilleitimeni katrli enlaadjsaé
konul arénda zaman i -inde g°stermik olduju d

Finansal tablolarén analizinde®ull anél a

1. Karkél aktérmal e Tabl ol ar Anali zi (Yat i
2. Y¢zde YO Anale (Dikey Krale)

. Ejilim Y¢gzdeleri YOontemi il e Anal iz (°
4. Oran Analizi (Rasyo Analizi)

i. Karkeéel aktérmal e Tabl ol ar Anali zi (Yat ay

Kkl et menin 1 ki veya daha fazla d°nemine
kar kel akntcéerl éelnarreaski di r. Dojru analizin yapeél:

ayné muhasebe efBaassyloar éentak igstirned evne agnéendér &1l n

“Akdojan, N. ve Tenker N. (2007) ..AdkaraiGazikitapevisba bl ol ar
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| masé Bgiertekinri .kl e hesaplanan artéek veya az

°sterilir., Dinami k bir analiz teknijidir.

Kkiden fazla d°neme ait karkeéel akt ér ma vy
arkel aktérélmasée veya her d°nemin kendisin
Ki farkl é& «kekildpeéelyamplembkhl eml émde kiz de]j
ejerlendiril memesi, bakka kal eml er deki d
oruml anmasé ¢gerkgk hhe k't &kdiilre.ndeki deji Ki minir
eji kKim e a-ékbhanabivlkeimgel Ayrédaadllbisiu ar asén

t kil emesi s®z konusudur .

i. Y¢zde YiHernakzrifDikey Analiz)

Finansal tablolarda yer alan her kalem a

opl aména veya geneotr aoBbbnepi nochdebnkokepl

dil erek dijer kalemlerin toplama orané h
-erisindeki oraneée da hesaplanabilir. Bu y¢
abul edil erek Egmarkal ¢ ml Gneerl Wl @ tkd wtadtreed e b i

ncelendijinden statik a naayl niéz eoslaasrlaakr | @ e jhea

okuluyl a birden f aalka ddhrmennkdd i karamal akt §r

ii. EJilim Y¢gzdel eri(TrdndAmalgimi i1l e Anal i z

Kkl etme i-in nor mal olan ve ol ajangégst ¢ d
| arak al énér. Baz yel 100 kabul edil erek
ej i Ki ml er.i hesapl anér . 1006¢n ¢zerindeki d
| duj u esaseéeyl a i ncel enir. Bi inntler irliktel e Pl

oruml anmal édeéer .

Dinamkanal i z teknijidir, bekl enen faydaneén
°neml eri kke&kpyWepmalcrmaks & uygun ol ur. Uzun d°
arkelakteéerelabilir ol mansdéanyve tgm amlbd ol earri |
atémexlegmae gore don¢gkteor ol mel i ve enfl asyol
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iv. Oran Analizi (Rasyo Analizi)>®

Finansal tablolardaki kalemler araséenda r
yapktaeliyetlerinin verimliliji wve karl él éj ¢
ol ar ak kull anél an anal i z teknijidir. Or an
et meyecejinden, el de edilen oranlarén anal.i
takémaktader . Dejerlendirmel erin dojru yap
oranl ar é, sekt?or oranl ar e, rakiplerin oran

bulundurul mal édeér .

Oran analizleritemelolardki ki di t e, f i naarslad!| gl p@&l mdl ad :

bakl eékta toplanabilir:

a) Likidite Analizi

Likidite oraktEaaéyvadel et mgrhkicml ¢ ¢kl eri ni

°] - me&k - al @k ma sermayesi amac &yelltdeahell &qf i niLi
analizinded ® nen wairll@kk@asa vadel. y ¢ k ¢ mlLikiditg K1 er &
oranl aré yorumlanérken stok devir hezeée, al a
birlikte yorumlanmasé gerekmektedir.

Li kidite analizinde kullanélan oranl ar:

CariOran; Kk | et meni n dwgumoned ® sltiekriidri tvee net - al e
ortaya koyar. D°nen varl ékl arén késa vadel.
oraneén her zaman 10den b¢gyéek ol masée i steni
yekeml ¢l ¢kl erini yerine getirememesi riski

Asit-T e s t @rua noér;an sg¢ratle paraya -evril ebi
bor-1larén durumunu g°sterir. St okl arén heme

nedenl e d°neno kviaarrl &kalleerndan ésk ar @l déktan sont

YAkdojan, N. ve Tenker N. (2007). Fi nGankKitageviGB& bl ol ar
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b°l ¢nerek hesaplaneéer. Bu oranén 1 ol mase

duymadan késa vadel: bor-1laréné °deyebil ece

Nakit Krklamtémenin el ingdk&i késaaéwvadel ierlben
géceng go%sterior. Bu oranén -o0ok d¢gkegk ol mas
yerine getirilmesinde sorun ya&k &namedleece i

b ul u nothrak yarumlanabilir. Genel olarak 0,20 on argalaul kabul edilir.

b)Fi nansal Yapé Anali zi

Kkl et menin kaynak yapésé incelenerek, bo
ve duran varl éklara ayrélan kaynakl|l areéen t e

géecenegn °1 - ¢l mediemiic sajl ayan oranl ar

Akag édinansal yapé ommnaalainz i°nr tedetiknekéedil. an é 1 a
Finansal tabl o kal eml daelde edilabilir vealde @dilenoraritar b a K k &
dijer oranl ar |l a analizterskat] d adneajeearkl éefnadyidrdiilleirre.k

Finansalyapé anali zimamenkrul | anél an
Finansal KalKé&sraa-veOruamuéd; vadel i yabanceée Kk
bl ¢nmesi vyl e hesapl anér . Var |l ékl ar én ne k

g°sterir. rKrbeudiorvaenréenn| ce¢ K ¢ B & hsyaahai&pnlée rii s tyegk

ol maséné isterler. Bu oranén optimum nokt ai
ol masé dbteurkumgehbaiky et i artacakter, -0k y¢ks
bor -1l anma malkig&ii aveéata&mer .

¥z kayn,akla&r érf t opl¥azmeé hay noarkamé;ént opl am

b°l ¢nmesiyl e bul unur® zv e aakkataikfElaearnidné Jnéen €k agd asr

y¢ksek ol masée ikl etmenin bor- °deme g¢ce¢  a-

SAkdojan, N. ve Tenker N. (2007). Fi nGankKitagevi6ba bl ol ar
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uzun vadel. bor - kull anél masé durumunda kar

gi bi optimum noktadbhaekhmaséaanku%ed8Dl ot mayg €

Maddi duran®yakhglbkmiAEsa, bina, makine,
duran varl ékPar éknay mnfa knl?adnrsieal ee°dsi tl edriij duran Ma d d i
var | &kzl aragynh a hlaaislea edi | mesi bekl endijinden

edilir.
Duran varl ekl ar én, ;dDauvwaml & asdrémd yaayeen odreavt
bl ¢nmesi ylBau eolrdaen éendilldidren k¢- ¢k ol masée ar z

kaynaklarle uzun vadely a b &kmnmcyéna k|l ar én t opl améeneé i fade e

c) Faaliyet Analizi®?

Kkl etme varl éklaréenén etkin kullanél ép |
sajl ayan Foradnlyasertdeanal i zinde Kkull anél an ba:
ayr@ax&aboranl ar da kull anél arak analiz kap:s

Faaliyet analizinde kull anélan bazeé oranl

St ok devKikrl eh&me®kharéné ne kadar hezl a
glostRatigl.an mal én maliyeti, | @amBealaraméadas t ok | a

y¢cksekse ikl etme stoklarénén verimliliji o

Al acak dKxli et mémzién al acakl aréné ne kadar
Kredil.i net sat ekl ar én, ortal am&kltetcmeni na

~

sermayesinin verimliliji a-éséndan bu orané

Duran varl éKkldetvmenihrezeyr an varl ékl ar éne
satexkl ar én, ortalama duran varléeklarm b°l ¢

varl ékl aréen gelireyayiatmhmgdejadne getseerinc.

2Ak d o] aveTenkar N. (2007). Finansal Tablolar ve Mali Analiz Teknikleri. Ank@iazi Kitapevi 659
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Aktif d&kkilretmenén sahip olduju t¢gm varl é
satéklarén, ortalama aktif toplaména b°l ¢nm
kapasitesini tam olarak kull anamadejé anl an

¥z kaveakr ¥hékawemdk i J i ni g°®steren orand

ortalame® z k awrntak éna b°l ¢nmesiyle el de edilir.
- o0k ¢ zod rmarscee yseetremmasyiezd rigti needebi | i r .
dKarl el éR Anali zi

Kkl et mede bulunan ©°z Kaymakkllarreem ke zgah
faaliyetlerinin verimliGQenepi arakl|l smegel pacay

sermayenin karl el éjéné g°steren oranlar dej

Karl él ék analizinde kull anél an bazé oranl

Br ¢t Satéek KamMNet/ sMetekbarew!| amre; kadar éneén

gosterir.

Faaliyet Kar & Kkl eNtemenSant éxd ag ; faaliyetl e

ol dujunu g°sterir.

Ol aj an Kar [KkKNeett ngeantiénk loalra;j an faaliyetl er
D°nem Kareée /Vea&regi Sanediarkar eén, net sat éecx
Net Kar / Net Katém)] amet satéklar i -erisi
NetKar/¥z Kaynkklleasmé¢ yanakayeajehil ijini g

Akdojan, N. ve Tenker N. (2007). Fi nGankKitadevicb& bl ol ar
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Net Kar [/ TopKlkdnnet\heernliénk Ivaarr;l ékl ar énén ver

26. Finansal Bilgilerin Yanénda Finansal Ol m

Kull anél masé

K¢resel boyutta yaka&a&nanedepniomi ki, erleerieise
Kirket s¢rdereglebilirl i iyniiz ddeonj riusdearnd ¢erteékl ielbe
czerylaneér ém yapmasé gerektijine i nesadace yeni
karl el é] & asegli lel dbeu ebaerng] knabahmésit éde Bu vya
paydak beklentisi, kur umsal raporl amada Kk?©°Kk
finansal raporl amanén yané séra, kurumsal vy
vesonchr ak da entegre raporl®maya ge-iK sg¢rec

. S¢rdereglebilirl ik

Kkl eftareel i yetl eriyle ekonomik sonu-1ar y a
sonu-|lar da yaratmaktadeér. Bu sosyal ve -e

gel mi K, 198706de vyayeéemli aman ¢ Bwr udngdntylaannédn Rla pke

-ekmi kKgmgzde&egnkl et mel erden faaliyetlerinin
-evresel boyutl ar éné da dikkate al mal ar e,
s¢rderelebilirlilksuamarbanéeeb¥® keekmekteadce] a

Akdojan, N.ve Sul tterojdwe sBi. Ka&ps2a8ménda REChekgr enRapo
Te¢r kieylel uel ar ar asé & a rEnétl eagkrteé DBRE pmat Pamési nde S¢rder
Rapor |l ar é nKak il aBubhsgbe BileD § mylaesrégi s i 2820;22° su0s68

SB M, 1983 yélénda D¢nya ¢evre ve Kal kénma Komisyon
Developmenti WCED) 0 i kKur muck, bu Komisyon 1987 yélénda AR
Environment And Devel opment : Our Common Fut
www. uncsd2012.o0org/ history. ht ml ) . Gro Harlem Brund
Raporu ol arak anél maktadeéer.

8 Ar aceé, H. ve Y¢ksel F. (2016) . Ser8ergérebli ébirll ik
Endeksi ndeki Kkl etmel erin S¢grdereéel ebilir Kat ma Dej e
Kkl et me Dergisi, | CAFR 16 ¥zel Sayéseé.



Bruntl anda Rgaproer uégrde¢r ¢l ebilir kal kénma;
I htiya-laréné karkél ama yetenekl erini tehl i

karkélayan kalkénmado keklinde tanémlanméxkt é

Kkl etnmeelnii nkapéé&é€ej énetkinaiajlai yeetrlienrliin i J i , b
g¢éce¢ finansal analiz teknikleri vaséetaséyl a
oranlar ve dejerdenemi @tyah hsaerkétPwele-kmi kdi | er
karkeéel akt ér el ar akr fiok Imatnme&mian yfinrednkal deper
Bununla birlikte, i Kl etmenin finansal per f

katkeélaré a-éséndan tek bakéna yeterl:i dej

boyutl arénda&idaegerlfBdgimaalsil duirr

S¢rdegreglebilirli k raporl amasé; i - ve deéex
performansén s¢reklilijine ve ekonomik, S 0
katke sajlayan °neml:. bir Ayre&da i sg¢ rad ¢arcéel e
raporl aré paydaxkl ar a; i Kl etme faaliyetlerir
a-edan dejerlendirme I mk©neé vererek, payda
i Kl etmelerle kéyasl and yapabil mesini sajlay

Bu kéeyasl amanén daha anlamlé hale gel mes
rapor u d¢zenl eyebi |l mede rehber ol an d¢nya
rapor | ama -er-eveleri bul unmaktadeéer . D¢ny
s¢rderick ebaporlama -er-evelerinden birisi
raporl ama -er-eveleridir

S¢rder gl ebilirl ik rapor tereé¢ ;s oblar ak uGIRU

Kl et mel erin yané séra k¢-¢k vei obita Rél &k

D¢zer, M. ve ¥nce, S. (2017). Kurumsal ®BKSdorn el ebi
Kkl em G°ren kirketler K-in Karkélaktérmal é Bir Ana
Enstitg¢gse648ergisi. 637

8 Ar ace, H. ve VY¢iksel F. (2016) . S¢rdereglebilirlik
Endeksilnedtenke |l ekki n S¢rder ¢l ebilir Kat ma Dejerinin He
Kkl et me Dergisi, | CAFR 16 ¥zel Sayéseé.

“De¢zer, M. ve ¥nce, S. (2017) Kur umsal S¢rder el ebi
Kkl em G°renKhirkkeébkeer wai@a Bir Anali z. Bilecik key

Enstitg¢gse-648er gi si . 637
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ol mase, farklé dillere terc¢gme edil mik ol ma

kabul edi |l mik ol masé, dijer raporl ama -er - ¢
ol masé ve kul | aodaakseénréanl Rrod baiyl iorl .mas é
S¢rdegre¢glebilirli k raporu ikl etmelerin g°
Sonyéel |l arda k¢resel gel i kmel ere paralel ol a
raporl aré araceléejeéeyla faaliyetl emoysnen eko
a-eéklamayé tercih eden ikKletme sayéseé art ma
S¢rder gl ebi lirl ikatréapéonrcuen uanr ay asniérsdésrras, | e b

dg erl endirmel erinde yardéemceé ol mak ¢zere sg¢
Dow Jones iSkBEndkbksir()$)eBrsd4Gooddex ve MSCI ESG Endeksi bu

end&ksd erin bakl ecalarédeéer. S¢rdereglebilirlik
performans| aréné sistematik, tam, devamlé v
o] - gakl a ané&mlanabilir.

2014 yel emBdanl iStgirkdagrreen e by dy &ndli &n nikanydae klsa K
T¢e¢rkiyebdde s¢e¢rder el ebi kil e twkeall skggrndparyéel etbe d e f

yapmayé ama-layan sorumlu yat égeelmckénheadi ra- e
konusu platfor m, T¢rkiyebdbde kurumsal s¢rder
unsurl arénén gelikiPMine katkéda bulunmakt ad

BI ST S¢rdegreé¢elebilirlik Endeksi 6nin amacé,
s¢rdereglebilirl ik performansl ar e i st seviy
ol ukt ur mak, T¢e¢rkiyebde ve ©°2zell ikl erikBor s a
konusundaki anl ayeéx, bil gi ve uygul amal ar ¢
s¢rdegrelebilirli k performans|l aréné yerel Vo«
OYzdemir, Z. ve Pamuk-u, F. (2016) . Kur ums al S¢rd
S¢rdegreé¢elebilirli k Endeksal KapsakKENMEMOI MKk iINsahfhe | eaxr De
6210iﬁz.demir, Z. ve Pamuk- u, F. (2016) . Kur umsal S¢rd
S¢rdereéglebilirlik Endeksi Kapsaméndaki Kk iNsanme |l er de
6220iaz.demir, Z. ve Pamuk- u, F. (2016) . Kur umsal S¢rd
S¢rdereglebilirlik Endeksi Kapsaméndaki Kk iINsanme |l er de
2016.
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bir ar a- konumundadér . S°z konusuvegenideks i

hedefl er belirl emek I -1 n bir performans (
i Kl et mel er, kurumsal keffafl ék ve hesap ver
risk y°netim becerilerin® geliktirme imkane

BIST S rde¢r el ebilirl ik Endeksi ndeki i Kl et mi
i Kl et melerin -evre, biyo-exitlilik, i kKl i m
r¢kvetl e m¢gcadel e, i kK sajl éejé ve ge¢venl g
bel irl &nmiktir

i. Kurumsal Y°netim

2000011 yeéellarén baklarénda yakanan «kKir k:
et kil eri hakkéendak:i K¢phel er artérmék ve G

ol muRPABDOde Enldcomgi bWorb ¢y ¢k Kirket skandal
muhasebe ve Kirket a-éklamal aréna bir g¢ven
lyil exajrammak ¢zere "Halka A-ék kirketler
Koruma VYasaséeo d&pPerltewd¥gbas&S&aBbamesnmuz 2
Konul muktur . kirketlerin finansal raporl anm
ama-layan ve etkin kurumsal y°neti mi dest e
Kirketlerin tamanBndéo] kapstataktbadérok ¢1 ke,

mevzuat éné Kur umsal Y°netim Kl kel eri -er-eyv

OECD, 1998 yél énda cye ¢l kel erin Kur um
dejerl endirmek ve bajlayécée¢sgnémayhbnr bi al & at
ol ukturmuxktur . ¢ al Kma sonucunda hazeéerl anai

e
t ar afodayadlkomulanit ek ti p kéyafetin herkese uyma

1l kel erin kendi °czelli kl enl ameldarkikmt £ e raJiak
Borsa Kstanbul . Sg¢rdge¢r ¢<lhepb/iviwv.bolsaiskanb@.nothir/kayfa/1654sa8y é s 2
surdurulebilirlikendeksi>

“Borsa Kstanbul . S¢grdegre¢eglebilirlik Endeksi. -Mayés 2

surdurulebilirlikendeksi>
SAyal p, G. E. (2019) .a TYawxkhkinysmd dku hawes ebgnyS&k@dcdal | ar é,

Usul s¢zl ¢k Yapan kirket ve Bankalarén Kncel enmesi. |
66
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il kel erin ©°nceli kIl hedefinin borsada ikl er
Kirketlerinde uygul amas@ebeéb Kawydmd &l oYarcafie
OECD Bakanl ar Kuruldatanafyéadanalkodsa yakrkr él
genelindeki karar aleceéelar, yateéereémcélar, K

referans kayndjé haline gel miktir.

Terki yeSEaKur ums al Y°netim Kekekeeld ekiont
ederek2 002 ybeilrendal ékma grvellilKuoltomga lUE MG #tgd i m
Uygul ama Kodhazéal2@®Bs gred énda Sermaye Piys:

Kur umsal Y°netim Klkelerioni hazérl amék ve
olmak¢, zere yayénl améktéer. 2004 yeéelénda SPKobdne
Kirketler, Kkur umsal y°netim il kelerine ne
hususl ar ile il gildi gerek-elerin neler old

tut ul MUktur.

Kur ums al y°netim il kelerinin adillik, S «
ol arak d°rt temel | ungygrdembufanmaktaderkrit e
Yonet i m%KIPkagyl eSraihi pl eri , Kamuyu tASahglérinvé at ma

Y°netim Kurulu ana bakl éklare alténda dej er

YdzNHzyal t | ySGAY 58 N3
Pay Sahipleri 25%
YI' Yd& dz ! @RPYf UYLl @25%
Menfaat Sahipleri 15%
L ySOAY Ydz2NHZA dz 35%
kel6i | Kur ums al Y°netim Derecelendirme KIlkeleri

TKYD-Del oi tte (2006). Nedir Bu Kurumsal Y°netim?
<http://tkyd.org/files/downloads/faaliyet_alanlari/yayinlarimiz/tkyéyinlari/nedir_bu_kurumsal_yonetim.

pdf>

T SKAD (2002): Kurumsal Y°netim En Kyi Uygul ama Ko
T SKANB021 2/ 336, K<httpst/fmlsvatlsiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/18Kdrumsad
yonetimeniyi-uygudamakodu-yonetimkurulununyapisive-isleyisi>

®Pamuk- u, F. (2011) . Finansal Raporlama ile Kamuyu
¥nemi . Muhasebe ve Finansman Dergi si, Ni san 2011.

M"SAHA Kurumsal Yonetim ve Kred&iT|PeRAKcreU mnali r Mme n dti iz
Derecelendirme Raporu, 29
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iii. Entegre Raporlama

Entegre Raporlama, késa, orta ve uzun Vva
stratejik bakék a-ésé ile paydakl aréna akt
Entegre raporl ama s¢recinde hazér semmmpgen ent e
sajlayan taraflar ve dijer b¢gten paydakl!l ar a

ve anlakeéeleéer bir kekilde a-éeékl amakteéer.

Entegre raporlama ileyr & raporl arl a sunul an finans
raporl aré ve rapom}atgeekeabbl t r Iriakpoardal alriéernldexk
bajl ag? élmesinve i KI et mednreibn | $ gr dd¢er] er yar at ma

konul masé bekl enmektedir

Entegre Raporlama s¢reci, 1994 yéléenda
kurumsaly ° net im il kel erine ilikkin -aléxkmalar
Rapor | ama (&lobaliRepomimg fitiativé GRI ) e s ki bakkanénén
Komi tesi 6ni n KiohG@pvelndnte Pi(nkiples fpr SGuohdA&ica) Raporunu
yayénlamasé ile héezikabanmakthad ka2@lt@kyaelké

raporl amanén zorunl u keéelidrkdedjeée i Geéerseays t Afrr.i KkKe

entegre raporl amanén yaygeéen!l &nxeagra Rporlams e , 2 C
Konseyi 6nin (I'nternation-all RICht eylr aidegralr aR eapsc
Raporlama ¢er-evesini (IIRC ®%er-evesi) yayeé

Té¢rkiyedden Garant i Bankasé ve ¢KMSA ki rl
T¢er Kiegretbadger e raporu yayénlayan il k kirketl e
Raporlama T¢rkiye Aj e (ERTA) , entegre rap
farkéendal ejée arneémr maayel avweeé lumdud ménadma- | ameé«k

“"Akdojan, N.ve Sul ttero-jdwe sBi. Kaps2ddménda REhekgr EnRapo
Te¢r kieylel usel ar ar as é & a rExnétl eagkrteé DR E mat eame s i n dlik S¢rder
Rapor |l ar & nKak il aBubhsgbe BileD § mylaesrégi s i 2820;22° sy & 6

2Akdojan, N. ve Sultemog¢vVesiB.KdgRrd2Mdnda IRiCeegrieniRapoc
Te¢r kieylel usel ar ar as é EEmt €lga ket éRkzaralsa@rnéme si nde S¢rder
Rapor |l ar & n&Kak il aBubbsgbe BilarlD § myDaesrégi s i 2820;22° s¥0y & 6

?Yél maz, E. ve Aslan, T. (2019) . Kur ums al Raporl a
Raporlanrmy a Doj r u. |l spec Ul usl ar ar as0d2azranp@®. ve Beker.i |
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Te¢r ki,yoezbedlel i k1 e bor sada I Kl em g°ren Kir
s¢rdereglebilirl ik raporl amal aréndaki gel i kK
seviyede ol an entegre r,ayatrdraémac éd ama&m iar
dojrultusuadwgéletakteki raporl ama sistemle

sahi p aonllaacka€jléma kt adeéer .
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¢! NC! BY¥L!M
T! PRAKN ¥ZELLEKTKRME ¥NCESK VE SONRZ
TABLOLARI NI N ANALKZK VE FKNANSAL G¥S
DEJERLENDKRKL MESK

31. T PRAEBN Tabii Ol duju Finansal Raporl ama

T, PRAkSer maye Piyasasé Kuruludna (SPK) ka

Borsa Kstanbul A.k.06de (BKST) iklem g°r mekt
BKSk@agétl é %49 oranénda hissesi mevcuttur
T, PRA&Nonsol i de finansal tabl ol ar e, Ser m,

Haziran 2013 tarih ve 28676 sayélé Resmi Ga
Piyasasénda Finansads|RapoTrdhbalmajyiac K(I Tiexbkliinj )E
olarak hazérl anmék olup Teblijin 5. Maddesi

Standartl ar é Kur umu ( KGK) taraféndan yay

Standartlaré ile bunl abrlaeri)l iekskdPsn ael ké nvmeé Kyt oérru

Konsolide finansal tabl ol ar , KGK taraf én
ATMS Taksonomi si Hakkénda Duyuruodo ile SPK
¥rnekl eri ve Kull aném Rehberi 6akesberUul mUurnu

T PRAK muhasebe kayéetl arénén tutul maseéend

hazérl anmaseénda, KGK taraféndan -ékarel an
(TTK) , ver gi mevzuaté ve T¢grkiye Cumhuriye
Tekd¢zenamesrmpr Pl aréna uymaktader. Terkiye
g°re hazérl anan bu konsolide finansal tabl o
arazil er il e t ¢rev ara-1ar déekénda, tari hi
haz ér |l anméxkt ér . Konsolide finansal tabl ol ar,

T P R.Alnansal Raporla2019
T P R.Alnansal Raporla2019

p s :-ve-faporare.
massaive-raporare .

o D
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kayéetlara T¢rkiye Finansal Raporl ama St anodo

amacéyla gerekli d¢zeltme ve s@neéefl andér mal
32. T PRAEBN D¢zenl edi ] i Finansal Tabl ol ar
T, PR&A&nabii ol duju mevzuatén gelikimi ile
yéll ar i -erisinde dejikim g°sterdii]i gor ¢l
finansal tablolar Tablo 16de I|istelenmi«ktir
Tablo2: ¥zell ektirme ¥ncesi Sunulan Finansal Tabl ol :
¥zell ektirme ¥ncesi Finansal Tabl ol ar
Ayréntel ée Bilan-o
1999- 2002 Ayréntel ée Gelir Tabl osu
Bilan-o Dipnotl ar é
Ayréntel e Konsolide Bilan-
Ayréntel e Konsolide Gelir
Fon Akém Tabl osu
2003 Nakit Akeém Tabl osu
Kar Dajetéem Tabl osu
Satélan Mal én Maliyeti Tab
Konsolide Bilan-o0o Dipnotl a
Ayréntél e Bilan-o
Ayréntél e Konsolide Gelir

Fon Akém Tabl osu
2004 Nakit Akéem Tabl osu

Kar Dajétém Tabl osu

Satélan Mal én Maliyeti Tab
Konsolide Bilan-o0o Dipnotl a
Konsolide Bilan-o

Konsolide Gelir Tablosu
2005 Konsolide¥ z Ka@pejaikki m Tabl osu
Konsolide Naki't Akém Tabl o

Konsolide Mali Tablolar& | i k ki n Di pnot | g

T 1 P RAkansal Raporla&2019 Mayés 2020. <https:vefapodaw. t upr as. con
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Tabl

T, PR®AN&N ©°zellektirme sonrasé d°nemde s
l'i stel enmi ktir
Tablo3: ¥zell exktirme Sonrasé Sunulan Finansal

¥zell ektirme Sonrasé Finansal Tabl ol ar
KonsolideBi | an- o
Konsolide Gelir Tablosu

2006- 2007 Konsol sedena¥z Deji kim Tabl o
Konsolide Nakit Akém Tabl o
Konsolide Mali Tabl ol ara A
Konsolide Bilan-o
Konsolide Gelir Tablosu

2008 Konsolide¥ z KaDeajaikk i m Tabl osu
Konsolide Nakit Akém Tabl o
Konsolide Finansal Tabl ol a
Konsolide Bilan-o
Konsolide Kapsamlé Gelir T

2009- 2012 Konsolide¥ z KaDeajaikkk i m Tabl osu
Konsolide Nakit Akém Tabl o
Konsolide Finansal Tablolara Mt- é k| ayéc é& N
Konsolide Finansal Durum Tablosu
Konsolide Kapsamlé Gelir T

2013 Konsolide¥ z KaDpeajaikk i m Tabl osu
Konsolide Nakit Akém Tabl o
Konsolide Finansal Tabl ol a
Konsolide Finansal Durumablosu
Konsolide Kar veya Zarar Vv

2014- 2019 Konsolide¥ z Ka@Rejaikki m Tabl osu
Konsolide Nakit Akeéek Tabl o
Konsolide Finansal Tabl ol a

T, PRA&N ¢r ki ye Muhasreédr ¢&4rond@udu odesaei vl e

finansald¢adnlodudirljGamessceen klaurjéun ag®r ¢ 1 mekt edi r
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33. Finansal Tabl ol ardaki Bilgilerin G¢gvenil

Raporl aréndaki Gor ¢kl er

T PRAK t abi.i ol duju mevzuat - enuhasebee s i nd-
standartl aréna ujyagwm- dklham&kdamnaze€ntambla] € me
ge-irmekle y¢kegmlEdgums Alyn¥° reatmamdBEl kel er i
Denetim Standartlaré dojrultusunda etkin bi
etmektedir’’

T, PR&A&A052019y € | | airté nfai nans hulun am ploajl ameéaad ad e
rapor | ar & Dalotte Eresné& Young, Pd/@ibi kurumsald enet i m f i r ma
t ar af®arf ddanBeaetim $ andar t |l ar € ndengulyegng® rf oIl mg matk ¢ r
A- ékl anan tesmm edilernvergerindvek;a n é tgl°ar¢&xkngn ol ukt ur ul ma
ve uygun bir d&kgyasaki ¢ ulkit uadudyuy konsolide
deji kim tablosu ve nakit a l er &t ahblydlnal reérni dy:
ger-eje uygun dgjageiméfimansagapoe et ampésvandart|

ol arak hazérl andéjeée g°re¢kleri bildirilmikti

3.4. Finansal Durum Tablosu ve KarZar ar ve Dijer Kapsamleé Ge
Bilgilerin Analizinde ve Dej er |l endi rGrlamme s Amaé i z Tekn

Uygul anmaseé

3.4.1. Likidite durumunun analizi

i. Car i Oran = D°nen Varl ékl ar / K. V. Y. K.

e ] 7O e 1 71

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

"TI PRAk. S¢rdere¢lebilirlik Raporu 2019. Mayés 2020.
<https://www.tupras.com.tr/saporlari >
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keliTl, PRE&iOran¥ z el | ekt iDrefileer¥nnecre s i

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

I h[E

5mb9aT

Yh4

kelBiTl, PRElari Oran ¥zeDéjee&atlieme Sonrase

Karkélaktérma ve Anali z
Kamu d°neminde car.i oran dejerlerinin o
°czell ektir me sonraseé d°nemin i se daha d¢ K

d°neminin OrbttaglramaNseét 1i,kll et me ser mayesinin
yetersiz noktaya gel di7jJi g°r ¢l mekte ancak |

s¢rdegrebi I diJi anl akél maktader

inAsit Test Orané -StokrlpPpKV&¥ K Varl ekl ar

1,13 0,97 =—— 1,006 m—— 0,98
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keKT} PRAkit Test Orané ¥zellektirme Sonrasé Dej e
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Karkél aktérma ve Anali z

¥zell ektirme °©°ncesi o rstoan raarsaé 0o, r9tla | iakmeans &°
hesapl anmaktadeéer . Kamu d°nemi nde i Kl et meni
getirebil mek konusunda stoklara bajéemlél éej ¢

st ok etkisinin daha y¢ksewi rolhd@zluar @nrag | bnee
°zell ektirme sonrasé d°Pnemde stok devir h e

nedenleasit est oranénén d¢gkéek ol masénén -ok ol un
iii. NakitOran=(D° nen V a (Stokdak+TiaAlacaklar))/K.V.Y.K.
0,71 === 0,75 mum

0,57
g s 039™ | | |
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kekKiT] PRNRKkit Oran ¥zellektirme ¥ncesi Dejerler
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

keKZT} PRNRkit Oran ¥zellexkxtirme Sonrasé Dejerler

Karkél aktérma ve Anali z

Kkl etmenin nakit oral®é6HRamked® Kemi MHdé¢ domn
i se ortalama 0,48 ol arak hesaplanmaktadeéer

vV e 2006 yéell ar e araséndaki ticar.i al acakl
kaynakl andéejé g°r ¢l mekeedDA0O Ke- 2Balldiyed ! d
d¢kKegkKen stoklar ve ticari alacakl arén 2011

ge°r ¢l mektedir
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iv. Li kidite Oranlaréenén Toplu Ol arak Dejer

T PR&A&N °zell ektirme ©°nceslii kivadi ? & e lolramntl
belirgin dejikikIliKklIler ol muktur. ¥zell ekt
ol mas e, ©zelntdagsky a b mprc sadjk@amle@lkl é fi nansal y
nedeniyle °zellikle cari oranda °neml.| dej i

Tablo4:T] PRARAk ki dite Oranlaré ¥zellektirme ¥ncesi vV e

Likidite Analizi ¥zell exktir ¥zell exktir

Ortalama (19992005) | Ortalama (2006-2019)

Cari Oran 1,54 1,10

Li ki di (Asit-T€&st)an e 0,91 0,76

Nakit Orané 0,61 0,48

Car i orana detayl é bakeldejénda °zell ekt
yéll arénda net ikletme sermayesinin eksiye
oran dejerleri yaklakeéek ol arak ayné seviyed

T, PRA&N nakit oranénda °©°zelRI0® W,ROIive X! sonr

dejerleriyle ciddi bir d¢kegk -B9286)-aspmyugkka
ge-erek séraseéeyla 0,51, 0,66 ve O0,brrkitdej er |
orane bul unmaktader. Devam weden yéll arda
S¢rdeéermegkt ér .

Genel olarakT | PR&&n ©°zel |l extirme ©°ncesi i ki di
g°r ¢l mektedir. Ancak °zellexktayme yvamemnsre d
ettiril mesi ve ikKletmenin faaliyetlerinde
l i kidite yapésénda belirl:i bir politikaneén
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342 Finansaly apéneén anal i zi

i. Kal dera- Orané = (K.WV.YoKlameU. V. Y. K.)

0,61 == 0,67 == 63
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

keK4T} PRKRI déra- Orané ¥zellektirme Sonrasé Dejer

Karkeéel aktérma ve Anali z
¥zell exktirme somragé&ndca glPar,l nerkare@dnén Ko
aktfler i n °©z kaynaktan -ok yabanceé kaynak il e

karl el @] éneén art méec ol duju anl akéel maktadeéer

dojrul amaktadeér

¥zel | eskatn rranseé d° nemde i stikrarl é ol ar ak

yereteldegj ¢ne 1 karet et mektedir
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i. Maddi Duran Varl eklar [ ¥z Kaynakl ar

- 114 093 _
‘ 0,78 = () 70 s 0,71
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keK5 T} PRMRddi DV/ ¥z Kaynaklar ¥zellektirme ¥ncesi

I h[ 5

5mb9aT

Yh4

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

keK6T, PRMRddi DV/ ¥z Kaynaklar ¥zellektirme Sonr as

Karkél aktérma ve Anal i z

¥zell ektirme sonrasé d°nemin baklarénda :
bakl anmék ol an FuelfleQitli rimehgkimnegndieneyil ealk
yéll aréenda maddi duran varl ekl arda ©°neml: C
karé ve net d°nem karé kalemlerindeki artéecx

dol aye oran azal méek g°r ¢l mektedir
iii. Fi nansal Bor-lar [/ Toplam Aktif

0,14 m— 0’12/

| 0,08§ 0] 07." 0,08
| ’| |
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keKv!l T, PRAk Finansal Bor-lar/ Toplam Aktif ¥zelle
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kekKi8&T| PRARknansal Bor-1lar/ Toplam Aktif ¥zellexktirr

Karkél aktérma ve Anali z

Kamu d°neihe midre m&kltiiyet| i bor-1larl a kar KE€
sonrasé d°nemde artan seyirdgebarvhdell abma
oranéenen art maseée car.i oramé ikd eemé&i Ifeammd k't
kull anél maseée ol umsuTz, PeRAkIi 6 éyna rbact ra-cl aaknt néar| aa nécn
kull andéejé g°r¢l mektedir

iv. ¥z Kaynaklar [/ Toplam Aktif

0,58— 0,59_ 0’57

—
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| | | |
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kekRdT} PRXE Kaynakl ar/ Toplam Aktif ¥zellektirme Sc
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Karkél aktérma ve Anali z

Kamu d°neitrhe mdre d&a&kha -ok °©°z k& yred K lexnt dam
sonrasé d°nemde i se ©°z kayn akAktkkalenleasimné mé mé n
bo